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UNDERSOGELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

SKAT
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4990 Sakskebing

Pr. post og e-mail marianne.ruager@skat.dk
11. oktober 2017
Sags nr.:
Deres ref.:

Anmodning om udlevering af materiale

Justitsministeren har den 3. juli 2017 i medfer af § 1, stk. 1, i lov om

undersegelseskommissioner nedsat en kommission 1l undersegelse af SKAT
(kommissionen).

Af kommissoriet fremgar bl.a.:

“Undersogelseskommissionen har efter lov om undersegelseskommissioner § 4, stk. 2, til
opgave at undersage og redegere for det samlede begivenhedsforiab, som knytter sig til
- forvaltningen af inddrivelsesomrddet og planlegningen, udviklingen, idriftszttelsen
og nedlukningen af det digitale inddrivelsessystem EFI (Et Felles
Inddrivelsessystem),
- sammenlegningen af den statslige og kommunale inddrivelsesmyndighed i SKAT og
- beslutningsgrundlaget for, implementeringen al og opfelgningen pd de generelle
effektiviseringstiltag i SKAT.”

Undersagelsen og redegorelsen skal omfatte perioden fra 2002 til tidspunktet for
kommissionens nedszttelse. Kommissionen kan, i det omfang den finder det relevant, ogsa

inddrage forhold, der tidsmassigt ligger uden for den angivne periode.

Kommissoriet vedlzgges til orientering.

SKAT anmodes om at fremsende kopi af alt materiale, der kan vare relevant for
kommissionens undersegelse, som den er beskrevet i kommissoriet.

I den forbindelse henledes SKATs opmerksomhed pa bl.a. kommissoriets punkt 5.




Som forudsat i forarbejdemne til lov om undersegelseskommissioner skal kommissionen
henlede opmerksomheden pa lovens § 9, hvorefter der som udgangspunkt er pligt til at
udlevere materiale til kommissionen, til at redegore for forhold, hvorom kommissionen
anmoder om redegarelse, og til at besvare spargsmal fra kommissionen. Pligten geelder ikke i
det omfang, der efter lovens § 12 ikke er pligt til at afgive vidneforklaring om indholdet af
materialet eller om de pAgeeldende forhold.

Der henvises i gvrigt til § 9 og § 12 i lov om undersegelseskommissioner, der lyder saledes:

"$ 9. Enhver har pligt 1il at udlevere materiale til undersogelseskommissionen, nér kommissionen
anmoder om det. Pligien gelder ikke i det omfang, der efter § 12 ikke er pligt til al afgive
vidneforklaring om indholdet af materialet. Materiale, der er udarbejdet af en minister eller
embedsmand i embeds medfor, kan dog ikke negtes udleveret under henvisning til, at den
pogeeldende minister eller embedsmand efter § 12 ikke har pligt til ar afgive vidneforklaring om
indholdet af materialet.

Stk 2. Enhver har pligt til skrifiligt ar redegore for de forhold, hvorom kommissionen anmoder om
redegorelser, og til skrifiligt at besvare de spargsmil, som kommissionen stiller. Pligien geelder ikke
i det omfang, der efter § 12 ikke er pligt til a1 afgive vidneforklaring om de pdgeldende forhold.

Stk. 3. De i sth. | og 2 nevnte pligter gmlder, uanset om de pdgeldende oplysninger er undergivet
{avshedspligt.”

"§ 12, Pligten til at afgive forkiaring som vidne gwlder ikke i det omfong. der md antages ai
Joreligge mulighed for strafansvar for den pdgeldende i anledning af de forhold, undersogelsen
omfatter. Vidnepligten geelder heller ikke i det omfang, der mé antages at foreligge mulighed for, at
det offenilige gor ei disciplinert eller tilsvarende ansattelsesretligt ansvar geldende over for den
pdgeldende i anledning af de neevnte forhold.

Stk 2. Den i stk. | n@vnte persons nermeste har heller ikke pligt til at afgive vidneforklaring.
Undersogelseskommissionen kan dog pdlegge den pdgeeldende at afgive forklaring som vidne, ndr
Jorklaringen md anses for at vare af afgarende betydning for undersogelsen og undersogelsens
beskaffenhed og dens betydning for samfundet findes at berettige til det.

Stk. 3. Vidnepligten gaelder | ovrigt med de undtagelser, der er fastsat i retsplejelovens kapitel 18.
Retsplejelovens § 169 og § 170, stk. 3, finder dog ikke anvendelse. "

SKAT anmodes med henvisning til kommissoriets punkt 10, 1. afsnit, om, at materialet
udleveres hurtigst muligt og lebende. Alle fremsendelser bedes ledsaget af en
indholdsfortegnelse.

Materialet bedes udleveret i bade fysisk form og elektronisk form. Kormmissionen anmader
om at blive underrettet forud for udleveringen af materiale (for kontaktoplysninger se
www kommissionenomskat.dk).

Med venlig hilsen

Michael Ellebauge/Cv

formand
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JUSTITS MiINISTERIE T

Kommissorium for en undersegelseskommission om SKAT

1. Justitsministeren nedsztter herved i medfer af § I. stk. 1, i lov om un-
dersagelseskommissioner en kommission til undersageise af SKAT.

Undersegelseskommissionen har efter lov om undersagelseskommissioner

§ 4, stk. 2, til opgave at undersage og redegere for det samlede begiven-

hedsforlab, som knytter sig til

- forvaltningen af inddrivelsesomrddet og planizgningen, udviklingen,
idriftseettelsen og nedlukningen af det digitale inddrivelsessystem EFI
(Et Faelles Inddrivelsessystem),

- sammenlegningen af den statslige og kommunale inddrivelsesmyn-
dighed i SKAT og

- beslutningsgrundlaget for. implementeringen af og opfelgningen pa de
generelle effektiviseringstillag i SKAT.

Undersagelsen og redegarelsen skal omfatte perioden fra 2002 til tids-
punktet for kommissionens neds=ttelse. Undersegelseskommissionen kan,
i det omfang den finder det relevant. ogsa inddrage forhold, der tidsmees-
sigt ligger uden for den angivne periode.

Fremkommer der i forbindelse med kommissionens undersogelse andre
forhold, som er af en sddan karakter, at de ud fra kommissoriet mé anses
for nerliggende at undersege, men som ikke umiddelbart skannes at vaere
omfattel af kommissoriet, kan underssgelseskommissionen rette henven-
delse til Justitsministeriet med henblik pa en dreftelse heraf.

2. Den |. november 2005 blev der gennemfert en sammenlzgning af den
i le inddrivel altning. Til grund for sammenl=g-
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ningen I& bl.a. lovforslag nr. L 110 af 24. februar 2005 til skatteforvalt-
ningsloven og lovforslag nr. L |12 af 24. februar 2005 om opkravning og
inddrivelse af visse fordringer. der sammen med en rckke gvrige lovfor-
slag udgjorde farste trin i bestrazbelserne pa at skabe et ensartet inddrivel-
sessystem, som skulle sikre en ensartet og retssikker inddrivelse. Lovfor-
slagene, der blev vedtaget af Folketinget den 31. maj 2005, var et led i
afialen om en strukturreform fra juni 2004.

Undersagelseskommissionen skal beskrive baggrunden for beslutningen
om centraliseringen af inddrivelsesforvaltningen hos staten. Endvidere skal
kommissionen bl.a. undersage og redegere for planlzgningen og imple-
menteringen af samt opfelgningen pa denne centralisering. Undersagelses-
kommissionen skal i den forbindelse inddrage lovgrundlaget. de ekonomi-
ske og personalemassige rammer. ledelsesmassig forankring og ansvar,
styring af centraliseringsopgaven. it-understottelsen af forvaltningen og
sammenhgngen mellem organisatoriske endringer og den fysiske place-

ring af den sammenlagte inddrivelsesforvaltning samt samspillet mellem
disse forhald.

3. Undersegelseskommissionen skal endvidere undersege og redegere for
forvaltningen af inddrivelsesomridet. Kommissionens undersegelse og
redegorelse skal bl.a. omfatte organiseringen, it-understettelsen og styrin-
gen af inddrivelsesforvaltningen, de bevillingsmessige rammer, personale-
mzssige rammer og personalesammensetningen pi omridet, ledelsesmas-
sig forankring og ansvar, udviklingen i skatterestancerne samt samspillet
mellem disse forhold.

Herudover skal undersegelseskommissionen undersege og redegere for
digitaliseringen af inddrivelsesforvaltningen, herunder navnlig inddrivel-
sessystemel EF1. Undersegelseskommissionen skal i den forbindelse ind-
drage beslutningsprocesseme i forbindelse med planizgningen og udvik-
lingen af systemet, tilvejebringelsen af det nedvendige datagrundlag for
systemet og tidsplanen for udviklingen og implementeringen af EFI. idrift-
sxttelsen af EFI samt samspillet mellem disse forhold. Kommissionen skal
endvidere inddrage risikostyringen i forlebet. herunder i forbindelse med
de opstéede forsinkelser af idriftsetielsen og hindteringen heraf med hen-
blik pa opretholdelse af driften, styring af sagsbehandtingstider og afbry-
delse af forzldelsesfrister. Undersagelsen og redegerelsen skal desuden
omfatte konsekvensemne af forlsbet for borgemes retssikkerhed og lovlig-
heden af forvaltningen pa inddrivelsesomradet.
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4. Undersagelseskommissionen har desuden til opgave at undersage og re-

degere for beslutningsgrundlaget for. implementeringen af og opfelgnin-
gen pé de generelle effektiviseringstiltag i SKAT i den underspgte periode.

Ved undersegelsen skal kommissionen inddrage de ekonomiske og sty-
ringsmessige rammer, herunder for si vidt angar bevillinger, effektivise-
ringskrav og personalemzssige rammer, som SKAT har ageret inden for i
kraft af politiske og ekonomiske rammer mv.

Undersegelseskommissionen skal endvidere belyse betydningen af de ge-
nerelle effektiviseringstiltag i den undersagte periode for de forhold, der er
beskrevet under pkt. 2 og 3.

S. | sammenhang med undersegelsen af de under pkt. |-4 beskrevne for-

hold skal undersegelseskommissionen belyse skiftende skatieministres og
Skatteministeriets koncerns og eventuelle andre ministres op ministeriers,
herunder Finansminjsteriets, rolle i de trufne beslutninger.

Desuden skal undersogelseskommissionen inddrage beslutningsgrundlag
og ridgivning udarbcjdet af eksterne aktarer, herunder konsulentrapporter
mv. af betydning for de under pkt. 1-4 beskrevne forhold.

Undersegelseskommissionen skal endvidere undersege og redegare for.
om der i Skatteministeriets koncern eller fra eksterne eksperter mv. blev
giort opmerksom pa muligt kritisable forhold mv. i forbindelse med de un-
der pkt. 1-4 beskrevne forlab. I det omfang kommissionens undersogelse
matte vise, at der foreld sidanne oplysninger. skal kommissionen underse-
ge og redegare for. hvordan og i hvilket omfang skiftende skatteministre
og andre ministre har haft kendskab hertil, og om og i givet fald hvornir
der blev reageret og fulgt op herpa. Desuden skal kommissionen underse-
ge og redegare for, hvondr og i hvilket omfang Folketinget er blevet ori-
enteret herom, og om oplysningerne har veret korrekte og fyldestgarende.

6. Der er i begyndelisen af 2017 ivarksat en advokatundersegelse af forhol-
dene vedrerende SKAT's udbetaling af refusion af udbytteskat. Advoka-
tundersagelsen skal bl.a. beskrive det administrative ansvar i SKAT og
Skatteministeriet og de siddende ministres eventuelle rolle i sagen. Advo-
katundersegelsen forventes afsluttet med udgangen af 2017. Der verserer
endvidere en strafferetlig efterforskning ved Statsadvokaten for Serlig
Gkonomisk og International Kriminalitet.




Nér advokatundersagelsen er afsluttet, vil der blive taget endelig stilling til
en udvidelse af kommissoriet. for s& vidt angir sagen om refusion af ud-
bytteskat, og i hvilken form. | den forbindelse vil hensynet til at undga at
kompromittere den strafferetlige efterforskning skulle indga.

7. Undersegelseskommissionen skal efier lov om undersogelseskommis-
sioner § 4, stk. 4, foretage retlige vurderinger til belysning af, om der fore-
ligger grundlag for, at det offentlige sager nogen draget til ansvar.

P4 baggrund af den beskrevne undersegelse og redegarelse skal kommis-
sionen efter § 4, stk. 3, i lov om undersagelseskommissioner komme med
forslag til sidanne mndringer af love, administrative bestemmelser eller
administrativ praksis, som undersegelsen kan begrunde, Det forudsettes,
at undersagelseskommissionen i den forbindelse tager hajde for de ndrin-
ger i Skatteministeriet og underliggende styrelsers organisering mv., som
gennemferes sidelebende med kommissionens undersegelse.

Undersagelseskommissionen kan undlade at komme med forslag til &n-
dringer af love, administrative bestemmelser eller administrativ praksis,
hvis kommissionen vurderer, at dette vil give anledning til en veesentlig
forsinkelse af undersegelsens afslutning. Det bemaerkes i den forbindelse,
at undersegelseskommissionen vil kunne komme med en mere overordnet
beskrivelse af mulige endringer af love, administrative bestemmelser eller
administrativ praksis, hvis en mere tilbundsgdende beskrivelse heraf vur-
deres at medfere en uforholdsmassig forlengelse af undersagelsen.

8. En rekke af de under pkt. 1-4 beskrevne forhold har tidligere varet
gjort til genstand for undersegelser mv. Der foreligger bl.s. et antal beret-
ninger fra Rigsrevisionen om en reekke forhold vedrarende SKAT.

Der foreligger endvidere en raekke rapporter og handlingsplaner udarbejdet
af Skatteministeriet, SKAT og eksteme konsulenter om bl.a. sammenlag-
ningen af den kommunale og statslige inddrivelsesforvaltning og om ind-
drivelse af fordringer.

Det forudsettes. at undersegelseskommissionen inddrager det materiale,
som er tilvejebragt i forbindelse med sddanne undersegelser mv., i det om-
fang det cr relevant for at belyse de forhold, som kommissionen har til op-
gave at undersage og redegare for,




9. 1 overensstemmelse med § 30 i lov om undersegelseskommissioner er
moderne i undersogelseskommissionen som udgangspunkt offentlige.

I lighed med tidligere undersogelseskommissioners praksis kan kommis-
sionen lgbende orientere om fremdriften i undersegelsen og redegere for
planiagte undersagelsesskridt pA kommissionens hjemmeside mv.

10. Undersegelseskommissionen bar tilrettelegge sit arbejde siledes, at
den kan afgive beretning om resultatet af sin undersegelse hurtigst muligt.

Kommissionen vil blive tildelt fuld og omfattende sckretariatsbistand. Ju-
stitsministeriet vil lebende drafte med kommissionen, om den har tilstrek-
kelige ressourcer, herunder for s3 vidt angdr sekretariatets sagkundskab
(F.eks. inden for offentlig forvaltning eller it) og sterrelse. til at sikre, at
underspgelsen gennemfares hurtigst muligt.

Justitsministeren vil med passende mellemrum og mindst én gang &rligt in-
formere Folketingets Udvalg for Forretningsordenen om fremdriften i ar-
bejdet, herunder ndr advokatundersegelsen om udbytteskattesagen er af-
sluttet.

Undersegelseskommissionen opfordres til at tilrettelegge sit arbejde sile-
des, at den undervejs i undersegelsens forlab kan afgive delberetninger om
et eller flere af de under pkt. 1-4 beskrevne begivenhedsforlab. hvis det ef-
ter undersegelseskommissionens skon er forsvarligt at afgive sddanne del-
beretninger. I den forbindelse skal kommissionen tage hensyn til de invol-
veredes retssikkerhed, det samlede tidsforbrug for undersegelsen samt til
mulighedeme for at gennemfore den videre undersagelse og give en sam-

menhzngende fremstilling af et eller flere af de undersagte begivenheds-
forlab.




UNDERS@GELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

SKAT

Att.: Direktgr Merete Agergaard

Nykgbingvej 76

Bygning 45

4990 Sakskgbing

Pr. brev og e-mail marianne.ruager@skat.dk 20. april 2018

Telefonnr.: 4146 2010
e-mail: post @kommissionenomskat dk

www.kommissionenomskat.dk

Anmodning om udlevering af materiale

Kommissionen har ved brev af 11, oktober 2017 rettet henvendelse til Dem med anmodning
om udlevering af materiale, idet kommissionen herved har henvist til Justitsministeriets
kommissorium af 3. juli 2017.

Kopi af kommissionens brev af 11. oktober 2017 vedlzgges til orientering.

Justitsministeren har ved tillegskommissorium af 9. april 2018 anmodet kommissionen om, at
forholdene vedrgrende SKAT's udbetaling af refusion af udbytteskat inddrages i
kommissionens arbejde.

Af tillegskommissoriet fremgar:

Undersggelseskommissionen skal i den forbindelse undersgge og redeggre for SKAT's
forvaltning af udbytteskatteomrddet. Underspgelsen og redegprelsen skal bl.a. omfatte
SKAT's tilretteleggelse og udfprelse af sagsbehandlingen og sagsoplysningen i
Sorbindelse med udbetaling af refusion af udbytteskat, herunder kontrollen med, at
betingelserne for udbetalingerne var apfyldt.

Endvidere skal underspgelseskommissionen underspge og redeggre for de
organisatoriske forhold vedrgrende tilretteleggelsen af SKAT's varetagelse af
opgaverne pd udbytteskatteomrddet. Kommissionens underspgelse og redeggrelse skal
bl.a. omfatte den organisatoriske forankring af ansvaret for udbytteskatteomrddet og det
ledelsesmassige tilsyn med omrddet. I den forbindelse skal underspgelseskommissionen
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bla. inddrage den ledelsesmessige opfplgning og reakiion pd oplysninger om
udviklingen pd udbytteskatteomradet, herunder lpbende regnskabsdata og oplysninger
om mulige uregelmessigheder mv., samt risikoanalysen og -styringen pd omrddet.

Undersggelseskommissionen har desuden til opgave at underspge og redeggre for
Skatteministeriets tilsyn med udbytteskatteomrddet. Undersggelsen og redegprelsen skal
bl.a. omfatte Skatteministeriets risikoanalyse og -styring af udbytteskatteomrddet same
opfelgningen og reaktionen pd oplysninger om udviklingen pd omrddet, herunder
lpbende regnskabsdata og oplysninger om mulige uregelmessigheder, problemer my.

Underspgelseskommissionen skal i forbindelse med sin underspgelse af og redegprelse

for de ovennevnte forhold bla. inddrage retsgrundlaget, de okonomiske og
personalemeessige rammer for opgavevaretagelsen, den it- og datamessige
understpttelse af forvaliningen og samspillet mellem disse forhold.

Underspgelsen skal omfatte perioden fra 2010 indtil den 1. juni 2015.

Underspgelseskommissionen kan, i det omfang den finder det relevant, inddrage forhold,
der tidsmeessigt ligger forud for 2010.

Det forudseettes i pvrigt, at de beskrevne forhold underspges i overensstemmelse med
kommissoriet af 3. juli 2017 for Underspgelseskommissionen om SKAT, herunder
kommissoriets pkt. 5 om forskellige ministres og ministeriers rolle, pkt. 7 om karakteren
af kommissionens opgaver mv. og pki. 8-10 om tilretteleggelsen af kommissionens
undersggelse.

Tillegskommissoriet vedlegges til orientering.

SKAT anmodes om at fremsende kopi af alt materiale, der kan vare relevant for
kommissionens undersggelse, som den er beskrevet i tillegskommissoriet.

Som forudsat i forarbejderne til lov om undersggelseskommissioner skal kommissionen
henlede opmerksomheden pi lovens § 9, hvorefter der som udgangspunkt er pligt til at
udlevere materiale til kommissionen, til at redeggre for forhold, hvorom kommissionen
anmoder om redeggrelse, og til at besvare spgrgsmal fra kommissionen. Pligten gzlder ikke i
det omfang, der efter lovens § 12 ikke er pligt til at afgive vidneforklaring om indholdet af
materialet eller om de pAgzldende forhold.

Der henvises i gvrigt til § 9 og § 12 i lov om undersggelseskommissioner, der lyder siledes:
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"$ 9. Enhver har pligt til at udlevere materiale til underspgelseskommissionen, ndr
kommissionen anmoder om det. Pligten geelder ikke i det omfang, der efter § 12 ikke er
pligt til at afgive vidneforklaring om indholdet af materialet. Materiale, der er udarbejdet
af en minister eller embedsmand i embeds medfgr, kan dog ikke ngtes udleveret under
henvisning til, at den pdgeeldende minister eller embedsmand efter § 12 ikke har pligt til
at afgive vidneforklaring om indholdet af materialet.

Stk. 2. Enhver har pligt til skriftligt at redeggre for de forhold, hvorom kommissionen
anmoder om redeggrelser, og til skriftligt at besvare de spgrgsmal, som kommissionen
stiller. Pligten geelder ikke i det omfang, der efter § 12 ikke er pligt til at afgive
vidneforklaring om de pdgeldende forhold.

Stk. 3. De i stk. 1 og 2 neevnte pligter geelder, uanset om de pdgeldende oplysninger er
undergivet tavshedspligt.”

"§ 12. Pligten til at afgive forklaring som vidne geelder ikke i det omfang, der md antages
at foreligge mulighed for strafansvar for den pdgceldende i anledning af de forhold,
underspgelsen omfatter. Vidnepligten geelder heller ikke i det omfang, der ma antages at
foreligge mulighed for, at det offentlige gor et disciplinert eller tilsvarende
ansettelsesretligt ansvar geldende over for den pdgeldende i anledning af de naevnte
Sorhold.

Stk. 2. Den i stk. 1 navnte persons nermeste har heller ikke pligt til at afgive
vidneforklaring. Underspgelseskommissionen kan dog pdlegge den pdgeeldende at
afgive forklaring som vidne, ndr forklaringen m& anses for at vare af afggrende
betydning for underspgelsen og undersggelsens beskaffenhed og dens betydning for
samfundet findes at berettige til det.

Stk. 3. Vidnepligten geelder i gvrigt med de undtagelser, der er fastsat i retsplejelovens
kapitel 18. Retsplejelovens § 169 og § 170, stk. 3, finder dog ikke anvendelse.”

SKAT anmodes med henvisning til kommissoriets punkt 10, 1. afsnit, om, at materialet
udleveres hurtigst muligt og Igbende. Alle fremsendelser bedes ledsaget af en
indholdsfortegnelse.

Materialet bedes udleveret i bide fysisk form og elektronisk form med metadata.
Kommissionen anmoder om at blive underrettet forud for udleveringen af materiale.

Der vedlzgges vejledning til brug for udlevering af materiale.

Med venlig hilsen

Mpatoond /)~

Michael Ellehauge
formand




UNDERS@GELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

Vejledning til fremsendelse af materiale til Kommissionen

Fysisk materiale:
Fysisk materiale kan afleveres / sendes til

Undersggelseskommissionen om SKAT
Ceresbyen 68B, |. sal
8000 Aarhus C

Elektronisk materiale:

Lagring af elektronisk materiale skal s& vidt muligt ske i originalt filformat, og der bgr veere
serlig opmerksomhed p4, at metadata bevares intakt efter lagringen.

Mindre elektroniske datamangder kan sendes som sikker e-mail, og stgrre elektroniske
datamengder kan sendes ved krypterede USB-nggler eller krypterede harddisks.

Materiale lagret p& USB nggler eller harddisks kan sendes til adressen anfgrt ovenfor, idet
password samtidig sendes til mailadressen post@kommissionenomskat.dk.

Materiale, der fremsendes pr. mail, kan sendes til post@kommissionenomskat.dk, som er en
sikker mail.

Ved lagring og fremsendelse af materialet skal kommissionen anmode om, at materialet
fremsendes med fglgende struktur:

1) Identifikationsoplysninger (journalnummer e.1.)
2) Breve

3) E-mails

4) Journalnotater (telefonnotater o.1.)

5) Interne notater, redeggrelser o.l.

6) Eksterne notater, redeggrelser o.}.

7) Materiale vedrgrende lovgivningsprocesser

8) Presse

9) Dvrigt materiale

Inden for de enkelte punkter bedes materialet indsat kronologisk.




Opstar der problemer eller spargsmil i forbindelse med afsendelsen, kan kommissionen
kontaktes pd telefonnummer 4146 2010.

Michael Ellehauge
Underspgelseskommissionen om SKAT, formand
Aarhus, den 20. april 2018
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JUSTITSMINISTERIET
Underspgelseskommissionen om SKAT RRTT s SRR
Ceresbyen 68B, 1. sal. 5 >
8000 Aarhus C oue 3 APR. 2018
DK Danmark Kentor,  Sints- 0g Menneskerers-
kontoret

1. Folgende fremgér af pkt. 6 i kommissoriet af 3. juli 2017 for Undersggel-

seskommissionen om SKAT:

"6. Der er i begyndelsen af 2017 iverksat en advokatunderspgelse
af forholdene vedrgrende SKAT's udbetaling af refusion af ud-
bytteskat. Advokatunderspgelsen skal bl.a, beskrive det admini-
strative ansvar i SKAT og Skatteministeriet og de siddende mini-
stres eventuelle rolle i sagen. Advokatunderspgelsen forventes af-
sluttet med udgangen af 2017. Der verserer endvidere en straffe-
retlig efterforskning ved Statsadvokaten for Szrlig @konomisk
og International Kriminalitet. Nar advokatunderspgelsen er af-
sluttet, vil der blive taget endelig stilling til en udvidelse af kom-
missoriet, for s3 vidt angdr sagen om refusion af udbytteskat, og
i hvilken form. 1 den forbindelse vil hensynet til at undg at kom-
promittere den strafferetlige efterforskning skulle indg.”

Redegprelsen for advokatunders@gelsen blev offentliggjort den 19. decem-
ber 2017.

Regeringen finder, i lighed med en reekke af Folketingets partier, at udbyt-
teskatteomriidet bgr underspges yderligere.

2. Justitsministeriet skal p4 den baggrund anmode Underspgelseskommissi-
onen om SKAT om, at forholdene vedrgrende SKAT'’s udbetaling af refu-
sion af udbytteskat inddrages i kommissionens arbejde.

Undersggelseskommissionen skal i den forbindelse underspge og redeggre
for SKAT's forvaltning af udbytteskatteomridet. Undersggelsen og redeggp-
relsen skal bl.a. omfatte SKAT's tilrettelzggelse og udfarelse af sagsbe-
handlingen og sagsoplysningen i forbindelse med udbetaling af refusion af
udbytteskat, herunder kontrollen med, at betingelserne for udbetalingerne
var opfyldt.

Sogsbeh: Henrik Skovgaard-Peter-
sen

Sagsar:  2017.750-0037
Dok * 668654

Sloisholmsgade 10
1216 Kobenhawn K.

T +457226 8400
F 44533933510

www JustitsministerieLdic
jm@jm.dk
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der kunne trffes beslutning om at gare perioden efter den 1. juni 2015 til
genstand for en underspgelse.

Foruden den ovennvnte advokatredeggrelse er der foretaget en rekke tid-
ligere undersggelser af de beskrevne forhold p4 udbytieskatteomradet. Som
anfgrt i kommissoriet af 16. december 2016 for advokatundersggelsen er der
forud for advokatundersggelsen gennemfart fire stgrre underspgelser af
Skatteministericts Interne Revision, Rigsrevisionen, SKAT's borger- og
retssikkerhedschef og Kammeradvokaten. Det forudsettes, at disse under-
spgelser og det materiale, der er tilvejebragt i forbindelse hermed, inddrages
i undersggelseskommissionens arbejde.

Det forudseittes i gvrigt, at de beskrevne forhold underspges i overensstem-
melse med kommissoriet af 3. juli 2017 for Undersggelseskommissionen
om SKAT, herunder kommissoriets pkt. S om forskellige ministres og mi

nisteriers rolle, pkt. 7 om karakteren af kommissionens opgaver mv. og pkt.
8-10 om tilrettelzggelsen af kommissionens underspgelse.

3. Det bemzrkes, at et udkast til denne anmodning har veret sendt til Fol
ketingets Udvalg for Forretningsordenen med henblik pa eventuelle be-
markninger. Folketingets Skatteudvalg er endvidere blevet orienteret om
udkastet.

Spren Pape Poulsen




UNDERS@GELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

SKAT Den 22. maj 2018
Pstbanegade 123 Sags nr.:
2100 Kgbenhavn @ Deres ref.:

Att.: Kontorchef Anne Sophie Stricker

Pr. e-mail: Anne.Sophie.Stricker@Skat.dk Telefonnr.: 4146 2010
e-mail: post@ kommissionenomskat.dk
www.kommissionenomskat.dk

Udlevering af materiale til Underspgelseskommissionen om SKAT

Undersggelseskommissionen om SKAT sendte den 11. oktober 2017 et brev til SKAT med
anmodning om udlevering af materiale vedrgrende Justitsministeriets kommissorium af 3. juli
2017. Kopi af brevet vedlzgges.

Af kommissoricts punkt 10 fremgdr, at "underspgeiseskommissionen bgr tilrettelegge sit
arbejde sdledes, at den kan afgive beretning om resultatet af sin underspgelse hurtigst muligr”.
Det fremgar videre, at "Justitsministeren vil med passende mellemrum og mindst én gang drligr
informere Folketingets Udvalg for Forretningsordenen om fremdriften i arbejdet”.

Kommissionen sendte endvidere den 20. april 2018 et brev til SKAT med anmodning om
udlevering af materiale vedrgrende Justitsministeriets till&gskommissorium af 9. april 2018.
Kopi af brevet vedlzgges.

Kommissionen mé konstatere, at udleveringen af materiale fra SKAT - trods kommissionens
og SKATs Igbende drgftelser herom - endnu ikke er fzrdiggjort, ligesom kommissionen ikke
er bekendt med, hvorndr SKAT forventer, at udleveringen kan vere tilendebragt. Henset til, at
det efterspurgte materiale er en forudsetning for underspgelsens fremdrift og videre
tilretteleggelse, skal kommissionen anmode SKAT om at oplyse, hvornir udleveringen af
materialet vedrgrende henholdsvis det oprindelige kommissorium og tillzgskommissoriet
forventes at vare afsluttet.

Kommissionen anmoder venligst om svar senest den 1. juni 2018.
SKAT har i henhold til kommissionens vejledning til fremsendelse af materiale Igbende

udleveret krypterede usb-nggler med en elektronisk version af materialet til kommissionen.
Det kan imidlertid konstateres, at de oprindelige metadata i vidt omfang ikke er bevaret intakt



ved lagringen pd usb-ngglerne som anfprt i vejledningen. Kommissionen skal anmode SKAT
om at oplyse drsagen hertil.

Kommissionen tager endvidere pd denne baggrund forbehold for pA et senere tidspunkt at
anmode om de oprindelige metadata pd udvalgte dokumenter, hvis det bliver ngdvendigt.
Kommissionen forventer, at fremtidige udleveringer af usb-nggler fra SKAT vil indeholde
materialets oprindelige metadata.

Med venlig hilsen

Michael Ellehaugcé(/\/

formand




UNDERSOGELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

Au.: Konstitueret direktor Merete Agergaard
Nykebingvej 76

Bygning 45

4990 Sakskebing

Pr. post og ¢-mail marlanoe.ruager@skat.dk
11. okiober 2017
Sags nr.:
Deres ref.:

Aamodning om udlevering af materialc

Justitsministeren har den 3. juli 2017 i medfer af § 1, stk. 1, i lov om

undersugelseskommissioner nedsat en  kommission il undersegelse af SKAT
(kommissionen).

Afkommissoriet fremghr bl.a..

“Undersagelseskommissionen har efter lov om undersegelseskommissioner § 4, stk. 2, til
opgave at undersege og redegere for det samlede begivenbedsforlab, som knytter sig til
forvaitningen af inddrivelsesomridet og planlegningen, udviklingen, idrifiseettelsen
og nedlukningen af det digitale inddrivelsessystem EFl (Et  Felles
Inddrivelsessystem),
- sammenlegningen af den statslige og kommunale inddrivelsesmyndighed i SKAT og
- beslutningsgrundlaget for, implementeringen af og opfelgningen pd de generelle
effektiviseringstiltag i SKAT.”

Undersogelsen og redegerelsen skal omfatte perioden fra 2002 til tidspunktet for
kommissionens nedsztielse. Kommissionen kan, i det omfang den finder det relevant, ogsA
inddrage forhold, der tidsme=ssigt ligger uden for den angivne perinde.

Kommissoriet vedlzgges til orientering.

SKAT anmodes om at fremsende kopi af all materiale, der kan vazre relevant for
kommissioneas undersagelise, som den er beskrevet i kommissoriet.

1 den forbindelse henledes SKATs opmerksomhed pi bl.a. kommissoriets punkt §.




Som forudsat i forarbejderne til lov om undersegelseskommissioner skal kommissicnen
henlede opmarksomheden pd lovens § 9, hvorefter der som udgangspunki er pligt 1il at
udievere materiale 1il kommissionen, 1il at redegace for forhold, hvorom kommissioncn
anmoder om redegerelse, og til at besvare spargsmal {ra kommissionen. Pligten gelder ikke i
det omfang, der efier lovens § 12 ikke er pligt til at afgive vidneforklaring om indholdet af
materialet eller om de pgeldende forhold.

Der henvises i avrigt til § 9 og § 12 i lov om undersagelseskommissioner, der lyder sledes:

“§ 9. Enhver har pligt 1l at udlevere moleriale til undersogelseskommissionen, nér komatssionen
anmoder om dat Pligten galder ikke i det omfong. der efier $ 12 skke er pligt til ot afgive
vidneforklaring om indholder of materialet. Materials, der er udarbejdet of en minister eller
embedsmand | embeds medfor, kan dog ikhe nagtes udleveret under henvisning til, at den
pdgeldende miniver cller embedsmand afier § 12 1kke hor pligi 1il at ofgive vidneforklaring om
indholdet af materiales.

Stk 2. Enhver har pligi til skriftligt o1 redegore for de forhold, hvorom Rommisslonen anmoder om
redegorelser, og il skrifiligt at besvare de sporgsmdl, som kommissionen silifer. Pligten galder ikke
1 det omfang, der efter § 12 lkke er pligt 1il a1 afgive vidneforkloring om de pdgmldende forhold

Stk. 3. De i stk. | og 2 nawvnie pligier gaelder, uanset om de pdgaldande oplysninger er undergivet
tavshedspligt. ”

“§ 12. Pligten til a1 afgive forklaring som vidne galder ikke 1 det omfany. der md anmtages at
Jordligge mulighed for swafsnsvor for den pigaldende i anledning of de forhold, undersogelsen
omfaier. Vidnepligien galder heller ikke | det omfang, der md anlages at foreligge mulighed for. at
det offerilige gor ef disciphnars eller tilsvarende ansattelsesreiligt ansvar galdende over for den
pagaldende § anledning of de naevnie forhold.

Stk. 2. Den i sik. | naxvnie persons narmeste hor heller 1kke pligt ul at gfgive vidneforkloring.
Undersogelseskommissionen kan dog pdlegge den pdgaldende at afgive forklaring som vidne, ndr
Jorkaringen md anses for at vare of afyorende batydning for undersogelsen og undersogelsens

og dens belydning for somfundel findes ai bevettige til det

Stk 3 Vidnepligten geelder i evrigt med de undragelser, der er fastsat | reisplejelovens kaputel 18
Retsplayslovens § 169 og § 170, sk 3, finder dog ikke envendelss

SKAT anmodes med henvisning til kommissoriels punkt 10, 1. afsnit, om, at materialet
udleveres hurtigst muligt og lobende. Alle fremsendelser bedes ledsaget af cn
indholdsfornegnelse.

Materialet bedes udleveret 1 bide fysisk form og elektronisk form. Kommissionen anmoder
om el blive underrettet forud for udleveringen af materiale (for kontaktoplysninger se
www . kommissionenomskat.dk).

Med venlig hilsen

"Wﬁéﬁ/




Michael Eflehauge

Fra: Michael Eliehauge

Sendt: 11. oktober 2017 15:17

Th: ‘marianne ruager@skat di’

Emne: Undersagelseskommissionen om SKAT
Til SKAT.

Idet jeg henviser til vedhaftede brev med bilag, skal jeg venligst bede Dem bekrafte modtagelsen.
Med venlg hilsen

Michasl Ellehauge
Undersegeiseakommiasionan om SKAT, formand

g

SKAT.pdf




UNDERS@GELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

SKAT

Att.: Direktgr Merete Agergaard
Nykgbingvej 76

Bygning 45

4990 Sakskgbing

Pr. brev og e-mail marianne.ruager@skat.dk 20. april 2018

Telefonnr.: 4146 2010
e-mail: puss@kommissionspomskatdk

www kommissionenomskat.dk

Anmodning om udlevering af materiale

Kommissionen har ved brev af 1]. oktober 2017 rettet henvendelse til Dem med anmodning
om udlevering af materiale, idet kommissionen herved har henvist til Justitsministeriets
kommissorium af 3. juli 2017,

Kopi af kommissionens brev af 11. oktober 2017 vedlegges til orientering.

Justitsministeren har ved tillzzgskommissorium af 9. april 2018 anmodet kommissionen om, at
forholdene vedrgrende SKAT's udbetaling af refusion af udbytteskat inddrages i
kommissionens arbejde,

Af tillegskommissoriet fremgar:

Undersggelseskommissionen skal i den forbindelse underspge og redegpre for SKAT's
Jorvalming af udbytteskatteomrddet. Underspgelsen og redeggrelsen skal bl.a. omfatte
SKAT's tilrettelzggelse og udfprelse of sagsbehandlingen og sagsoplysningen i
Jorbindelse med udbetaling af refusion af udbytteskat, herunder kontrollen med, at
betingelserne for udbetalingerne var opfyldt.

Endvidere skal undersggelseskommissionen undersgge og redeggre for de
organisatoriske forhold vedrprende tilretielaggelsen af SKAT's varetagelse af
opgaverne pa udbytieskatteomrddet. Kommissionens undersggelse og redeggrelse skal
bl.a. omfatie den organisatoriske forankring af ansvaret for udbytteskatieomradet og det
ledelsesmessige tilsyn med omrddet. I den forbindelse skal undersggelseskommissionen

1




bla. inddrage den ledelsesmeessige opfplgning og reaktion pd oplysninger om
udviklingen pd udbytteskatteomrddet, herunder lpbende regnskabsdata og oplysninger
om mulige uregelmassigheder mv., samt ristkoanalysen og -styringen pd omrade:.

Underspgelseskommissionen har desuden til opgave at underspge og redegere for
Skatteministeriets tilsyn med udbytteskatteomrddet. Undersggelsen og redeggrelsen skal
bl.a. omfatte Skatteministeriets risikoanalyse og -styring af udbytieskatteomrddet samt
opfelgningen og reaktionen pd oplysninger om udviklingen pd omrddet. herunder
lpbende regnskabsdata og oplysninger om mulige uregelmessigheder, problemer my.

Undersggelseskommissionen skal i forbindelse med sin undersggelse af og redegprelse

for de ovennmvnte forhold bla. inddrage retsgrundlager, de gkonomiske og
personalemeessige rammer for opgavevaretagelsen, den it- og datamessige
understpltelse af forvaliningen og samspillet mellem disse forhold.

Underspgelsen skal omfatte perioden fra 2010 indtil den 1. juni 2015,

Undersggelseskommissionen kan, i det omfang den finder det relevant, inddrage forhold,
der tidsmessigt ligger forud for 2010.

Det forudscettes i pvrigt, at de beskrevne forhold underspges i overensstemmelse med
kommissoriet af 3. juli 2017 for Underspgelseskommissionen om SKAT, herunder
kommissoriets pkt. 5 om forskellige ministres og ministeriers rolle, pki. 7 om karakteren

af kommissionens opgaver mv. og pkt. 8-10 om tilretteleggelsen af kommissionens
undersggelse.

Tillegskommissoriet vedlzegges til orientering.

SKAT anmodes om at fremsende kopi af alt materiale, der kan vaere relevant for
kommissionens undersggelse, som den er beskrevet i tillzgskommissoriet.

Som forudsat i forarbejderne til lov om underspgelseskommissioner skal kommissionen
henlede opmerksombeden pi lovens § 9, hvorefter der som udgangspunkt er pligt til at
udlevere materiale til kommissionen, til at redeggre for forhold, hvorom kommissionen
anmoder om redeggrelse, og til at besvare spgrgsmdl fra kommissionen. Pligten g=lder ikke i
det omfang, der efter lovens § 12 ikke er pligt til at afgive vidneforklaring om indholdet af
materialet eller om de pAg=ldende forhold.

Der henvises i gvrigt til § 9 og § 12 i lov om underspgelseskommissioner, der lyder siledes:

o



"§ 9. Enhver har pligt til at udlevere materiale til undersggelseskommissionen, ndr
kommissionen anmoder om det. Pligten geelder ikke i det omfang, der efter § 12 ikke er
pligttil at afgive vidneforklaring om indholdet of materialet. Materiale, der er udarbejdet
af en minister eller embedsmand i embeds medfgr, kan dog ikke nczgtes udleveret under
henvisning til, at den pdgceldende minister eller embedsmand efter § 12 ikke har pligt til
at afgive vidneforklaring om indholdet af materialet.

Stk. 2. Enhver har pligt til skrifiligt at redegpre for de forhold, hvorom kommissionen
anmoder om redeggrelser, og til skrifiligt at besvare de spprgsmél, som kommissionen
stiller. Pligten galder ikke | det omfang, der efter § 12 ikke er pligt il ar afgive
vidneforklaring om de pdgaldende forhold.

Stk. 3. De i stk. 1 og 2 neevnte pligter geelder, uanset om de pdgaldende oplysninger er
undergivet tavshedspligt.”

"§ 12. Pligten til at afgive forklaring som vidne geelder ikke i det omfang, der md antages
at foreligge mulighed for strafansvar for den pdgaldende i anledning af de forhold,
underspgelsen omfatier. Vidnepligten gaelder heller ikke i det omfang, der ma antages at
Joreligge mulighed for, at det offentlige gor et disciplinert eller tilsvarende
ansettelsesretligt ansvar galdende over for den pagaldende i anledning af de nevnte
Jorhold,

Stk.2. Den i stk. ] nevnte persons neanneste har heller ikke pligt til at afgive
vidneforklaring. Underspgelseskommissionen kan dog pdizgge den pagaldende at
afgive forklaring som vidne, ndr forklaringen ma anses for at vere af afgerende

betydning for underspgelsen og undersggelsens beskaffenhed og dens betydning for
samfundei findes a1 berettige til det.

Stk. 3. Vidnepligten gaelder i pvrigt med de undtagelser, der er fastsat i retsplejelovens
kapitel 18. Retsplejelovens § 169 og § 170, stk. 3, finder dog ikke anvendelse.”

SKAT anmodes med henvisning til kommissoriets punkt 10, 1. afsnit, om, at materialet

udleveres hurtigst muligt og Ipbende. Alle fremsendelser bedes ledsaget af en
indholdsfortegnelse.

Materialet bedes udleveret i bide fysisk form og eclektronisk form med metadata.
Kommissionen anmoder om at blive underrettet forud for udleveringen af materiale.

Der vedlzgges vejledning til brug for udlevering af materiale.

Med venlig hilsen

A
Michacl Ellehauge
formand




SKAT

Undersegelseskommissionen om SKAT
Att: formand Michael Ellehauge
Ceresbyen 68B, 1. sal

8000 Aarhus C

Udlevering af materiale til kommissionen

SKAT har modtaget Undersogelseskommissionen om SIKATs brev af 22. maj
2018, hvor kommissionen konstaterer, at udleveringen af materale fra SKAT
endnu ikke er fardiggjort og anmodet om svar pi, hvornir SKAT forventer at
kunne fzrdiggore udleveringen af materiale i forhold til Undersegelseskommis.
sionen om SKATS oprindelige kommissorium og senere tllegskommissorium.

Siden undersogelseskommissionens forste anmodning om materiale har SKAT
haft stort fokus pi arbejdet med at fremskaffe materiale og har dedikeret res-
sourcer til arbejdet hermed. For at imedekomme kommissionens enske om le-

vering af materiale, er SKAT i gang med at tilfore ydetligere ressourcer til arbej-
det.

Gennem den lobende dialog, SKAT hat haft med kommissionen, har SKAT
forstiet, at levering af materiale vedrerende tllzgskommissoriet (udbytteskat)
proriteres afsluttet forst. SKAT har derfor prioriteret arbejdet med dette mate-
niale og har pA nuvarende tidspunkt leveret alt materiale, der har ligget til grund
for Bech-Bruuns 'Redegerelse om SKATs udbetaling af refusion af udbytte
skat’, af 19. december 2017. Dette materiale er bde leveret pi en USB-negle og
i fysisk form (sorteret i 154 fysiske mapper), jf. bilag 1.

Undersegelseskommissionen har bedt om, at der laves en yderligere udsegning
i SKATS journalsystemer for si vidt angér materiale vedrorende tillzgskommis
soret.

SKAT kan hertil oplyse, at SKAT, sammen med leverandoren af SIKATs jour
nalsystemer, er i gang med at afklare, hvordan en segning — i forste omgang
efter relevante udbyttesager ~ kan foretages og afgrznses pi en tilstrzkkelig
kvalificeret made. Forventningen er, at sogeresultatet og de fundne sager vil
kunne leveres elektronisk til kommissionen medio juli 2018. Materialet relevans
vurderes af SIKAT pa sagsaiveau og vil blive leveret i den elektroniske form,
som leveranderen leverer materalet til SKAT i. I den forbindelse kan det vare
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televant, at SIKATs leverander gir i dialog med kommissionens it medarbejder
om den praktiske tilrettelzggelse.

Det er oplyst, at SKATSs journalsystem indeholder ca. 20 mio. sager, hvorfor
udsegninger p tvars af systemet skal kvalificeres meget neje for, at der opnis
et brugbart segeresultat. Kommissionen vil blive inddraget 1 fastlzggelse af so-
gekriterierne.

Vedrerende levering af det resterende materiale til hovedkommissoriet, er det
SKATs vurdering, at udleveringen af materialet, henset til materialets omfang
og i lyset af undersogelseskommissionens krav til materialets form (elektronisk
materdale i originalt filformat med metadata, tydelig struktur og navngivning,
relevansvurdering p4 aktniveau, print af materialet indsat i ringbind med skil-
leark/faneblade og akdtliste), vil kunne veere afsluttet ultimo 2019. Denne vurde-
ring er dog behzftet med stor usikkerhed og afhznger bl.a. af, hvilken form
materialet skal leveres i, jf. bilag 2.

SKAT er i dialog med SKAT: systemleveranderer og kan pa den baggrund fo
resld en rrekke altemative modeller for materialeudleveringen, jf. bilag 2. SKAT
herer meget gerne hurtigst muligt, om undersegelseskommissionen vil vare in-
teresscret i de alternative modeller, og om den nzvnte losning saledes skal
iverkszttes.

Undersogelseskommissionen konstaterer i sit brev af 22. maj 2018, at de oprin
delige metadata i vidt omfang ikke er bevaret intakt ved overforsel il de kryp
terede USB-stik, hvilket SKAT naturligvis beklager. For s& vide angir den tek
niske baggrund herfor, henvises der til bilag 1.

SKAT har fundet de lobende meder og dreftelser med undersogelseskommis

sionen om udsegning af materiale mv. meget nyttige og hiber, at mederne og
den gode dialog kan fortsztte i det videre arbejde. Hvis undersegelseskommis

sionen har kommentarer eller spergsmil 1l ovenstaende eller tl det leverede
materiale, horer vi gerne herom lebende, sa eventuelle problemer hurtigst mu

ligt kan imodegis.

Med venlig hilsen

QUA@@W%M
nne Sophie Stricker

Kontorchef

2/2
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SKAT
Bilag 1
Redegorelse
Jura
Undersegelseskommissionen om SKAT LR
1. juni 2018

Redegorelse om udlevering af materiale til Undersg-
gelseskommissionen om SKAT

Anmodninger om materiale

Underspgelseskommissionen om SKAT anmodede ved brev af 11. oktober 2017
SKAT om at fremsende kopi af alt materiale, der kan vere relevant for kommis-
sionens undersagelse, som den er beskrevet i hovedkommissoriet.

Ved brev af 20. april 2018 anmodede kommissionen endvidere om materiale, der
kan vare relevant for kommissionens undersegelse, som den er beskrevet i til-
legskommissoriet vedrarende udbytteskat. Ifolge tillegskommissoriet skal un-
dersegelseskommissionen undersege og redegere for SKATSs forvaltning af ud-
bytteomridet samt de organisatoriske forhold.

Status pa materiale leveret af SKAT

Der har siden Kommissionen blev nedsat varet afholdt en rekke mader mellem
undersggelseskommissionen og SKAT, hvor bl.a. ensker til materiale, form, rek-
kefelge i afleveringen af materiale og tidspunkter for levering er draftet.

SKAT kan oplyse, at status for udlevering af materiale p4 nuvaerende tidspunkt er
folgende:

SKAT har med fragtbil leveret 242 fysiske mapper med materiale til kommissio-
nen. Derudover er der leveret krypterede USB-negler med en elektronisk version
af de samme dokumenter. Leverancerne har falgende indhold:

e Organisationsdiagrammer, navnelister (EFI og inddrivelse samt udbytte)
og svar pd den organisatoriske indplacering af medarbejdere p4 en liste
udarbejdet af kommissionen.

e Materiale for drene 2002-2007 vedrerende inddrivelse, herunder materiale
udleveret til Rigsrevisionen.

® Generelle rapporter, herunder arsrapporter, kvartalsrapporter om den aktu-
elle situation i SKAT, restanceopgarelser og kvartalsrapporter om system-
moderniseringen for perioden.

Jar. 17-1915481
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e Materiale om den fusionsorganisation, der forestod fusionen mellem stat
og kommune pa skatteomradet i 2005, herunder uddrag af fildrev fra fusi-
onsorganisationen og materiale sendt til Rigsrevisionen om fusionsorgani-
sationen samt papirsager fra de samme 4r.

* Notat — udarbejdet specifikt til kommissionen — om effektiviseringeme i
SKAT gennem drene, inkl. fire centrale rapporter om effektiviseringer gen-
nemfort i perioden.

e SKATs del af det srlige Sharepoint oprettet til advokatundersagelsen om
forholdene vedrarende SKATSs udbetaling af refusion af udbytteskat.

Derudover er der pi en krypteret USB-nagle i relation til inddrivelsesopgaven
leveret:

¢ EFI-mailboks med korrespondancen mellem SKAT og leverandareme af
IT-lpsningerne.

Side2/2
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Bilag 2

Undersggelseskommissionen om SKAT

Levering af materiale

Nedenfor redegeres for fem lasningsmodeller for udlevering af materiale til Un-

dersogelseskommissionen om SKAT.

S KAT

Levering af materiale
Model Indhold
A Materiale! leveres alene | elektronisk

form. Der er relavansvurderet p&
sagsniveau. Materialet leveres | en
felles elekironisk "mappe™ med unikt
dokument-id.

Materialet ieveres i elektronisk form
og i fysisk form. Det slektroniske
materiale er relevansvurderet pa
sagsniveau. Det elektronisks materi-
ale leveres | en faslies "mappe” med
unikt dokument-id. Det fysiske mate-
riale er relevansvurderet pa sagsni-
veau. Kravet om skilleark/fansblade
og aktiiste opretholdes.

Materialet levares | alskironlak form
op | fysisk form. Det elekironiske
materiale er.relevansvurderet p&
sagsniveau. Det elektroniske materi-
ale leveres | en flies "mappe” med
unikt dokument-id. Det fysiske mate-
riale er relevansvurderet pa akini-
vaau. Kravet om skilleark/faneblade
og akiliste oprethoides.

De nuvaerends krav {il sével maleria-
lets elektroniske form som maleria-
lets fysiske form opretholdes (leve-
ring af materiale | slektronisk form
pa USB-negle med eksisterende
mappe- og aktstruktur, levering af fy-
sigsk materiala | ringbind med rele-
vansvurdering pa akiniveau, fane-
blade/skilleark og aktiists).

Alle ressourcer fra arbejdet med ho-
vedkommissoriet fiyttes il arbejdet
med tilllgskommissoriet. De nuvas-
rende krav til sdvel materialets elek-
troniske form som malerialet

form opretholdes (levering af materi-
ale | elektronisk form pa USB-nagle
med eksisterende mappe- og
aktstruktur, levering af fysisk materi-
ale | ringbind med relevensvurdering
pa akiniveau, faneblade/skilleark og
aktiiste).

Materialet laveres om-
kring 15. jull 2018.

Det aleldroniske mate-
riale leveres omkring
den 15. jull 2018. Dat
fysiske materiale for-
ventes leveret lsbende
frem mod ulimo de-
cember 2018.

Det elsktroniske mate-
riale leveres omkring
den 15. juli 2018. Det
fysicke materiale for-
ventes leverel Isbende
fram mod ultimo fe-
bruar 2019.

Materialet leveres [a-
bende frem mod ultimo

maj 2018.

Materialst leveres la-
bends frem mod ultimo
2018

Tilsagskommissorium _ Hovedkommissorium

Materialet leveres ig-
bende fra seplember
2018 til 1. januar 2019.

Det elaktronisks mate-
riale leveres labende
fra seplember 2018 til
1. januar 2018,

Det fysigke materiale
forventes leveret [g-
bende frem mod 1.
april 2018,

Det elektroniske mate-
riale lavares Isbende
frem mod 1. januar
2018. Det fysiske ma-
teriale forventes leve-
ret labende frem mod
uitimo marts 2019.

Materialet leveres |o-
bends frem mod ultimo
2019.

Materialet leveres lg-
bende frem mod medio
2020.

Notat

Jura
Proces 1

1. juni 2018

J.or, 17-1815481
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UNDERSQGELSESKOMMISSIONEN OM SKAT

SKAT Den 29. juni 2018
@stbanegade 123
2100 Kebenhavn @ Telefonnr.: 4146 2010

E-mail: post@kommissionenomskat.dk
www.kommissionenomskat.dk

Att.: Kontorchef Anne Sophie Stricker

Pr. e-mail: anne.sophie.stricker@SKAT.dk

Vedrerende status for udlevering af materiale

Vedlagt sendes til orientering kommissionens notat af d.d. vedrarende medeme den 14. og 21.
juni 2018.

Kommissionen skal anmode om SKAT’s eventuelle bemeaerkninger til det anferte.
Med venlig hilsen

Michael Ellehauge

formand




Undersagelseskommissionen om SKAT

NOTAT
UDLEVERING AF MATERIALE
SKAT

1. STATUS - UDLEVERING AF MATERIALE

Reprzsentanter for kommissionens sekretariat afholdt den 14. og 21. juni 2018 meder
med Skatteministeriet og SKAT, hvor der blandt andet var draftelse af kommissionens
brev til SKAT af 22. maj 2018 samt Skatteministeriets og SKAT’s svar af 1. juni 2018
vedrerende den videre plan for udleveringen af relevant materiale.

Kommissionen har ud fra det, der blev oplyst pA mederne navnlig noteret sig falgende
om SKAT’s arbejde med udlevering af materiale:

1.1, Systemerne

Materialet findes i det tidligere sagsbehandlingssystem Captia og i det nuvzrende
Workzone. Der blev skiftet fra Captia til Workzone i 2012-13. Systememe er
overordnet opbygget med sager, der er fordelt i grupper efter emneord (fx Aktindsigt
eller Lovsager). Hver sag indeholder en eller flere akter (svarende til sagsskridt), der
hver kan indeholde et eller flere dokumenter. Dokumenter kan endvidere selv indeholde
underliggende dokumenter, fx nir en mail har filer vedhzftet.

Sager, akter og dokumenter i Captia har en reekke tilknyttede metadata, sdsom titel,
emneord, afdeling, oprettelsesdato mv., der er oprettet af den enkelte sagsbehandler.
Visse af disse metadata (fx titler) er dannet pa baggrund af fritekstfelter, mens andre (fx
emneord) er dannet ud fra rullemenuer. Der har formentlig foreligget retningslinjer for
valget af emneord og udformningen af titler, men det er vurderingen, at disse nzppe er
blevet anvendt i videre omfang eller i avrigt har varet kendt af sagsbehandlerne.
Udgangspunktet har sdledes alene veret at give en retvisende beskrivelse af den
pageldende sag eller akt, men den konkrete udformning har i alt vasentligt varet
udtryk for den enkelte sagsbehandlers egen vurdering eller en eventuel ikke nzrmere
oplyst praksis hos sagsbehandlerne i avrigt.

DXC har oplyst, at udtreek af dokumenter fra Captia kan ske pa sagsniveau, siledes at
der for hver sag leveres en mappe med de indeholdte dokumenter. Der vil ved udtrek
ikke ske en inddeling af dokumenterne i akter, men dokumenterne vil i mappen vare
organiseret i den rkkefalge, hvori de er oprettet i systemet. DXC vil i forbindelse med
udtreekningen lave regneark med samlede oversigter over sager og dokumenter.

DXC har oplyst, at der kan seges savel i sags- og aktmetadata som i indholdet af
sagernes dokumenter. Der kan i den forbindelse ogsé seges i indholdet af filer i
billedformater (JPEG, PDF mv.) p4 baggrund af de OCR-scanninger, som systemet
lebende har lavet. Nér disse filer udtrakkes af systemet, vil OCR-data dog ikke falge
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Undersogelseskommissionen om SKAT

med over, og der vil derfor i givet fald skulle foretages nye OCR-scanninger, inden
kommissionen selv vil kunne foretage segninger i denne type dokumenter.

DXC har oplyst, at dokumentmetadata dannet af fx Office-programmerne formentlig er
blevet ®ndret ved dokumenternes behandling i Captia. Det er siledes kun de metadata,
der stammer fra Captia selv, som kan udtrezkkes.

1.2, Segninger og relevansvurderinger

SKAT har pa nuvzrende tidspunkt foretaget segninger pa sagsniveau vedrarende
tillegskommissoriet. Segningerne er alene foretaget i sagernes metadata, herunder
navnlig i titel og emneord. Sggninger p "udbytte” og “udbytteskat” har givet en
forelgbig bruttoliste pa samlet godt 3.600 sager. Der vil efter sommerferien blive lagt en
plan for segninger vedrarende hovedkommissoriet.

SKAT vil indledningsvis foretage relevansvurderinger pa sagsniveau ved i fornedent
omfang at gennemgé sagernes dokumenter. Det er oplyst, at dette arbejde er pAbegyndt.
Der er dog p& nuvarende tidspunkt nogen usikkerhed omkring de konkrete
relevansvurderinger, hvorfor dette forventes at skulle draftes med kommissionens
sekretariat.

SKAT er opmarksom pé, at vardien af segninger, der kun foretages i sagernes titel og
emneord, begrenses af, at udformningen af disse ikke er sket efter faste, ensartede
retningslinjer, jf. ovenfor. Der er siledes en risiko for, at der er relevante sager, som
ikke fremkommer ved segningeme, fordi segeordene ikke er anvendt i titel eller
emneord.

Det er imidlertid SKAT’s opfattelse, at segninger i dokumentindhold vil give et s4 stort
antal sggeresultater, at det reelt vil veere umuligt at gennemga disse og foretage en
kvalificeret relevansvurdering. SKAT har i den forbindelse henvist til, at Captia og
Workzone indeholder ca. 20 mio. sager med i alt ca. 260 mio. dokumenter. Et betydeligt
antal af disse sager vedrarer konkret sagsbehandling (“driftsager”) og m4 antages ikke
at veere relevante for kommissionen, men det er ikke umiddelbart muligt at frasortere
disse ved segningeme. Det vil derfor ikke vare muligt for SKAT at foretage sagninger
pa samme médde som Skatteministeriet (segninger pd dokumentniveau p4 baggrund af
kombinationer af primzre, sekundare og tertizre sageord). Det vurderes ikke at vaere
muligt at finde en segemetode, som med sikkerhed vil kunne fremfinde alt relevant
materiale til kommissionen. SKAT forventer derfor, at der p4 et senere tidspunkt vil
skulle foretages yderligere sggninger, der er mere fokuserede, end det p& nuverende
tidspunkt er muligt at gore.

SKAT har endvidere oplyst, at der, i det omfang det er muligt, vil blive foretaget mere
afgrensede og mélrettede sogninger i systemerne pé baggrund af medarbejdernes
konkrete viden og erfaringer. Som eksempel nzvnes, at der vil kunne sgges i sagerne
fra Juridisk Forum og Produktionsforum, idet disse har ligget hos én bestemt
medarbejder. SKAT vil pd samme grundlag desuden foretage manuelle udsggninger af
relevant materiale, hvilket svarer til fremgangsmaden i forbindelse med
advokatundersegelsen fra Bech-Bruun.
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1.3. Bemanding mv.

Det er kommissionens indtryk, at der forud for den 15. juni 2018 ikke har varet
allokeret faste ressourcer til opgaven med udlevering af materiale til kommissionen.
Kontorchef Anne Sophie Stricker er fra den 15. juni 2018 overglet til at lede SKAT’s
udsegning og relevansvurdering pa fuld tid sammen med fire andre erfarme
medarbejdere. Derudover er det blevet godkendt, at gruppen, der skal arbejde med
relevansvurdering, skal have adgang til yderligere 5-10 medarbejdere, som de kan
trekke pd, ndr det er nedvendigt og forsvarligt.

SKAT har den 21. juni 2018 accepteret et tilbud fra DXC vedrerende segninger og
udtrzk af materiale. P4 grund af materialets omfang vil segningerne blive foretaget af
DXC ud fra SKAT’s sageord. DXC vil si sende en sagsbruttoliste til SKAT med
henblik pa relevansvurdering, inden DXC udtrakker sagerne p4 den deraf falgende
nettoliste.

Anders Raagaard, 29. juni 2018




Michelle Aaggard-Toft

______________________________ ]
Fra: Tine Barsen Smedegaard <tbs@kommissionenomskat.dk>
Sendt: 22. august 2018 11:58
Til: Anne Sophie Springborg Stricker
Emne: Materiale til Undersegelseskommissionen om SKAT
Opfolgningsflag: Opfalgning
Flagstatus: Afmaerket

Keere Anne Sophie.

Med henvisning til vores telefonsamtale tidligere i dag skal jeg hermed praecisere, hvilke oplysninger kommissionen
gnsker tilsendt senest pa mandag den 27. august 2018, da punkterne skal drgftes pd naeste kommissionsmgde:

- Etrevideret tidsestimat over fremsendelse af materiale til kommissionen, som blev sendt den 1. juni 2018.
Det er tidligere oplyst, at estimatet vil veere klar ved udgangen af august maned.

- Eventuelle bemaerkninger til kommissionens notat af 29. juni 2018 om udlevering af materiale til
kommissionen.

- Endetaljeret plan for indsamling af materiale frem mod nytar.

- Et notat om relevansvurdering af sager vedrgrende tillagskommissoriet om udbytte. Det er tidligere oplyst,

at arbejdet med relevansvurderingen af det f@rste udtraek af Captiasager forventedes afsluttet i sidste uge.

Som jeg oplyste i telefonen, vil Anders Raagaard og jeg gerne deltage i et statusmgde pa baggrund af materialet i
slutningen af naeste uge.

Hvis du har bemaerkninger eller spgrgsmal hertil, er du velkommen til at kontakte mig.
Pa forhand tak.
Med venlig hilsen

Tine Bgrsen Smedegaard
Chefkonsulent, Juridisk sekretzer
Direkte tif.nr.: 4146 2005

Undersggelseskommissionen om SKAT
Ceresbyen 688, 1. sal

8000 Aarhus C

Tif.: 4146 2010
post(@kommissionenomskat.dk

www.kommissionenomskat.dk
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Skattestyrelsen 20. september 2018
Dstbanegade 123
2100 Kobenhavn @ Telefonnr.: 4146 2010

Att.: Kontorchef Anne Sophie Stricker www.kommissionenomskat, dk

Pr. e-mail: Anne.Sophie.Stricker@SKTST.dk

Udlevering af materiale om EFI

Under et mode mellem SKAT og Undersegelseskommissionen om SKAT (kommissionen) den
15. marts 2018 redegjorde SKAT nazrmere for et SharePoint oprettet hos SKAT i forbindelse
med udviklingen af Et Felles Inddrivelsessystem (EFI-Sharepointet).

Kommissionen skal anmode om, at materialet i EFI-Sharepointet nu udleveres til kommissio-
nen. SharePointet bedes udleveret pd samme made, som Sharepointet om udbytteskattesagen
blev udleveret, det vil sige i sdvel fysisk som elektronisk form med metadata.

Det blev p4 medet i marts 2018 af SKAT oplyst, at der formentlig - ud over materialet pa Sha-
repointet — 14 materiale p4 filservere (personlige drev muligvis nogle fellesdrev og et mailsy-
stem.). Det blev aftalt, at SKAT underseger, om der findes sidanne personlige og/eller fzlles
fildrev dedikeret til EFI. Kommissionen herer gerne, om der er lokaliseret sddanne fildrev, idet
kommissionen i s fald skal anmode om tillige at modtage alt relevant materiale herfra i svel
fysisk som elektronisk form.

Med venlig hilsen
f/ Michael Ellehauge
formand

Mette Langbog
Juridisk sekretzr

E-mail: post@kommissionenomskat.dk
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Skattestyrelsen Den 8. oktober 2018
Ostbanegade 123
2100 Kebenhavn ©

Telefonnr.: 4146 2010
Att.: Kontorchef Anne Sophie Springborg Stricker cle o

E-mail: post@kommissionenomskat.dk
www.kommissionenomskat.dk

Pr. e-mail: Anne.Sophie.Stricker@SKTST.dk

Frist for udlevering af materiale

Baggrund

Undersogelseskommissionen om SKAT blev nedsat ved Justitsministeriets kommissorium af 3.
juli 2017. T kommissoriets punkt 10 er fastsat, at kommissionen ber tilrettelzgge sit arbejde sé-
ledes, at den kan afgive beretning om resultatet af sin undersegelse hurtigst muligt. Ved tillegs-
kommissoriet af 9. april 2018 blev kommissionens opgaver udvidet. Kommissoriets punkt 10 er
ligeledes gzldende for kommissionens opgaver efter tillegskommissoriet.

Kommissionens medlemmer blev udpeget den 13. september 2017. Kommissionen har herefter
ved brev af 11. oktober 2017 anmodet SKAT om snarest muligt at fremsende kopi af alt materi-
ale, der kan vare relevant for kommissionens undersegelse, som den er beskrevet i kommissoriet.
Ved brev af 20. april 2018 anmodede kommissionen SKAT om at fremsende materiale til brug
for kommissionens undersggelse som beskrevet i tillegskommissoriet.

Af hensyn til fremdrifien har kommissionen vurderet det nedvendigt lebende at afholde meder
med en rekke af de myndigheder, der af kommissionen er anmodet om at udlevere materiale.
Kommissionen har i den forbindelse afhoidt i alt 35 meder.

Sarligt i forhold til SKAT/Skattestyrelsen har kommissionen fundet det nedvendigt at afholde
13 meder med styrelsen (heraf to fellesmader med Skatteministeriet).

Ved brev af 22. maj 2018 anmodede kommissionen af hensyn til fremdriften SKAT om at oplyse,
hvornér udleveringen af materialet om henholdsvis hovedkommissoriet og tillegskommissoriet
forventedes at vere afsluttet.

Ved brev af 1. juni 2018 oplyste SKAT vedrerende levering af det resterende materiale til ho-
vedkommissoriet, at der var SKAT’s vurdering "... at udleveringen af materialet, henset til ma-
terialets omfang og i lyset af undersogelseskommissionens krav til materialets form (elektronisk
materiale i originalt filformat med metadata, tydelig struktur og navngivning, relevansvurdering
pa akmiveau, print af materialet indsat i ringbind med skilleark/faneblade og aktliste), vil kunne
veere afsluttet ultimo 2019. Denne vurdering er dog behaftet med stor usikkerhed og afheenger
bl.a. af, hvilken form materialet skal leveres i, jf. bilag 2. I et bilag til brevet var opstillet fem



scenarier (A-E) med forskellige leveringstidspunkter for henholdsvis hoved- og tillegskommis-
soriet, afhzngigt af kvaliteten af det udleverede materiale.

Kommissionen holdt den 14. juni 2018, den 21. juni 2018 og den 4.-5. juli 2018 meder med
SKAT/Skattestyrelsen. P4 disse mader accepterede kommissionen pa baggrund af de af myndig-
heden opstillede scenarier (A-E) samt oplysningerne om ressourcer hos SKAT/Skattestyrelsen,
at styrelsens arbejde med udlevering af materiale forelabigt kunne koncentreres om materialet til
brug for tillegskommissoriet. Baggrunden var, at Skattestyrelsen stillede kommissionen i udsigt,
at kommissionen inden for kortere tid ville kunne modtage det fulde materiale pa tillegskom-
missoriet, i mods&tning til hvad der efter det oplyste var muligt for SKAT/Skattestyrelsen i re-
lation til hovedkommissoriet. Af hensyn til fremdriften i udleveringen af materiale til brug for
tillzgskommissoriet indledte kommissionen pa mederne den 4.-5. juli 2018 en teet dialog med
Skattestyrelsens medarbejdere omkring optimering af sggninger efter relevante sager samt rele-
vansvurdering af disse.

Ved e-mail af 22. august 2018 anmodede kommissionen Skattestyrelsen om at oplyse, om me-
derne afholdt i juni og juli 2018 gav anledning til at revidere de tidligere fremsendte tidsestimater
for scenarierne (A-E).

Ved brev af 28. august 2018 oplyste Skattestyrelsen, at styrelsen nu forventede at afslutte udle-
veringen af materialet vedrerende tillegskommissoriet omkring den 1. oktober 2018, svarende
til omkring et halvt ar for end tidligere udmeldt i scenarierne (D-E). Skattestyrelsen oplyste end-
videre, at det endnu ikke var muligt pd ny at estimere, hvornir udleveringen af materialet til
hovedkommissoriet kunne forventes afsluttet.

Skatteministeren har under et samrad i Folketingets skatteudvalg den 27. september 2018 udtalt,
at:

"For sa vidt angdr hovedkommissoriet ... har jeg faet oplyst, at materialeudlevering for-
mentligt kan afsluttes i lobet af efterdret ’'19. Det er et groft skon, som endnu ikke er blevet
kvalificeret ...".

Det fremgar ikke klart, om dette udsagn alene gelder for materiale fra Skatteministeriet eller
tillige for materiale fra Skattestyrelsen.

Den 28. september 2018 modtog kommissionen det sidste materiale vedrarende tillzgskommis-
soriet fra Skattestyrelsen. Kommissionen vil snarest muligt efter en gennemgang af materialet
vedrarende tillegskommissoriet vende tilbage med eventuelle anmodninger om yderligere ma-
teriale. Af hensyn til fremdriften henstiller kommissionen, at Skattestyrelsen vil kunne besvare
en sddan henvendelse inden for kort tid, og at styrelsen bevarer de hidtidige personalemssige
kompetencer til brug for en sddan besvarelse.

Frist for Skattestyrelsens udlevering af materiale

Kommissionen kan ikke planlegge og pdbegynde atheringer, for materialet til brug for underse-
gelsen og afheringerne er udleveret og gennemgdet af kommissionen. Henset til at Skattestyrel-
sen oplyste, at materialeudleveringen til tillegskommissoriet kunne forventes afsluttet omkring
den 1. oktober 2018, hvorimod udleveringen af materiale til hovedkommissoriet efter det oplyste
farst kan forventes afsluttet langt senere, har kommissionen besluttet at pdbegynde atheringer pa
tillegskommissoriet i marts 2019.



Afhgringerne pd hovedkommissoriet vil blive pabegyndt i forlengelse af afheringerne om til-
lzgskommissoriet. Kommissionen kan ikke forberede og planlegge afheringerne vedrerende ho-
vedkommissoriet, far materialet herom er udleveret til kommissionen, og derfor er det nedven-
digt, at materialet bliver udleveret i god tid forud for atheringerne.

Kommissionen har derfor p4 sit interne mede den 2. oktober 2018 besluttet at fastsztte folgende
frister:

Kommissionen anmoder Skattestyrelsen om at feerdiggore udleveringen af det resterende mate-
riale vedrorende hovedkommissoriet snarest muligt og senest den 1. juni 2019.

Kommissionen anmoder Skattestyrelsen om snarest muligt og senest den 2. november 2018 at
udlevere en elektronisk kopi af eventuelle relevante ikke-journaliserede dokumenter pa styrelsens
drev til brug for tillegskommissoriet.

Ressourcer til brug for udleveringen af materiale. Bistand fra kommissionen. Mailbokse

Kommissionen henstiller til Skattestyrelsen, at yderligere ressourcer tilferes, hvis styrelsen finder
det nedvendigt for at overholde de fastsatte frister. Hvis det mod forventning ikke er muligt for
Skattestyrelsen at overholde fristerne, anmodes styrelsen om straks at underrette kommissionen
herom samt begrunde, hvorfor det ikke er muligt.

Kommissionen stiller sig af hensyn til fremdriften fortsat til rdighed for det videre forigb. Kom-
missionens sekretariat deltager sdledes gerne, som det har varet tilfzldet i hele forlgbet, i drof-
telser i Skattestyrelsen om udleveringen af materialet, ogsd med hensyn til relevansvurderingen.

Kommissionen skal endelig pa given foranledning bekrafte, at Skattestyrelsen ikke skal udlevere
medarbejderes mailbokse, for ministeriet modtager en specifik anmodning herom fra kommissi-
onen.

Med venlig hilsen

Michael Ellehauge

Formand
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Fra: Marie Feerch

Sendt: 11. oktober 2018 12:28

Tik: post@kommissionenomskat.dk
Cc: Anne Sophie Springborg Stricker
Emne: Svar pa brev af 8. oktober 2018

Til Undersogelseskommissionen om SKAT
Att.: formand Michael Ellehauge

Tak for brev af 8. oktober 2018 om frist for udlevering af materiale. Skattestyrelsen kan bekrefte, at det er forventningen,
at udleveringen af det resterende materiale vedrerende hovedkommissoriet vil vere ferdiggjort inden den 1. juni 2019.

I den forbindelse kan vi oplyse, at oversendelse til undersogelseskommissionen af Skattestyrelsens interne aktivitets- og
leveranceplaner for den udestiende del af arbejdet med hovedkommissoriet afventer den endelige afklaring af det
yderligere tillzgskommissorium.

For sa vidt angir Undersogelseskommissionens enske om at modtage “en elektronisk kopi af eventuelle relevante ikke-
journaliserede dokumenter pi styrelsens drev til brug for tillegskommissoriet” bemarkes, at Skatteforvaltningen anvender
tre forskellige typer fildrev — dels personlige drev, dels fellesdrev. Alle medarbejdere i Skatteforvaltningen har siledes et
personligt fildrev — de sikaldte G:drev. I visse tilfxlde kan der anmodes om yderligere lagringsplads, hvorpé der opretter et
personligt P:drev. De personlige fildrev deles som udgangspunkt ikke mellem medarbejdere, og det foreslds, at der 1
forbindelse med udlevering af navngivne medarbejderes mailbokse tillige udleveres de samme medarbejderes G: og evt.
P:drev.

I forbindelse med undersogelseskommissionens eftersporgsel pi elektronisk kopi af eventuelle relevante ikke-
journaliserede dokumenter pa styrelsens fildrev lzser vi det siledes, at der menes fwzlles drev (det sikaldte H:drev). Det vil
ikke vere muligt at foretage fritekstsogning pi hele Skatteforvaltningens H:drev pga. de meget store mazngder af data, der
befinder sig pa drevet. P4 den baggrund foreslir vi, at oversigter over samtlige eksisterende fzlles drev (H:drevene)
gennemgis manuelt og drev, der ud fra navngivningen af drevet sandsynligvis vil vzre relevant for afdzkning af
udbytteomridet, gores derp klar tl et sikaldt e-Discovery. e-Discovery gor det muligt at sege efter specifikke sogeord
bide i filnavne og i filindhold. Denne fremgangsmade vil dog krzve en test, som gennemfores snarest for at fastsla,
hvorvidt metoden er brugbar.

Nir segeresultatet er klart, vil det kunne leveres elektronisk til undersegelseskommissionen, men vi skal gore opmzrksom
p4, at det ikke vil vaere muligt at sikre, at der ikke 1 det nye materiale er gengangere fra tidligere, dvs. at et dokument ikke
allerede er udleveret sammen med de udleverede journaliserede sager.

Skattestyrelsen vil naturligvis bestrzbe sig pd at kunne aflevere inden for den onskede tidsfrist den 2. november 2018. Det
afhznger dog af resultatet af ovennazvnte test og styrelsen vil derfor vende tilbage med en endelig tilbagemelding om,
hvorvidt det er muligt at aflevere inden den 2. november.

Venlig hilsen

Marie Farch
Chefkonsulent
Proces 1

+45 72 38 27 52
marie.faerch@SKTST.DK

2 SKATTE
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4. oktober 2018

J.nr. 18-1569376

Korrespondance mellem Underssgelseskommissionen om SKAT og
SKAT/Skattestyrelsen

Oversigt over den uformelle korrespondance, som vedrerer rammeme for udlevering af
materiale om de to kommissorier:

Dato Modtaget/af- Emne
sendt

4. september 2018 | Afsendt materiale fra Captia

10. september 2018 | Modtaget Nummerering af mapper til Undersggelseskommissionen om
SKAT

10. september 2018 | Afsendt SV: Nummerering af mapper til Undersagelseskommissio-
nen om SKAT

10. september 2018 | Afsendt vedrerende materiale om udbytterefusion

11. september 2018 | Modtaget SV: vedrerende materiale om udbytterefusion

Uformel korrespondance

Side 1/1
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Fra: Anne Sophie Springborg Stricker

Sendt: 11. september 2018 10:24

Til: Christina Riis Bohlbro; Jeanette Maria Gorm Hansen; Marie Fzerch; Marianne M
Linke; Isabella Bargsteen Slatanach

Emne: VS: materiale fra Captia

Kaere alle

Jeg har dd. talt med Tine Smedegaard og aftalt, at vdr. direktionsmateriale og andre stgrre fora, far de det samlede
materialet, dvs. hele captia sagen. ! print far de dagsorden, det relevante materiale samt
beslutningsreferat/opfglgningslister.

Vi holder lister over, hvilke punkter, der udleveres i print og fra hvilke mgder/captiasager. Hilsen Anne Sophie

Fra: Anne Sophie Springborg Stricker

Sendt: 4. september 2018 15:17

Til: 'Undersggelseskommissionen om SKAT' <post@kommissionenomskat.dk>
Cc: Christina Riis Bohlbro <Christina.Bohlbro@SKTST.DK>

Emne: materiale fra Captia

Keere Tine
Vi har et konkret spgrgsmal til jer vedrgrende levering af materiale fra Captia.

| forbindelse med gennemgangen af direktionsmateriale for relevant materiale vedrgrende bade
hovedkommissoriet og tillaegskommissoriet er der opstaet et spgrgsmal i forhold til levering af materialet
elektronisk.

Det er tidligere aftalt, at udgangspunktet for levering af relevant materiale er captiasager og ikke materiale fundet
pa H-drev mv.

Det er samtidig aftait, at vedrgrende store samlesager, som for eksempel materiale fra direktionsmgderne, skal
sagerne skaeres til, sa irrelevant materiale sorteres fra.

For hvert afholdt direktionsmgde findes der en captiasag med godkendt direktionsmateriale i form af en samlet PDF.

Herudover eksisterer der en mappe pa H-drevet for hvert mgde. | mappen ligger modtaget materiale til brug for
direktionsmadet, kommenteret dagsorden, noter fra mgdet mv. Materialet kan vare PowerPoints, Word
dokumenter, PDF’er, mv.

Det relevante direktionsmateriale kan naturligvis leveres fysisk sorteret; enten i ren form eller hvor det relevante
materiale er markeret.

Spprgsmalet er imidiertid, om den elektroniske levering skal vaere;
1. Udtraek fra Captia, som DXC foretager, med alt materialet fra direktionsmgderne — dvs samlet PDF inkl.
irrelevant materiale
2. De samlede direktionsgodkendte PDF’er fra Captia, hvor irrelevant materiale er klippet vaek af os

En del af materialet befinder sig som naavnt ogsa pa H-drevet. Her er det muligt at sortere, saledes at alt irrelevant
materiale er sorteret fra, men som vi tidligere har talt om, kan vi ikke garantere, at det er de endelige versioner.
Du ma meget gerne give mig en melding om, hvad | finder mest hensigtsmaassigt. Tak.

Venlig hilsen

Anne Sophie Springborg Stricker
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Notat

Proces 1

5. oktober 2018

J.nr. 18-1569376

Telefonnotat: samtale mellem fagdirekter Winnie Jensen
og landsdommer Rikke Holler, juli 2018

Vedrerende punkt 7, telefonnotat af 6. juli 2018, skal det bemzrkes, at fagdirekter
Winnie Jensen havde den n®vnte telefonsamtale (omtalt som skypemode den 11.
juni 2018), hvor Skatteforvaltningens méde at strukturere materialeindsamlingen
blev droftet.

Samtalen forte til en labende teettere dialog mellem de ledende chefer i Skattefor-
valtningen, der arbejder med udlevering med udlevering af materiale til undersegel-
seskommissionen samt en gget videndeling med departementet.
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