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Materiale til udlevering (nr. 1) — anmodning fra Under-
sogelseskommissionen om SKAT

Undersogelseskommissionen om SKAT har den 11. oktober 2017 anmodet Skattemini-
steriet om alt materiale, der kan vere relevant for kommissionens undersogelse, som den
er beskrevet i kommissoriet. Undersogelseskommissionen om SKAT har bedt om, at ma-
terialet udleveres hurtigst muligt og lebende.

Skatteministeriet har igangsat arbejdet med at fremfinde materiale, og denne skrivelse
skitserer saledes indholdet af forste udlevering af materiale fra Skatteministeriet.

Skatteministeriet har pr. 31. oktober 2017 identificeret en rekke rapporter, beretninger
mv. med relevans for Undersogelseskommissionen om SKAT, som fremgar af vedlagte
oversigt ” Rapporter, beretninger mv. med relevans for Undersegelseskommission om
SKAT”, som hermed udleveres til undersogelseskommissionen.

Skatteministeriet har ligeledes pr. 31. oktober 2017 identificeret de lovforslag, som har re-
levans for
- Forvaltningen af inddrivelsesomradet og planlzgningen, udviklingen, idriftsattel-
sen og nedlukningen af det digitale inddrivelsessystem EFI (Et Falles Inddrivel-
sessystem),
- Sammenlegningen af det statslige og kommunale indrivelsesmyndighed i SKAT.

Lovforslagene fremgar af vedlagte oversigt “Lovforslag vedrorende inddrivelse med rele-
vans for Undersogelseskommissionen om SKAT”.

Materialet er i henhold til undersoegelseskommissionens brev af 11. oktober 2017 og "Vej-
ledning til fremsendelse af materiale til Kommissionen om SKAT” vedlagt pa sivel kryp-
teret USB-nogle samt i fysisk form.

Skatteministeriet vil gore opmazrksom pi, at det materiale, som vil blive fremfundet med
henblik pd udlevering til Undersogelseskommissionen om SKAT, vil vre af betydeligt



omfang. Materialet kan indeholde savel fortrolige som personfelsomme dokumenter,
hvorfor det fysiske materiale skal transporteres pa en mide, sa det sikres, at uvedkom-
mende ikke kan skaffe sig adgang til materialet. Det indebarer, at materialet skal transpor-
teres til Aarhus under serlige sikkerhedsprocedurer, hvilket vil vere omkostningstungt.

Pa den baggrund beder Skatteministeriet Undersegelseskommissionen om SKAT om at
genoverveje sin anmodning om ikke kun at fi materialet udleveret i elektronisk, men ogsa
i fysisk form. Skatteministeriet modtager saledes meget gerne en tilkendegivelse fra kom-
missionen pad, om det er muligt, at fremtidige materialeudleveringer alene sker digitalt.

Materiale til udlevering (nr. 2) forventes at indeholde de journalsager, som knytter sig tl
de rapporter og lovforslag, som fremgar af oversigterne.

Skatteministeriet har ligeledes iveerksat udarbejdelsen af en redegerelsen for en rekke or-
ganisatoriske forhold, jf. s. 2 i anmodningen af 11. oktober 2017.

Derudover arbejdes der generelt pa en kortlegning af alt materiale, der kan vere relevant
for kommissionens undersogelse, som den er beskrevet i kommissoriet, herunder en jour-
naloversigt omfattende sager, der har veret knyttet til de aktiviteter, der er naevnt i kom-
missortiets punkt 1, 2, 3 og 4, for sa vidt angar perioden fra 2002 til tidspunktet for kom-
missionens nedsxttelse.

Safremt undersogelseskommissionen har sporgsmal til materialeudleveringen er kommis-
sionen velkommen til at kontakte en af felgende kontaktpersoner:

- Specialkonsulent Signe Ebbesen, mail: seb@skm.dk, mobil: 7237 3609
- Fuldmagtig Camilla Dyhr, mail: cd@skm.dk, mobil: 7237 6373
- Souschef Christina Faurby Birck, mail: cfb@skm.dk, mobil: 7237 3338

Med venlig hilsen

Christina Faurby Birck
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Udlevering af materiale (nr. 2) til Undersogelseskom-
missionen om SKAT

Undersogelseskommissionen om SKAT har den 11. oktober 2017 anmodet Skattemini-
steriet om alt materiale, der kan vaere relevant for kommissionens undersegelse, som den
er beskrevet i kommissoriet. Undersogelseskommissionen om SKAT har bedt om, at ma-
terialet udleveres hurtigst muligt og lebende.

Undersogelseskommissionen har ved brev af 27. november 2017 (modtaget hos Skattemi-
nisteriet den 6. december 2017) bedt om, at al lagring af elektronisk materiale sker i origi-
nalt filformat, at metadata bevares efter lagringen, samt at materialet oversendes i fol-
gende struktur:

Identifikationsoplysninger (journalnummer eller lign)
Breve

E-mails

Journalnotater (telefonnotater og lign.)

Interne notater, redegorelser og lign.

Eksterne notater, redegorelser og lign.

Materiale vedrerende lovgivningsprocesser

Presse

Ve HNOom R LN

Dvrigt materiale

Skatteministeriet gor opmarksom p4, at ministeriet frem til nu og inden modtagelse af
Undersogelseskommissionens brev har udsegt en del materiale (blandt andet lovsager), og
at dette materiale er trukket ud af journalsystemet i pdf-format. Det drejer sig om i stor-
relsesordenen 1500 dokumenter med tilhorende bilag.

I forlengelse heraf bemarkes folgende. Skatteministeriet har siden 2002 opereret med to
forskellige elektroniske journalsystemer — Captia (4 versioner i petioden 2004-2017) og F2



(2017). Det er generelt en tidskrevende ovelse at treekke dokumenter ud af Skatteministe-
riets elektroniske journalsystemer, men omfang og tidsforbrug afhaxnger af systemet og
versionen. Det er markant hurtigere at treekke dokumenter ud af F2 end af Captia, og det
er hurtigere at samle en akt med tilhorende bilag i et pdf-dokument end at trekke de en-
kelte dokumenter ud. Safremt dokumenterne skal trekkes ud i originalformat mé forven-
tes et tidsforbrug til udtrackning af data pd minimum 3-4 gange sa meget pr. akt med til-
herende bilag, i enkelte tilfzelde vil det formentlig vare langt hojere.

Skatteministeriet skal pd den baggrund bede kommissionen om at genoverveje, at doku-
menterne trekkes ud i originalformat

Safremt Undersogelseskommissionen ensker det, vil Skatteministeriet gerne invitere Un-
dersogelseskommissionen pd besog til en demonstration af ovenstaende proces. Skattemi-
nisteriet kan ogsa tilbyde at besoge Undersogelseskommissionen i Arhus og demonstrere
processen gennem en citrixlesning,

Materialepakke nr. 2

Skatteministeriet har identificeret en rekke dokumenter mv. med relevans for Underse-
gelseskommissionen om SKAT. Dokumenterne knytter sig til materialeanmodningen side
2, hvor nedenstiende er anfort og til ovenstaende oversigts pkt. 9:

”Skatteministeriet anmodes desuden om at fremsende en redegorelse, hvori der — krono-
logisk og i oversigtsform — redegores for folgende:

- Hvotledes de aktiviteter m.v., der er nzevnt i kommissoriets pkt. 1, 2, 3 og 4 har
varet organiseret i perioden fra 2002 til tidspunktet for kommissionens nedszt-
telse.

- Navne, stillingsbetegnelser og ansvarsomrader for de personer, der i perioden fra
2002 d! ddspunktet for kommissionens nedszttelse har veret tilknyttet ledelse
(kontorchefniveau eller derover) af de aktiviteter, der er nevnt i kommissoriets
punkt 1, 2, 3 og 4, eller som har veret centrale neglepersoner i forhold til aktivi-
teterne. ”

Indledningsvist bemarker departementet, at departementet har videresendt de dele af an-
modningen til SKAT, der vedrorer dels en redegorelse for organiseringen af de pigezl-
dende opgaver i SKAT i perioden fra 2002 til 2009 og perioden fra 2013 til juni 2017 og
dels en redegerelse for perioden 2010 til og med 2012, hvor departementet og SKATs
hovedcenter var samlet i et koncerncenter. Videresendelsen sker for at sikre, at der rede-
gores korrekt for organiseringen af de pageldende opgaver i SKAT og i Koncerncenter-
perioden. Undersogelseskommissionen vil derfor modtage en redegorelse om organiserin-
gen af de pagzldende opgaver i SKAT og i koncerncenterperioden fra SKAT.

Departementet bemearker i ovrigt, at det ikke er muligt for Skatteministeriet pd nuvz-
tende tidspunkt at udlevere en samlet oversigt over centrale neglepersoner, da det vil af-
hzenge af det pagzldende sagsforleb. Skatteministeriet vil derimod redegere for, hvilke
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centrale noglepersoner, der har varet tilknyttet de enkelte forlob i forbindelse med den
trinvise oversendelse af materiale.

Vedlagt findes folgende materiale:

- Redegorelse for organisering af aktiviteter nzevnt i kommissoriets pkt. 1, 2, 3 og 4

- Oversigter fra Hof og Stat vedrerende perioden 2002 til 2009, som beskriver or-
ganiseringen af Skatteministeriets departement i de enkelte ar.

- Organisationsdiagrammer over Skatteministeriets departement for perioden 2013
til juni 2017 udarbejdet sarligt til Undersogelseskommissionen.

- Originale organisationsdiagrammer over Skatteministeriets departement for peti-
oden 2013 til juni 2017.

Det bemearkes, at navne, stillingsbetegnelser og ansvarsomrader for de personer, der i pe-
rioden fra 2002 til tidspunktet for kommissionens nedszttelse har veeret tilknyttet ledelse
(kontorchefniveau eller derover) af de aktiviteter, der er nevnt i kommissoriets punkt 1, 2
3 og 4, fremgir for perioden 2002 til og med 2009 af oversigterne fra Hof og Stat samt
for perioden 2013 til juni 2017 af organisationsdiagrammerne over Skatteministeriets de-
partement.

Skatteministeriet vedlegger desuden de bagvedliggende lovsager pa en rekke af de lov-
forslag, der blev udleveret til Undersogelseskommissionen ved materialeudlevering nr. 1.

Materialet relaterer sig til pkt. 7 i Undersogelseskommissionens struktur.

Det drejer sig om folgende sager:

Det bemerkes, at de ovrige lovsager ligger i zldre journalsystemer, som er vanskeligere at
trekke materiale ud fra. De ovrige lovsager fremsendes derfor separat. Det forventes, at
de vil blive fremsendt primo 2018.

Materialet er i henhold til undersogelseskommissionens brev af 11. oktober 2017 og “Vej-

ledning til fremsendelse af materiale til Kommissionen om SKAT” vedlagt p4 savel kryp-
teret USB-negle som i fysisk form. Materialet er pakket i 23 kasser.
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Sifremt undersogelseskommissionen har sporgsmal til det udleverede materiale er kom-
missionen velkommen til at kontakte en af folgende kontaktpersoner:

- Specialkonsulent Signe Ebbesen, mail: seb@skm.dk, mobil: 7237 3609

- Fuldmzgtig Michelle Aagaard-Toft, mail: MAa@skm.dk, mobil: 7237 0728
- Souschef Christina Faurby Birck, mail: cfb@skm.dk, mobil: 7237 3338

Med venlig hilsen

Signe Ebbesen
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Telefon +45 33 82 33 92
Mail skm@skm.dk
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Skatteministeriet har modtaget Undersogelseskommissionen om SKATS brev af 22. maj
2018, hvori det konstateres, at udleveringen af materiale endnu ikke er ferdiggjort, og det
onskes oplyst, hvornir Skatteministeriet forventer at afslutte udleveringen af materiale
vedrerende henholdsvis det oprindelige kommissorium og tillegskommissoriet.

Skatteministeriet har siden neds=zttelsen af Undersogelseskommissionen om SKAT haft
et vedvarende fokus pi, at materalet udleveres hurtigst muligt og i en form, der lever op
til de af undersogelseskommissionen stillede krav, jf bilag 1 om forlobet for og status pd udleve-

ring af materiale.

For sa vidt angir bovedkommissoriet er det Skatteministeriets forventning, at den fulde mate-
rialeudlevering, henset til materialets omfang og i lyset af undersogelseskommissionens
krav til materialets form (elektronisk materiale i originalt filformat med metadata, tydelig
struktur og navngivning, relevansvurdering pi aktniveau, print af matedalet indsat i ring-
bind med skilleark/faneblade og aktliste) formentlig kan vere afsluttet omkring ulumo
2019, idet dette estimat dog er behzftet med stor usikkerhed. Sifremt materialet alene re-
levansvurderes pi sagsniveau, men de ovrige metodekrav tilgodeses, forventes dette tids-
punkt at kunne fremrykkes til ultimo januar 2019.

Skatteministeriet har taget kontakt med leverandererne af ministedets journalsystemer
med henblik pi at indga en aftale om dataudtrek til elektronisk lagring. Sifremt det inden
for kort tid lykkes at indgd en sidan aftale, forventes det at kunne afkorte forlobet, forud-
sat kravene til materialeudleveringen samddig kan justeres, jf bifag 2 om losningsmodeller for
levering af materiale inden for en kortere tidshorisont. Skatteministeriet indgir meget gerne i en
dialog med undersogelseskommissionen herom.

Undessegelseskommissionen har bedt om, at materiale vedrorende ti/zgskommissories (ud-
bytteskattesagen) udleveres senest den 1. juni 2018.

Som det er undersogelseskommissionen bekendt, har Skatteministeriet leveret alt materi-
ale, som har dannet udgangspunkt for Bech-Bruuns Redegore/se om SKATs udbetaling af refu-
sion af wdbytteskat af 19. december 2017, p et USB-stik den 2. maj 2018. Materialet lever
dog ikke op til de metodekrav, som stilles af undersogelseskommissionen, og Skattemini-
steriet har sidelobende iverksat en materialeudsogning efter de retningslinjer, der er aftalt
med undersegelseskommissionen. Der skonnes at vare tale om materiale i storrelsesosde-

nen 55.000 akter.



Henset til materialets omfang og i lyset af undersogelseskommissionens krav til materia-
lets form (elektronisk materiale 1 originalt filformat med metadata, tydelig struktur og
navngivning, relevansvardering pi aktniveau, print af materialet indsat i ringbind med
skilleark/ fancblade og aktliste), er Skatterinisteriet desverre ikke 1 stand til at levere ma-
teriale vedrorende udbytteskattesagen den 1. juni 2018. Skatteministeriet vurderer, at mi-
nisteriet med de nuvarende krav til materdalet vil kunne udlevere materialet ultimo maj
2019. Skonnet er dog behzftet med usikkerhed.

Skatteministeriet har pi baggrund af dialog med ministeriets systemleverandorer opstillet
alternative modeller for materialeudleveringen, jf osenneonte bilag 2, som under forudszt-
ning af, at der kan indgs en aftale med ministeriets leverandorer, vil gore det muligt for
Skatteministeriet at levere relevant elektronisk materiale til undersegelseskommissionen
vedrorende tillegskommissoriet inden 1. juli 2018. Skatteministeriet horer meget gerne
hurtigst muligt, om undersegelseskommissionen vil vere interesseret i de alternative mo-
deller, og om den nzvnte losning siledes skal iverksazttes.

Undersogelseskommissionen konstaterer i sit brev af 22. maj 2018, at de oprindelige me-
tadata i vidt omfang ikke er bevaret intakt ved overforsel til de krypterede USB-stik, hvil-
ket Skatteministeriet naturligvis beklager. For sa vidt angir den tekniske baggrund herfor,
henvises der til bilag 1.

Skatteministeriet har fundet de lobende meder og droftelser med undersogelseskommissi-
onen om udsegning af materiale mv. meget nyttige i forhold dl arbejdstilrettelzeggelsen og
kan kun opfordre til, at undersogelseskommissionen, hvis tilsvarende problemer skulle
vise sig, med det samme gor Skatteministeriet opmarksom p3 disse, s materiale og pro-
cesser hurtigst muligt kan justeres.

Med venlig hilsen

Christina Faurby Birck
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Skatteministeriet

Bilag 1 Jd.or. 2018-3153

Skatteministerlet
Nicolal Eigtveds Gade 28
DK 1402 — Kebenhavn K

Telefon +45 33 92 33 92
Mall skm@skm.dk

www.skm.dk

Redegorelse om forlobet for udlevering af materiale til Undetsogelseskom-
missionen om SKAT

Undersogelseskommissionen om SKAT blev formelt nedsat den 13. september 2017,
med udpegningen af formand Michael Ellehauge. Skatteministeriet tog i den forbindelse
telefonisk kontakt til formanden med henblik pi en dreftelse af, hvordan ministeriet
bedst muligt kunne understotte undersogelseskommissionens arbejde og med anmodaing
om afholdelse af et mede, hvor arbejdstilrettelzeggelsen for bl.a. materialeudlevering
kunne droftes.

Skatteministeriet modtog en tilbagemelding fra undersogelseskommissionen den 15. sep-
tember 2017 med besked om, at undersegelseskommissionen ville drofte Skatteministeri-
ets anmodning pi et mode. Pa den baggrund afventede Skatteministedet yderligere tilba-
gemelding fra undersogelseskommissionen.

Den 11. oktober 2017 modtog Skatteministeriet en anmodning om udlevering af materi-
ale fra undersogelseskommissionen, hvorefter ministedet igangsatte materialeudsognin-
gen. Det fremgik af materialeanmodningen, at materialet skulle udleveres bide i fysisk og
i elektronisk form.

Den 12. oktober 2017 modtog Skatteministeriet en modeindkaldelse fra undersogelses-
kommissionen, som ministeriet svarede pd den 14. oktober 2017. Modet blev afholdt i
Skatteministeriet den 25. oktober 2017. P4 medet spurgte Skatteministeret ind tl, om un-
dersogelseskommissionen fastholdt sit krav om at fi materialet udleveret i fysisk form, da
det ville forlenge materaleudleveringsfasen betragteligt. Skatteministeriet spurgte endvi-
dere ind til, om undersegelseskommissionen ville have materialet udleveret elektronisk pa
et Sharepoint. Undersogelseskommissionen oplyste, at undersogelseskommissionen ville
drofte ministeriets foresporgsler og vende tilbage.

Den 28. november 2017 modtog Skatteministeriet en vejledning om fremsendelse af ma-
teriale til Undersogelseskommissionen om SKAT. Det fremgik af vejledningen, at papir-
kravet blev fastholdt, samt at undersogelseskommissionen onskede materialet udleveret i
ringbind med faneblade/skilleark mellem hver akt og med en tydelig indholdsfortegnelse
for hvert ringbind.



Parallelt med droftelserne med undersogelseskommissionen om materialets form, har
Skatteministeriet arbejdet med at fastlegge en metode for materialeudsogningen, der sik-
Ter, at alt relevant materiale findes og udleveres. Undersegelseskommissionen har tidligere
faet udleveret Skatteministediets metodebeskrivelse med tilhorende sogeskemaer.

Der har siden ultimo februar 2018 lobende varet afholdt meder med undersogelseskom-
missionen om materialets form, kvalitet og udleveringskadence mv.

Den 20. april 2018 modtog Skatteministeriet en materialeanmodning fra undersogelses-
kommissionen vedr. tillegskommissoriet om udbytteskat.

Status pa materialeudleveringen
Skatteministeriet har indtil videre leveret folgende matedale til undersogelseskommissio-
nen:

Tabel 1. Oversigt over Skatteministeriels leverancer

Dato Leverance Indhold
2. november 2017 1 Lovtekster, beretninger og rapporter
Bagvedliggende joumalsager til de fremsendte love, samt re-
21. november, 2017 2 degerelse for organisering
12. februar 2018 3 Farste store sggning i journalsystemet Captia
22. februar 2018 3 Tilbagekaldelse af leverance 3
Test af nyt leveranceformat — seks sager vedr. spgeskema 16
7. marts 2018 Ny 3 (effektiviseringer)
23. marts 2018 4 Leverance vedr. segeskema 16 (effektiviseringer)
26. marts 2018 4.2 Eftersendelse af sag vedr. segeskema 18 (effektiviseringer)
Farste leverance vedr. sageskema 0 (opstart), vedlagt alle
Wb TR & segeskemaer og metodebeskrivelse
20. april 2018 5.2 Anden leverance vedr. sageskema 0 (opstart)
26. april 2018 5.3 Sidste leverance vedr. sageskema 0 (opstart)
Leverance af USB-stik vedr. materiale lagt til grund for Bech-
2. maj 2018 Bruuns undersagelse af udbytteskattesagen jf. tillaagskom-
missoriet
14. maj 2018 6.1 Forste leverance vedr. ssgeskema 2 (EF! opstart)
28. maj 2018 6.2 Anden leverance vedr. sggeskema 2 (EF] opstart)

Der er med fragtbil leveret 26 forseglede kasser indeholdende 236 ringbind med materi-
ale, i alt materiale vedrorende 67 sager.
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Den videre materialeudlevering

Skatteministeriet har tidligere oplyst, at en stor del af det relevante materiale findes i mini-
steriets zldre journalsystemer, og at det er en bide tidskrevende og kompleks opgave at
trekke materiale ud af systemerne med henblik pA elektronisk lagring i andet end journal-
systemet. Det samme gor sig gzldende for den efterfolgende printopgave.

Pi baggrund af andre ministeriers erfaring med udtrzkning af materale til elektronisk lag-
ring er Skatteministeriet i dialog med leverandererne af ministeriets zldre og nye journal-
systemer med henblik pi at indgi en aftale om dataudtrzk til elektronisk lagring. Det be-
merkes, at der endnu ikke er indglet en aftale herom, og at materialet derfor indtil videre
fortsat trzkkes ud af systemerne manuelt med henblik pa print.

Pi baggrund af den hidtidige dialog med leverandererne har Skatteministeriet udarbejdet
fem forskellige modeller for den videre materialeaflevering, som ministeriet gerne vil
drofte med undersogelseskommissionen. Modellerne er beskrevet i bi/ag 2.

Skatteministeriets leveranderer har i den forbindelse oplyst, at sifremt metadata skal be-
vares, er det ikke muligt at levere elektronisk materiale i en folderstruktur og med en tyde-
lig navngivning af hvert dokument, der svarer til den struktur og form, som Undersogel-
seskommissionen om SKAT har modtaget materiale i indtil nu. Materialet vil i stedet
blive leveret som en stor fzlles mappe, der indeholder alle dokumenter fra alle sager, og
hvor de enkelte dokumenter alene er navngivet med et unikt dokumentnummer. Doku-
mentnummeret svarer til det dokument-id, der fremgir af dokumentlisterne for hver en-
kelt sag. Der vil i lobet af ganske fi dage blive fremsendt en oversigt over mulighederne
for at bevare metadata.
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Bilag 2

Lesningsmodeller for levering af materiale til Undersogelseskommissionen

om SKAT

I det folgende skitseres fem forskellige losningsmodeller for udlevering af materiale til

Skatteministeriet

Undersogelseskommissionen om SKAT.

Tabel 1. Modeller

Model

Indhold

Tilleegskommissorium

Hovedkommissorium

A

Materialet leveres alene i elektronisk
form. Der er relevansvurderet pa
sagsniveau. Materialet lsveres i en
feelles elektronisk "mappe” med unikt
dokument-id.

Materialet leveres | elektronisk form
og | fysisk form. Det elektroniske
materiale er relevans-vurderet pa
sagsniveau. Det elektroniske malteri-
alet laveres i en feelles "mappe” med
unikt dokument-id. Det fysiske mate-
riale er relevansvurderet pa sagsni-
veau. Kravet om skilleark/faneblade
og aktiiste opretholdes.

Materialet leveres i elektronisk form
og | fysisk form. Det elektroniske
materiale er.relevans-vurderet pa
gagsniveau. Det elektroniske materi-
alet leveres | en falles "mappe” med
unikt dokument-id. Det fysiske mate-
riale er relevansvurderet p& akini-
veau. Kravet om skilleark/faneblade
og aktliste opretholdes.

De nuvaerende krav til sivel materia-
lets elsktroniske form som materialet
fysiske form opretholdes (levering af
materiale i elekironisk form pa USB-
nagle med eksisterende mappe- og
aktstruktur, levering af fysisk materi-
ale | ringbind med relevansvurdering
pa akiniveau, faneblade/skilleark og
aldiista).

Alle ressourcer fra arbejdet med ho-
vedkommissoriet fiyttes til arbejdet
med tilllagekommissoriet. De nuvas-
rende krav til sdvel materialets elek-
troniske form som materfalet fysiske
form opretholdes (levering af materi-
ale i elektronisk form pa USB-nagle
med eksisterende mappe- og
aktstruktur, levering af fysisk materi-
ale i ringbind med relevansvurdering
pa aktniveau, faneblade/skilleark:og
aktiiste).

Materialat leveres om-
kring 1. juli 2018.

Det elekironiske mate-
riale leveres omkring
den 1. juli 2018. Det fy-
siske materiale forven-
tes leveret Isbende
frem mod ultimo de-
cember 2018.

Det elektroniske mate-
rigle leveres omkring
den 1. juli 2018. Det fy-
siske materiale forven-
tes leveret Izsbende
frem mod ultimo fe-
bruar 2018.

Materialet leveres Ia-
bende frem mod ultimo
maj 2019.

Materialet leveres I2-
bende frem mod ultimo
2018

Materialet leveres
prima september 2018

Det elektroniske mate-
riale leveres primo
september 2018. Det
fysiske materiale for-
ventes leveret labende
frem mod ultimo januar
20189.

Det elektronisks mate-
riale leveres primo
september 2018. Det
fysiske materiale for-
ventes leveret Isbende
frem mod ulimo marts
2019.

Materialet leveres !e-
bende frem mod ultimo
2019

Materialet leveres ig-
bende frem mod medio
2020.
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Justeret tidsestimat for udlevering af materiale til Undersogelseskommis-
sion om SKAT for s vidt angir undersegelsens tillegskommissotium

Ved brev af 1. juni 2018 til Undersogelseskommission om SKAT prasenterede Skattemi-
nisteriet 5 forskellige modeller for den videre materialelevering, som kan danne baggrund
for den fremtidige materialeudlevering til Undersogelseskommissionen om SKAT.

Skattemninisteriet har som oplyst pA mede 14. juni 2018 i perioden herefter foretaget en
mere sagsner relevansvurdering af det materiale, der vedrorer tillegskommissoriet. 1
denne relevansvurdering af materialet har Skatteministeriet foretaget et antal aktudtrek i
hver af de umiddelbart relevante sager for i videre omfang at fa kvalificeret disse sagers
relevans i forhold til tillegskommissoriet.

P4 baggrund af denne gennemgang kan Skatteministeriet oplyse, at der er 326 sager i mi-
nisteriets journalsystemer, som vurderes relevante i forhold til tllzgskommissoriet. Sa-
gerne indeholder i gennemsnit ca. 40 akter, og materialet er siledes i en storrelsesorden

ombkring 13.000 akter.

Som konsekvens heraf har Skatteministeriet justeret estimatet for levering af materiale
vedrorende tillegskommissoriet i forhold til de 5 forskellige modeller, som ministeriet ved
brev af 1. juni 2018 fremsendte til Undersogelseskommissionen om SKAT. Der henvises
til vedlagte bilag 1. Skatteministeriet skal bemarke, at de angivne tidsestimater er baseret
pi et skon. Dette skon vil blive kvalificeret yderligere, nir Skatteministeriet har gennem-
fort den forste leverance af materiale til undersogelseskommissionen i forhold til tillegs-
kommissoret. Det skyldes, at sagernes indhold og juridiske kompleksitet kan medfore, at
relevansvurderingen af de enkelte akter i sagerne kan tage lengere tid, end hvad der indtl
videre har veret tilfzldet i forbindelse med relevansvurderingen af de sager, som vedrorer
hovedkommissoriet.

Skatteministeriet ser frem til at modtage Undersogelseskommissionen om SKATS tilbage-
melding pi valg af tilgang, for sa vidt angir den fremadrettede levering af materiale, og
star til radighed safremt ovennzvnte forhold giver anledning til spergsmal.

Mm
Christina Fadrby Birck



Skatteministeriet

Bilag 1

Losningsmodeller for levering af materiale til Undersggelseskommissionen
om SKAT

I det folgende skitseres fem forskellige losningsmodeller for udlevering af materiale til
Undersogelseskommissionen om SKAT. Lesningsmodellerne i dette bilag er i forhold til
det tidligere fremsendte bilag alene justeret 1 forhold til estimater for leverancer for tl-

legskommissoriet.

Madel Indhold Tillegskommissorium  Hovedkommissorium

A Materialet leveres alene | elektronisk Materialet leveres me- Materialet leveres
form. Der er relevansvurderet pa dio/august 2018. primo september 2018
sagsniveau. Materialet leveres i en
feelles elektronisk "mappe® med unikt
dokument-id.

B Materialet leveres i elektronisk form  Det elektroniske mate- Det elektroniske mate-
og i fysisk form. Det elekironiske riale leveres medio au- riale leveres primo
materiale er relevans-vurderet pa gust 2018. Det fysiske  september 2018. Det
sagsniveau. Det elektroniske materi- materiale forventes le-  fysiske materiale for-
alet leveres i en feelles "mappe” med veret lgbende frem ventes leveret labende
unikt dokument-id. Det fysiske mate- mod medio oktober frem mod ultimo januar
riale er relevansvurderet pa sagsnl-  2018. 2019,
veau. Kravet om skilleari/faneblads
og aktliste opretholdes.

Cc Materialet leveres | elektronisk form  Det elektroniske mate-  Det elektroniske mate-
og | fysisk form. Det elektroniske riale leveres medio au- riale leveres primo
materiale er relevans-vurderet pa gust 2018. Det fysiske  september 2018. Det
sagsniveau. Det elektroniske materi- materiale forventes le- fysiske materiale for-
alet leveres i en fzelles "mappe” med veret Isbendes frem ventes leveret labende
unikt dokument-id. Det fysiske mate- mod medio november  frem mod ulimo marts
riale er relevansvurderet pa sagsni-  2018. 20189.
veau. Kravet om skilleark/faneblade
og akliiste opretholdes.

D De nuvaerende krav il savel materia- Materialet leveres le-  Materialet leveres |-
lets elektroniske form som materialet bende frem mod ultimo bende frem mod ultimo
fysiske form opretholdes (levering af december 2018. 2019.

materiale i elektronisk form pa USB-
nggle med eksisterende mappe- og

aktstruktur, levering af fysisk materi-
ale'i ringbind med relevansvurdering
pa akiniveau, faneblade/skilleark og
aktliste).
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Alle ressourcer fra arbejdet med ho-
vedkommissoriet fiyttes til arbejdet
med tillazgskommissoriet. De nuvee-
rende krav til sdvel materialets elek-
troniske form som materialet fysiske
form opretholdes (levering af materi-
ale | elektronisk form pa USB-nagle
med eksisterende mappe- og
aktstruktur, levering af fysisk materi-
ale i ringbind med relevansvurdering
pa aktniveau, faneblade/skilleark og
akflists).

Materialet leveres la-

bende frem mod primo  bende frem mod medio

november 2018.

Materialet leveres |-

2020.
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Til: Daniel Bujandric (DAB@skm.dk), Michelle Aagaard-Toft (MAa@skm.dk)
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Fra: Tine Barsen Smedegaard (tbs@kommissionenomskat.dk)

Titel: Udlevering af materiale til Undersegelseskommissionen om SKAT
Sendt: 06-07-2018 10:53:36

Kaere Daniel og Michelle (med kopi til Christina og Signe)
Mange tak for en god og udbytterig dag i onsdags.

Som aftalt kan jeg bekraefte, at vi pa mgdet aftalte falgende andringer i formen for levering af materiale fra Skatteministeriet til
Underspgelseskommissionen om SKAT:

e Hele sagen sendes, hvis det ved en indledende gennemgang kan vurderes, at sagen er relevant for kommissionens
undersggelser. Det er saledes ikke la2ngere ngdvendigt at gennemga hvert dokument med henblik pa relevansvurdering og
frasortering af enkelte dokumenter.

e Ved stgrre sager (f.eks. ministermgder), hvor der er emner eller stgrre dele af sagen, der oplagt er irrelevante for
kommissionens undersggelser, sendes kun den del af sagen, der er relevant for kommissionens undersggelser.

e Indholdsfortegnelsen til en sag kan laves ved brug af klippeveaerktgjet og oversigtsbilledet over sagens dokumenter i
stifinderen. Der laves dels en samlet udskrift af alle dokumenterne og en indholdsfortegnelse for hver mappe med et udklip
af de dokumenter i stifinderen, der findes i den pageeldende mappe, hvis sagen fylder flere mapper. Det er séledes ikke
lengere ngdvendigt at lave indholdsfortegnelsen i Excel. Vi er opmaerksomme pa og indforstdede med, at der kan fremga
flere dokumenter af indholdsfortegnelsen, end der er printet til mappen, da logofiler og lignende ikke printes.

e Der laves fortsat leesevejledninger til hver sag, hvor sagen praesenteres.

Vi hgrer gerne, om ovenstaende giver anledning til at justere det seneste tidsestimat af 15. juni 2018 for udlevering af materiale til
kommissionen.

Hvis der er spgrgsmal til udleveringen, er | meget velkomne til at kontakte os. Som naevnt pd mgdet kommer vi gerne pa besgg igen,
hvis der opstar behov for en naermere dialog om udleveringen af materialet — bade vedrgrende hovedkommissoriet og
tillegskommissoriet. Jeg foreslar, at vi genoptager vores jeevnlige statusmeder til august efter modtagelsen af den naeste leverance
fra jer.

| gnskes alle en god sommer.
Med venlig hilsen

Tine Bgrsen Smedegaard
Chefkonsulent, Juridisk sekretaer
Direkte tIf.nr.: 4146 2005
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