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1. Indledning og formal

Skatteministeriets Koncernrevision (SKR) er en intern revision i Skatteministeriets koncern, som er
etableret med henblik pa dels at understefte Skatteministeriets departements overordnede tilsyn
med dets styrelser, dels at understette udviklingen af styrelsernes forretningsgange og kontroller
mv.

SKR understetter departementets overordnede tilsyn gennem en labende identifikation af forret-
ningskritiske risici via lebende revisioner og szerlige undersegelser og ved gennem afgivelse af revi-
sionserklzeringer om styrelsernes periode- og delregnskaber, forretningsgange og interne kontroller
at skabe sikkerhed for regnskabernes rigtighed mv. SKR indgar dermed i Skatteministeriets risiko-
styring som 'den tredje forsvarslinje’ (som defineret af Institute of Internal Auditors).

SKR understetter styrelsernes risikostyring og udvikling af forretningsgange og kontroller mv. gen-
nem afgivelse af anbefalinger pa baggrund af risici observeret i forbindelse med de udferte revisio-

ner. Styrelsernes ledelse har ansvaret for at implementere og felge op pa de identificerede risici og
observationer og ivaerkszette de nedvendige foranstaltninger og mitigerende handlinger.

2. Organisatorisk placering

SKR er efableret som en uafhaengig enhed, der refererer direkte til departementschefen.

3. Ledelse

SKR ledes af en koncernrevisionschef.
Anszttelse og afskedigelse af koncernrevisionschefen kan alene foretages af departementschefen,

der ligeledes fastszetter koncernrevisionschefens len- og pensionsmaessige forhold under hensyn-
tagen til ministeriets anszettelsespolitik og forretningsgange.

4, Bemanding
Koncernrevisionschefen har den fulde ledelsesret over medarbejderne i SKR.

Koncernrevisionschefen har ansvaret for bemandingen af SKR i overensstemmelse med det af de-
parfementschefen godkendte budget. SKR's normering fastsattes af departementschefen.

Koncernrevisionschefen er ansvarlig for, at medarbejdere fil enhver tid er i besiddelse af de ned-
vendige kompetencer, der modsvarer kravene fil revisionens gennemferelse.

5. Budget og regnskab

Koncernrevisionschefen udarbejder arligt et budgetforslag i overensstemmelse med de for Skatte-
ministeriet fastsatte budgetteringsprincipper, budgetforudsaetninger samt tidsfrister. Koncernrevisi-
onschefen fremsender budgetforslaget fil afdeling for Koncernstyring i departementet med henblik
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pa godkendelse af departementschefen som led i den samlede budgetgodkendelse. Koncernrevi-
sionschefen afholder nedvendige udgifter inden for rammerne af det godkendte budget.

Der kan, som en del af budgettet for SKR, afsattes en pulje, som kan anvendes, sdfremt der ved
den lebende udferelse af revisionen er behov for ekstern bistand, og det vurderes, at det ikke er
hensigtsmaessigt at etablere og vedligeholde den konkrete viden og/eller kompetencer i SKR, som
bistanden vedrerer. Ved keb af ekstern bistand er det stadig koncernrevisionschefen, der leder og
er ansvarlig for revisionens gennemferelse. Puljens sterrelse fastszettes efter aftale med departe-
mentschefen.

Der kan endvidere afszeftes en pulje til brug for lebende efteruddannelsesaktiviteter mv. til brug for
fx opretholdelse af lIA-certificering.

6. Graenseflader mellem Rigsrevisionen og SKR

Rigsrevisionens revision retter sig mod statsregnskabet til brug for statsrevisorerne, mens SKR's re-
vision er rettet mod styrelsernes interne kontrolsystemer til brug for ledelsen af de enkelte styrelser
og departementschefen.

Regnskaberne for Skatteministeriets koncern indgar i statsregnskabet. Rigsrevisionen skal i hen-
hold fil rigsrevisorloven revidere statsregnskabet. SKR afgiver revisionserklzring pa del- og periode-
regnskaberne, herunder i &rsrapportferne, i Skatteministeriets koncern. Bade Rigsrevisionen og SKR
vil saledes udfere revision af Skatteministeriets regnskab. Forskellen bestar i, af Rigsrevisionen revi-
derer Skafteministeriets samlede regnskab, mens SKR reviderer del- og perioderegnskaber pa
Skatteministeriets omrade.

Det filstraebes i forbindelse med udarbejdelsen af SKR’'s opgavekatalog i videst muligt omfang at
undga dobbeltarbejde. Med henblik pa at understette samme hensyn, har SKR adgang il at obser-
vere ved opstarfsmeder mellem Skatteministeriets styrelser og Rigsrevisionen i forbindelse med
pabegyndelsen af en revision. Endvidere vil SKR modtage kopi af det revisionsmateriale, som tilgar
Rigsrevisionen.

SKR vil planlzegge, udfere og rapportere revisionen i overensstemmelse med god offentlig revisi-
onsskik, som denne er fastlagt af Rigsrevisionen. Rigsrevisionen vil herved kunne anvende SKR’'s
dokumentation, arbejdspapirer og rapporter, safremt Rigsrevisionen matte enske dette.

7. Opgaveportefolje

SKR varefager opgaver inden for felgende fire portefeljeomrader,

e Regnskabsprocesser, herunder it-systemer, besvigelser og serligt risikofyldte projekter
e  Bkonomistyringsprocesser

e  Szerlige undersegelser og evrig bistand

e  Qvrige apgaver, herunder revision af EU's egne indtzegter.
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7.1. Regnskabsprocesser, herunder it-systemer, besvigelser og sarligt risikofyldte projekter

SKR skal lebende revidere de i Skafteministeriets koncern etablerede regnskabsprocesser samt fil-

knyttede forretningsgange og interne kontroller. Dette omfatter for de enkelte styrelser revision af

og afgivelse af revisionserklaering om:

o  af rsrapporten er rigtig, det vil sige, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgerende

e at dedispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

e atder er efableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

7.2. @konomistyringsprocesser

SKR skal understetfte deparfementets tilsyn med, at de underliggende styrelser har implementeret

effektive ekonomistyringsprocesser, der eksempelvis omfatter:

» analyse og vurdering af validitet og kvalitet i den interne ledelsesrapportering

o analyse og vurdering af finansielle og driftsmaessige informationer, herunder labende control-
ling af de manedlige og kvartalsmaessige regnskabstal

e analyse og vurdering af de metoder mv.,, der anvendes fil at frembringe informationerne

e analyse og vurdering af opfelgningsaktiviteterne rettet mod indholdet i ledelsesrapporteringen

e analyse og vurdering af ekonomisk vasentlige eller risikobetonede omrader.

7.3. Seerlige undersogelser og avrig bistand

Departementschefen kan anmode om, at SKR gennemferer szerlige undersegelser af omrader, som
fx anses som szerligt risikofyldte. SKR skal desuden yde radgivning og konsultativ bistand til styrel-
serne i Skatteministeriets koncern inden for regnskabsvaesen, ekonomistyring og kontrolsystemer,
herunder fungere som sparringspartner for Skatteministeriets afdeling for Koncernstyring.

7.4. Ovrige opgaver, herunder revision af EU’s egne indtagter
Efter aftale med departementschefen kan SKR varetage opgaver, der ikke falder inden for de tre ov-
rige portefeljeomrader, herunder revision af EU's egne indtaegter.

8. Koncernrevisionsplan

I overensstemmelse med SKR's koncernrevisionsplan udarbejder koncernrevisionschefen et opga-
vekatalog for det regnskabsar, som revideres. | koncernrevisionsplanen afszettes ressourcer til sar-
lige undersegelser samt radgivning og evrig bistand.

Koncernrevisionschefen skal udarbejde ovenstdende koncernrevisionsplan med udgangspunkt i
en vurdering af risiko og vaesentlighed séledes, at hovedvaegten af revisionsindsatsen lzzgges pa de
dele af regnskabet og de dele af virksomhedens registreringssystemer og processer, hvor der er
sterst sandsynlighed for eventuelle fejl, og hvor kansekvensen af fejl er sterst,

Koncernrevisionsplanen skal indeholde et katalog over de revisioner, der udferes specificeret pa
SKR's fire portefeljeomrader:

e  Regnskabsprocesser, herunder it-systemer, besvigelser og szerligt risikofyldte projekter

e  Q@konomistyringsprocesser

e Szrlige undersegelser og evrig bistand

e  Qvrige opgaver, herunder revision af EU's egne indtzegter.
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Koncernrevisionsplanen skal endvidere indeholde en redegerelse for det forventede ressource-
maessige omfang af dels de enkelte revisioner, dels ikke disponerede timer til avrig bistand til Skat-
teministeriets styrelser og departement, og dels evrige kunderettede opgaver (kvalitetssikring, op-
felgningsrevision m.fl).

Med udgangspunkt i ovenstaende udarbejdes et udkast il en konsolideret og prioriteret koncernre-
visionsplan. Kancernrevisionsplanen vil veere til radighed for Rigsrevisionen.

Planen forelzegges for deparfementschefen med henblik p& godkendelse. Planen skal foreligge i
godkendt stand senest ultimo december maned i aret forud for det regnskabsar, som planen om-
fatter.

9. Rapportering

9.1. Rapportering til styrelserne i Skatteministeriets koncern

Den gennemferte revision, jf. koncernrevisionsplan og opgavekatalog, afsluttes med en rapport til
det reviderede direkteromrade, som har ansvaret for at felge op pa de identificerede risici og anbe-
falinger. SKR's rapportering er ensartet opbygget uanset revisionsomrade og omfang. Rapportudka-
stet vil indeholde faelgende afsnit:

e  Observerede forhold

® Idenfificerede risici

e Anbefalinger, der skal tjiene som inspiration til styrelsernes handleplaner.

Ved behandlingen af rapportudkastet indarbejdes felgende afsnit:

e Direkteromradets tilkendegivelse af, om det kan tilslutte sig identificerede risici
e  Styrelsens handleplaner rettet mod identificerede risici

e  SKR's eventuelle afsluttende kommentarer.

Rapporteringen indeholder felgende faser:

1. Rapportudkast fremsendes til den reviderede styrelse

2. Rapportudkast gennemgas med den reviderede styrelse

3. Dekorrektioner og tilkendegivelser af filslutning il risici, som gennemgangen giver anledning til,
indarbejdes i rapportudkastet

4. Denreviderede styrelse udarbejder forslag til handleplaner med henblik pa af reducere risici,
herunder med inspiration i fremsatte anbefalinger

5. Styrelsen fastsatter en frist for implementering af handleplaner

6. SKRvurderer styrelsens handleplaner og indarbejder denne vurdering i rapportens ledelsesre-
sume

7. Denendelige rapport fremsendes fil styrelsens direktion, som har ansvaret for at igangszette
nedvendige filtag

8. SKR's besvarelse af aktindsigtsanmodninger vedrerende de reviderede styrelser sker efter ind-
dragelse af de respektive styrelser, jf. offentlighedslovens regler.

9.2, Opfolgningsrapportering
Det er den reviderede styrelses ledelses ansvar at sikre, at handleplaner fremsat pa baggrund af en
revisionsundersegelse bliver implementeret rettidigt og pa tilfredsstillende vis. SKR foretager lo-
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bende opfelgning pa fremdriften i implementeringen af disse handleplaner i samarbejde med de-
parfementets afdeling for Koncernstyring. Dette sker gennem en database. Resultatet af opfelgnin-
gen rapporteres ved vaesentlige forhold fil styrelsens direktion.

9.3. Rapportering til Skatteministeriet

Pa baggrund af de afsluttede revisioner i det seneste kvartal forelaegger SKR hvert kvartal en revisi-
onsprotokol for departementets ledelse, som omfatter en opsummering af de mest forretningskriti-
ske observationer fra den gennemferte revision og SKR's vurdering heraf.

10. Rammer for SKR’s opgavelesning

10.1. Koncernrevisionschefens opgave

Koncernrevisionschefen har ansvaret for, inden for de geeldende budget- og personalemaessige

rammer, i videst muligt omfang:

e  Atsikre, af SKR har de filstraekkelige kompetencer og ressourcer til at varetage SKR's arbejde

e  Atfsikre, at SKR's opgaver rettet mod styrelserne i Skatteministeriets koncern er koordineret
med departementets afdeling for Koncernstyring saledes, at dobbeltarbejde undgas

e  Afsikre, at SKR planlaegger og udferer sine opgaver i overensstemmelse med IlIA-standarder,
ISSAl-standarder (niveau 4) samt yderligere krav i henhold til god offentlig revisionsskik fastlagt
af Rigsrevisionen, herunder:

e  Atsikre, at der ved revisionens udferelse tilvejebringes et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis,
der kan underbygge de vurderinger og konklusioner, der er indeholdt i de enkelte rapporter

* Atsikre, at der er etableret ef kvalitetsstyringssystem for SKR's arbejde med henblik pa at sikre
et hejt kvalitetsniveau for det udferte arbejde, herunder vedligeholdelsen heraf.

10.2. Adgang til informationer mv.

SKR har ubegraenset adgang til alle oplysninger, dokumenter, registreringer, beholdninger, it-syste-
mer mv., som efter SKR's sken er af betydning for at udfere de i funktionsbeskrivelsen anferte op-
gaver. Sadan adgang skal gives hurtigst muligt. SKR kan fastsaette en frist herfor.

10.3. Inddragelse af SKR

SKR skal, ligesom Rigsrevisionen, orienteres forinden styrelser i Skatteministeriets koncern ivaerk-
saetter veesentlige andringer i;

e  Detregnskabsmaessige regelsat

®  Regnskabs- og ekonomistyringssystemer

e [t-systemer

e Interne kontrolsystemer.

10.4. Offentlighed, sagsbehandling, favshedspligt mv.

SKR er omfattet af de gaeldende regler om statslige myndigheders sagsbehandling, tavshedspligt,
offentlighed m.v,, herunder bestemmelserne i forvaltningsloven, persondataloven, offentlighedslo-
ven og arkivloven. Grundet SKR's organisatoriske placering i Skatteministeriet omfatter dette ogsa
den seerlige tavshedspligt i skatteforvaltningsloven.

10.5. Uatheengighed og habilitet

SKR og medarbejdere i SKR er underlagt de grundlaeggende principper i "Retningslinjer for revisors
efiske adfeerd", jf. IESBA, herunder bestemmelser om uafhaengighed samt forvaltningslovens be-
stemmelser om habilitet.
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SKR kan ikke palaegges arbejde eller deltage i arbejde, der er uforeneligt med en forsvarlig vareta-
gelse af de revisionsmaessige opgaver.

Koncernrevisionschefen har pligt til at underrette departementschefen om eventuelle uafhaengig-
heds- og habilitetsproblemer. Tilsvarende har medarbejderne i SKR pligt til at underrette koncernre-
visionschefen om eventuelle uathangigheds- og habilitetsproblemer.

11. £ndringer i funktionsbeskrivelsen

Safremt koncernrevisionschefen skenner, at det vil veere hensigtsmaessigt at foretage aendringer i
funktionsbeskrivelsen, er det koncernrevisionschefens pligt at tilsende departementets afdeling for
Koncernstyring forslag til sddanne aendringer. Forslagene skal godkendes af departementschefen.
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