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1 Indledning

For at sikre ejernes indsigt og skabe abenhed om fremdriften frem til faerdigggrelse og abning af
Cityringen udarbejder Metroselskabet en manedlig ”Ejerorientering — Cityring”, hvor fremdriften pa en
reekke kritiske aktiviteter for faerdigggrelse af Cityringen afrapporteres i den sidste fase af
anlaegsarbejdet.

Fire aktiviteter er udvalgt, fordi de repraesenterer saerligt kritiske omrader i forbindelse med
feerdigggrelsen af Cityringen. De kritiske omrader, som er udvalgt til orientering, er AF-arbejderne
(Architectural Finishes/Apteringsarbejdet) og M&E-arbejderne (mekaniske og elektriske installationer)
inklusiv test af de enkelte tekniske systemer (SAT) samt System Integration Tests (SIT) (f.eks. test af
systemer og tog) og arbejdet med dokumentation og sikkerhedsgodkendelse (i form af den
uafhaengige assessors accept af de sakaldte safety cases). Emnerne til rapportering kan sendre sig over
de kommende maneder, safremt andre omrader bliver relevante.

Fremdriften pa de fire aktiviteter skal ses i sammenhang med en raekke milepaele for faerdigggrelsen
af Cityringen. Opnaelsen af hver af milepalene mindsker risikoen for forsinkelser, men fjerner ikke
risikoen. Fgrst nar den sidste milepael er opnaet, kan abningstidspunktet endeligt fastleegges, og
tidsrisikoen nedbringes til nul. Nedenfor er vist de fire vaesentligste milepaele frem til abning af
Cityringen. Den fgrste af disse milepaele - Substantial Completion (SC-milepaelen) — er opnaet. Den
anden milepael, Ready for Hand Over (RHO-milepaelen), skulle opnas ultimo marts, men betingelserne
er endnu ikke opfyldt.

Milepzel Tidspunkt Indhold

Substantial Completion ultimo oktober 2018 | Anlaegget faerdiggjort med
udestaende aktiviteter, som
ikke forsinker gennemfgrelsen
af CMT’ test-proces

Er opndet som planlagt

Ready for Hand Over (RHO) ultimo marts 2019 Anlaeg klar til at blive afleveret
til Metroselskabet

Er ikke opnaet som planlagt

Start Trial Run ultimo april 2019 Assessoren godkender start af
Trial Run
Metro Ready for Operation (MRO) ultimo juli 2019 TBST’ ibrugtagningstilladelse

til anlaegget og certificering af
driftsorganisationen som
operatgr og
infrastrukturforvalter

Resumé

Denne ejerorientering deekker perioden frem til slutningen af marts 2019. Ligesom i de tidligere
ejerorienteringer males der bade pa den samlede procentvise gkonomiske fremdrift pa de fysiske
aktiviteter og pa fremdriften pa de tidskritiske fysiske aktiviteter forud for gennemfgrelse af den
testning, som danner grundlag for safety cases. Endvidere redeggres der for gennemfgrelsen af de
vaesentligste System Integration Tests og for fremdriften i assessorens behandling og accept af safety
cases, herunder bade design safety cases og as built safety cases, som er forudsaetning for Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen’s (TBST) ibrugtagningstilladelse (sikkerhedsgodkendelse). Som noget nyt vises
endvidere fremdriften pa test af de enkelte tekniske M&E-systemer (SAT).
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Opfyldelse af RHO-milepzelen ultimo marts 2019

Opfyldelse af RHO-milepzelen kraever overordnet, at anlaegget - med aftalte undtagelser - skal vaere
gennemfgrt sa vidt, at det ikke forsinker den planlagte pabegyndelse af Trial Run og dermed
sikkerhedsgodkendelse og faerdigggrelse af Cityringen.

De vaesentligste elementer ved bedgmmelsen af CMT’ opnaelse af RHO-milepalen er saledes, om
CMT arbejde er sa langt fremme, at det ikke forsinker den planlagte pabegyndelse af Trial Run i
slutningen af april 2019, og i gvrigt er faerdiggjort, bortset fra aktiviteter, som kan gennemfgres senere
ifglge forligsaftalen CSA7 fra foraret 2017 med efterfglgende tillaeg.

Pa grundlag af en gennemgang af CMT’ fremdrift pa savel de fysiske arbejder som de forudsatte tests
er det Metroselskabets vurdering, at RHO-milepaelen endnu ikke er opnaet. Baggrunden herfor er,

1. At de forudsatte tests af M&E-systemer ikke er faerdiggjort i overensstemmelse med den
aftalte tidsplan, og at en del af de udestaende tests vil kunne forsinke den planlagte
gennemfgrelse af System Integration Tests og dermed start af Trial Run.

2. At den forudsatte fremdrift pa de fysiske arbejder ikke er fuldt ud opnaet, og at dette kan
forsinke ASTSY testkgrsel, fordi tunnelerne skal anvendes til transport af materialer i laengere
tid end forudsat.

Den manglende opfyldelse af RHO-milepzaelen vil kunne medfgre en forsinkelse af Trial Run og dermed
ogsa af feerdiggerelsen af Cityringen. Metroselskabet vil nu i samarbejde med CMT og ASTS vurdere
mulighederne for yderligere optimering og koordinering af de resterende arbejder. Vurderingen af en
eventuel forsinkelse kan saledes f@rst foretages, nar tilretteleeggelsen af de resterende arbejder er
aftalt med CMT og ASTS.

Det endelige tidspunkt for abning af Cityringen forventes udmeldt, nar Trial Run-milepalen er opnaet,
og nar den detaljerede tilrettelaeggelse af de resterende arbejder, herunder testforlgbet og den
efterfglgende godkendelsesproces, er aftalt mellem alle de involverede parter.

AF-arbejderne

CMT har, som forudsat i den i januar indgaede aftale, gget bemandingen pa AF-arbejderne, saledes at
der i gennemsnit i marts har veeret 450 arbejdere pa opgaven mod 430 i februar og 200 i januar.
Produktionen er ligeledes pget og er nu samlet oppe pa de forudsatte 88 pct. ved udgangen af marts
2019. Den indgdede aftale har sdledes haft den gnskede effekt pa fremdriften af AF-arbejderne.

Fremdriften pd de gvrige aktiviteter

Metroselskabets fokus vil i den kommende periode vaere rettet imod anlagsentreprengrens
gennemfgrelse af de udestaende aktiviteter i forhold til RHO-milepaelen og imod tilrettelaeggelsen af
de resterende arbejder, fysiske savel som tests, med henblik pa sa hurtigt som muligt at indhente det
opstaede efterslaeb og at mindske pavirkningen af Trial Run-milepaelen.

De udestaende fysiske arbejder vurderes at kunne afsluttes relativt hurtigt og vil saledes naeppe i sig
selv pavirke feerdigggrelsen. Forlaengelsen af perioden med transport af materialer i tunnelerne vil
imidlertid kunne fa en forsinkende effekt pa start af Trial Run. Det samme gaelder faerdigggrelsen af de
udestaende tests, som kreever en meget betydelig indsats, og som efterfglgende skal indga i System
Integration Tests og as built safety cases og i sidste ende i grundlaget for sikkerhedsgodkendelsen.

1 Ansaldo STS (ASTS) har skiftet navn til Hitachi Rail STS (HRSTS)
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Som det fremgar af oversigten over fremdriften pa gennemfgrelsen af de tekniske M&E tests, er der
ved udgangen af marts feerdiggjort 43 test-pakker af de 289 test-pakker, som skulle have veeret
faerdiggjort forud for RHO-milepaelen. Det skal dog understreges, at hver test-pakke bestar af et stort
antal enkelttests, hvoraf en del er gennemfgrt pa nuvaerende tidspunkt.

For at mindske risikoen for, at dette fgrer til forsinkelse af feerdigggrelsen af Cityringen, har
Metroselskabet, som tidligere omtalt, nedsat to task force grupper, som bistar entreprengrerne savel
med koordination og fremme af fysiske arbejder og tests som med tilvejebringelse af grundlaget for
sikkerhedsgodkendelsen. Task force grupperne vil nu —i samarbejde med entreprengrerne - nu ogsa
vurdere mulighederne for yderligere optimering og koordinering af de resterende arbejder. Ligeledes
har Metroselskabet tilbudt at stille yderligere testkompetencer til radighed for CMT. Imidlertid bliver
det, ifglge sagens natur, stadig vanskeligere at indhente forsinkelser pa grund af den begraensede tid,
der er tilbage til feerdigggrelse af Cityringen.

Nar det gaelder Trial Run-milepaelen, forudsaetter denne, at assessoren har accepteret igangsaetning af
Trial Run-processen, herunder gennemfgrelsen af de resterende tests og tilvejebringelsen af de
udestaende safety cases. Den vaesentligste af de udestdende safety cases er as built safety casen for
ATC-systemet. Selskabet vil derfor have saerlig fokus pa ASTS’ aflevering af denne safety case til
assessoren, da ATC-systemet udger hjernen i det fgrerlgse transportsystem og derfor er helt
afggrende for Cityringens funktionalitet og i sidste ende for at opna sikkerhedsgodkendelse og abne
Cityringen for passagerdrift.

Feerdigggrelsen af pladserne ved stationerne vurderes ikke som tidskritisk for abning af Cityringen.
Prioritering af de tidskritiske aktiviteter vil kunne pavirke graden af faerdigggrelse af pladserne ved
stationerne, herunder hvornar pladserne er fuldsteendigt afsluttede. Feerdigggrelsen af
stationspladserne vil ikke have betydning for ibrugtagning af de pageeldende stationer.

| sikkerhedsgodkendelsesprocessen er der planlagt 53 design safety cases og 57 as built safety cases,
som alle skal evalueres og accepteres af den uafhaengige assessor. Omfanget af safety cases, som
enten er under behandling hos assessoren eller accepteret af assessoren, er malt i forhold til tre
vigtige milepaele i sikkerhedsgodkendelsesprocessen: 1. Start af Technical Trial Run ultimo april 2019,
2. Start af Operational Trial Run juni 2019 og 3. MRO ultimo juli 2019. | marts har begge entreprengrer
afleveret et betydeligt antal as built safety cases til assessorens behandling.

Metroselskabet forventer at kunne udmelde et dbningstidspunkt, nar Trial Run-milepzlen er opnaet.
Med forbehold for hvor stor optimering, der kan opnas gennem den detaljerede tilrettelaeggelse af de
resterende arbejder, herunder testforlgbet og den efterfglgende godkendelsesproces, forventer
Metroselskabet pa nuveerende tidspunkt, at dette kan ske i juni 2019.

| afsnit 2 og 3 nedenfor er fremdrift for AF-arbejderne og M&E-arbejderne vist som den samlede
procentvise gkonomiske fremdrift af de fysiske aktiviteter sammenholdt med den planlagte.
Herudover er der vist en saerskilt oversigt over den planlagte og aktuelle fremdrift pa skylights, som er
afggrende for ASTS’ arbejde med System Integration Tests (SIT). | denne ejerorientering er der
endvidere indarbejdet en oversigt over fremdriften pa tests af de tekniske M&E systemer (SAT).

Afsnit 4 indeholder en gennemgang af fremdriften pa assessorens accept af de 53 design safety cases
og de 57 as built safety cases. Afsnit 5 indeholder en status over fremdriften pa de 44 overordnede
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System Integration Tests (SIT), som fortsat afventer feerdigggrelsen af test af de enkelte tekniske
systemer og derfor endnu er i den indledende fase.

Side 5 af 12



2

Status pa AF-arbejderne

Som det fremgar af figur 1, er produktionen af AF-arbejderne gget betydeligt i februar og marts i
forhold til januar og er oppe pa de forudsatte 88 pct. ved udgangen af marts. Den i januar indgaede
aftale har saledes haft den gnskede effekt pa fremdriften af AF-arbejderne.
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Figur 1: Planlagt og aktuel fremdrift pa AF arbejderne
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Figur 2 viser, at CMT har gget bemandingen betydeligt i forhold til januar, saledes at den
gennemsnitlige bemanding pa AF-arbejderne i marts var pa 450. 2
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Figur 2: Aktuel bemanding pa AF arbejderne
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2Februar er baseret pa tal for uge 6 (394), 7 (406), 8 (451) og 9 (454) fra CMT.
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Figur 3: Planlagt og aktuel fremdrift pa udfgrelse af skylights
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Installationen af skylights er fortsat foran tidsplanen. Ved udgangen af marts er samtlige skylight
saledes faerdiggjort.
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3 Status pa M&E-arbejderne

Figur 4 viser de planlagte og aktuelle M&E-arbejder. | oktober 2018 naede arbejderne op pa de
forudsatte 98 pct. og fglger saledes den planlagte fremdrift. Indtil juni 2019 vil den planlagte fremdrift
pa M&E-arbejderne forblive pa 98 pct. De 100 pct. opnas fgrst, nar M&E-arbejdet kan feerdigggres i juli
2019.

Figur 4: Planlagt og aktuel fremdrift pa M&E arbejderne
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Figur 5 viser den gennemsnitlige ménedlige bemanding af M&E-arbejderne.?

Figur 5: Aktuel bemanding M&E arbejderne
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Da M&E-arbejderne af anlaegstekniske grunde fgrst kan endeligt afsluttes umiddelbart fgr abningen, vil
den procentvise gkonomiske fremdrift pa de fysiske aktiviteter forblive pa 98 pct. naesten frem til
abningen. Nar der alligevel fortsat er fokus pa dette omrade og de indsatte ressourcer, skyldes det,
dels at der fortsat er en raekke arbejder med opretning af fejl og mangler, dels at der skal gennemfgres
en meget betydelig indsats med test af de enkelte tekniske systemer. Resultaterne af disse tests skal
efterfglgende indga i System Integration Tests (SIT) og as built safety cases, der i sidste ende danner
grundlag for sikkerhedsgodkendelsen.

3 Februar er baseret pé tal fra uge 6 (54), 7(114), 8 (139) og uge 9 (143).
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Status pa test af M&E-systemer

Figur 6, som er ny, illustrerer fremdriften pa tests af de tekniske M&E systemer. Antallet af tests er
meget stort, men testene for de enkelte systemer er samlet i testpakker for hver station. Det er
fremdriften pa disse testpakker, der vises i figur 6. Ved RHO-milepaelen, det vil sige ved udgangen af
marts, hvor Metroselskabet foretog en ekstraordinzer gennemgang af grundlaget for rapporteringen,
skulle 289 af disse testpakker veere afsluttede. Som det fremgar, var kun 43 pakker afsluttede.
Efterslaebet er dog mindre, end det umiddelbart fremstar. En del af testene er saledes udfgrt, selv om
pakkerne ikke er helt feerdiggjort. Nar selskabet har saerlig fokus pa fremdriften pa dette omrade,
skyldes det, at feerdigggrelsen af en raekke af disse tests er en forudsatning for gennemfgrelsen af
System Integration Tests (SIT) og dermed for igangsaetning af Trial Run, og at resultaterne af testene
skal indga i as built safety casene, inden assessoren kan acceptere disse.

Figur 6: Planlagt og aktuel fremdrift pa M&E testpakker

400

364

350

300

250 -

B Planlagt fremdrift
Faktisk fremdrift

200 -

150 -

100 -

50 -

Mar-19 Maj-19

Side 9 af 12



4 Status pa arbejdet med safety cases

Figur 7 og 8 viser det antal design safety cases henholdsvis as built safety cases, som enten er under
behandling eller er accepteret af den uafhaengige assessor malt i forhold til tre vigtige milepaele i
sikkerhedsgodkendelsesprocessen: 1. Start af Technical Trial Run ultimo april 2019, 2. Start of
Operational Trial Run juni 2019 og 3. MRO ultimo juli 2019. Den forventede fremdrift ved de tre
milepaele ma dog tages med et vist forbehold, idet nogle safety cases kan vaere relativt leenge under
behandling som fglge af, at enkelte testresultater udestar, uden at dette pavirker den samlede
godkendelsesproces. De tre milepzele er i figuren vist som gra sgjler, mens den aktuelle fremdrift for
hver maned er vist som bla sgjler.

Den vaesentligste af de udestaende safety cases er as built safety casen for ATC-systemet. Selskabet vil
derfor have saerlig fokus pa ASTS’ aflevering af denne safety case til assessoren, da ATC-systemet
udggr hjernen i det fgrerlgse transportsystem og derfor er helt afggrende for Cityringens funktionalitet
og i sidste ende for at opna sikkerhedsgodkendelse og abne Cityringen for passagerdrift.

Som det fremgar af figur 7, har assessoren ved udgangen af marts accepteret i alt 46 design safety
cases.

Figur 7: Status pa Design Safety Cases (CW + TS)
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Som det fremgar af figur 8, har de to entreprengrer ved udgangen af marts leveret 45 as built safety
cases til assessoren, hvoraf 1 er accepteret. Nogle af disse safety cases vil kunne faerdigbehandles
inden for en relativt kort periode, men en del mangler resultat og dokumentation af de udestaende
test af de tekniske systemer (jf. ovenfor). Assessoren har accepteret at behandle de gvrige dele af
disse safety cases, saledes at den tidsmaessige pavirkning af de manglende tests begraenses mest
muligt. Assessorens endelige accept af disse safety cases kan dog ikke gives, fgr resultatet og
dokumentationen af testene foreligger.

Nar assessoren har accepteret safety casene afleveres disse sammen med assessorens rapport til

sikkerhedsmyndigheden, TBST. TBST’ sikkerhedsgodkendelse bestar blandt andet af Metroselskabets
afslutning af den samlede byggesag, ibrugtagningstilladelse til infrastruktur og ibrugtagningstilladelse
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til rullende materiel. Ligesom operatgren, Metro Service skal have godkendt trafikale sikkerhedsregler,
tekniske sikkerhedsregler og uddannelse samt have, endret sikkerhedsgodkendelse, s&endret
sikkerhedscertifikat og licens til at drive jernbane.
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5 Status pa arbejdet med System Integration Tests (SIT)

Test af de enkelte systemer (SAT), herunder tog og forskellige dele af transportsystemet, er i gang. Det
samme geelder test af de systemer, der indgar i anlaegsdelen, blandt andet AF-arbejdernes skylights og
en del af M&E-arbejderne, herunder iszer brandsikring, tunnelventilation og SCADA. Som naevnt
ovenfor udestar en betydelig del af testene af de tekniske M&E systemer. Forsinkelsen af SAT-testene
har medfgrt, at igangsaetningen af SIT-testene er gaet langsommere end forudsat og kan saledes fa
betydning for pabegyndelsen af Trial Run og dermed faerdigggrelsen af Cityringen. De nedsatte task
force grupper har derfor fokus pa at fremme testning af de enkelte systemer, som efterfglgende skal
indga i integrationstestene, samt pa en hurtigere gennemfgrelse af integrationstestene. Dette kan ske
ved at simulere resultaterne af de udestaende SAT-test, men processen forudsaetter, at
integrationstestene gentages, nar resultaterne af SAT-testene foreligger, dog med et vaesentligt
mindre tidsforbrug. En del af integrationstestene skal veere afsluttet forud for pabegyndelse af Trial
Run. De resterende integrationstest indgar som en del af Trial Run.

Figur 9: System Integration Tests

. Test: Tests C let
Required to Pre- Tests eS8 S8 o.mp eted

be completed Tested Commenced (el e

P and Passed Outstandings

Performance Tests 4 - - - 1
Normal Operation Tests 3 2 - - -
Fallback Operation
Tests 13 2 - = 1
Emergency Operation
Tests 13 2 - 1 4
Depot Operation Tests 6 4 - = -
Environmental Tests 1 - - - -
Electrical Tests 0 - = - -
Structural Tests 3 2 - 1 -
Software Validation
Tests 1 - - = -
Total 44 12 0 1 6
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