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1 Indledning

For at sikre ejernes indsigt og skabe abenhed om fremdriften frem til faerdigggrelse og abning af
Cityringen udarbejder Metroselskabet en manedlig “Ejerorientering — Cityring”, hvor fremdriften pa
en raekke kritiske aktiviteter for faerdigggrelse af Cityringen afrapporteres i den sidste fase af
anlaegsarbejdet.

Fire aktiviteter er udvalgt, fordi de repraesenterer saerligt kritiske omrader i forbindelse med
feerdigggrelsen af Cityringen. De kritiske omrader, som er udvalgt til orientering, er AF-arbejderne
(Architectural Finishes/Apteringsarbejdet) og M&E-arbejderne (mekaniske og elektriske
installationer) samt System Integration Tests (f.eks. test af systemer og tog) og arbejdet med
dokumentation og sikkerhedsgodkendelse (i form af den uafhaengige assessors accept af de sakaldte
safety cases). Emnerne til rapportering kan sendre sig over de kommende maneder, safremt andre
omrader bliver relevante.

Fremdriften pa de fire aktiviteter skal ses i sammenhaeng med en raekke milepaele for faerdigggrelsen
af Cityringen. Opnaelsen af hver af milepalene mindsker risikoen for forsinkelser, men fjerner ikke
risikoen. Fgrst nar den sidste milepael er opnaet, kan abningstidspunktet endeligt fastleegges, og
tidsrisikoen nedbringes til nul. Nedenfor er vist de fire vaesentligste milepaele frem til abning af
Cityringen. Den fgrste af disse milepaele - Substantial Completion (SC-milepaelen) — er opnaet.

Milepzel Tidspunkt Indhold

Substantial Completion ultimo oktober 2018 | Anlaegget faerdiggjort med
udestaende aktiviteter, som
ikke forsinker test-processen
Er opndet som planlagt

Ready for Hand Over (RHO) ultimo marts 2019 Anlaeg klar til at blive afleveret
til Metroselskabet

Start Trial Run ultimo april 2019 Assessoren godkender start af
Trial Run

Metro Ready for Operation (MRO) ultimo juli 2019 TBST’ ibrugtagningstilladelse

til anlaegget og certificering af
driftsorganisationen som
operatgr og
infrastrukturforvalter

Resumé

Denne ejerorientering deekker perioden frem til slutningen af januar 2019. Ligesom i de tidligere
ejerorienteringer males der bade pa den samlede procentvise gkonomiske fremdrift pa de fysiske
aktiviteter og pa fremdriften pa de tidskritiske fysiske aktiviteter forud for gennemfgrelse af den
testning, som danner grundlag for safety cases. Endvidere redeggres der for gennemfgrelsen af de
vaesentligste System Integration Tests og for fremdriften i assessorens accept af safety cases,
herunder bade design safety cases og as built safety cases, som er forudsaetning for TBST’
ibrugtagningstilladelse (sikkerhedsgodkendelse).

AF-arbejderne

Bemandingen og dermed fremdriften pa AF-arbejderne var i december reduceret i forhold til de
foregdende maneder. Dette blev umiddelbart tilskrevet juleferien, men Metroselskabet har alligevel
haft gget fokus pa CMT’ ressourceindsats og fremdrift pa AF-arbejderne i begyndelsen af 2019.
Metroselskabet har derved konstateret, at den forudsatte hurtige opmanding efter nytar, som
vurderes afggrende for at na de aftalte deadlines, ikke har fundet sted.
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Metroselskabet har som fglge heraf foreholdt CMT dets kontraktuelle forpligtelse til at opretholde en
bemanding og fremdrift, som er tilstraekkelig til at indhente det tidligere opstaede efterslaeb og
dermed sikre overholdelse af tidsplanen. Metroselskabet har samtidig understreget, at selskabet
betragter den reducerede bemanding og fremdrift som kontraktbrud. Det har imidlertid vist sig, at
CMT er af den opfattelse, at den ngdvendige ekstra bemanding udggr et ekstrakrav, som bygherren
skal betale. Metroselskabet har overvejet flere reaktionsmuligheder for at beskytte
Cityringsprojektet ved hurtigst muligt at genoprette fremdriften og dermed overholde tidsplanen
uden at pafgre projektet ungdige omkostninger.

Efter en raekke drgftelser mellem CMT og Metroselskabet er parterne - for at minimere risikoen for
forsinkelser og fordyrelser - ndet frem til en Igsning, hvorefter Metroselskabet — mod en
anfordringsgaranti — foretager en forelgbig betaling til CMT for opnaelse af den ngdvendige
bemanding og fremdrift. CMT skal efterfglgende bevise, at der er tale om ekstraarbejde, som
Metroselskabet har bestilt i henhold til kontraktens bestemmelser, fgr CMT kan beholde pengene.
Metroselskabet vurderer ikke, at dette er sandsynligt. P4 denne made udskydes afklaringen af
parternes uenighed til en efterfglgende proces, saledes at den ikke sinker projektets fremdrift.

Aftalen fastholder den gaeldende tidsplan, og milepaelene (f.eks. RHO med tilhgrende dagbgder) er
saledes uaendrede, bortset fra at fremdriften pa AF-arbejderne ved RHO-milepalen — pa grund af
den tabte produktion i januar - vil vaere pa 88 pct. i stedet for 94 pct., svarende til ca. 0,2 pct. af CMT’
samlede kontraktsum. Dette modsvares af, at AF-arbejderne samlet skal vaere lidt tidligere feerdige.
Sagt pa en anden made forskydes en mindre, ikke-tidskritisk, del af arbejdet til 1 maned efter RHO
milepaelen, til gengaeld vil det samlede AF-arbejde vaere afsluttet en maned tidligere end i den hidtil
forudsatte tidsplan. Hertil kommer, at der er tilfgjet betydelige sanktioner relateret til den Igbende
overholdelse af fremdriften pa AF-arbejderne, samtidig med at de oprindelige sanktioner knyttet til
RHO-milepzelen er fastholdt. Endvidere skal de tidskritiske AF-arbejder fortsat fglge den hidtidige
tidsplan.

Selv om den samlede tidsplan for faerdigggrelsen saledes fastholdes, er det selskabets vurdering, at
risikoen for forsinkelse er betydeligt gget som fglge af den tabte produktion pa CMT’ arbejder i
januar, som ogsa har forsinket transportentreprengrens arbejde. Hertil kommer, at det vil tage lidt
tid at komme op pa fuld fremdrift.

Da der fortsat er knyttet betydelige dagbgder til CMT’ opnaelse af RHO-milepzelen i slutningen af
marts og tilfgjet betydelige sanktioner relateret til den Igbende til overholdelse af fremdriften pa AF-
arbejderne, er der et staerkt incitament for CMT til at komme tilbage pa tidsplanen. Cityringens
tidsplan er saledes fortsat baseret p3, at projektet skal veere afsluttet i slutningen af juli, og
entreprengren CMT’ leverancer og dagbg@der er bundet op pa dette.

Metroselskabet forventer at kunne udmelde et abningstidspunkt, efter at selskabet har vurderet, om
de planlagte milepzele i slutningen af marts og april er opnaet. Efter dette tidspunkt vil selskabet
kunne melde et forventet abningstidspunkt ud, med forbehold for den endelige
sikkerhedsgodkendelse.

Fremdriften pd de gvrige aktiviteter

Ud over genoprettelsen af fremdriften pa AF-arbejderne vil Metroselskabets fokus i den kommende
periode vaere rettet, dels imod anlaegsentreprengrens naeste store milepzel, Ready for Hand Over
(RHO-milepzelen) ultimo marts 2019, dels imod transportsystemleverandgren, ASTS’ opnaelse af Trial
Run-milepzelen ultimo april 2019.

Side 3 af 11



M&E-arbejderne vurderes fortsat at kunne afsluttes til den planlagte tid. Nar der alligevel vil veere
indsat ressourcer pa omradet, skyldes det, dels at der fortsat er en raekke arbejder med opretning af
fejl og mangler, dels at der skal gennemfgres en meget betydelig indsats med test af de enkelte
systemer, der efterfglgende skal indga i System Integration Tests og as-built safety cases, som i sidste
ende danner grundlag for sikkerhedsgodkendelsen. Ogsa fremdriften pa disse omrader vil vaere i
fokus i den kommende tid.

Nar det gaelder Trial Run milepaelen forudsaetter denne, at assessoren har accepteret de udestaende
design safety cases samt en raekke af de vaesentligste as built safety cases. De vaesentligste af de
udestaende design safety cases er relateret til ATC-systemet. Designet af en del af ATC-systemet er
godkendt af ASTS’ validator og sendt til den uafhaengige assessors accept. Designet af den gvrige del
af ATC-systemet har netop faet en forelgbig godkendelse fra ASTS’ validator og kan derfor nu danne
grundlag for den uafhaengige assessors evaluering og efterfglgende accept af design safety casene for
det samlede ATC-system. P& den baggrund, vurderer Metroselskabet, at denne proces nu udggr en
mindre risiko, men at den fortsat sammen med faerdigggrelsen af AF-arbejderne er de mest
tidskritiske aktiviteter.

Feerdiggerelsen af pladserne ved stationerne vurderes ikke som tidskritisk for abning af Cityringen.
Prioritering af de tidskritiske aktiviteter vil kunne pavirke graden af feerdigggrelse af pladserne ved
stationerne, herunder hvornar pladserne er fuldsteendigt afsluttede. Faerdigggrelsen af
stationspladserne vil ikke have betydning for ibrugtagning af de pagaeldende stationer.

| sikkerhedsgodkendelsesprocessen er der planlagt 53 design safety cases og 57 as built safety cases,
som alle skal evalueres og accepteres af den uafhangige assessor. For sa vidt angar design safety
casene, har assessoren accepteret alle anlaegsentreprengrens safety cases. Metroselskabet har
derfor fokus p3, at de udestaende design safety cases relateret til ATC systemet snarest muligt
forelaegges og accepteres af assessoren.

As built safety cases kan fgrst udarbejdes og behandles af assessor efter gennemfgrelse af det
forudsatte testforlgb for de enkelte systemer. Den fgrste as built safety case er accepteret af
assessoren i januar 2019. Denne safety case har vaeret szrligt tidskraevende, fordi den vil danne
model for en raekke af de efterfglgende as built safety cases.

Hovedparten af test af de enkelte tog/systemer, System Integration Tests, assessorens accept af
design safety cases savel som en raekke as built safety cases skal vaere gennemfgrt inden Trial Run.
Men den afsluttende del, herunder assessorens endelige accept af alle safety cases samt anbefaling
til sikkerhedsmyndigheden og myndighedens udstedelse af ibrugtagningstilladelse m.v., vil fgrst
kunne gennemfgres, nar en betydelig del af Trial Run er gennemfgrt, idet Trial Run udggr en del af
det ngdvendige grundlag for godkendelsen. For nuvaerende er der fokus pa test af de enkelte
tekniske systemer, herunder isaer ATC-system og tog, og pa igangsaetning og gennemfgrelse af de
vaesentligste System Integration Tests.

| afsnit 2 og 3 nedenfor er fremdrift for AF-arbejderne og M&E-arbejderne vist som den samlede
procentvise gkonomiske fremdrift af de fysiske aktiviteter sammenholdt med den planlagte. Her ud
over er der vist en szerskilt oversigt over den planlagte og aktuelle fremdrift pa skylights, som er
afggrende for ASTS’ fortsatte arbejde med System Integration Tests. For M&E-arbejderne er vist den
samlede procentvise gkonomiske fremdrift pa de fysiske arbejder og den aktuelle ressourceindsats,
som isaer er fokuseret pa opretning af fejl og mangler og gennemfgrelse af test og dokumentation i
as built safety cases.
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Afsnit 4 indeholder en gennemgang af fremdriften pa assessorens accept af de 53 design safety
cases. | denne ejerorientering er der indarbejdet en tilsvarende figur med den fgrste as built safety
case. Denne figur vil blive opdateret i de fglgende ejerorienteringer med en gennemgang af
fremdriften pa de 57 as built safety cases. Afsnit 5 indeholder en status over fremdriften pa
gennemfgrelsen af de 48 overordnede System Integration Tests.
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2 Status pa AF-arbejderne

Figur 1 viser den planlagte og den aktuelle samlede gkonomiske fremdrift pa de fysiske AF-arbejder.
| fierde kvartal 2018 Ia fremdriften — efter en betydelig opmanding - pa omkring 10 pct. om
maneden, lidt hgjere i oktober og november og lidt lavere i december, formentlig pa grund af
juleferieperioden. | begyndelsen af januar faldt bemandingen og dermed fremdriften markant,
saledes at den samlede fremdrift i januar kun har vaeret pa 2 pct.

Som naevnt ovenfor foreholdt Metroselskabet CMT dets kontraktlige forpligtelse til at opretholde en
bemanding og fremdrift, som kan sikre indhentning af det opstaede efterslaeb og dermed
overholdelse af tidsplanen. Efterfglgende er der opnaet enighed mellem CMT og Metroselskabet om
en lgsning, som skal bringe fremdriften tilbage pa tidsplanen efter nogle maneder. Den aftalte
reviderede fremdrift indgar i figur 1 fra februar maned.

Den reviderede fremdrift, som er ngdvendig for at indhente den tabte produktion i januar,
indebaerer en lettelse i forhold til overholdelse af RHO-milepzelen, idet 88 pct. i stedet for tidligere 94
pct., svarende til ca. 0,2 pct. af CMT’ samlede kontraktsum, skal vaere feerdige pa dette tidspunkt.
Dette modsvares af, at AF-arbejderne samlet skal vaere lidt tidligere faerdige. Sagt pd en anden made
forskydes en mindre, ikke-tidskritisk, del af arbejdet til 1 maned efter RHO milepaelen, til gengeeld vil
det samlede AF-arbejde veere afsluttet en maned tidligere end i den hidtil forudsatte tidsplan. Hertil
kommer, at der er tilfgjet betydelige sanktioner relateret til den Igbende overholdelse af fremdriften
pa AF-arbejderne, samtidig med at de oprindelige sanktioner knyttet til RHO-milepaelen er fastholdt.
Endvidere skal de tidskritiske AF-arbejder fortsat fglge den hidtidige tidsplan. CMT’ leverancer skal
saledes fortsat leveres inden for den samlede tidsplan.

Figur 1: Planlagt og aktuel fremdrift pa AF arbejderne
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Figur 2 viser den gennemsnitlige manedlige bemanding af AF-arbejderne.

Figur 2: Aktuel bemanding pa AF arbejderne
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Bemandingen var i fjerde kvartal 2018 gget markant, dog med et lavere niveau i december, hvilket
formentlig skyldtes juleferien. Som det fremgar af figur 2 har bemandingen i januar ligget markant
under bemandingen i slutningen af 2018. Som naevnt ovenfor har Metroselskabet patalt dette
overfor CMT, og der er pa denne baggrund indgéet en aftale mellem parterne, som skal bringe
bemandingen op fra udgangen af januar med henblik pa i de felgende maneder at indhente den
opstaede forsinkelse og komme tilbage pa tidsplanen.

Figur 3 viser de tidskritiske AF-arbejder. Som fglge af den lave bemanding i januar har fremdriften pa
installationen af skylights vaeret meget begraenset. Arbejdet er dog fortsat lidt foran tidsplanen.

Figur 3: Planlagt og aktuel fremdrift pa udfgrelse af skylights
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! Januar er baseret p4 tal for uge 1 og 2 fra CMT. For uge 3, 4 og 5 er skgnnet for AF pa henholdsvis 200, 210 og 225.
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3 Status pa M&E-arbejderne

Figur 4 viser de planlagte og aktuelle M&E-arbejder. | oktober 2018 ndede arbejderne op pa de
forudsatte 98 pct. og fglger saledes den planlagte fremdrift. Indtil juni 2019 vil den planlagte

fremdrift pa M&E-arbejderne forblive pa 98 pct.

De 100 pct. opnas fgrst, nar M&E-arbejdet, blandt

andet vedrgrende elevatorer, kan feerdigggres i juli 2019. Elevatorerne installeres fgrst til sidst, da
abningerne til disse skal friholdes til transport af materialer.

Figur 4: Planlagt og aktuel fremdrift pa M&E arbejderne
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Figur 5 viser den gennemsnitlige manedlige bemanding af M&E-arbejderne.’
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Da M&E-arbejderne af anlaegstekniske grunde fgrst kan endeligt afsluttes umiddelbart fgr abningen,
vil den procentvise gkonomiske fremdrift pa de fysiske aktiviteter forblive pa 98 pct. naesten frem til
abningen. De indsatte ressourcer pa omradet, skyldes det, dels at der fortsat er en raekke arbejder
med opretning af fejl og mangler, dels at der skal gennemfgres en meget betydelig indsats med test
af de enkelte systemer — blandt andet tunnelventilation — der efterfglgende skal indga i System
Integration Tests og i de kommende as-built safety cases, som i sidste ende danner grundlag for

sikkerhedsgodkendelsen.

2
Januar er baseret pa tal for uge 1 og 2 fra CMT. For uge 3, 4 og 5 er en skgnnet bemanding henholdsvis 45, 90, 100 for M&E
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4 Status pa arbejdet med safety cases

Figur 6 viser udviklingen i antallet af de af assessoren accepterede design safety cases. | januar er
antallet af accepterede design safety cases pa 39. Det betyder, at ca. tre fjerdedel af det samlede
antal design safety cases (53 cases) er accepteret af assessor. Imidlertid er nogle af de 14 udestaende
design safety cases af afggrende betydning for Cityringens samlede sikkerhedsgodkendelse. Det
geelder iseer design safety cases relateret til ATC-systemet, som dels er veesentlige for
transportsystemets fgrerlgse funktioner og derfor for de dynamiske test af det samlede togsystem,
dels er en forudsaetning for typegodkendelsen af togene.

Da designet af en del af ATC-systemet, som naevnt ovenfor, har faet en forelpbig godkendelse fra
ASTS’ validator, og derfor kan danne grundlag for den uafhaengige assessors evaluering og
efterfglgende accept af design safety cases for det samlede ATC-system, vurderer Metroselskabet, at
denne proces nu udggr en mindre risiko, men at den fortsat sammen med feerdigggrelsen af AF-
arbejderne udggr de mest tidskritiske aktiviteter.

Figur 6: Status pa Design Safety Cases (CW + TS)
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As built safety cases kan fgrst udarbejdes og behandles af assessor efter gennemfgrelse af det
forudsatte testforlgb for de enkelte systemer. Den fgrste as built safety case er accepteret af
assessoren i januar 2019 jf. figur 7. Denne safety case har veeret szerligt tidskraevende, fordi den vil
danne model for en raekke af de fglgende as built safety cases.

Side 9 af 11



Side 10 af 11



5 Status pa arbejdet med integration test

Test af tog og forskellige dele af transportsystemet er i fuld gang parallelt med, at de overordnede
System Integration Tests nu gradvist igangsaettes. Integrationstest inkluderer bade transportsystemet
og de systemer, der indgar i anleegsprojektet, blandt andet AF-arbejdernes skylights og en del af
M&E-arbejderne. Der er derfor fokus pa testning af de enkelte systemer, som efterfglgende skal
indga i integrationstestene. Hovedparten af integrationstestene skal veere afsluttet forud for
pabegyndelse af Trial Run ultimo april 2019. De resterende integrationstest indgar som en del af Trial

Run.

Performance Tests 4 -
Normal Operation Tests -
Fallback Operation Tests 13 -
Emergency Operation Tests 13 -
Depot Operation Tests 6 -
Environmental Tests 1 -
Electrical Tests 4 -
Structural Tests 3 -
Software Validation Tests 1 -
Total 48 0

Som det fremgar af figur 8, er der i alt 48 overordnede integrationstest, som skal gennemfgres. Der
er ikke i januar gennemfgrt nye System Integration Tests, idet disse fortsat afventer test af de enkelte

systemer.
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