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En skatteforvaltning i fremdrift

Forord

Da jegi 2015 blev skatteminister, var udfordringerne mange. Tilliden til skatteforvaltningen var i
bund, og der var akutte problemer pa flere store driffsomrader. Det var en skatteforvaltning, der
igennem mere end et arti havde vaeret udsat for store effektiviseringskrav, og hvor der havde vaeret
for lidt politisk fokus pa at sikre, at kernedriften rent faktisk fungerede.

Siden dengang har regeringen og jeg derfor arbejdet hardt pa at bygge rammerne for en ny skatte-
forvaltning. Arbejdet startede, da vii september 2015 praesenterede planen 'SKAT ud af krisen — et
opleeg fil politisk samling'. Herefter fulgte investeringsplanen 'Ef nyt skatteveesen’ i 2016 og organi-
seringsplanen 'Fra én til syv styrelser' i 2017.

Folketinget har bakket op om arbejdet. | alt er der indgaet 10 aftaler i min tid som skatteminister,
som pa forskellig vis understetter arbejdet med at bygge en ny skatteforvaltning. Det betyder, at
skatteforvaltningen i dag star et langt bedre sted end i 2015.

Det gar sdledes fremad. Det har imidlertid hele tiden vaeret forudsatningen, af planerne strakte sig
frem mod 2021, og at det ville tage tid at opna resultater. Derfor er jeg ergerlig over, at der i offent-
ligheden fortsat er stor fokus pa de mange darlige sager og omvendt meget lidt fokus pa de mange
gode resulfater, der er naet.

For nylig udkom bogen Overmod og Afmagt, som jeg laeste med stor interesse. Bogen har gjort mig
endnu mere bevidst om, at vi skal undga fortidens fejl med for hurtigt indfasede it-systemer og en
fro pa, af man fidligt kan heste frugterne, for de er modne.

En af de store opgaver i de kommende ar bliver af udvikle velfungerende it-systemer. Men indfil de
systemer fungerer, vil det vaere en stor fejl at tro, af man kan heste effektiviseringsgevinster. Samti-
dig skal vi erkende, at ikke alf kan leses af it-systemer. Der bliver brug for mange medarbejdere i
skatteforvaltningen i de kommende ar. Ogsa flere, end der i mange ar har vaeret.

Uanset hvem der har regeringsmagten i fremtiden, vil opgaven vaere den samme: Vi skal fortsaette
den genopretningskurs, som skatteforvaltningen nu er inde pa. Det skal fortsat ske gennem brede
politiske aftaler. Derfor er min politiske ban fil alle Folketingets partier, at vi fortsat prioriterer at sam-
arbejde om udfordringerne, og ikke unedigtf fager skatteforvaltningen som gidsel i partistrategiske
spil. Hverken fer, under eller efter et folketingsvalg.

Med denne publikation —'En skatteforvaltning i fremdrift' — praesenterer jeg en raekke konkrete re-
sultater for skatteforvaltningens sidste fire ars arbejde samt en vej til at fortseette den genopretning
af skatteforvaltningen, der allerede er i fuld gang.

Vi er kun gaet de forste skridt af mange. Men vi er slaet ind pa den rette vej.
Med venlig hilsen

Karsten Lauritzen
Skafteminister




En skatteforvaltning i fremdrift

Indhold

1. En skatteforvaltning pa vej frem

1.1 En skatteforvaltning under organisaforisk opbygning

2. Resultater 2015-19

2.1 Udbytteskaf

2.2 Inddrivelse af geeld il det offentlige

2.3. Offentlige ejendomsvurderinger

2.4. Regnskab over stafens indfaegfer — § 38

3. Langsigtede investeringer

3.1 Historiske investeringer fra’SKAT ud af krisen’ og frem
3.2 Behov for sfabile og robuste rammer

3.3 Polifisk samling om skatteforvaltningen

10
11

12
12
13
14




En skatteforvaltning i fremdrift 4

1. En skafteforvaltning pa vej fremad

| september 2015 blev planen 'SKAT ud af krisen — et oplaeg fil politisk samling” praesenteret. Det skete som konsekvens af, at en
raekke store driftsomrader i skatteforvaltningen var voldsomt udfordret, herunder bl.a. udbytteomradet, geeldsinddrivelsesomradet
og ejendomsvurderingsomradet. Samtidig var der en erkendelse af, at SKAT som organisation stod over for store udfordringer i de
kommende ar, ligesom de mange alvorlige sager havde svaekket befolkningens tillid til SKATs opgavevaretagelse.

Siden kom planerne 'Et nyt skaftfevaesen’ samt 'Fra én fil syv styrelser’, der fegner arbejdet med af genopbygge skatteforvaltningen.
Centralt i planerne stod et historisk investeringsleft pa ca. 13 mia. kr. i kritiske dele af skatteforvaltningen. Investeringer i bade ny it og
flere medarbejdere. | dag er der saledes ca. 2.400 flere medarbejdere i skatteforvaltningen sammenlignet med 2015.

Skatteforvaltningen er i fremdrift ssmmenlignet med situationen i 2015, /7. figur 1. Det har imidlertid hele tiden vaeret en forudsaetning,
at genopbygningen af skatteforvaltningen ville komme til at straekke sig over en laengere arraekke — i ferste omgang frem mod 2021.
Skal fremdriften i skatteforvaltningen vaere vedvarende, er der behov for at skabe stabile ekonomiske rammer og foretage langsigtede
investeringer.

Figur 1. Skatteforvaltningen 2015-25
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1.1 En skatteforvaltning under organisatorisk opbygning

Et centralt element i genopbygningen af skatteforvaltningen har vaeret at erstatte SKAT med syv nye, specialiserede styrelser. Forma-
let var bl.a. at skabe organisatoriske rammer, der sikrer fokus pa hver eneste af skatteforvaltningens kerneopgaver samt et klart ansvar
for omraderne. 1.juli 2018 blev alle syv styrelser efableret pa deres nye hovedsaeder — fem af dem uden for Kebenhavn, /7 figur 2.

Et andet mal har vaeret at sikre en smidig rekruttering af de mange nye kompetente medarbejdere i skatteforvaltningen. | alt skulle
3.300 nye medarbejdere rekrutteres i perioden 2017-21. Der er samlet set i perioden 2017-19 rekrutteret op mod 3.100 medarbej-
dere. Arbejdet folger sdledes de planer, der er blevet lagt.

Et tredje og fjerde centralt mal har vaeret at styrke henholdsvis ledelseskraften i de nye styrelser samt at skabe staerke faglige miljoer
med naerhed fil ledelsen. For fa ar tilbage var der medarbejdere, der leste de samme typer af opgaver i op til 25 forskellige byer. Mange
af disse medarbejdere var placeret i mindre faglige miljeer, hvor de ofte ikke sad pa samme adresse som deres narmeste leder.

| dag er alle nye styrelsesdirekterer rekrutteret, og stort set alle fag- og underdirekterer ansat og filtradt. Samtidig er de faglige miljoer
styrket. 10 ud af 11 medarbejdere nu sidder ved deres naermeste leder.

Figur 2. Status pa udvalgte omraderi 2019
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Reorganiseringen af skatteforvaltningen forleber saledes efter planen. Det er dog en kompleks og omfattende opgave at etablere syv
nye styrelser, og en sa stor reorganisering vil uundgaeligt udfordre opgavelesningen og fastholdelsen af kompetenceniveauet pa kort
sigt.

De fulde gevinster af reorganiseringen opnas over en laengere periode, i fakt med at de nye organisatoriske rammer rodfaester sig, og
ledere og medarbejdere, herunder mange nye, opnar fortrolighed med opgavelasningen.
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2. Resultater 2015-19

Den danske skafteforvaltning klarer sig generelt godt sammenlignet med andre lande. Med bagtappet af de mange svaere og alvorlige
sager kan man dog nemt fa det indtryk, at kerneopgaven i forvaltningen — at opkraeve skatter og afgifter — ikke leses.

Alene siden 2015 er de samlede arlige indtaegter fra skatter og afgifter mv. vokset lebende, /7 figur 3.1 perioden 2015-19 er indtaeg-

ferne saledes steget med ca. 90 mia. kr. — fra ca. 940 mia. kr. i 2015 til ca. 1.030 mia. kr. i 2019. Det afspejler, at dansk ekonomi er i
fremdrift, men det vidner ogsa om en skatteforvaltning, der formar at sikre indtagter pa mere end 1.000 mia. kr. arligt.

Figur 3. Samlede arlige indtaegter
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Kilde: Danmarks Stafistik (nationalregnskabstal for 2015-17) og @konomisk Redegerelse, december 2018. Sken for 2018-19.
Anm: 12015 er de samlede skatteindfeegfer pavirket af eksfraordineere, midlertidige indteegter fra omlaegningen af kapitalpensionsordninger (2013-2015) og midler i Lenmodtagernes Dyrtidsfond (2015)
Engangsindteegterne herfra er skennet fil 25%/2 mia. kr.i2015 og indgar ikke i opgerelsen.
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Personskatterne udger ca. 55 pct. af de samlede arlige skatteindtaegter, /£ figur 4. Moms er den naeststerste indtaegtspost og udger
godt 1/5 af de samlede skafteindtaegter. Siden 2015 er der arbejdet malrettet pa af styrke det samlede momsomrade, som i dag er
mere robust end i 2015. Der er gennemfart en reekke administrative initiativer og indgaet politiske aftaler med henblik pa dels at mi-
nimere omfanget af fejl i momsafregningsprocessen, dels af styrke indsatsen mod bevidst momssvindel. Danmark har i infernational
sammenhaeng et relativt lavt momsgab. Skatteforvaltningen vil fortsat felge regelefterlevelsen pd momsomradet teet.

Figur 4. Sammensztningen af de samlede skatte- og afgiftsindtaegter, 2018
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En betydelig del af de 1.000 mia. kr. opkraeves uden, at borgere og virksomheder er nedt fil at gere noget. Danmark har nemlig et af
verdens mest automatiserede og digitale skattesystemer — saerligt pa personomradet. Der bliver séledes arligt dannet ca. 4,6 mio.
arsopgorelser pa baggrund af 200 mio. aufomatiserede og digitale oplysninger fra blandt andre arbejdsgivere, pengeinstitutter og
pensionsselskaber, /. figur 5.

Figur 5. Noglefal om personskatterne
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555 mia. kr. 4,6 mio. 99,6 %
Blev befalt i personskatter Danskere far hvert ar en Af alle personskatter
12018 fuldautomatisk arsopgerelse angives korrekt

Ser man narmere pa regelefterlevelsen pa personomradet er billedet, at borgerne i meget vid udstraekning oplyser det rigtige i skat.
99,6 pct. af alle personskatter angives saledes korrekt. Kerneopgaven leses med andre ord, og seerligt ift. personskatterne foregar
skattebetalingen nemt og gnidningsfrit via digitaliserede og automatiserede lesninger.

Kernen af den danske skatteforvaltning er grundlaaggende velfungerende. Udfordringerne knytter sig i hej grad til en raekke specifikke
forretningsomrader i det tidligere SKAT, seerligt omraderne udbytte, geeldsinddrivelse og ejendomsvurderinger. Siden 'SKAT ud af
krisen’i 2015 er der blevet arbejdet systematisk med at genoprette og sikre fremdrift pa disse omrader. Det samme ger sig geeldende
pa regnskabsomradet, der den senere tid har vaeret udsat for kritik. | det felgende gennemgas disse fire omrader.
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2.1 Udbytteskat

| drene 2012-2015 blev det davaerende SKAT svindlet for ca. 12,7 mia. kr. i forbindelse med refusion af udbytteskat. | august 2015 blev
refusion af udbytteskat suspenderet.

Siden 2015 er der arbejdet systematisk med at genoprette udbytteomradet — bl.a. gennem en tidobling af medarbejdere til kontrol
og ca. 600 mio. kr. i investeringer. Parallelt hermed arbejdes der malreftet via civilretslig vej pa af fa sa mange af de tabte penge til-
bage, ligesom der i samarbejde med S@IK arbejdes i et strafferetsligt spor med henblik pa af bringe de ansvarlige for en domstol.
Der er akfuelt staevnet 470 personer og selskaber, og der kan vaere flere staevninger pa vej.

Desuden arbejdes der med at udvikle en ny model, som er mere robust over for svindel med udbytteskat.

72015 12018 72019-21
Stop for udbetaling af udbytterefusion Sagsanlaeggelser Ransagninger og arrester Flere stevninger pa vej
Udbetaling af refusion af udbytteskat stoppes | Skattestyrelsen anlaegger civilretlige Der gennemfores bade civilretlige Skatfestyrelsen og
pga. mistanke om svindel. | forbindelse sager med krav om filbagebetaling ransagninger samt civilretlige Kammeradvokaten forfsaetter
med 'SKAT ud af krisen’ styrkes kontrollen af def fulde beleb. Der arbejdesidet  arrester. arbejdet. Der kan veere flere
og overvagningen med refusioner pa civilretlige spor i 8 lande, mens der er staevninger pa vej.
udbytteomradet. udtfaget staevninger i 5 lande.

[ [ [

Fremdrift og resultater pa udbytteomradet siden 2015

B | }aj}

6 mia. kr. 470 sagsogte 50 medarbejdere
Aktuelt skennes, af der kan hjemferes ef Der er steevnet 470 personer og Tidobling af anfal af medarbejdere til
beleb i sterrelsesordenen 5,5-6 mia. kr. selskaber. Der er anlagf sager for def at konfrollere refusionsanmodninger i
Belobet er forbundet med usikkerhed, fulde svindelbelob, som efter den perioden —ialf 50 medarbejdere i 2018.
ligesom betydelige omkaostninger til sags- afslutfende gennemgang er opgjort
anleeg og juridisk bistand ma forventes. filca. 12,7 mia. kr.
600 § 1
mio. o~
600 mio. kr. Ny model Et specialiseret fagomrade
Samlede investeringer pa ca. 600 mio. kr. Ny model er under udvikling. Modellen Udbytteomradet er samlef i éf
i udbyttfeomradet. er mere robust over for svindel med specialiseret fagomrade, Selskab,

udbytterefusion. under Skaffestyrelsen.
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2.2 Inddrivelse af gzeld til det offentlige

| 2015 blev det besluttet at foretage en konfrolleret og gradvis nedlukning af inddrivelsessystemet, EFI. Det skete efter, at systemet
viste sig at vaere behaeftet med store mangler og i visse filfaelde ikke overholdt loven. Det beted reelt, at den automatiske inddrivelse
af geeld til det offentlige blev sat midlertidigt pa standby.

Med planen 'SKAT ud af krisen’ blev der sat gang i arbejdet med at genoprette geeldsomradet. Siden er der sket vaesentlige fremskridt.
Det nye geeldsinddrivelsessystem er stort set faerdigudviklet, og i 2018 ndede inddrivelsesprovenuet det hejeste niveau i nyere fid.

Genopretningen vil fortsette de kommende ar. En samlet normalisering af geeldsomradet forudsaetter bl.a. en omfattende oprydning
i gamle geeldsposter, ligesom alle offentlige kreditorer skal filkobles det nye gaeldsinddrivelsessystem. Samtidig forventes det, at den
samlede geeld vil stige yderligere, hvilket ferst og fremmest skyldes, at danskerne sfifter ny geeld. Der er séledes fortsat et arbejde

frem mod 2021.

12015

Nedlukning af EFI
Beslufning om af foretage
en kontrolleref og gradvis
nedlukning af def fejlramfe
inddrivelsessystem, EFI.

12017

Politisk aftale

Regeringen indgik "Affale om
styrkelse af den offentlige
geeldsinddrivelse’ med
Folketingets partier i juni
2017.

12018

Ny geeldsstyrelse abner
Geeldsopgaven samlet i

ny styrelse og pa feerre
lokationer. 500 flere
medarbejdere fil af varefage
geeldsopgaven iff. 2015.

Fremdrift og resulfater pa geldsomradet siden 2015

12019-21

Nyt system udviklet
ogidriftsat

Nyt geeldsinddrivelsessystem
udviklet og sat i driff. Lebende
videreudvikling samt tilkobling
af flere kreditorer.

Fortsat fokus pa
geldsomradet

Fortsat arbejde med
geeldsomradet, herunder
oprydning i geeldsposter
fra fiden under EFI.

Massive investeringer

2013

Hojeste provenu i nyere tid

2018

Steerke faglige miljoer

Ca. 3,5 mia. kr. i samlede investeringer
til geeldssomradet.

1 mio. skyldnere far
post fra Galdsstyrelsen

Geeldsstyrelsen har i 2018
inddrevet 7,1 mia. kr.

Arsopgarelse

500.000 skyldnere
modregnes

Gaeldsopgaven varefages i én
specialiseret styrelse, der samles pa
7 lokationer mod tidligere 26 lokationer.

100 M—

Nyt geeldssystem udviklet

1,1 mia. kr. investeret i udviklingen af det

Fra 2. kvartal 2019 sendes op mod
1 mio. breve med geeldsoverblik

og befalingskrav.

Ca. 500.000 skyldnere bliver modregnet
bla. ifm. drsopgerelsen for 2018.

nye galdsinddrivelsessystem PRSM.
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2.3. Offentlige ejendomsvurderinger

| 2015 var ejendomsvurderingsomradet i store fraek ikke fungerende. De offentlige vurderinger havde efter kritik fra Rigsrevisionen
veeret suspenderet siden 2013. Boligejernes vurderinger var generelf for upraecise, uensartede og uigennemskuelige. Samtidig var
administrationen af vurderingsopgaven i det davaerende SKAT ufilfredsstillende, og der blev afdakket en rakke fejl og problemer
knyttet til det hidtidige ejendomsvurderingssystem. Det efterlod et omfattende oprydningsarbejde.

Arbejdet med af udvikle et nyt og bedre vurderingssystem, som har til formal af give boligejerne retvisende og gennemskuelige ejen-
domsvurderinger, skrider fremad. Efter sommerferien 2019 tages dele af det nye vurderingssystem i brug, nar 80.000 boligejere far
filbudt en ny, vejledende vurdering. Fra 2020 og frem udsendes der juridisk bindende vurderinger fil ejerne af ca. 1,7 mio. ejerboliger.

72015 12016 72018 12019-21
Oprydning igangseettes Politisk affale Ny vurderingsstyrelse abner | Vejledende Udsendelse af juridisk
Med "SKAT ud af krisen’ Et enigf Folketing Vurderingsstyrelsen etableres | ejendomsvurderinger bindende vurderinger
seettes gangi en oprydning indgar aftale om et nyt med styrket fagligt fokus pa 80.000 boligejere far filbudt 1,7 mio. ejendomsejere
af adminisfrationen af ejendomsvurderingssystem. vurderingsopgaven. vejledende vurderinger i modtfager juridisk bindende
ejendomsvurderingsomradet. 2. halvar 2019. ejendomsvurderinger fra

2020 og frem.
[ [ [ [

Fremdrift og resultater pa ejendomsvurderingsomradet siden 2015

_L' - el

Massive investeringer 80.000 boligejere 1,7 mio. ejerboliger
Ca. 3,9 mia. kr.i samlede investeringer | 2. halvar 2019 far 80.000 Fra 2020 og frem modtager gjerne af
i vurderingsomradet. boligejere filbudt en ny, vejledende 1,7 mio. ejerboliger juridisk
ejendomsvurdering. bindende vurderinger.

0 -0
e

Nyt vurderingssystem + 400 medarbejdere Steerke faglige miljoer
Ca. 1 mia. kr. investeres i udvikling af Vurderingsomradet er i perioden Vurderingsopgaven varefages i én
nyt ejendomsvurderingssystem. Dele af opnormeret fra ca. 300 specialiseref sfyrelse, der samles pa

systemet fages i brug i 2. halvar 2019. fil ca. 700 medarbejdere. 5 lokafioner mod tidligere 12 lokationer.
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2.4. Regnskab over statens indtaegter — § 38

Rigsrevisionen har i en arraekke vurderet, at der var betydelig usikkerhed i aflaeggelsen af regnskabet for statens indfaegter (§ 38).
Skatteministeriet har samtidig haft dispensation fra at udarbejde et saerskilt arsregnskab.

Parallelt med opbygningen af den nye skatteforvaltning er der derfor — i taet og konstruktiv dialog med Rigsrevisionen — blevet arbej-
det pa at fa et sterre overblik, sd der kunne udarbejdes et fyldestgerende arsregnskab. Arbejdet resulterede i, at det i 2018 for ferste
gang lykkedes af udarbejde og offentliggere et saerskilt arsregnskab for statens indtaegter (§ 38) for indkomstaret 2017, hvor der
ligeledes blev redegjort for problemerne og arbejdet med af lese dem.

Med aflaeggelsen af arsregnskabet for 2018 er der sket yderligere betydelige fremskridt, om end der fortsat skal ivaerksaettes yderli-
gere initiativer for helt at fierne usikkerhederne. Usikkerhederne er ikke udtryk for, af der er opstaet nye problemer, men reflekterer
blot de usikkerheder, der har vaeret gennem en laengere arraekke.

?2015-17 12018 72019-21
Styrket fokus pa regnskabsopgaven Seerskilt arsregnskab Markant forbedring af Fortsat fokus pa
Opgavelesningen pa regnskabsomradet offentliggeres for forste gang arsregnskabet styrkelse af regnskabet
styrkes gradvist, og der skabes mere For fersfe gang udarbejdes og offentliggeres Arsregnskabet for § 38 Der arbejdes videre med af
overblik over problemerne. et seerskilt arsregnskab for § 38, der for 2018 er udarbejdet og styrke regnskabsafleeggelsen

vedrerer regnskabsaret 2017. viser betydelig redukfion i for §38.
usikkerhederne
o o O

Fremdrift og resultater pa regnskabsomradet — statens indtagter § 38 — siden 2015

O -0
" @l

Korrekte afstemninger 70 medarbejdere Styrket eksternt samarbejde
Fx er en regnskabsmaessig usikkerhed Antallet af medarbejdere fil Teet dialog med Rigsrevisionen
vedr. LefLen med saldo pa 8,8 mia. kr. regnskabsopgaven er tredoblet og Moderniseringsstyrelsen om
flernet og usikkerhed vedr. KOBRA-sysfemet siden 2015. regnskabsaflaeggelsen og
reduceret fra 32,2 mia. kr. fil 3 mio. kr. lesning af problemer.
i 2017 2018
ey | v
al = v
s - + v
Tydelig regnskabspraksis Samlet usikkerhed Forbedret organisering
Beskrivelse af anvendtf regnskabspraksis be’rydeligt reduceret Selvsteendig afdeling, som har cenfralf
og klare principper for, hvordan Flere regnskabskonti er afstemt og flere ansvar for regnskabsopgaven,
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3. Langsigtede investeringer

3.1 Historiske investeringer fra ’'SKAT ud af krisen’ og frem

Skatteforvalfningen udger fundamentet for finansieringen af velfaerdsstaten og skal — ligesom resten af den offentlige sektor — drives
sa effektivt som muligt. Gennem 00’erne faldt de ekonomiske rammer i forvaltningen bl.a. som konsekvens af en raekke effekfivise-
ringer. Tendensen fortsatte i perioden 2011-15, hvor Skatteministeriets rammer faldt yderligere med ca. 300 mio. kr.

Siden 'SKAT ud af krisen’ i september 2015 er der investeret massivt i en genopbygning af skafteforvaltningen. Samlet set er der
investeret ca. 13 mia. kr. ekstra i arene fra 2016 til og med 2022. Investeringerne betyder, at Skatteministeriets arlige ekonomiske
rammer er eget med ca. 2,5 mia. kr. — fra ca. 5,7 mia. kr. i 2015 fil ca. 8,2 mia. kr. i 2019, /7. figur 6.

Investeringerne er saerligt gaet til at genopbygge og styrke de forretningsomrader, hvor der har vaeret meget markante udfordringer
og egentlige sammenbrud: Udbytteomradet, geeldsinddrivelsesomradet og ejendomsvurderingsomradet.

Figur 6. Udvikling i rammerne 2011-19
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3.2 Behov for stabile og robuste rammer

De seneste ars investeringer er foretaget ifm. finanslovene for 2016-19. Investeringerne og de egede ekonomiske rammer har forst
og fremmest fokuseret pa den naermeste fremtid. Det indebaerer, at der aktuelt er et rammefald efter 2019 og frem, /£ figur 7. Med
den nuvaerende tekniske budgettering er der udsigt fil et samlet fald i de arlige ekonomiske rammer pa ca. 3 mia. kr. frem mod 2025.

Hvis dette rammefald ikke modsvares af nye investeringer, vil det give markante udfordringer for skatteforvaltningen. Det vil saledes
veere serdeles vanskeligt at fortsatte arbejdet med genopretningen af de kritiske driftsomrader, herunder udbytte, geeldsinddrivelse
og ejendomsvurderinger.

Hvis skafteforvaltningen skal kunne fortsaette genopretningen og ivaerksaette nye, nedvendige initiativer, er der saledes behov for
ogede investeringer. Der er pa de seneste finanslove blevet tilfert i alt ca. 13 mia. kr. til Skatteministeriet. Fastholdes bevillingsniveauet
fra 2019 og frem til 2025 vil dette kraeve et yderligere investeringsloft pa ca. 13 mia. kr. pa de kommende finanslove.

En mere stabil og langsigtet ekonomisk ramme vil samtidig bidrage fil af skabe stabilitet for de nye styrelser samt de mange medar-
bejdere i skatteforvaltningen. Uden stabile og robuste rammer er det vanskeligt af planlaegge og prioritere samt sikre en effektiv op-
gavevaretagelse.

Figur 7. Skatteforvaltningens rammer frem mod 2025

@konomiske rammer, mia. kr. Arsvaerk

9 10.000

T 1  l [

4 5.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Et permanent loft vil desuden afspejle, at skatteforvaltningen i de kommende ar ligeledes star over for en raekke nye opgaver, som vil
kraeve saerskilte investeringer.

Ferst og fremmest starter arbejdet med at udskifte en raekke baerende systemer pa person-, erhvervs- og selskabsomradet (de sa-
kaldte legacy-systemer) som folge af 'Aftale om handtering af skattevaesenets legacy-it-systemer'. Samtidig er der behov for at hand-
tere en raekke udfordringer relateret til opkraevningssystemerne pa person-, erhvervs- og motoromradet — bade pa kort og lzengere
sigt. Opgaverne med udskiftning og modernisering af it-systemerne forventes at medfere merudgifter svarende fil et mindre tocifret
milliardbelab.

Handteringen af it-systemerne er opgaver, der forventes at skulle lebe over de naeste mindst 15 ar og vil bidrage fil en driftssikker og
moderne skafteforvaltning. Det vil tage tid, fer man for alvor kan heste gevinsterne af disse investeringer, og derfor kan der i den
mellemliggende periode vaere behov for yderligere investeringer fil at lofte en raekke af kerneopgaverne og efablere en sikker drift i
skatteforvaltningen. Eksempelvis kan der i arene frem vaere behov for at styrke skattekontrollen og vejledningsindsatserne, hvor flere
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medarbejdere vil kunne bidrage til at ege regelefterlevelsen pa centrale omrader. Samtidig kan der vaere behov for af styrke indsatsen
og bekampelsen af graenseoverskridende og/eller organiseret svindel yderligere.

3.3 Politisk samling om skatteforvaltningen

Som en del af genopretningen af skatteforvaltningen er der siden 2015 indgaet en lang raekke politiske aftaler, som adresserer for-
skellige omrader af den nye skatteforvaltning, /7 figur 8. Aftalerne har skabt fundamentet for og sat den politiske retning for arbejdet
med at genoprette skafteforvaltningen.

Pa fire pa hinanden felgende finanslove er der afsat et historisk stort milliardbelab fil at genopbygge skatteforvaltningen. | alt er der
indgaet 10 saerskilte politiske affaler pa en lang raekke omrader, som har bidraget til at genoprette skatteforvaltningen.

Som en del af disse aftaler er Folketinget lobende blevet inddraget og orienteret, herunder om fremdriften i den nye skatteforvaltning,
ligesom der er blevet faget politisk stilling til yderligere tilfag og investeringer.

Folketinget har sdledes fulgt arbejdet med den nye skatteforvaltning taet, og genopretningen har vaeret baseret pa bredt parlamenta-
risk samarbejde. Fortsat politisk samling om udfordringer og opgaver i skatteforvaltningen er afgerende for def fremadrettede arbejde
med at genoprette og styrke skatfteforvaltningen frem mod 2025.

Figur 8. Politiske aftaler som grundlag for den nye skatteforvaltning
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