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Bemaerkninger til opgerelsen for 2008-2016:

Opgorelsen er afgrenset til de indkebskategorier, som Moderniseringsstyrelsen
opererer med i forbindelse med opgerelse af konsulentudgifter. I andre sammen-
haenge kan andre udgiftsomrader ogsa betragtes som konsulentudgifter, herunder
fx advokater, tolke, leger og dyrlager, ingeniorer, arkitekter samt ydelser indenfor
markedsforing og kommunikation. Afgransningen af de forskellige omrader pa
indkebskategorier ses pa: www.modst.dk

Bemerk at indkebskategorierne arligt justeres. Fra 2014 til 2015 er der sket va-
sentlige zendringer.

Opgorelsen omfatter de institutioner i staten, som er omfattet af Cirkulaere om
indkeb 1 staten, men fx ikke selvejende institutioner, statslige virksomheder eller
institutioner, der er placeret udenfor Danmark.

Opgorelsen er baseret pa ministeriernes indrapporterede data. Ministerierne ind-
gar sdledes med de tal, de har rapporteret for det enkelte kvartal.

Institutionerne 1 ministerierne kategoriserer indkebet, hvorfor ministerierne er an-
svarlige for retvisende kontering pa indkebskategorierne. Da dette er en manuel
proces, kan det imidlertid ikke forventes, at konteringen er fejlfri. Denne type fejl
har Moderniseringsstyrelsen ikke mulighed for at rette, og opgerelsen er derfor
behzftet med en vis usikkerhed.

Opgorelserne rettes lobende, safremt der findes fejl. Derfor kan opgoerelsen afvige
fra tidligere eller senere opgorelset.

Tallene er angivet i lobende priser.
Pa grund af regnskabsomlegninger ved ressorteendringerne 1 2011 og 2015, kan

der vaere en forhojet risiko for, at der er poster, der ikke er korrekt registreret. Mo-
derniseringsstyrelsen har ikke haft mulighed for at kontrollere dette.
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Indkebskategorierne for konsulentydelser er andret 1 2014, hvorfor oversigten
over statens samlede udgifter er opgjort i to forskellige tabeller - en for data for
2008-2013 og en for 2014-2015 samt en for 2016.

Ministeriernes navne er ligeledes ndret bagudrettet ved ressortomlagninger,
hvorfor nogle ministerier stir anfort som "historiske" eller med det nye ministerie-
navn.

Bemarkninger til opgerelsen for 2017:

Data er baseret pa fakturadata.

Ved fakturadata defineres indkeb som alle varer og tjenester, som ministerierne
har godkendte fakturaer for.

Indkeb indgar efter fakturadatoen, og der kan derfor vare variationer ift. regn-
skabstal pga. periodisering. Tallene pavirkes ikke af regnskabsmassige korrektio-
ner. Dette betyder ogsa, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen
med tilbagevirkende kraft.

Institutionerne i ministerierne kategoriserer indkebet, hvorfor ministerierne er an-
svarlige for retvisende kontering pa indkebskategorierne. Da dette er en manuel
proces, kan det imidlertid ikke forventes, at konteringen er fejlfri. Denne type fejl
har Moderniseringsstyrelsen ikke mulighed for at rette, og opgerelsen er derfor
behaftet med en vis usikkerhed.

Opgorelsen kan af forskellige arsager have afvigelser fra tidligere og fremtidige
opgorelser athengigt af opgorelsestidspunktet.

Opgorelsen omfatter de institutioner i staten, som er forpligtede af Cirkulere om
indkeb 1 staten. Opgorelsen omfatter f.eks. ikke Folketinget, selvejende institutio-
ner, statslige virksomheder eller institutioner, der er placeret udenfor Danmark.

Kreditnotaer er fratrukket.
Belobene er angivet i lobende priser.

Statens udgifter til konsulenter opgoeres pa baggrund af indkebskategorierne:
Udfasede kategorier: Konsulentydelser (ej I'T), Konsulentydelser - Management,
Konsulentydelser - HR og ledelse, Konsulentydelser - @konomi, Konsulentydel-
ser — Bodyshopping

Nuvazrende kategorier: Managementkonsulenter, Qvrige radgivende konsulenter

Statens udgifter til I'T-konsulenter opgeres pa baggrund af indkebskategorierne:
Udfasede kategorier: I'T-konsulenter
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Nuvzrende kategorier: Radgivende I'T-konsulenter, drift, Radgivende I'T-konsu-
lenter, udvikling, Udferende IT-konsulenter, drift, Udferende I'T-konsulenter, ud-
vikling

Se definitionen af indkebskategorierne pa www.modst.dk

Bemarkninger til 2ndringer i opgorelsesmetoden:

Det skal bemarkes, at det pa grund af forskellene i registreringspraksis og dermed
1 opgorelsesmetode ikke er muligt at foretage en direkte sammenligning over tid
mellem tal fra 2017 og frem med tidligere drs opgorelser. En del af stigningen i
forbruget skyldes dermed denne @ndring i praksis.

Der gores endvidere opmarksom pa, at den samlede opgerelse indeholder konsu-
lentydelser vedrerende anlegsudgifter indenfor Transport-, Bygge og Boligmini-
steriets omride.

Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belob
2008 4.155.364.444
1 239.659.277
Justitsministeriet 239.659.277
IT Konsulenter 173.029.612
Konsulenter (ej IT) med underkat 66.629.665
12 553.649.745
Forsvarsministeriet 553.649.745
IT Konsulenter 275.395.379
Konsulenter (ej IT) med underkat 278.254.367
15 126.014.421
Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 126.014.421
IT Konsulenter 57.196.506
Konsulenter (ej IT) med underkat 68.817.916
16 211.232.163
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 211.232.163
IT Konsulenter 66.559.794
Konsulenter (ej IT) med underkat 144.672.369
17 252.624.169
Beskaeftigelsesministeriet 252.624.169
IT Konsulenter 119.578.680
Konsulenter (ej IT) med underkat 133.045.489

18 51.420.243
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Historisk: Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration 51.420.243
IT Konsulenter 29.790.885
Konsulenter (ej IT) med underkat 21.629.358
19 96.227.954
Uddannelses-og Forskningsministeriet 96.227.954
IT Konsulenter 65.643.005
Konsulenter (ej IT) med underkat 30.584.949
20 251.816.857
Undervisningsministeriet 251.816.857
IT Konsulenter 95.952.744
Konsulenter (ej IT) med underkat 155.864.113
21 172.985.579
Kulturministeriet 172.985.579
IT Konsulenter 20.380.259
Konsulenter (ej IT) med underkat 152.605.321
22 2.119.678
Kirkeministeriet 2.119.678
Konsulenter (ej IT) med underkat 2.119.678
23 296.372.878
Miljgministeriet 296.372.878
IT Konsulenter 45.237.963
Konsulenter (ej IT) med underkat 251.134.915
24 143.976.244
Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri 143.976.244
IT Konsulenter 91.101.796
Konsulenter (ej IT) med underkat 52.874.448
28 648.307.637
Transportministeriet 648.307.637
IT Konsulenter 84.507.966
Konsulenter (ej IT) med underkat 563.799.671
29 87.484.675
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet 87.484.675
IT Konsulenter 3.597.436
Konsulenter (ej IT) med underkat 83.887.239
5 869.123

Statsministeriet 869.123
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
IT Konsulenter 632.526
Konsulenter (ej IT) med underkat 236.597
6 60.629.321
Udenrigsministeriet 60.629.321
IT Konsulenter 33.632.829
Konsulenter (ej IT) med underkat 26.996.492
7 203.973.222
Finansministeriet 203.973.222
IT Konsulenter 44.318.634
Konsulenter (ej IT) med underkat 159.654.588
8 192.133.828
Erhvervs- og Veekstministeriet 192.133.828
IT Konsulenter 98.371.384
Konsulenter (ej IT) med underkat 93.762.445
9 563.867.427
Skatteministeriet 563.867.427
IT Konsulenter 493.618.307
Konsulenter (ej IT) med underkat 70.249.120
2009 3.871.988.205
11 301.739.664
Justitsministeriet 301.739.664
IT Konsulenter 193.654.353
Konsulenter (ej IT) med underkat 108.085.311
12 341.891.608
Forsvarsministeriet 341.891.608
IT Konsulenter 99.855.604
Konsulenter (ej IT) med underkat 242.036.004
15 130.684.563
Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 130.684.563
IT Konsulenter 36.282.975
Konsulenter (ej IT) med underkat 94.401.587
16 278.380.522
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 278.380.522
IT Konsulenter 119.158.558
Konsulenter (ej IT) med underkat 159.221.964

17 237.187.610
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Beskaeftigelsesministeriet 237.187.610
IT Konsulenter 120.000.496
Konsulenter (ej IT) med underkat 117.187.114
18 82.868.987
Historisk: Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration 82.868.987
IT Konsulenter 46.850.801
Konsulenter (ej IT) med underkat 36.018.186
19 137.882.110
Uddannelses-og Forskningsministeriet 137.882.110
IT Konsulenter 96.998.330
Konsulenter (ej IT) med underkat 40.883.780
20 280.620.941
Undervisningsministeriet 280.620.941
IT Konsulenter 132.231.315
Konsulenter (ej IT) med underkat 148.389.627
21 173.652.112
Kulturministeriet 173.652.112
IT Konsulenter 20.147.988
Konsulenter (ej IT) med underkat 153.504.124
22 1.623.738
Kirkeministeriet 1.623.738
Konsulenter (ej IT) med underkat 1.623.738
23 309.553.030
Miljgministeriet 309.553.030
IT Konsulenter 47.903.591
Konsulenter (ej IT) med underkat 261.649.439
24 152.666.351
Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri 152.666.351
IT Konsulenter 89.288.020
Konsulenter (ej IT) med underkat 63.378.332
28 524.261.775
Transportministeriet 524.261.775
IT Konsulenter 84.440.870
Konsulenter (ej IT) med underkat 439.820.906
29 95.980.421

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet 95.980.421
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
IT Konsulenter 4.720.313
Konsulenter (ej IT) med underkat 91.260.108
5 295.847
Statsministeriet 295.847
IT Konsulenter 18.283
Konsulenter (ej IT) med underkat 277.564
6 169.032.394
Udenrigsministeriet 169.032.394
IT Konsulenter 98.072.066
Konsulenter (ej IT) med underkat 70.960.328
7 198.918.372
Finansministeriet 198.918.372
IT Konsulenter 59.087.446
Konsulenter (ej IT) med underkat 139.830.926
8 258.547.573
Erhvervs- og Vaekstministeriet 258.547.573
IT Konsulenter 85.923.673
Konsulenter (ej IT) med underkat 172.623.901
9 196.200.588
Skatteministeriet 196.200.588
IT Konsulenter 80.471.783
Konsulenter (ej IT) med underkat 115.728.805
2010 3.362.268.207
11 326.023.886
Justitsministeriet 326.023.886
IT Konsulenter 223.334.564
Konsulenter (ej IT) med underkat 102.689.322
12 217.005.412
Forsvarsministeriet 217.005.412
IT Konsulenter 101.083.058
Konsulenter (ej IT) med underkat 115.922.353
15 97.743.394
Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 97.743.394
IT Konsulenter 16.438.482
Konsulenter (ej IT) med underkat 81.304.912

16 290.658.882




Side 8 af 29

Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 290.658.882
IT Konsulenter 152.452.948
Konsulenter (ej IT) med underkat 138.205.934
17 275.701.029
Beskeeftigelsesministeriet 275.701.029
IT Konsulenter 142.325.507
Konsulenter (ej IT) med underkat 133.375.522
18 82.282.556
Historisk: Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration 82.282.556
IT Konsulenter 52.743.618
Konsulenter (ej IT) med underkat 29.538.938
19 119.089.992
Uddannelses-og Forskningsministeriet 119.089.992
IT Konsulenter 85.818.508
Konsulenter (ej IT) med underkat 33.271.484
20 225.573.508
Undervisningsministeriet 225.573.508
IT Konsulenter 84.022.483
Konsulenter (ej IT) med underkat 141.551.025
21 160.796.450
Kulturministeriet 160.796.450
IT Konsulenter 19.285.875
Konsulenter (ej IT) med underkat 141.510.575
22 1.570.434
Kirkeministeriet 1.570.434
Konsulenter (ej IT) med underkat 1.570.434
23 238.003.067
Miljgministeriet 238.003.067
IT Konsulenter 21.392.519
Konsulenter (ej IT) med underkat 216.610.548
24 150.345.553
Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri 150.345.553
IT Konsulenter 98.873.574
Konsulenter (ej IT) med underkat 51.471.979
28 437.031.466

Transportministeriet 437.031.466
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
IT Konsulenter 90.322.473
Konsulenter (ej IT) med underkat 346.708.993
29 97.179.791
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet 97.179.791
IT Konsulenter 14.074.518
Konsulenter (ej IT) med underkat 83.105.273
5 467.223
Statsministeriet 467.223
IT Konsulenter 4.985
Konsulenter (ej IT) med underkat 462.238
6 110.195.696
Udenrigsministeriet 110.195.696
IT Konsulenter 68.591.045
Konsulenter (ej IT) med underkat 41.604.651
7 227.674.976
Finansministeriet 227.674.976
IT Konsulenter 116.143.017
Konsulenter (ej IT) med underkat 111.531.959
8 167.864.947
Erhvervs- og Vaekstministeriet 167.864.947
IT Konsulenter 64.177.470
Konsulenter (ej IT) med underkat 103.687.477
9 137.059.945
Skatteministeriet 137.059.945
IT Konsulenter 2.722.020
Konsulenter (ej IT) med underkat 134.337.926
2011 3.892.225.244
11 325.046.293
Justitsministeriet 325.046.293
IT Konsulenter 187.390.470
Konsulenter (ej IT) med underkat 137.655.824
12 218.111.188
Forsvarsministeriet 218.111.188
IT Konsulenter 92.032.902
Konsulenter (ej IT) med underkat 126.078.286

15 104.027.786
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 104.027.786
IT Konsulenter 14.143.200
Konsulenter (ej IT) med underkat 89.884.585
16 313.031.782
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 313.031.782
IT Konsulenter 177.397.519
Konsulenter (ej IT) med underkat 135.634.263
17 251.397.089
Beskaeftigelsesministeriet 251.397.089
IT Konsulenter 147.485.317
Konsulenter (ej IT) med underkat 103.911.772
18 106.831.667
Historisk: Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration 106.831.667
IT Konsulenter 72.146.239
Konsulenter (ej IT) med underkat 34.685.428
19 84.720.579
Uddannelses-og Forskningsministeriet 84.720.579
IT Konsulenter 42.300.920
Konsulenter (ej IT) med underkat 42.419.659
20 188.225.476
Undervisningsministeriet 188.225.476
IT Konsulenter 88.996.085
Konsulenter (ej IT) med underkat 99.229.391
21 144.293.241
Kulturministeriet 144.293.241
IT Konsulenter 16.685.987
Konsulenter (ej IT) med underkat 127.607.255
22 1.535.578
Kirkeministeriet 1.535.578
Konsulenter (ej IT) med underkat 1.535.578
23 367.697.322
Miljgministeriet 367.697.322
IT Konsulenter 40.751.045
Konsulenter (ej IT) med underkat 326.946.277
24 166.657.682

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri 166.657.682
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
28

Transportministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
29

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
5

Statsministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
6

Udenrigsministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
7

Finansministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
8

Erhvervs- og Veaekstministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
9

Skatteministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
2012

10

@konomi- og Indenrigsministeriet
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat

11

Belgb

104.942.476

61.715.207

407.659.610

407.659.610

91.291.522

316.368.088

159.070.260

159.070.260

12.394.541

146.675.719

418.618

418.618

74.166

344.451

86.248.135

86.248.135

53.920.034

32.328.101

235.742.892

235.742.892

117.084.800

118.658.092

144.143.159

144.143.159

62.043.038

82.100.122

587.366.887

587.366.887

554.445.063

32.921.824

3.809.017.301

105.746.045

105.746.045

49.413.166

56.332.879

345.682.648
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Justitsministeriet 345.682.648
IT Konsulenter 235.753.811
Konsulenter (ej IT) med underkat 109.928.837
12 276.031.026
Forsvarsministeriet 276.031.026
IT Konsulenter 110.203.469
Konsulenter (ej IT) med underkat 165.827.556
14 78.937.050
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter 78.937.050
IT Konsulenter 60.921.145
Konsulenter (ej IT) med underkat 18.015.905
15 117.745.188
Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 117.745.188
IT Konsulenter 26.095.405
Konsulenter (ej IT) med underkat 91.649.784
16 165.690.465
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 165.690.465
IT Konsulenter 94.131.033
Konsulenter (ej IT) med underkat 71.559.432
17 247.606.451
Beskaeftigelsesministeriet 247.606.451
IT Konsulenter 155.257.878
Konsulenter (ej IT) med underkat 92.348.572
18 -74.743
Historisk: Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration -74.743
IT Konsulenter 0
Konsulenter (ej IT) med underkat -74.743
19 103.753.140
Uddannelses-og Forskningsministeriet 103.753.140
IT Konsulenter 36.170.184
Konsulenter (ej IT) med underkat 67.582.956
20 177.776.621
Undervisningsministeriet 177.776.621
IT Konsulenter 69.896.546
Konsulenter (ej IT) med underkat 107.880.075

21 124.582.064
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori
Kulturministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
22

Kirkeministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
23

Miljgministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
24

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
28

Transportministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
29

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
5

Statsministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
6

Udenrigsministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
7

Finansministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat

8

Belgb

124.582.064

16.037.102

108.544.963

11.312.790

11.312.790

448.953

10.863.837

362.285.150

362.285.150

59.226.730

303.058.420

148.088.035

148.088.035

80.750.989

67.337.046

199.913.921

199.913.921

86.880.754

113.033.167

187.684.638

187.684.638

14.944.651

172.739.987

2.166.563

2.166.563

44.750

2.121.813

93.880.587

93.880.587

54.748.259

39.132.328

249.733.353

249.733.353

138.821.963

110.911.391

154.961.535
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Erhvervs- og Vaekstministeriet 154.961.535
IT Konsulenter 89.237.487
Konsulenter (ej IT) med underkat 65.724.049
9 655.514.773
Skatteministeriet 655.514.773
IT Konsulenter 626.011.877
Konsulenter (ej IT) med underkat 29.502.896
2013 3.538.049.774
10 133.819.713
@konomi- og Indenrigsministeriet 133.819.713
IT Konsulenter 58.189.106
Konsulenter (ej IT) med underkat 75.630.607
11 304.829.270
Justitsministeriet 304.829.270
IT Konsulenter 186.717.911
Konsulenter (ej IT) med underkat 118.111.359
12 303.177.601
Forsvarsministeriet 303.177.601
IT Konsulenter 135.422.971
Konsulenter (ej IT) med underkat 167.754.630
14 57.889.060
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter 57.889.060
IT Konsulenter 40.898.378
Konsulenter (ej IT) med underkat 16.990.682
15 96.113.364
Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 96.113.364
IT Konsulenter 26.051.930
Konsulenter (ej IT) med underkat 70.061.434
16 173.164.000
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse 173.164.000
IT Konsulenter 90.688.786
Konsulenter (ej IT) med underkat 82.475.214
17 174.773.862
Beskeeftigelsesministeriet 174.773.862
IT Konsulenter 94.622.144

Konsulenter (ej IT) med underkat 80.151.718
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori
19

Uddannelses-og Forskningsministeriet
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
20

Undervisningsministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
21

Kulturministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
22

Kirkeministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
23

Miljgministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
24

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
28

Transportministeriet

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat
29

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) med underkat

5

Statsministeriet

Konsulenter (ej IT) med underkat

6

Belgb

88.942.890

88.942.890

45.286.668

43.656.222

183.162.596

183.162.596

60.597.699

122.564.897

124.577.181

124.577.181

21.467.990

103.109.191

8.190.128

8.190.128

18.928

8.171.200

395.056.141

395.056.141

65.665.933

329.390.208

139.844.298

139.844.298

82.973.359

56.870.939

118.109.583

118.109.583

47.629.800

70.479.783

183.234.087

183.234.087

10.299.156

172.934.931

1.396.400

1.396.400

1.396.400

63.317.802
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Tabel 1
Statens forbrug af konsulenter 2008-2013

Ministeromrade, indkebskategori Belgb
Udenrigsministeriet 63.317.802
IT Konsulenter 36.518.634
Konsulenter (ej IT) med underkat 26.799.168
7 267.310.292
Finansministeriet 267.310.292
IT Konsulenter 114.988.362
Konsulenter (ej IT) med underkat 152.321.931
8 185.484.559
Erhvervs- og Vaekstministeriet 185.484.559
IT Konsulenter 112.800.895
Konsulenter (ej IT) med underkat 72.683.664
9 535.656.946
Skatteministeriet 535.656.946
IT Konsulenter 515.792.215
Konsulenter (ej IT) med underkat 19.864.732

Anm.: [Tekst]
Kilde: Statens Indkebsdatabase

Tabel 2
Statens forbrug af konsulenter 2014-2015
Ministeromrade Indkebskategori 2014 2015

Beskeeftigelsesministeriet Managementkonsulenter 2.788.110 13.372.498
Radgivende IT-konsulen-

Beskeeftigelsesministeriet ; 3.296.653
ter, drift
Beskeeftigelsesministeriet Radgivende IT-konsulen- 3.059.384
ter, udvikling
Beskeeftigelsesministeriet Tidligere: IT Konsulenter 68.399.346 14.246.089
Beskasftigelsesministeriet | 10196re: Konsulentydel- 258.055
ser - Bodyshopping
. . ... Tidligere: Konsulentydel-
Beskaeftigelsesministeriet ser - HR og ledelse 864.662 449.554
Beskasftigelsesministeriet | 019ere: Konsulentydel- 3.960.257 7.847.141
ser - Gkonomi
Beskeeftigelsesministeriet | 0196re: Konsulentydel- 68.442.947 8.575.426
ser (ej IT)
Beskeeftigelsesministeriet arerende IT-konsulen- 24.652.921
ter, drift
f Al Udfgrende IT-konsulen-
Beskaeftigelsesministeriet ter, udvikling 41.687.565
Beskaeftigelsesministeriet gvrige radgiveride kons 28.915.604
sulenter
El'?erg"n Forsynings-0g  \12nagementkonsulenter 1.847.748 121.492.700
imaministeriet
Energi-, Forsynings- og  Radgivende IT-konsulen- 309.684

Klimaministeriet ter, drift
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Tabel 2

Statens forbrug af konsulenter 2014-2015

Ministeromrade
Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet
Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet

Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet

Forsvarsministeriet

Indkebskategori

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - Gkonomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udfgrende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - Gkonomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udfgrende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

2014

7.130.106

707.769

4.628.901

905.262

149.587.339

947.394

160.334.273

1.914.780

1.392.274

1.5678.310

64.356.751

8.917.975

67.262.127

296.020

2.095.385

18.256.801

94.042.377

18.917.582

2015

385.543

201.938

13.516

39.885

0

5.392.646

5.125.314

1.801.819

16.224.868

29.525.874

6.361.722

4.195.883

2.980.755

61.661

688.934

34.018.489

75.006.701

16.840.674

78.918.859

9.160.327

3.204.157

1.123.150

13.000

872.366

25.564.206

7.157.813

9.653.507

28.788.167

3.856.882

38.697.232
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Tabel 2
Statens forbrug af konsulenter 2014-2015

Ministeromrade Indkebskategori

Forsvarsministeriet Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet

Historisk: Miljgministeriet Managementkonsulenter
Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Historisk: Miljgministeriet
Historisk: Miljgministeriet

Historisk: Miljgministeriet Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Historisk: Miljgministeriet
Historisk: Miljgministeriet
Historisk: Miljgministeriet
Historisk: Miljgministeriet
Historisk: Miljgministeriet

Historisk: Miljgministeriet

Historisk: @konomi- og in-
denrigsministeriet
Historisk: @konomi- og in- Radgivende IT-konsulen-

Managementkonsulenter

denrigsministeriet ter, drift
Historisk: @konomi- og in- Radgivende IT-konsulen-
denrigsministeriet ter, udvikling

Historisk: @konomi- og in-
denrigsministeriet
Historisk: @konomi- og in- Tidligere: Konsulentydel-

Tidligere: IT Konsulenter

denrigsministeriet ser - Bodyshopping
Historisk: @konomi- og in- Tidligere: Konsulentydel-
denrigsministeriet ser - HR og ledelse
Historisk: @konomi- og in- Tidligere: Konsulentydel-
denrigsministeriet ser (ej IT)
Historisk: @konomi- og in- Udferende IT-konsulen-
denrigsministeriet ter, drift
Historisk: @konomi- og in- Udferende IT-konsulen-
denrigsministeriet ter, udvikling
Historisk: @konomi- og in- Qvrige radgivende kon-
denrigsministeriet sulenter
Justitsministeriet Managementkonsulenter
Justitsministeriet RECGVEED I EE iz
ter, drift

Ty Radgivende IT-konsulen-
Justitsministeriet ter, udvikling
Justitsministeriet Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse

Justitsministeriet

Justitsministeriet

2014

185.673.902

190.148

4.156.021

2.809.018

169.495.827

44.864

344.315

66.319.208

1.127.005

3.835.209

276.113.955

279.169

32.307.618

76.000

305.871

71.017.337

2.090.221

203.917.068

86.498

2.951.708

2015

88.625.967

4.602

225.551

856.598

34.463.922

40.204.048

7.918.305

30.103.320

4.219.578

4.889.606

9.479.814

1.226.865

69.900

851.370

24.635.707

41.607.433

46.891.036

2.311.398

941.787

490.501

1.954.724

6.328.820

6.981.387

6.448.029

14.245.291

27.160.382

16.934.848

32.608.200

831.007

178.963
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Tabel 2

Statens forbrug af konsulenter 2014-2015

Ministeromrade
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Kirkeministeriet

Kirkeministeriet

Kirkeministeriet

Kirkeministeriet

Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet

Kulturministeriet

Miljg- og F@devaremini-
steriet
Miljg- og F@devaremini-
steriet
Miljg- og Fa@devaremini-
steriet
Miljg- og F@devaremini-
steriet
Miljg- og F@devaremini-
steriet
Miljg- og Fadevaremini-
steriet
Miljg- og Fadevaremini-
steriet
Miljg- og F@devaremini-
steriet
Miljg- og F@devaremini-
steriet
Miljg- og Fadevaremini-
steriet
Ministeriet for Bern, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bern, Un-
dervisning og Ligestilling

Indkebskategori

Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

Udfgrende IT-konsulen-
ter, drift

Udfgrende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

2014

2.308.175

172.488.589

175.000

877.249

3.311.634

19.357.870

2.959.613

3.736.436

2.341.156

74.300.221

13.141.808

86.595.579

2.441.383

2.977.124

34.425.066

51.860.796

96.928.174

2015

6.480.945

78.841.585

58.835.340

36.789.398

133.821

352.909

32.761

10.635.375

5.590.967

3.612.017

2.529.526

216.473

43.600

24.000

2.652.347

4.147.379

8.998.317

21.091.815

18.761.661

3.453.101

1.395.054

-3.610.229

75.500

228.271

1.072.473

45.845.944

70.243.173

18.510.177

72.967.406

6.062.723

7.033.367

8.223.090
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Tabel 2

Statens forbrug af konsulenter 2014-2015

Ministeromrade

Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bern, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bern, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Bgrn, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Barn, Un-
dervisning og Ligestilling
Ministeriet for Barn, Un-
dervisning og Ligestilling

Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet

Skatteministeriet

Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet
Social- og Indenrigsmini-
steriet

Statsministeriet
Statsministeriet

Statsministeriet

Sundheds- og ZAldremini-
steriet
Sundheds- og Aldremini-
steriet
Sundheds- og Aldremini-
steriet
Sundheds- og ZAldremini-
steriet
Sundheds- og ZAldremini-
steriet
Sundheds- og Aldremini-
steriet

Indkebskategori

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udfgrende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udfgrende IT-konsulen-
ter, drift

Udfgrende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udfgrende IT-konsulen-
ter, udvikling

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

2014

555.108

3.707.892

1.573.493

73.837.722

27.524.773

41.842.606

2.410.489

31.047.423

5.320

174.956

2.956.984

107.557.678

625.385

250.610

53.924.670

34.165

818.725

2015

637.365

1.040.221

52.500

4.048.163

39.672.585

30.531.812

6.538.601

242.826.513

14.626.477

27.527.733

2.151.157

10.019.133

193.068.405

177.026.874

63.137.826

691.547

1.143.272

5.388.719

132.128

350.408

12.400.903

11.236.103

1.256.924

5.675.315

63.726

21.730

91.500

14.710.815

706.014

3.216.209

341.088
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Tabel 2

Statens forbrug af konsulenter 2014-2015

Ministeromrade

Sundheds- og ZAldremini-
steriet

Sundheds- og ZAldremini-
steriet

Sundheds- og ZAldremini-
steriet

Sundheds- og ZAldremini-
steriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet

Transport- og Bygnings-
ministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet
Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet

Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Indkebskategori

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - Bodyshopping
Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (e IT)

Udfgrende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - HR og ledelse
Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

2014

85.424.503

31.769.278

746.671

700

4.993.439

9.788

47.272.105

2.630.701

3.553.071

4.638.826

13.917.599

3.335.927

61.451.386

7.870.979

1.971.450

2.501.880

34.350.807

2.599.412

38.815.179

804.428

10.553.493

2015

88.497.522

115.351.694

7.561.850

27.885.697

31.614.248

16.318.428

20.079.659

5.339.420

105.450

-82.760

-281.938

1.170.845

32.051.582

18.603.783

9.490.565

6.467.048

2.223.938

1.859.392

781.546

1.081.246

431.726

142.772

495.868

18.089.707

17.859.182

20.940.856

2.130.198

5.942.516

2.802.575

-137.375

151.975

132.886

9.157.225

27.681.476
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Tabel 2

Statens forbrug af konsulenter 2014-2015

Ministeromrade
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udlaendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udlaendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udlaendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udlaendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udlaendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udleendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udleendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udleendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet
Udlaendinge-, Integrati-
ons- og Boligministeriet

Hovedtotal

Indkebskategori

Udfgrende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulen-
ter, drift

Radgivende IT-konsulen-
ter, udvikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydel-
ser - @konomi

Tidligere: Konsulentydel-
ser (ej IT)

Udferende IT-konsulen-
ter, drift

Udferende IT-konsulen-
ter, udvikling

@vrige radgivende kon-
sulenter

2014 2015

10.542.957

2.937.291

17.462.249

76.804

4.757.436

3.995.966

804.108

21.101.180 1.540.981

3.020.280

2.674.728

2.682.245

3.076.902.205 3.026.965.946

Anm.: [Tekst]|

Kilde: Statens Indkebsdatabase

Tabel 3

Statens forbrug af konsulenter pa indkebskategorier, 2008-2013

Lobende priser

IT Konsulenter

Konsulenter (ej IT) 2.356.818.737 2.456.881.742

2008 2009

1.798.545.706

2010 2011 2012 2013

1.415.106.463 1.353.806.666 1.875.525.324 2.004.996.151 1.746.630.865

2.008.461.542 2.016.699.920 1.804.021.150 1.791.418.908
| alt 4.155.364.444 3.871.988.205 3.362.268.207 3.892.225.244

3.809.017.301 3.538.049.774

Anm.: [Tekst]

Kilde: Statens Indkebsdatabase

Tabel 3

Statens forbrug af konsulenter pa indkebskategorier, 2014-2015

Indksbskategori kode Indkgbskategori navn

5000, 5020, 5030, 5040

6200

Ej IT-konsulentydelser

(registreret pa 2014
indkabskategorier)
IT Konsulenter (regi-
streret pa 2014 ind-
kabskategori)

2014 2015
1.667.862.503 209.626.770
1.258.431.774 132.197.439
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Konsulentydelser - Ma-

5010 118.036.628 786.636.615
nagement
5060 By il lei 700 315.449.021
sulenter
6210 Relgrends T e 101.444.024
lenter, drift
6220 Relgrends [T e 9.788 165.547.427
lenter, udvikling
6250 Liirzizmils Ju-@ sl 31.769.278 730.210.545
ter, drift
6260 Liirzizmils U@ sl 791.535 585.854.105
ter, udvikling
el 3.076.902.205 3.026.965.946
Anm.: [Tekst]
Kilde: Statens Indkebsdatabase
Tabel 4

Statens forbrug af konsulenter 2016

Ministeromrade

Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet

Beskaeftigelsesministeriet

Indkebskategori

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-

vikling

Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydelser - HR

og ledelse

Tidligere: Konsulentydelser - @ko-

nomi

Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Udferende IT-konsulenter, drift

Udferende IT-konsulenter, udvik-

Beskzeftigelsesministeriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Energi-, Forsynings- og Klimami-

nisteriet

Erhvervs- og Vaekstministeriet
Erhvervs- og Vaekstministeriet
Erhvervs- og Vaekstministeriet
Erhvervs- og Vaekstministeriet
Erhvervs- og Vaekstministeriet
Erhvervs- og Vaekstministeriet
Erhvervs- og Vaekstministeriet

Finansministeriet

ling

@vrige radgivende konsulenter
Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-

vikling

Tidligere: IT Konsulenter

Udfgrende IT-konsulenter, drift

Udferende IT-konsulenter, udvik-

ling

@vrige radgivende konsulenter
Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-

vikling

Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Udfgrende IT-konsulenter, drift

Udfegrende IT-konsulenter, udvik-

ling

@vrige radgivende konsulenter

Managementkonsulenter

2016
10.465.177,85
2.038.149,45
1.979.690,76
12.284.112,39
9.000,00
12.125,00
6.904.347,66
47.716.630,95
29.655.920,40
44.378.035,68
43.765.648,49
1.930.224,89
9.200.398,50
59.905,50
49.309.394,89
33.244.923,12
52.964.273,16
37.341.083,59
4.694.185,73
4.091.641,14
71.848,94
58.201.194,39
61.073.829,70
26.025.700,12

82.256.804,26
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Tabel 4

Statens forbrug af konsulenter 2016

Ministeromrade
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Finansministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Kirkeministeriet
Kirkeministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet

Miljg- og Fadevareministeriet
Miljg- og F@devareministeriet
Miljg- og Fe@devareministeriet
Miljg- og F@devareministeriet
Miljg- og Fadevareministeriet
Miljg- og Fadevareministeriet

Miljg- og Fadevareministeriet

Ministeriet for Bern, Undervisning

og Ligestilling

Indkobskategori

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-
vikling

Udfgrende IT-konsulenter, drift

Udferende IT-konsulenter, udvik-
ling

@vrige radgivende konsulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-
vikling

Tidligere: IT Konsulenter

Udferende IT-konsulenter, drift

Udfgrende IT-konsulenter, udvik-
ling

@vrige radgivende konsulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-
vikling

Udferende IT-konsulenter, drift

Udferende IT-konsulenter, udvik-
ling

@vrige radgivende konsulenter
Managementkonsulenter
@vrige radgivende konsulenter
Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-
vikling

Tidligere: IT Konsulenter
Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Udfgrende IT-konsulenter, drift

Udferende IT-konsulenter, udvik-
ling
@vrige radgivende konsulenter

Managementkonsulenter

Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-
vikling

Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Udfgrende IT-konsulenter, drift

Udfgrende IT-konsulenter, udvik-
ling
@vrige radgivende konsulenter

Managementkonsulenter

2016
1.858.972,61
17.505.673,08
36.805.417,36
15.687.704,54
65.103.370,89
50.751.352,34
1.623.482,12
25.043.867,21
0,00
189.633.670,10
4.252.214,61
28.452.767,30
26.757.245,64
12.688.418,80
47.061.679,48
89.493.211,99
110.936.559,60
51.363.600,55
1.389.780,22
508.949,90
5.627.208,99
1.907.087,14
947.525,24
64.345,01
191.078,01
10.091.525,77
19.399.515,82
29.064.477,95
17.399.050,64
3.062.799,66
2.513.984,73
86.071,50
110.750.182,26
82.207.277,65
56.031.595,30

137.287.085,40
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Tabel 4
Statens forbrug af konsulenter 2016

Ministeromrade Indkobskategori

Ministeriet for Bern, Undervisning Radgivende IT-konsulenter, drift

og Ligestilling
Ministeriet for Bern, Undervisning ~ Radgivende IT-konsulenter, ud-
og Ligestilling vikling
Mlnlsterlgt _for S2ilnCelsning Udfgrende IT-konsulenter, drift
og Ligestilling
Ministeriet for Bern, Undervisning Udferende IT-konsulenter, udvik-
og Ligestilling ling
Ministeriet for Bern, Undervisning . N
og Ligestilling @vrige radgivende konsulenter
Skatteministeriet Managementkonsulenter
Skatteministeriet Radgivende IT-konsulenter, drift
Skatteministeriet Radgivende IT-konsuIenter, gd-
vikling
Skatteministeriet Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)
Skatteministeriet Udferende IT-konsulenter, drift

e Udferende IT-konsulenter, udvik-

ling
Social- og Indenrigsministeriet Managementkonsulenter
Social- og Indenrigsministeriet Radgivende IT-konsulenter, drift

Social- og Indenrigsministeriet At msensiier, U -
vikling
Social- og Indenrigsministeriet Tidligere: IT Konsulenter

Tidligere: Konsulentydelser - @ko-

Social- og Indenrigsministeriet "
nomi

Social- og Indenrigsministeriet Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Social- og Indenrigsministeriet Udfgrende IT-konsulenter, drift

. . S Udferende IT-konsulenter, udvik-
Social- og Indenrigsministeriet ling
Social- og Indenrigsministeriet @vrige radgivende konsulenter

L Udferende IT-konsulenter, udvik-
Statsministeriet

ling
Statsministeriet @vrige radgivende konsulenter
Sundheds- og Aldreministeriet Managementkonsulenter
Sundheds- og ZAldreministeriet Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-

Sundheds- og ZAldreministeriet P~
vikling

Sundheds- og Aldreministeriet  Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)
Sundheds- og ZAldreministeriet Udferende IT-konsulenter, drift

Sundheds- og Aldreministeriet Udfegrende IT-konsulenter, udvik-

ling
Sundheds- og ZAldreministeriet @vrige radgivende konsulenter
Transport- og Bygningsministeriet Managementkonsulenter

Transport- og Bygningsministeriet Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-

Transport- og Bygningsministeriet vikling

Transport- og Bygningsministeriet Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Transport- og Bygningsministeriet ~ Udfgrende IT-konsulenter, drift

Udfegrende IT-konsulenter, udvik-

Transport- og Bygningsministeriet ling

2016
2.148.563,47
9.678.351,06

47.770.580,95
49.083.241,75
12.392.118,90
281.939.099,75
11.765.349,29
40.808.899,59
73.182,00
255.796.604,51
221.694.589,65
50.438.124,47
4.623.262,80
2.456.322,96
184.614,24
1.400,67
65.568,69
34.000.265,46
14.238.600,23
15.228.127,47
559.539,00
20.000,00
15.406.661,35
3.862.498,63
11.257.790,34
131.256.797,04
163.880.657,21
12.640.355,62
37.956.807,63
59.279.562,83
14.583.044,74
16.049.896,25
291.592,93
27.354.601,92

11.782.325,21
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Tabel 4
Statens forbrug af konsulenter 2016

Ministeromrade Indkobskategori

Transport- og Bygningsministeriet ~ @vrige radgivende konsulenter

Uddannelses- og Forskningsmini- Managementkonsulenter

steriet

;Jti?iz?nelses- ) ki - Radgivende IT-konsulenter, drift
Uddannelses- og Forskningsmini-  Radgivende IT-konsulenter, ud-
steriet vikling
quannelses— og Forskningsmini- Tidligere: IT Konsulenter
steriet

SUtggZ?nEISES' € R ISl Udfarende IT-konsulenter, drift
Uddannelses- og Forskningsmini- Udferende IT-konsulenter, udvik-
steriet ling
;Jt(;lc'iiae?nelses- e lReE e - @vrige radgivende konsulenter

Udenrigsministeriet Managementkonsulenter

Udenrigsministeriet Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, ud-
vikling

Tidligere: Konsulentydelser - HR
og ledelse

Udenrigsministeriet
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet Tidligere: Konsulentydelser (ej IT)

Udenrigsministeriet Udferende IT-konsulenter, drift

. . Udfgrende IT-konsulenter, udvik-
Udenrigsministeriet ling

Udenrigsministeriet @vrige radgivende konsulenter

Udlaendinge-, Integrations- og Bo- Managementkonsulenter

ligministeriet

Udizendingeintegrationszog|Bos Radgivende IT-konsulenter, drift
ligministeriet

Udlaendinge-, Integrations- og Bo- Radgivende IT-konsulenter, ud-
ligministeriet vikling
IL.JdIa.er)dlng.e-, Integrations- og Bo- 4, rende IT-konsulenter, drift
igministeriet

Udleendinge-, Integrations- og Bo- Udfgrende IT-konsulenter, udvik-
ligministeriet ling
IL.JdIa.erjdlng.e-, I ag) et~ @vrige radgivende konsulenter
igministeriet

Hovedtotal

2016
14.457.354,50
5.342.440,14
1.953.011,99
298.434,34
766.066,17
25.022.805,90
24.630.102,70
22.631.267,51
1.400.463,34
4.938.808,55
6.987.494,89
679.155,60
6.849.023,01
35.634.833,34
7.214.492,92
20.239.092,45
8.881.614,89
1.914.238,02
3.817.610,37
18.535.330,22
8.303.753,87
12.884.228,50

3.667.173.617,80

Anm.: [Tekst]
Kilde: Statens Indkebsdatabase

Tabel 5

Statens forbrug af konsulenter 2017
Ministerienavn
Beskeeftigelsesministeriet
Beskaeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet

Beskeeftigelsesministeriet

Indkebskategori 2017
IT Konsulenter  7.352.706
Konsulentydelser (ej IT)  6.426.202

Managementkonsulenter 13.170.869

Radgivende IT-konsulenter, drift  3.880.462
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Tabel 5
Statens forbrug af konsulenter 2017

Ministerienavn
Beskaeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskeeftigelsesministeriet
Beskaeftigelsesministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Bgrne- og Socialministeriet

Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Erhvervsministeriet

Erhvervsministeriet

Erhvervsministeriet

Erhvervsministeriet

Erhvervsministeriet

Erhvervsministeriet

Finansministeriet

Finansministeriet

Finansministeriet

Finansministeriet

Finansministeriet

Finansministeriet

Forsvarsministeriet

Forsvarsministeriet

Forsvarsministeriet

Forsvarsministeriet

Indkobskategori

Radgivende IT-konsulenter, udvikling
Udferende IT-konsulenter, drift
Udferende IT-konsulenter, udvikling
@vrige radgivende konsulenter

IT Konsulenter

Konsulentydelser - @konomi
Konsulentydelser (ej IT)
Managementkonsulenter
Radgivende IT-konsulenter, drift
Radgivende IT-konsulenter, udvikling
Udfgrende IT-konsulenter, drift
Udfgrende IT-konsulenter, udvikling
@vrige radgivende konsulenter
Konsulentydelser (ej IT)
Managementkonsulenter
Radgivende IT-konsulenter, drift
Radgivende [T-konsulenter, udvikling
Udfgrende IT-konsulenter, drift
Udferende IT-konsulenter, udvikling
@vrige radgivende konsulenter
Managementkonsulenter
Radgivende IT-konsulenter, drift
Radgivende [T-konsulenter, udvikling
Udfgrende IT-konsulenter, drift
Udferende IT-konsulenter, udvikling
@vrige radgivende konsulenter
Managementkonsulenter
Radgivende IT-konsulenter, drift
Radgivende IT-konsulenter, udvikling
Udfgrende IT-konsulenter, drift
Udferende IT-konsulenter, udvikling
@vrige radgivende konsulenter

IT Konsulenter
Managementkonsulenter
Radgivende IT-konsulenter, drift

Radgivende IT-konsulenter, udvikling

2017

5.929.547

30.022.149

25.523.232

77.329.230

120.617

625

136.505

41.584.380

945.085

1.083.387

8.533.781

3.654.097

18.962.589

18.400

13.781.111

3.657.183

4.027.218

37.453.691

42.162.545

I

53.280.855

3.289.860

6.793.742

68.135.019

91.630.244

30.659.089

98.527.079

5.959.535

19.764.813

76.630.888

37.336.678

19.207.487

172.874

71.897.176

4.405.172

22.777.647
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Tabel 5
Statens forbrug af konsulenter 2017

Ministerienavn
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Forsvarsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Justitsministeriet
Kirkeministeriet
Kirkeministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet
Kulturministeriet

Miljg- og Fedevareministeriet
Miljg- og Fedevareministeriet
Miljg- og Fedevareministeriet
Miljg- og Fedevareministeriet
Miljg- og Fedevareministeriet
Miljg- og Fedevareministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Skatteministeriet
Statsministeriet
Statsministeriet
Statsministeriet

Sundheds- og Aldreministeriet

Sundheds- og Aldreministeriet

Indkobskategori 2017

Udferende IT-konsulenter, drift ####HHEHH
Udferende IT-konsulenter, udvikling  6.713.924
@vrige radgivende konsulenter 48.486.201
Managementkonsulenter 20.017.511
Radgivende IT-konsulenter, drift  6.499.515
Radgivende IT-konsulenter, udvikling 52.892.131
Udfgrende IT-konsulenter, drift 76.489.800
Udferende IT-konsulenter, udvikling 79.598.583
@vrige radgivende konsulenter 45.351.603
Managementkonsulenter  1.965.602

@vrige radgivende konsulenter 275.950
Managementkonsulenter  7.683.015
Radgivende IT-konsulenter, drift 995.003
Radgivende IT-konsulenter, udvikling  3.691.001
Udfgrende IT-konsulenter, drift 12.112.135
Udferende IT-konsulenter, udvikling 19.259.949
@vrige radgivende konsulenter 56.679.197
Managementkonsulenter -10.371.584
Radgivende IT-konsulenter, drift  3.637.404
Radgivende [T-konsulenter, udvikling 327.921
Udfgrende IT-konsulenter, drift 93.560.367
Udferende IT-konsulenter, udvikling 24.275.799
@vrige radgivende konsulenter 78.145.169

IT Konsulenter  1.270.535

Konsulentydelser (ej IT) 8.108
Managementkonsulenter ####H##H#H#H#
Radgivende IT-konsulenter, drift 5.999.188
Radgivende IT-konsulenter, udvikling 39.721.225
Udfgrende IT-konsulenter, drift ##H##HHE##
Udfgrende IT-konsulenter, udvikling #########
@vrige radgivende konsulenter  1.513.098
Radgivende IT-konsulenter, drift 3.443
Udfgrende IT-konsulenter, udvikling 32.670
@vrige radgivende konsulenter 14.957
Konsulentydelser (ej IT)  3.076.967

Managementkonsulenter 15.942.186
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Tabel 5

Statens forbrug af konsulenter 2017
Ministerienavn

Sundheds- og Aldreministeriet
Sundheds- og Zldreministeriet
Sundheds- og Zldreministeriet
Sundheds- og Aldreministeriet

Sundheds- og Zldreministeriet

Indkobskategori 2017

Radgivende IT-konsulenter, drift  8.192.509
Radgivende IT-konsulenter, udvikling  6.099.993
Udferende IT-konsulenter, drift 147.237.171
Udferende IT-konsulenter, udvikling 33.020.417

@vrige radgivende konsulenter 60.178.952

Anm.: [Tekst]|
Kilde: Statens Fakturadatabase
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