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Offentligt

NOTAT

Status over anvendelsen af midlerne til eoget kapacitet i form af
mere personale — Aftale om akutpakke mod overbelegning 2016

Der er med Finansloven for 2016 afsat midler til en national handlingsplan for
den @ldre medicinske patient, herunder en akutpakke malrettet nedbringelse

af overbelegning pa sygehusene. Aftalepartierne var enige om at lofte
sygehusenes kapacitet. Konkret er der med akutpakken tilfert midler til eget ka-
pacitet i form af mere personale. I 2016 blev der tilfort 100 mio. kr. og fra 2017
og frem tilferes 50 mio. kr. arligt.

Loftet skal ses i ssmmenhang med ekonomiaftalen for 2016, hvor der er priori-
teret 100 mio. kr. 12016 og fra 2017 og frem 150 mio. kr. arligt til at lofte kapa-
citeten pa de medicinske og geriatriske afdelinger. Samlet set er der saledes tale
om et arligt kapacitetslaft pd 200 mio. kr. fra 2016 og frem.

Som en del af udmentningen er det aftalt, at regionerne skal indsende en status
pa anvendelsen af de samlede midler til eget kapacitet. Der skal geres status pa
det samlede belab 1 2016 — dvs. status for anvendelsen af det arlige
kapacitetsleft pa 200 mio. kr.

Det er aftalt, at denne status for hver region skal angive:
e Hvor meget nyt personale, der er ansat for midlerne, opgjort pé relevante
faggrupper og afdelinger
o Forelobig effekt
e Forventet effekt

Der gores opmaerksom pa, at midlerne til loft af kapaciteten pa de medicinske og
geriatriske afdelinger ikke har veret bundet til ansattelse af mere personale. Li-
geledes har der ikke tidligere vaeret fremsat krav om opgerelse pé dette. Derfor
er det ikke for alle indsatser muligt at angive nye ansettelser.

Nedenfor folger Danske Regioner status pa Aftale om akutpakke mod overbe-
leegning 2016, der ses i sammenhang med midlerne til gget kapacitet pd medi-
cinske og geriatriske afdelinger.
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Hvor meget nyt personale, der er ansat for midlerne opgjort pa rele-

vante faggrupper og afdelinger

Regionerne har ansat mere personale pd en bred vifte af medicinske afdelinger
samt 1 sygehusenes akutafdelinger. Ansettelsen af mere personale har overord-
net forbedret bemandingen og frigjort ressourcer til nye ambulante patientforleb.
Ligeledes har regionerne prioriteret at styrke de geriatriske funktioner pd syge-
husene. P4 tvars af hospitalerne er der opnormeret med relevant personale 1 for-
hold til arbejdet med at reducere overbelaegning, sikre ensket flow samt forbedre
forlebene for patienterne.

Regionerne har ansat flere sygeplejersker, flere laeger og specialleger, flere se-
kretaerer, mere plejepersonale, flere terapeuter, flere farmakonomer, flowkoor-
dinatorer m.v. Regionerne har styrket specialiserede kompetencer malrettet al-
dre medicinske patienter; for eksempel sygeplejersker til udgéende geriatriske
teams, socialsygeplejersker, sygeplejersker mélrettet patienter med delir og sy-
geplejersker med specialfunktion inden for KOL. Pé leegeomridet er der ansat
flere speciallaeger 1 geriatri, akutleger og andre specialleger.

Geriatrien er i alle regioner et sarligt indsatsomride

Regionerne har prioriteret at styrke de geriatriske funktioner pa hospitalerne.
Dette indebarer ansettelser af sygeplejefagligt personale péd geriatriske afdelin-
ger og ansattelser af flere specialleeger i geriatri. Derudover har regionerne ansat
fysio- og ergoterapeuter samt farmakonomer til at bidrage med at styrke de ge-
riatriske indsatser. I flere regioner arbejdes der ogséd med at styrke den geriatriske
funktion i akutafdelingerne. Dette sker bl.a. ved ansattelse geriatere i den felles
akutmodtagelse og en region har oprettet en ny geriatrisk funktion som en del af
akutafdelingen.

Region Sjalland har udviklet en strategi for omrddet med serlig fokus pa gen-
optreningsindsatsen. Der er anvendt midler fra Akutpakken til at ansatte 2 fy-
sioterapeuter og 1 ergoterapeut. De nyansatte terapeuter indgér i teamet, der be-
skeftiger sig med genoptraning af patienter 1 geriatrien. Det har gjort det muligt
at opnormere 1 weekenderne sd genoptrening kan igangsettes med det samme.
Dette understottes med nye treningsfaciliteter pad de geriatriske sengeafsnit.
Samlet set bidrager denne indsats med kortere indleeggelsesforlab, bedre resul-
tater af behandlingen og modvirker overbelegning.

I Region Midtjylland er der pd Aarhus Universitetshospital etableret udgédende
geriatriske og kardiologiske funktioner, og pad Hospitalsenheden Horsens er der
blevet ansat 2 sygeplejersker i akutafdelingen til udgédende geriatri med henblik
p4, at flere patienter kan tilses i eget hjem samt reducere risikoen for genindlaeg-
gelse. Der er ogsa 1 akutafdelingen blevet ansat 2 social- og sundhedsassistenter



som “patientassistenter” til tidlig smertelindring, hejne patientinddragelsen, om-
sorg og pleje under eventuel ventetid.

I Region Syddanmark har man som eksempel anvendt midler fra FL2015 til ”Ge-
riatri i deren” pa Odense Universitets Hospital. Regionen har ansat et geriatrisk
team med henblik pa grundig specialiseret og tvaerfaglig vurdering af patienterne
for at forebygge indlaeggelse og sikre gode sektorovergange. Teamet bestar af 1
geriatrisk speciallaege, 1 sygeplejerske og 1 fysioterapeut med ansattelse 1 akut-
modtagelsen og pa den geriatriske afdeling.

I Region Hovedstaden pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital vil man i 2017
oge brugen af geriatrisk team: Geriatriteamet opnormeres med henblik pi at sikre
bedre overgang til de stationere sengeafsnit samt for at sikre, at flere patienter
kan udskrives til eget hjem eller andre foranstaltninger.

Tabel 1: Oversigt over indsatser med opnormering af personale

‘ Indsats ‘ Anseettelser

Region Midtjylland

Hospitalsenheden Midt

Medicinsk afdeling

Pget sygeplejerskebemanding

1,7 sygeplejerske

Hjertemedicinsk afde-
ling

Ansattelse af ekko-sygeplejerske
Ansattelse af kardiologisk speciallaege
med fremmgde i Akutafdelingen

1,05 sygeplejerske
0,5 speciallzege

Akutafdelingen

Kgb af farmakonombistand

Ansattelse af personale, sa der kan fri-
gives ressourcer til at beskrive nye, am-
bulante patientforlgb, foretaget prgve-
handlinger mv.

0,2 farmakonom
0,07 sygeplejerske

Neurologisk afdeling

Ansattelse af flowkoordinator og per-
sonale til bedre visitation internt
Tilfgrsel af plejestilling

1,2 sygeplejerske
0,07 leege
0,20 leegesekreteaer

Diagnostisk Center

Tilfgrsel af plejestilling

1,2 sygeplejerske

Regionshospitalet Randers

Akutafdelingen

@get bemanding

1 sygeplejerske hverdage
10-18

1 leegesekreter alle dage
23-7

1 akutlaege til omlaegning af
stationaere patientforlgb til
ambulante patientforigb

0,4 sygeplejerske til omlaeg-
ning af stationaere patient-
forlgb til ambulante patient-
forlgb




1 (1,2 stilling) geriater til ny
geriatrisk funktion i akutaf-
deling

1 (1,2 stilling) sygeplejerske
til geriatrisk funktion i akut-
afdeling

Medicinsk afdeling

@Pget bemanding

0,6 lege til weekendstue-
gang

0,4 geriater til etablering og
styrkelse af geriatrisk team

Kirurgisk afdeling

@Pget bemanding

1 (1,2 stilling) laege til opti-
merede kirurgiske patient-
forlgb og omlaegning til am-
bulante forlgb i akutafdelin-
gen

Billeddiagnostisk afde-
ling

@Pget bemanding

1 (1,2 stilling) radiograf til
bemanding af BDA-funktion
i akutafdeling

Hospitalsenhed Vest

Medicinsk afdeling

@get bemanding

Ansattelse af HU-laege i ge-
riatri

Uddannelseslaege i geriatri
Ansattelse af sygeplejerske
3 dage/uge i geriatrisk dag-
afsnit

Sygeplejeske med special-
funktion inden for KOL
Speciallzegekons. 2
dage/uge til stuegang i M2
Spl. 32 timer/8 mdr samt
SOSA 32 timer/7 mdr.

1,5 spl.fFuldtidsstilling
Weekend- og helligdage —
specialleegestuegang

Kirurgisk afdeling

Styrkelse af behandlingskapacitet

1 kirurgisk specialleege

Onkologisk afdeling

Omlaegning til nye patientforlgb.

3 sygeplejersker (til kemo-
stuer)

Neurologi- og terapiaf-
delingen

@get bemanding

1,6 terapeutstilling
0,8 ergoterapeutstilling
0,8 fysioterapeutstilling

Akutafdelingen

@Pget bemanding

Fast personale i akutafd.
Vikarer/ ekstra personale i
spidsbelastningssituationer

Hospitalsenheden Horsens

Medicinsk afdeling

@Pget bemanding

1,0 lungemediciner

1,0 kardiolog

2,0 sygeplejersker til udga-
ende geriatri




1,9 sygeplejersker til fjernte-
lemetri

Akutafdelingen

@Pget bemanding

1,3 afdelingsleeger

2,8 sygeplejerske hverdage
10-18

0,9 sygeplejerske sgn- og
helligdage 10-18

2,0 socialsygeplejerske

2,8 social- og sundhedsassi-
stenter

2,0 sygeplejerske til akutud-
dannelse

Region Syddanmark

OUH Odense Universitetshospital og Svendborg Sygehus

Afd. for medicinske
mavetarmsygdomme

To ekstra senge

3 sygeplejersker

Geriatrisk afd. Svend-
borg

@Pget bemanding

1 specialleege i geriatri

Endokrinologisk afd.
Medicinsk afdeling
Geriatrisk afdeling
Afd. for medicinske
mavetarm-sygdomme
Lungemedicinsk afd.
Reumatologisk afd.
Hjertemedicinsk afd.
Rehabilitering

Opstart af forlgbskoordination

8,5 Sygeplejersker

FAM

"Geriatri i dgren” - ansaettelse af geriat-
risk team

1 geriatrisk speciallzege
1 sygeplejerske
1 fysioterapeut

Geriatrisk afdeling

Pilotprojekt mhp. At friggre laegeres-
sourcer

1 farmakonom

Geriatrisk afdeling
Lungemedicinsk afd.
Infektionsmedicinsk
afd.

Onkologisk afdeling
Kirurgisk afdeling

Aflastning af hgj belaegning

5 sygeplejersker

Afdelinger til indlagte
patienter

Frikgb til tavlemgder med henblik pa at
styrke forlgbskoordination

5 sygeplejersker

Sygehus Sgnderjylland

Feelles Akutmodta-
gelse, Aabenraa

@Pget bemanding (ekstra sygeplejerske
permanent)

1 sygeplejerske

Medicinsk Klinik,

Pget bemanding (ekstra sygeplejerske

2,5 Sygeplejersker

Aabenraa permanent)
Geriatrisk afdeling, @Pget bemanding (ekstra sygeplejerske 3,6 Sygeplejersker
Aabenraa midlertidig)




Kardiologisk afdeling,
Aabenraa

@get bemanding (ekstra sygeplejerske
midlertidig)

2,4 Sygeplejersker

Geriatrisk Klinik,

Flowmasterfunktion

1 sygeplejerske

Aabenraa

Medicinsk Klinik, Sgn- | Udskrivningskoordinator e 2 Sygeplejersker
derborg

Geriatrisk Klinik, Styrkelse af geriatrisk udgdende funk- e 0,5sygepl.
Aabenraa tion

0,5 terapeut
0,5 specialleege i geriatri

Geriatrisk Klinik,
Aabenraa

Overlap i Geriatrisk Klinik for at sikre
overlevering i plejegruppe

1 sygeplejerske

Sygehus Lillebaelt

Feelles akutmodta-
gelse, Kolding

Styrkelse af effektivt patientflow i akut-
afdelingen

6,5 Sygeplejersker

Feelles akutmodta-
gelse, Kolding

Yderligere midlertidig styrkelse af akut-
afdelingen i forbindelse med andret
akutstruktur

2,5 Sygeplejersker

Dagshospital, Kolding

Nyoprettet dagshospital med henblik
pa at aflaste sengekapaciteten

5 sygeplejersker

Medicinsk afdeling,
Vejle

Fast track/fleksible indlaeggelser for
akutte medicinske patienter

2 overlaeger
4,5 sygeplejersker

Neurologisk afdeling,
Koldning

Udgdende apopleksi team

Ikke oplyst

Medicinsk afdeling,
Koldning

Observationspladser med faste special-
uddannelse sygeplejersker

6,67 sygeplejersker

Sydvestjysk Sygehus

Kardiologi og nefro-
logi

Medicinsk gastroente-
rologi

Hzematologi og endo-
krinologi
Lungemedicin

Sygeplejesker til styrkelse af patientflo-
wet pa de afdelinger, hvor der oftest er
overbelaegning

5 sygeplejersker

FAM/Medicinske af-
delinger

Ansattelse af geriatere i FAM

2 speciallaeger i geriatri

FAM

Ringe-hjem-ordning til medicinske pati-
enter efter udskrivelse

0,5 sygeplejerske

FAM/Medicinske Af-
delinger

KOL-sygeplejersker i FAM

Flere KOL-patienter udskrives fra FAM
med en ambulant tid

3 sygeplejersker

Region Sjeelland

Holbaek Sygehus

Fysio- og ergotera-
peutafdelingen

Pget bemanding til at opnormere i
weekender til genoptraening af patien-
ter i geriatrien

2 Fysioterapeuter
1 Ergoterapeut

Geriatrisk sengeafsnit

Pge fremmede mhp. at give enkeltvag-
ter til delir-patienter

Ikke oplyst




Naestved, Slagelse og Ringsted Sygehuse

Akutafdelingen

Vagtberedskab er omstruktureret og
opnormeret

Ikke oplyst

Nykgbing F. Sygehus

Akutafdelingen

@get bemanding mhp. sikre bedre pati-
entflow henover dggnet

3,5 Speciallzege

Flowkoordinatorfunktion bredt i hele
huset

2,86 sygeplejersker

Mhp. at sikre gode patientovergange

1,0 sygeplejerske

Sjeellands Universitetshospital

Tiltag som skal medvirke til at styrke koordi- e Udvide specialleege-bemanding pa Akutafdeling

nation og samarbejde.

Koge

e Styrke bemanding pa Intensivomradet, etable-
ring af ekstra intensiv seng

e Styrke bemanding pa Klinisk Onkologisk Afdeling

e FEtablering af akutleje pa COP i Kgge

e |kke oplyst som bemanding Styrkelse af @re-,
Neese-, Hals- og Kaebekirurgisk Afdeling

e Styrkelse af Padiatrisk Afdeling

e Styrkelse af Gynaekologisk Obstetrisk Afdeling

Region Hovedstaden

Bornholms Hospital

Medicinsk afdeling

@Pget bemanding og udvikling af den ge-
riatriske funktion

1 specialleege i geriatri

Amager og Hvidovre Hospital

Akutmodtagelsen,
Hvidovre

Kardiologiske ambu-
lante funktion, Medi-
cinsk afdeling, Amager

@get bemanding og vagtdakning

10 specialleger (heraf er 6
stillinger besat)
1 overlaege i dggnvagt

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Lungemedicinsk afd. Oprustning af specialleeger med i front 0,3 leege
Abdominalcenter Oprustning af specialleeger med i front 0,7 leege
Ortopaedkirurgisk afd. | Oprustning af specialleeger med i front 0,7 lege
— oprustning af ortopaedkirurgisk ek-
spertise i dagtid i akutmodtagelsen
Endokrinologisk afd. Oprustning af specialleeger med i front 0,7 leege
FAM Oprustning af tveergdende funktioner 2,0 portgr

Lungemedicinsk afd.

Oprustning af tveergdende funktioner

5,3 sygeplejerske

Medicinsk afd.

Oprustning af tveergdende funktioner

2,5 sygeplejerske

Hjerteafdelingen

@Pget bemanding

1,0 sekreteer

Akutmodtagelsen

@Pget bemanding

1,0 sekreteer

Geriatrisk afdeling
Endokrinologisk afd.

Pget bemanding

9,3 sygeplejerske




Abdominalcenter K.
Fys/ergo
Hjerteafdelingen
Lungemedicinsk afd.
Akutmodtagelsen
Medicinsk afdeling

Geriatrisk afdeling

@Pget bemanding

0,5 Laege

Lungemedicinsk afde-
ling

@Pget bemanding

1,0 Fysioterapeut
0,5 Farmakonom

Akutmodtagelse

@Pget bemanding

1,8 Sosu

Rgntgen

@Pget bemanding

1,1 Radiograf

Nordsjzellands Hospital

Kardiologisk afdeling

@get bemanding i brystsmerteklinik

1,9 Sygeplejerske
1,1 FADL

Klinisk biokemisk afde-
ling

@get bemanding

3,3 Bioanalytiker

Regionsapoteket

@Pget bemanding

0,8 Farmaceut

Kardiologisk Nefrolo-
gisk Endokrinologisk
afd.

Pget bemanding

10,2 sygeplejerske

Lunge- og infektions-
medicinsk afd.

@Pget bemanding

1,2 sygeplejerske

Herlev og Gentofte Hospital

Akutmodtagelsen HEH

Koordinering af udskrivelsesforlgb i et
tvaersektorielt samarbejde

1 sygeplejerske

Akutklinik GEH

Koordinering af udskrivelsesforlgb i et
tvaersektorielt samarbejde

1 sygeplejerske

Hjertemedicinsk afd.
HEJ

Opnormering af medicinsk kapacitet

Plejepersonale, fire senge

Opnormering af medicinsk kapacitet

1 overleege

Medicinsk afdeling O.

Opnormering af medicinsk kapacitet

1 sygeplejerske i nattevagt

Medicinsk afdeling O.

Opnormering af medicinsk kapacitet

2 sygeplejersker i aftenvagt

Region Nordjylland

Regionshospital Nordjylland

Intern medicinsk spe-
ciale

Oprettelse af SammeDagsUdrednings-
spor

0,7 leger
0,7 pleje
0,8 sekretaer

Kardiologiske speciale

Udvidelse af SammeDagsUdrednings-
spor

0,7 leger
0,7 pleje
0,8 sekretaer

Endokrinologiske
dagshospitalsfunktion

Oprettelse af SammeDagsUdrednings-
spor

1 sygeplejerske med seerlig
funktion

Aalborg Universitetshospital

Haematologien

Oprettelse af Heematologisk dagshospi-
tal og pumpebehandling (til hjiemmebe-
handling)

0,3 leger
0,4 pleje
0,1 sekreteer




Medicinsk afdeling Videreudvikling af matriklen i Hobro, e 0,4 Laeger
abning af fem senge pa M3 e 2,5 Fysioterapeut/ergotera-
peut
o 7,8 pleje
Klinik Medicin Mindske overbelaegning i Klinik Medi- e 6,3 pleje
cin, midler fordelt pa tveers af specialer
i klinikken

Kilde: Regionerne

Forelabig effekt og forventet effekt

Pé tveers af hospitalerne er der opnormeret med relevant personale i forhold til
arbejdet med at reducere overbelegning og sikre ensket flow. Da hospitalerne
forst fik tildelt midlerne i1 foraret 2016 har en raekke tiltag forst helarsvirkning
fra 2017 og frem.

Regionerne fremhaver blandt andet folgende effekter:

e Flere ambulante patientforleb

e Styrket fremmede alle ugens 7 dage

e Hurtigere og bedre afklaring af patienterne

e Bedre udnyttelse af den eksisterende kapacitet

e Udvidelse af undersogelses- og behandlingskapaciteten i aften- og
weekendtimer

e Mere sammenha@ngende patientforleb

e Mindre overbelegning, herunder aflastning af afd. med hoj belegning

e Kortere ventetid pa leege

e Bedre arbejdsmilje for personalet

o Styrkede geriatriske funktioner

o Styrket vagtdekning i akutafdelingerne

o (get fokus pa sikker medicinering — ekstra ressourcer til at understotte
sikker medicineringsproces bl.a. ved ansattelse af farmakonomer.

e Bedre samarbejde med primersektor og kommuner, herunder bedre rad-
givning fra sygehusene samt bedre udskrivelsesforlab

o Styrkelse af flowet i indleeggelsen vha. flowmasters/forlebskoordinatorer

e Ansattelse af sekreteerer om natten har lettet journalbyrden og elimineret
ventetiden pd at f& skrevet journaler fra nattetimerne

Flere ambulante patientforleb

Tilferslen af flere ressourcer og “flere hender” har medvirket til, at det er blevet
muligt at omlaegge flere patientforleb til ambulante tilbud. Eksempler herpa er
udvidelse af SammeDagsUdredningsspor i det kardiologiske speciale, hvor 30
procent af aktiviteten er omlagt til ambulant aktivitet som folge heraf. Et andet
eksempel er oprettelse af et SammeDagsUdredningsspor i det intern medicinske



speciale, hvor 10-15 indleggelser er omlagt til ambulant behandling. Et tredje
eksempel er opnormering af den geriatriske speciallegebehandling i en Tver-
sektoriel UdredningsEnhed (TUE), hvilket understetter omlaegning fra stationaer
til ambulant aktivitet.

Effekt pa belzegningsgrad

Som eksempel har en region oplevet et fald pa 18,8 procent faerre dage med
overbelagning sammenlignet med samme periode i 2015'. Det er alle regionens
hospitaler, der har oplevet et fald i antallet af dage med overbelegning. Faldet
er dog pabegyndt for midlerne fra akutpakken er udmentet, og kan derfor ikke
udelukkende tilskrives midlerne, men serligt det kontinuerlige fokus, der har
varet pa at sikre flow 1 patientforlebet og tilpasning af kapaciteten pa regioner-
nes sygehuse.

1 Deteren sammenligning mellem perioden januar-september 2015 og januar-september 2016, der var de seneste tilgeen-
gelige tal pa eSundhed.
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