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Spergsmal

Ministeren bedes oplyse, hvad nettoreguleringen har varet ved SKAT's kontrolprojekt
”Udbetalingskontrol i udenlandske virksomheder uden herboende reprasentant” i 2015,
2016 og sa vidt muligt ogsé dele af 2017. Hvis der ikke er foretaget et provenuskon pa
baggrund af nettoreguleringerne, bedes ministeren foretage dette og opdele provenuet pr.
arsvaerk pa samme made som i tabel 2 i svaret pd SAU alm. del — sporgsmil 80 om nega-
tiv moms. Ministeren bedes 1 denne forbindelse give en kort besktivelse af projektet.

Svar
Jeg vil gerne indlede med at beklage det sene svar.

Jeg vil gerne gore opmearksom pé, at man generelt skal vaere pdpasselig med at sammen-
stille og fortolke sammenhangen mellem konkrete kontrolprojekters driftsudgifter og de
tilhoerende kontrolprovenuer.

Opgjorte provenuvirkninger fra konkrete kontrolprojekter har fx ikke nedvendigvis ka-
rakter af varige merprovenuer. Det skyldes bl.a., at en del af nettoprovenuet i ét ar kan
neutraliseres af lavere regelefterlevelse i andre ér, ligesom der kan vare tale om skatteskyl-
dige virksomheder, der pa lovlig vis gir konkurs mellem kontrollen og skattebetalingen,
samt restancer, der ikke kan inddrives. Samtidig vil storrelsen péd andelen af nettoprove-
nuet, der reelt bliver betalt eller inddrevet, athange af, pa hvilket omrdde reguleringerne
foretages.

SKAT prioriterer sine aktiviteter ud fra en vurdering af, hvordan konkrete risici hdndteres
mest hensigtsmeassigt. Det kan fx vare i form af digitale stopklodser, kampagner eller
regnskabskontrol. Derfor mener jeg, at et isoleret fokus pa kontrolprojekter er for ensi-
digt. Kontrol kan ikke std alene, hvis vi skal sikre korrekt skattebetaling fra virksomhe-
derne. SKAT skal ogsa sikre en god vejledning og nemme indberetningsmuligheder.

Det er naturligvis vigtigt, at der altid er en reel opdagelsestisiko, og der skal derfor ogsa
vere et vist kontroltryk. SKAT prioriterer sine kontrolaktiviteter ud fra en rakke forskel-
lige hensyn, herunder bindinger (sdvel politiske som lovmassige), analysebehov, synlighed
og effekt pa skattegab.

Endelig skal det bemarkes, at SKAT's kontrolindsats er tilrettelagt efter vaesentlighed og
risiko, hvorfor det ikke kan forventes, at ckstra medarbejdere i gennemsnit finder fejl i
samme omfang som de eksisterende medarbejdere, og dermed kan indbringe samme hoje

provenu.

Det er derfor ikke altid muligt eller hensigtsmaessigt at prioritere projekter alene efter,
hvor nettoprovenu pr. forbrugt lonkrone er hojest.

Vedrorende de i sporgsmalet omtalte beregninger kan jeg henholde mig til felgende, som
jeg har modtaget fra SKAT:

”Projektet ”Udbetalingskontrol 1 udenlandske virksomheder uden herboende reprasen-
tant” har til formal at kontrollere negative momsangivelser (ordinare- og efterangivelser)
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fra udenlandske virksomheder, foretage overvagning og revision af de storste virksomhe-
der og kontrollere efterangivelser fra udenlandske virksomheder tilknyttet One Stop
Moms ordningen.

Tabel 1 viser realiseret arsvarksforbrug, personaleomkostninger, nettoprovenu, nettopro-
venu fratrukket personaleomkostninger, nettoprovenu fratrukket personaleomkostninger
pr. drsvaerk samt nettoprovenuet divideret med den opgjorte personaleomkostning for
SKATS indsatsprojekt “Udbetalingskontrol i udenlandske virksomheder uden herboende
reprasentant” for 2015.

Tabel 1. Nettoprovenu og omkostninger pr. maned, 2015 — Udbetalingskontrol i udenlandske virksomhe-

der uden herboende repraesentant

Maned Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total

Realiseret
arsveerksfor-
brug (ars-
vaerk)'
Personale-
omkostning
(mio. kr.)?

03 03 03 02 02 02 03 02 03 03 03 02 32

02 02 02 01 01 O1 02 01 02 02 02 01 19

Nettopro-
venu (mio.
kr.)®

22 -01 257 364 14 37 00 00 74 13 05 268 1054

Nettopro-

venu fratruk-
ket persona-
leomkostnin-
ger (mio. kr.)

20 -03 255 33 13 36 -02 -01 72 12 03 267 1034

Nettopro-
venu fratruk-
ket persona-
leomkostnin-
ger pr. ars-
vaerk

65 -1,0 892 200054 156 -06 -06 246 40 10 119,7 32,3

Nettopro-
venu divide-
ret med den
opgjorte per-
sonaleom-
kostning

11,8 -0,6 149,7 3343 10,0 271 00 01 420 7,7 2,7 2005 54,8

Anm.: Sumafvigelser i tabellen skyldes afrundinger

" "Realiseret arsvaerksforbrug” er opgjort pa grundlag af det antal arbejdstimer, som SKATs medarbejdere har registreret pa opga-
velgsningen i projektet. Der er taget udgangspunkt i en arsveerksnorm pa 1.288 timer i 2015

2)Personaleomkostning” er i 2015 beregnet som antallet af &rsvaerk ganget med en arsvaerkspris pa 600.000 kr. Bemaerk, ars-
veerksprisen afviger fra 2017, jf. anmaerkning 2 under tabel 3.

%) Tidsforbruget er opgjort ved opgerelse januar 2018. Opgerelsen af nettoprovenuet for 2015 bygger pa et fastlast gjebliksbillede,
der er udarbejdet februar 2016 til brug for SKATs arlige gennemsigtighedsrapport. Dataindholdet i SKATs systemer er dynamisk
og andres lgbende i forbindelse med nye kontrolaktiviteter for det enkelte ar. Senere opgerelser vil derfor kunne udvise mindre
forskelle. Det er ikke givet, at en forhgjelse af skatter og afgifter kan inddrives, og nettoprovenuet er derfor ikke lig med det belab,
som staten modtager.

Kilde: SKAT.

Tabel 2 viser realiseret arsvaerksforbrug, personaleomkostninger, nettoprovenu, nettopro-
venu fratrukket personaleomkostninger, nettoprovenu fratrukket personaleomkostninger
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pr. drsvaerk samt nettoprovenuet divideret med den opgjorte personaleomkostning for
SKATS indsatsprojekt “Udbetalingskontrol i udenlandske virksomheder uden herboende
representant” for 2016.

Tabel 2. Nettoprovenu og omkostninger pr. maned, 2016

Maned Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total

Realiseret
arsveerksfor-
brug (ars-
veerk)'

=
N

03 03 03 03 04 03 03 03 04 03 03 36

Personale-
omkostning
(mio. kr.)?

o1 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 22

Nettopro-
venu (mio.
kr.)®

29 1158 449 02 -01 40 300 25 42 01 20 00 2065

Nettopro-

venu fratruk-
ket persona-
leomkostnin-
ger (mio. kr.)

2,8 1156 44,7 00 -03 37 298 23 40 01 18 -0,1 2043

Nettopro-
venu fratruk-
ket persona-
leomkostnin-
ger pr. ars-
vaerk

11,3 459,6 1460 0,1 -1,0 10,0 949 87 130 -0,2 55 -05 564

Nettopro-
venu divide-
ret med den
opgjorte per-
sonaleom-
kostning

19,8 767,0 2444 12 -06 176 1592 154 226 06 10,1 02 950

Anm.: Sumafvigelser i tabellen skyldes afrundinger

) "Realiseret arsvaerksforbrug” er opgjort pa grundlag af det antal arbejdstimer, som SKATs medarbejdere har registreret pa opga-
velgsningen i projektet. Der er taget udgangspunkt i en arsvaerksnorm pa 1.293 timer i 2016.

2) "Personaleomkostning” er i 2016 beregnet som antallet af &rsveerk ganget med en arsveerkspris pa 600.000 kr. Bemaerk, ars-
veerksprisen afviger fra 2017, jf. anmaerkning 2 under tabel 3.

%) Tidsforbruget er opgjort ved opggrelse januar 2018. Opgarelsen af nettoprovenuet for 2016 bygger péa et fastlast gjebliksbillede,
der er udarbejdet februar 2017 til brug for SKATs arlige gennemsigtighedsrapport. Dataindholdet i SKATs systemer er dynamisk
og &endres Igbende i forbindelse med nye kontrolaktiviteter for det enkelte ar. Senere opgerelser vil derfor kunne udvise mindre
forskelle. Det er ikke givet, at en forhgjelse af skatter og afgifter kan inddrives, og nettoprovenuet er derfor ikke lig med det belgb,
som staten modtager.

Kilde: SKAT.

Tabel 3 viser realiseret arsvaerksforbrug, personaleomkostninger, nettoprovenu, nettopro-
venu fratrukket personaleomkostninger, nettoprovenu fratrukket personaleomkostninger
pr. drsvaerk samt nettoprovenuet divideret med den opgjorte personaleomkostning for
SKATS indsatsprojekt “Udbetalingskontrol 1 udenlandske virksomheder uden herboende
repraesentant” for 2017.
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Tabel 3. Nettoprovenu og omkostninger pr. maned, 2017

Maned Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total

Realiseret
arsvaerksfor-
brug (ars-
veerk)'
Personale-

omkostning
(mio. kr.)?

o

4 03 03 02 03 04 04 03 04 04 05 03 43

o

3 02 02 01 02 03 03 02 03 03 03 03 31

Nettopro-
venu (mio.
kr.)?

00 01 -09 01 3231 248,7 0,7 20 03 543 88 00 6373

Nettopro-

venu fratruk-
ket persona-
leomkostnin-
ger (mio. kr.)

03 -01 -1,1 -01 3229 2484 04 18 00 540 85 -03 6342

Nettopro-
venu fratruk-
ket persona-
leomkostnin-
ger pr. ars-
vaerk

-07 -03 -38 -04 10240 6644 10 52 00 1224 186 -0,7 1492

Nettopro-
venu divide-
ret med den
opgjorte per-
sonaleom-
kostning

00 05 -41 04 1403,7 9112 23 8,1 1,0 168,7 26,5 0,0 2054

Anm.: Sumafvigelser i tabellen skyldes afrundinger

) "Realiseret arsvaerksforbrug” er opgjort pa grundlag af det antal arbejdstimer, som SKATs medarbejdere har registreret p& opgave-
lgsningen i projektet. Der er taget udgangspunkt i en arsvaerksnorm pa 1.332 timer i 2017.

2) "Personaleomkostning” er beregnet som antallet af &rsvaerk ganget med en arsvaerkspris pa 730.000 kr. | opgerelser far 2017 er
der som udgangspunkt ved bevillingsfastsaettelsen anvendt en arsvaerkspris pa 600.000 kr. Fra 2017 er der beregningsteknisk op-
gjort en arsveerkspris med henblik pa at afspejle de faktiske udgifter, som relaterer sig til et gennemsnitligt arsveerk. Fra 2017 er den
beregningstekniske arsvaerkpris derfor justeret til 730.000 kr. for det samlede SKAT. Det indebaerer en stigning i den beregningstek-
niske arsvaerkspris i forhold til tidligere ar, da alle feellesomkostninger (inkl. Ignoverhead) nu indgar i beregningen. Arsvaerksprisen
kan blive genberegnet ved etablering af de nye styrelser pr. 1. juli 2018. | tilknytning hertil bemaerkes, at nogle opgerelser fgr 2017
over anvendte ressourcer ogsa har inkluderet Ignoverhead i tilgangen til opgjorte arsvaerk.

3) Opgerelsen af nettoprovenuet og tidsforbruget er opgjort ved opgerelse januar 2018. Dataindholdet i SKATs systemer er dyna-
misk og eendres Igbende i forbindelse med nye kontrolaktiviteter for det enkelte ar. Senere opgerelser vil derfor kunne udvise mindre
forskelle. Det er ikke givet, at en forhgjelse af skatter og afgifter kan inddrives, og nettoprovenuet er derfor ikke lig med det belgb,
som staten modtager.

Kilde: SKAT.

Nettoprovenuet, der fremgir af tabel 1, 2 og 3, er beregnet efter en optzlling af nettore-
guleringerne, som SKAT har gennemfort ved kontrolindsatsen. Reguleringer, der har
medfort nedsaxttelser, er fratrukket ved optellingen.

Som det ses, svinger nettoprovenuet hen over perioden. Dette skyldes, at den lobende at-
slutning af kontrollerne sker med et varierende antal og varierende belob, der bestemmes
af den enkelte kontrols tidsmassige forlob og resultat. Navnlig resultatet fra 2017 er pa-
virket af enkeltstiende store reguleringer.

Opgorelsen medtager ikke den strukturelle effekt i form af kontrolindsatsens pavirkning
af virksomhedernes fremadrettede adfard og regeleftetlevelse.”

Side 5 af 5



