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* Et erhverv — pa seerlige vilkar (momsfritagelse, drift v. frivillige)

Frivillige butikker — et erhverv

* Overskudskrav som andre

* Fordi de finansierer vaesentlige frivillige aktiviteter

* Ikke imod konkurrence- men imod unfair konkurrence
* Har maerket den unfair konkurrence gkonomisk



Kommunal konkurrences konsekvens @
for frivilligt arbejde

Veekst i frivillige

Frivillige organisationer har butikkers omsaetning i %

: 2015-16

| 6 steerkt bergrte kommuner:

° MIStet érllg OmS&tning: 416 miO. B | 6 kommuner | resten af landet
N §

* Mistet arligt overskud: 2,1 mio. kr.

Det er meget i frivillig sammenhang

' ]
-1,3
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Omfattende krydssubsidiering

e Underskud i 4 ud af 7 kommunale butikker i 2014

e Underskud i 8 ud af 10 kommunale butikker i 2015
e Underskud i 4 ud af 11 kommunale butikker i 2016
e Kun fa regnskaberne opererer med "afskrivninger”

e Dvs. affaldskunderne betaler underskud og investeringer
* Lave eller uspecificerede huslejer

* Manglende udgifter til el, vand og varme,

* Lave eller ingen transportomkostninger — ellers dyr post



Ingen reel regulering af priserne, @
som ligger under markedspriser

 Affaldsselskaberne overholder ikke @konomi- og Indenrigsministeriets
retningslinjer for omkostningskalkulation og prissaetning

* Priser deekker i mange tilfaelde ikke omkostninger

* Udsalg med 40-50 % prisnedslag efter 2-3-4 uger
 Er anbefalet i dokumenter - hgrer om det fra “marken”
 Et af de indsamlede dokumenter det der

e Et selskab har en medlemsklub for alle med 20 % rabat aret rundt

Behov for at implementere de politisk aftalte
prissaetningsprincipper i de kommunale butikker i 2018!



Ankestyrelsen henviser til miljg @

uden tjek af faktiske miljggevinst

Case i 6 udvalgte kommuner Kommuner saelger Kommuner saelger
til markedspris under markedspris
Vaekst i kommunalt salg i tons 670 770
Veekst i frivilligt salg i tons -726 -726
Veaekst i genbrugskage i tons -57 44
Samlet omsaetning i tons 8.038 8.466

Forggelse af genbrugskage i % -0,7 0,5



