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Erhvervs-, Vaekst- og Eksportudvalget
Folketinget

Erhvervsstyrelsens tilsyn med omdannede tidligere finansielle virksomheder
Jeg begaerede ved skrivelse af 13. februar 2018 foretraede for Erhvervsudvalget. Fore-
traedet er berammet til torsdag den 19. d.m. kl. 13:45.

Mit zerinde er Norliv fmba - det tidligere Tryg Forsikring, gensidigt livsforsikringssel-
skab, der i 1991 placerede forsikringsvirksomheden i det nystiftede datterselskab Tryg
Liv A/S. Det gensidige selskab blev omdannet til et andelsselskab, Tryg Liv amba,
med livsforsikringstagerne som medlemmer og ejere.

Tryg Liv amba blev i 1991 undergivet et myndighedstilsyn. Myndighederne, der skulle
godkende eventuelle vedtaegtsaendringer, fik navnlig til opgave at pase, at zendringer-
ne ikke var i strid med medlemmernes interesser.

Der blev i gvrigt i 1991 lovgivet om gensidige forsikringsforeningers omdannelse til
aktieselskaber. Med loven blev der skabt mulighed for, at aktieselskabet kunne succe-
dere i den gensidige forenings skattemaessige stilling. Om betingelserne for den skat-
tefrie omdannelse hedder det i bemaerkningerne til lovforslaget bl.a.,

e at foreningen i forbindelse med omdannelsen skal aendres til ... et andelssel-
skab, som ejes af forsikringstagerne, og

e at andelsselskabet skal have til formdl enten direkte eller gennem et holdingsel-
skab at eje forsikringsaktieselskabet.

I 2002 afstod andelsselskabet, der i mellemtiden var blevet til TryghedsGruppen
smba, uigenkaldeligt livsforsikringsaktieselskabet til Nordea AB. Andelsselskabet leve-
de ikke laengere op til sit formal - andelsselskabet havde ikke laengere noget formal.
Det naturlige havde vaeret, at selskabet var blevet oplgst og formuen udloddet til livs-
forsikringstagerne. Det skete ikke.

I 2015 tillod myndighederne, at livsforsikringstagernes opsparede kapital blev overfgrt
til en nystiftet forening, Norliv. Foreningen, der var uden indflydelse p& forhandlinger-
ne, matte i forlgbet se en kapital pa 14 milliarder kroner beskaret med 6 milliarder
kroner. Efterfglgende valgte Norlivs bestyrelse at anvende den udbetalte kapital, 8
milliarder kroner, til at hjeelpe Nordea AB ud af ejerskabet til Nordea Liv & Pension
A/S.
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Norlivs bestyrelse har efterfglgende oplyst, at foreningens overskud vil blive udloddet
til kunderne i Nordea Liv & Pension, der kun i begraenset omfang, eller slet ikke, har
bidraget til Norlivs kapital. Forsikringstagerne er blevet frataget udsigten til en formue
pa 14 milliarder kroner, der i sin helhed kan henfgres til kunderne i Tryg Liv i perioden
1973-2002.

Det ma forekomme, at myndighederne i deres tilsynsvirksomhed siden 1991 har for-
sgmt at vaerne medlemmernes (forsikringstagernes) interesser. Men hvad er da for-
malet med myndighedernes tilsyn med omdannede tidligere finansielle virksomheder?
Der vedlaeges et notat om Trygs udvikling i perioden 1973-2007 fra et gensidigt livs-
forsikringsselskab ejet af sine forsikringstagere og reguleret af lov om forsikringsvirk-
somhed til - ja til hvad?

Med venlig hilsen

Bilag: Norliv, Nordea og Nordea Liv & Pension



Norliv, Nordea og Nordea Liv & Pension

1991 Tryg Forsikring, gensidigt livsforsikringsselskab overdrager forsikringsvirksomheden til et helejet
datterselskab, Tryg Liv A/S.

Det gensidige selskab omdannes til et andelsselskab, Tryg amba, med forsikringstagerne som med-
nd i

1999 TryghedsGruppen afhaender sine forsikringsselskaber til Unibanks barsnoterede holdingselskab.
TryghedsGruppen honoreres med 19,4 pct. af aktiekapitalen i holdingselskabet Unidanmark

Tryg erhverver den norske forsikringskoncern Vesta omfattende selskaberne Vesta Forsikring AS
og Vesta Liv AS.

2002 Fusionen med Nordea oplgses.

TryghedsGruppen erhverver Nordeas skadesforsikringsvirksomhed omfattende Tryg Skade A/S og
Vesta Forsikring AS for EUR 760 mio. plus en mulig regulering pa EUR 90 mio. Kgbet finansieres ved
et salg af TryghedsGruppens aktier i Nordea med et ansldet salgsprovenu pa EUR 875 mio.

Tryg Liv og Vesta Liv bliver integreret med Nordeas livsforsikringsvirksomhed under navnet Nordea
Liv & Pension A/S. Efter 3 ar med Nordea havde Tryg sat livsforsikringsselskabet over styr.

Givetvis var det Nordea, ikke TryghedsGruppen, der dikterede skilsmissevilkarene. Men veerdien af
TryghedsGruppens aktiepost i Nordea AB rakte i 2002 ikke til et tilbagekgb af Tryg Liv.

Det er abenbart, at livs- og pensionsforsikringskunderne pa dette tidspunkt, i 2002, skulle have
vaeret indfriet. De skulle have vaeret kgbt ud af TryghedsGruppen smba.

Men det havde TryghedsGruppen ikke mulighed for, medmindre man havde veeret villig til at dele
ejerskabet til skadesforsikringsselskabet Tryg Vesta A/S med livsforsikringskunderne.

Under fusionen med Unidanmark (senere Nordea) var TryghedsGruppens bestyrelse imidlertid
kommet til den overraskende opfattelse, at TryghedsGruppen, helt ved egen kraft, var blevet til en
"velggrende institution med visse af de danske skades- og livsforsikringstagere som medlemmer”. |
2005 var TryghedsGruppen blevet til en “selvejende institution med medlemsindflydelse”. Ifglge
bestyrelsen ejede medlemmerne (alligevel) ikke TryghedsGruppen!




2015

2017

Ved en spaltning, eller en fission, udskiltes Norliv fmba fra TryghedsGruppen smba med livs- og
pensionsforsikringskunderne som medlemmer.

P4 et grundlag, som fortsat er uklart, besluttede TryghedsGruppens repraesentantskab, at Norliv
skulle udtage 20 pct., ikke 35 pct. som fastsat i vedtaegterne, af TryghedsGruppens formue pa 40
milliarder kroner. Myndighederne ses at have godkendt skeevdelingen.

Ved stiftelsen af Norliv i 2015 vurderede Erhvervsstyrelsen, at Foreningen Norliv ikke var omfattet
af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, idet Norliv ikke skulle have bestemmende indflydel-
se pd de virksomheder, der skulle investeres i, og ingen datterselskaber havde. Yderligere vurdere-
de Erhvervsstyrelsen, at Norliv ikke ville vaere omfattet af bestemmelserne om tilsyn med omdan-
nede tidligere finansielle virksomheder (OTFV); styrelsen opfattede ikke (laengere) Norliv som en
OTFV.

Andelsselskabet Norliv fmba, der — i modsaetning til aktieselskaber — ikke er omfattet af selskabslo-
ven eller andre speciallove og — i modsetning til fonde — ikke er undergivet tilsyn, var, med en for-
mue pa 8 milliarder kroner, sluppet fri af enhver form for tilsyn. Foreningen Norliv var, som for-
manden udtrykte det, glade for at have faet en mulighed for en ny begyndelse fra 2015.

En ny begyndelse? Ja, det tgr siges. Norlivs bestyrelse agter for en kapital opsparet af kunderne i
Tryg Liv, som TryghedsGruppen i 2002 afstod til Nordea AB, at erhverve et livs- og pensionsforsik-
i Iskab, der skal drives til fordel for tredj d

Uden for ethvert tilsyn erhvervede Norliv for 8 milliarder kroner Nordea Liv & Pension A/S fra Nor-
dea. Norliv erhvervede den bestemmende indflydelse i selskabet; Norliv erhvervede sig et helejet
datterselskab, og Norliv anvendte hele sin egenkapital til kgbet af dette ene selskab.

Ved valget til repraesentantskabet i 2016 lagde forsikringstagerne til grund, at Norliv ikke skulle
have bestemmende indflydelse pd de virksomheder, der skulle investeres i, og ingen datterselskaber
havde. Uden at fa fornyet sit mandat besluttede repraesentantskabet i 2017 at anvende hele Nor-
livs formue til kgb af et livs- og pensionsforsikringsselskab. Det ma forekomme usikkert, om reprze-
sentantskabet overhovedet var bemyndiget til at foretage et sadant kgb.
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Sa vidt det har kunnet erholdes oplyst, deltog repraesentanter ansat i Nordea i bestyrelsens og
repraesentantskabets behandling af, og beslutning om, kgbet af Nordea Liv & Pension fra Nordea —
deres arbejdsgiver.

For 8 milliarder kroner, der i sin helhed kan henfgres til de livs- og pensionsforsikrings-
kunder, som i 2002 havde en police i Tryg Liv, har Norliv nu af Nordea AB erhvervet
Nordea Liv & Pension.

Norliv oplyser, at livs- og pensionsforsikringsselskabet efterfalgende skal anses for at
tilhgre kunderne i Nordea Liv & Pension, der kan se frem til at fé udloddet overskuddet
i Norliv som en kontant bonus.

Med kgbet sker der en klar begunstigelse af kunderne i Nordea Liv & Pension. Nuvae-
rende og fremtidige. Nogle af dem, formentlig et klart mindretal, har tidligere vaeret
kunder i Tryg Liv.

Norlivs bestyrelse anvender en kapital, der er opsparet af kunderne i Tryg Liv, til af
Nordea at erhverve Nordea Liv & Pension A/S (1), som efterfglgende forzeres til kun-
derne i Nordea Liv & Pension (2).

Forste del af transaktionen er uden mening. Kunderne i Tryg Liv, der typisk er gaet pa
pension, eller er staerkt pd vej til at ggre det, far ingen glaede af kabet af pensionsfor-
sikringsselskabet. Anden del af transaktionen — overdragelsen af Nordea Liv & Pension
A/S til selskabets kunder — forekommer staerkt problematisk.

Det md forekomme, at bestyrelsen er i faerd med af skaffe kunderne i Nordea Liv &
Pension en uberettiget vinding, som modsvares af et formuetab hos kunderne i Tryg

Liv. Det méd forekomme, at bestyrelsen handler mod Tryg Liv kundernes tarv.
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