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Investeringer i Silkeborg Kommune 
 
Baggrund 

I perioden 2016 – 2020 investerer Silkeborg Kommune samlet set ca. 100 mio. kr. i en 
styrket beskæftigelsesindsats på flere målgruppeområder. Formålet er at: 
 

 hjælpe flere ledige og sygemeldte i selvforsørgelse 
 øge arbejdsudbuddet og hjælpe virksomhederne med at finde kvalificerede 

medarbejdere  
 reducere de offentlige udgifter, primært til forsørgelse  
 bidrage til udvikling af lokalsamfundet, herunder integration af flygtninge 
 styrke beskæftigelsesfagligheden gennem arbejde med evidensbaseret indsats  

 
Målgrupper 

Investeringerne omfatter i stor udstrækning kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere. 
Silkeborg investerer også på andre målgruppeområder: sygedagpengemodtagere, borgere 
i jobafklaring, integrationsydelsesmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og forsikrede 
ledige. 
 
Indsatser 

Investeringerne omfatter for størstedelens vedkommende en investering i 
beskæftigelseskonsulenter og koordinerende sagsbehandlere med det formål at skabe 
gode rammer for en indsats funderet i empowerment og tæt borgerinddragelse. Nøglerne 
er en aktiv, virksomhedsrettet, opkvalificerende og tværfagligt koordineret indsats, der 
bygger på evidens om effektive beskæftigelsesindsatser. Investeringen omfatter også 
aktiviteter, der dokumenteret kan hjælpe borgere videre mod uddannelse eller job, f.eks. 
branchepakke-forløb med virksomhedspraktik, brobygning til ungdomsuddannelse, styrket 
mentorindsats og andre målrettede forløb og tilbud. 
 
Eksempler 

To konkrete eksempler på investeringer er: 
 
1) Styrket indsats for aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere: 
Investeringen muliggør hyppigere, coachende samtaler, mere håndholdt hjælp til f.eks. 
virksomhedspraktik og tættere koordinering af tværfaglige indsatser. Hertil kommer 
inddragelse af støttende og coachende metoder funderet i hjerneforskning. 
 
2) Styrket sygedagpengeindsats: 
Målgruppen er sygedagpengemodtagere eller borgere i risiko for sygemelding. 
Investeringen muliggør bl.a. en tidligere kontakt til arbejdsgivere med henblik på 

14. september 2017 
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Side 2 

fastholdelse af medarbejderen, intensiveret opfølgning i sygedagpengesagerne og en 
kommunal stressenhed, der forebygger stressrelateret sygefravær blandt kommunens 
ansatte.  
 
Som bilag er vedlagt kort beskrivelse af de enkelte investeringer. 
 
Effekt  

Silkeborg Kommune forventer, at investeringen medfører en ekstra beskæftigelseseffekt 
på i alt 661 årspersoner i årene til og med 2020. Det svarer til en nettobesparelse/et 
provenu på i alt ca. 122 mio. kr. i perioden 2016 - 2020. Det illustreres i grafen nedenfor, 
der også viser investering og besparelse i de enkelte år. 
 

 
NB: Tallene er opgjort i mio. kr. 
 
Tabellen nedenfor illustrerer forventet nettobesparelse/provenu på målgruppeområder 
(1.000 kr.): 
 
  2016 2017 2018 2019 2020 

Investering           

Kontant- og udd. hjælp 9.454 14.793 12.914 12.622 12.147 

Sygedagpenge og 
jobafklaring 

1.772 4.253 4.253 3.316 2.703 
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Side 3 

Integrationsydelse 1.750 4.200 4.200 2.950 700 

Ledighedsydelse 417 1.000 792 500 500 

Forsikrede ledige   1.500 1.500     

I alt  13.393 25.746 23.659 19.388 16.050 

Besparelse           

Kontant- og udd. hjælp 4.516 18.437 26.946 29.676 30.909 

Sygedagpenge og 
jobafklaring 

2.654 9.209 13.902 15.104 17.508 

Integrationsydelse   2.392 7.334 10.549 10.677 

Ledighedsydelse 505 1.663 2.745 3.375 3.375 

Forsikrede ledige   2.790 3.348 1.900 1.299 

I alt  7.675 34.491 54.275 60.604 63.768 

Provenu           

Kontant- og udd. hjælp -4.938 3.644 14.032 17.054 18.762 

Sygedagpenge og 
jobafklaring 

882 4.956 9.649 11.788 14.805 

Integrationsydelse -1.750 -1.808 3.134 7.599 9.977 

Ledighedsydelse 88 663 1.953 2.875 2.875 

Forsikrede ledige   1.290 1.848 1.900 1.299 

I alt  -5.718 8.745 30.616 41.216 47.718 

 
 
Forventningerne til beskæftigelseseffekt og reducerede udgifter er indarbejdet i årenes 
budgetter. Regnskabstal for 2016 og halvårsregnskab for 2017 viser, at den faktiske 
udvikling er bedre end forventningerne.  


