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MARKEDSANALYSEN 2018 fra TEKNIQ Installationsbranchen tegner et billede af, hvordan 2017 forlgb for installations-
branchen, og hvad branchen kan forvente i de kommende ar.

Analysen er baseret pa tal fra Danmarks Statistik, @konomi- og Indenrigsministeriet samt analyser fra andre relevante
akterer. Derudover har TEKNIQ via en medlemsundersggelse spurgt medlemsvirksomhederne om markedsudviklingen i
det seneste ar og virksomhedernes forventninger til fremtiden. I alt blev der udsendt knap 2.450 spgrgeskemaer, og 700
medlemsvirksomheder besvarede undersggelsen - en svarprocent pa 29.
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> Sammenfatning

FREMGANGEN FORTSATTE i installationsbranchen i 2017
med en stigning i omsaetning pa 1,4 mia. kr. til 50,0 mia. kr. - en
omseetningsvaekst pa 2,9 procent. Det er fjerde ar i traek med
veekst i branchen, og aktiviteten er kommet op pa et hgjt ni-
veau. Vaeksttempoet er stabilt og handterbart, og installations-
virksomhederne kan fglge med den stigende ordrebog. 1 2017
oplevede branchen vaekst i alle regioner, men konkurrencen er
hérd, og der er stadig dele af landet, hvor aktiviteten er lav.

Opsvinget i dansk og international gkonomi skaber travlhed
i installationsbranchen. Dansk gkonomi preesterede sidste ar
den hgjeste vaekst i 11 &r, og der er fremgang inden for de fle-
ste omrader. Erhvervslivet har det godt, beskaeftigelsen ages,
boligmarkedet trives og byggeaktiviteten stiger. Opsvinget er
solidt, og den gkonomiske vaekst forventes at fortsaette i de
kommende &r.

Vvs-branchens omseetning voksede med 3,7 procent i 2017. Det
er lidt mere end elbranchens vaekstrate pé 2,3 procent. Mere bo-
ligbyggeri og flere boligrenovering bidrager mere til aktiviteten
i vvs-branchen end i elbranchen.

Det er afggrende, at branchen fortsat har adgang til kvalificeret
arbejdskraft, og i 2017 beskaeftigede installationsvirksomhe-
derne 45.060 personer - en stigning pa 740 personer i forhold
til 2016. Installationsbranchen har formaet at gge beskeaeftigel-
sen pa trods af, at installationsvirksomhederne oplever, at det
er blevet svaerere at rekruttere medarbejdere, og at ledigheden
for elektrikere og vvs'ere er i bund.

Udvikling i installationsbranchen og skon for 2018 og 2019

Stabil vaeksti2018 og 2019

Installationsvirksomhederne ser lyst pa fremtiden. Installa-
tionsbranchen har fornuftige veekstmuligheder, og TEKNIQ
skenner, at installationsbranchens omsatning vil vokse med
3,0 procent i 2018 og 2,5 procent i 2019 - svarende til stigninger
pa henholdsvis 1,5 mia. kr. og 1,3 mia. kr. Branchens omsaetning
vili sa fald komme op pa 52,8 mia. kr.i2019.

Branchens veaekst understgttes af, at de positive tendenser
fra 2017 forventes at fortseette. Boligbyggeriet er inde i en
veekstperiode, og aktiviteten fra de store hospitalsbyggerier
kulminerer i disse ar. Industrien og servicesektoren har posi-
tive forventninger til fremtiden og investerer mere som fglge
af gget kapacitetsudnyttelse og feerre ledige lokaler. Industrien
efterspgrger intelligente tekniske installationer inden for auto-
matisering, energieffektivisering og styring, mens indeklima og
energioptimering eftersperges til bolig- og kontorejendomme.

Installationsbranchen har indtil videre vist, at en lille arbejds-
kraftreserve ikke seetter en stopper for at rekruttere flere
medarbejdere. Bedre fastholdelse, flere leerlinge og mere uden-
landsk arbejdskraft er med til at sge branchens arbejdsstyrke,
og ny teknologi og digitalisering giver mulighed for at f& mere
ud af den enkelte medarbejder. Installationsbranchens beskaef-
tigelse forventes at stige med 1,5 procent i 2018 og 1,25 procent
12019 - knap 700 flere ansatte i 2018 og godt 600 flere ansatte
i 2019. Holder skgnnene, vil branchen beskaftige 45.700 per-
soner i 2018, hvilket er hgjere end den nuvaerende beskaeftigel-
sesrekord fra 2008 pa 45.600 personer.

Prognose for omsatning

Faktisk Prognose 2018: +3’00/o
2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
Omsatning Installationsbranchen 45,3 471 48,6 50,0 51,5 52,8 2019 .+ zl 5 0/0
(mia. kr., Heraf elbranchen 25,5 27,2 27,7 28,4 29,2 29,9
2018-priser) Heraf vvs-branchen 19,8 199 20,9 21,6 22,3 22,8 Udvikling i2017
Beskaftigelse | Installationsbranchen 40,0 42,5 44,3 45,1 45,7 46,3 .
(1000 personer) | Heraf elbranchen 247 266 276 279 | 283 286 %’9 Omsaetning
Heraf vvs-branchen 15,3 15,8 16,8 17,2 17,4 17,7 %% + 2190/0
Kilde: Faktisk, Danmarks Statistik. Prognose, TEKNIQ . Beskaaftigelse
Al +1.7%
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¥ 1. Dansk skonomi

OPSVINGET I DANSK OKONOMI FORTSATTE i 2017 med
en veekst pa 2,1 procent - den hgjeste vaekst siden 2006. Dansk
gkonomi befinder sig i et robust og bredt funderet opsving, der
traekkes af et gget privatforbrug, eksportvaekst og flere investe-
ringer. Det har medfart, at beskaeftigelsen snart seetter rekord,
men ogsa en begyndende kamp om arbejdskraften. 2018 er gko-
nomisk startet steerkt, og den politiske uro ser i begyndelsen af
2018 ud til at veere markant mindre end p& samme tid sidste ar.
Udsigterne for dansk gkonomiide kommende ar er klart positive.

1.1 Opsvinget er modnet

Dansk gkonomi er i god form med fremgang inden for langt de
fleste omréder, og der er fornuftige vaekstmuligheder. Hele lan-
det oplever veaekst, og vaekstspredningen ser ud til at fortsaette.
Bruttonationalproduktet (BNP) voksede med 2,1 procent i 2017.
Det er den hgjeste veekst i dansk gkonomi i1l ar.

Privatforbruget har udviklet sig positivt siden starten af 2014,
og privatforbruget udgjorde igen i 2017 en af de primeere driv-
kreefter i opsvinget. Forbrugernes kgbekraft understgttes af
flere i beskeeftigelse, reallgnsstigninger, lave renter og stigende
friveerdi. Pa samme tid er forbrugernes gzeld nedbragt, og for-
brugernes formuer er steget. Der er et stort potentiale for et
gget privatforbrug i de kommende ar.

Dansk eksport nyder godt af et synkront opsving i verdensgko-
nomien, og fremgangen pa de danske eksportmarkeder ventes
at forblive hgj. Trods store regionale forskelle gar det godt i Euro-
pa, opsvinget 1 USA fortseetter med bidrag fra store skattelet-
telser og en lav dollarkurs, og mange af udviklingsgkonomierne

Tabel 1.1: Okonomiske nogletal (realvakst)

praesterer hgj veekst. En lille afdeempning i verdensgkonomien
forventes fremadrettet grundet Kinas gradvise vaekstnedtrap-
ning og et begyndende kapacitetspres i USA efter mange ar
med veekst.

Erhvervsinvesteringerne er pa vej op fra et lavt niveau. Der er
udsigt til et investeringslgft i 2018 i takt med tiltagende kapa-
citetsudnyttelse og behov for nye maskiner og bygninger. Inve-
steringer er med til at gge produktiviteten ved at introducere ny
teknologi og mere effektive maskiner. Danmark er godt rustet
til ny teknologi grundet en veluddannet arbejdsstyrke, steerke
IT-faerdigheder og et fleksibelt arbejdsmarked.

Der er et solidt fundament for fremgang i gkonomien i de kom-
mende ar. 2018 og 2019 forventes at byde pa en fortsaettelse
af de gode tider i dansk gkonomi. Forbrugere og virksomheder
ser positivt pa fremtiden og investerer mere, den politiske usik-
kerhed er faldet og de finansielle forhold er gunstige, om end
renterne og inflationen er begyndt at stige fra meget lave ni-
veauer - et tegn pa gkonomisk styrkelse. Opsvinget er modnet,
og der er feerre ledige ressourcer i gkonomien, hvorfor vaeksten
forventes at aftage en smule. Dansk gkonomi skennes at vokse
1,9 procent i 2018 og 1,7 procent i 20189.

Der er stadig en reekke temaer og begivenheder, der kan skabe
politiske og gkonomiske svingninger i 2018, sdsom udfaldet af
Brexit-forhandlingerne, preesident Trumps forslag om straftold
pa import af stal og aluminium samt geopolitiske spaendinger i
Nordkorea og Mellemgsten.

Tabel 1.2: Arbejdsmarkedet (1.000 personer)

Kilde: Faktisk, Danmarks Statistik. Prognose, @konomi- og Indenrigsministeriet,
@konomisk Redegerelse december 2017
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Faktisk Prognose Faktisk Prognose
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Bruttonationalprodukt (BNP) 2,0% 2,1% 1,9% 1,7% Arbejdsstyrke 2983 3032 3061 3.079
Privatforbrug 21%  15% 23% 24% Beskaeftigede 2877 2922 2955 2978
Offentligt forbrug 04% 11% 1.0% 0,3% Bruttoledige 113 116 112 107
Faste erhvervsinvesteringer 55%  38% 49%  55% Kilde: Faktisk, Danmarks Statistik. Prognose, @konomi- og Indenrigsministeriet,
Eksport af varer og tjenester 28% 4,6% 28% 2,6% @konomisk Redeggrelse december 2017



1.2 Holdbar vakst

Presset pa dansk gkonomi forventes at tiltage over de kommen-
de ar, men risikoen for, at dansk gkonomi overopheder, er beske-
den. Aktuelt er der ikke tegn pa samme gkonomiske ubalancer,
som under overophedningen i 2007 og 2008, hvor der var ud-
bredte flaskehalse, stort lgnpres, hgj geeldsatning og uholdbare
boligprisstigninger. Erfaringer fra tidligere viser dog, at overop-
hedning kan opsta ganske hurtigt.

Rekordbeskaftigelse og -arbejdsstyrke

Den positive udvikling pa det danske arbejdsmarked fortseet-
ter. Beskeeftigelsen steg i 2017 med omtrent 45.000 personer,
og var i december 2017 kun 1.100 under det hgjeste niveau no-
gensinde. Beskaeftigelsesrekorden er formentlig blevet overgdet
i starten af 2018. Det skannes, at beskaeftigelsen vil fortsaette
med at stige i 2018 og 2019 med samlet godt 50.000 personer.

Trods hgj beskeeftigelse er der i dag sterre afstand til kapacitets-
greensen pa arbejdsmarkedet end i 2008, da reformer og tilgang
af udenlandsk arbejdskraft har gget arbejdsstyrken til et histo-
risk hgjt niveau. I starten af 2018 var der 111.200 registrerede
ledige sammenlignet med kun 58.000 registrerede ledige i2008.
De ledige ressourcer pa arbejdsmarkedet er langsomt ved at bli-
ve tgmt, og det er blevet sveerere for virksomhederne at rekrut-
tere arbejdskraft. Presset pa arbejdsmarkedet er stigende, men
arbejdsstyrken vokser ufortradent, og antallet af forgaeves re-
krutteringer er endnu langt fra toppen inden finanskrisen. Lan-
ningerne pa det private arbejdsmarked steg med moderate 2,3
procent i 2017 sammenlignet med 4,6 procent i 2007 og 2008.

Arbejdsmarkedet er ikke teet pa overophedning og generel man-
gel pa arbejdskraft, men tiltagende pres pa arbejdsmarkedet kan
forkorte opsvingets levetid, hvorfor politikerne ber fortsaette
reformarbejdet. En holdbar stigning i beskeaeftigelsen i de kom-
mende ar afheenger i hvor hgj grad af, at arbejdsstyrken gges
yderligere. Det er uvist, i hvor stort omfang udleendinge ogsa
fremover vil veere villige til at flytte til Danmark for at arbejde.
Konkurrencen om den udenlandske arbejdskraft er stigende, da
gkonomierne i Central- og @steuropa med hgj vaekst og store lgn-
stigninger er ved at mindske forskellen til det danske legnniveau.

Fremgangen pa boligmarkedet spreder sig

[ 2017 fortsatte udviklingen pa boligmarkedet med hgjere bo-
ligpriser og flere salg. Priserne pa& enfamiliehuse steg knap 4
procent og prisen pa ejerlejligheder steg godt 6 procent. Stig-

ningerne skyldes historisk lave boligrenter, stigende indkomster
og urbanisering. De reale boligpriser for ejerlejligheder ligger nu
omtrent pa topniveauet i 2006, mens enfamiliehuse stadig er et
godt stykke fra. Fremgangen seetter gang i boligbyggeriet og fo-
rer til flere renoveringsopgaver, idet boliger typisk renoveres ved
et boligskifte.

Boligpriserne steg i det meste af landet i 2017. Udviklingen
daekker over, at Danmark og resten af verden er praeget af ur-
banisering, hvor folk fra mindre byer flytter til sterre byer. Det
gelder tilflytning til landets universitetsbyer, men den stgrste
by i naesten alle kommuner vokser ogsa. Det er den sterste by i
kommunen, der traekker prisstigningerne, mens de mindre byer
og landdistrikter i mindre grad oplever prisstigninger.

Siden finanskrisen er der gennemfert flere tiltag for at styrke
den finansielle sektor og mindske risikoen for bobler pa bolig-
markedet. Bankerne er blevet bedre polstret, og kreditgivnin-
gen er blevet mere restriktiv. De begyndende stigende renter og
mere boligbyggeri vil laegge et nedadgdende pres pa prisstignin-
gerne. Modsat kan spekulative boligkeb frem mod, at det nye bo-
ligskattesystem traeder i kraft 1 2021, gge priserne. Boligpriserne
forventes at fortseette opad i et lidt mere afdeempet tempo med
stigninger pa 3 til 4 procent arligt. Det er dog veerd at holde gje
med, om de store boligprisstigninger i Kebenhavn fortsaetter.

Figur 1.1: Udvikling i boligpriser
(faste priser, indekseret)
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger
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Sund forbrugsvaekst og flere investeringer
Forbrugerne og virksomhederne har konsolideret sig med fal-
dende geeld og stigende opsparing. I modsaetning til i midten af
OQ'erne er fremgangen i privatforbruget i dag ikke geeldsfinan-
sieret. Det store opsparingsoverskud i virksomhederne og hos
forbrugerne kan saette yderligere gang i gkonomien, hvis det i
sterre grad end hidtil omseettes til forbrug og investeringer.

Erhvervsinvesteringer i automatisering, moderne bygninger og
ny teknologi kan mindske kapacitetspresset. Erhvervsinveste-
ringer er typisk med til at sikre jobs og konkurrencedygtighed
via gget effektivitet og kvalitet. Erhvervsinvesteringerne sken-
nes at stige peent i de kommende &r, da produktionen gges, og
virksomhederne er mere tilbgjelige til at investere, nar det bliver
sveerere at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

1.3 Mere byggeri og renovering

2017 blev et godt ar for byggeriet i Danmark, og der bygges og
renoveres meget. Branchen fglger godt med, og de fleste pro-
jekter bliver igangsat og feerdiggjort som planlagt. Siden bun-
deni2014 har nybyggeriet vist en opadgdende tendens. 2017
skeannes det, at det pdbegyndte byggeri steg fra 5,9 til 6,5 mio.
kvadratmeter - en stigning pa 9 procent. Det private byggeri
skaber byggefremgangen, mens omfanget af offentligt byggeri
fastholdes pa et hgjt niveau, hvor de store hospitalsbyggerier
fylder meget. Det private byggeri er meget konjunkturfglsomt,
hvorfor det ikke er overraskende, at opsvinget i dansk gkonomi
har resulteret i markant mere privat byggeaktivitet. Der er ud-
sigt til fornuftige stigninger i nybyggeriet i de kommende ar.

Boligbyggeriet er den sterste vaskstmotor i byggebranchen.
12017 forventes det, at der blev pabegyndt byggeri af 22.500

Figur 1.2: Pabegyndt nybyggeri
(etageareal, 1.000 kvadratmeter)
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Kilde: Faktisk, Danmarks Statistik. Prognose, Dansk Byggeri
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boliger - en stigning pa 2.000 boliger i forhold til 2016. Bade det
private og det offentlige boligbyggeri bidrager til stigningen.
Bolighyggeriet er kommet op pa et paent niveau og understat-
tes af tilflytning til byerne og stigende boligpriser. Boligbygge-
riet skgnnes at stige med 1.500 boliger i 2018 og 1.000 boliger i
2019 til samlet 25.000 pabegyndte boliger.

Udoverboligbyggeriet er der ogsd kommet mere gangierhvervs-
byggeriet, og der bygges blandt andet mange hoteller i Kgben-
havn. Erhvervsbyggeriet er fortsat forholdsvis beskedent i et
historisk perspektiv, men pilen peger opad.

Aktiviteten inden for anlaegsomradet er svagt faldende grun-
det feerre vejinvesteringer. Der er stadig store investeringer i
metroen, togbanen og pa energi- og miljgomradet. De store an-
leegsinvesteringer er preeget af usikkerhed, da flere projekter er
forsinkede eller udskudte - blandt andet Femern Beelt-forbind-
elsen.

Den private renoverings- og vedligeholdelsesaktivitet er tilta-
gende. Boligejerne er begunstiget af starre gkonomisk raderum,
som blandt andet omsaettes til investeringer i boligen. Bolig]o-
bordningen bidrager ogsa hertil. Renovering og modernisering
af erhvervslokaler og fabrikker forventes at stige samtidig med
den fortsatte fremgang i gkonomien. Den offentlige renove-
ringsramme falder i de kommende ar, da modernisering og re-
novering af de almene boliger mindskes fra et ekstraordineert
hgjt niveau. Den samlede renoveringsaktivitet forventes at
stige i de kommende ar.

Figur 1.3: Pabegyndt boligbyggeri
(antal boliger)
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22 2.Installationsbranchens

aktivitet

OMSZAETNINGEN STEG TIL 50 MIA. KR. i installationsbran-
chen i 2017 - en stigning pa 2,9 procent i forhold til 2016. Det
er fjerde ar i treek med vaekst i branchen. Aktivitetsniveauet er
hejt, men veeksten er moderat og handterbar. TEKNIQ skenner,
at installationsbranchens fremgang fortseetter med en omsaet-
ningsvaekst pa 3,0 procent i 2018 og 2,5 procent i 2019,

2.1 Stabil vaeksti 2017

Forelgbige omsaetningstal fra Danmarks Statistik viser, at det gar
godt i installationsbranchen med en veekst pa 2,9 procent i 2017
- naesten samme vaekst som aret forinden. Installationsbran-
chen omsatte for 50,0 mia. kr.i2017 - en forggelse pa 1,4 mia. kr.
sammenlignet med 2016. Elbranchen voksede 2,3 procent til en
omseatning pa 28,4 mia. kr., og vvs-branchens omsaetning steg
3,7 procent til 21,6 mia. kr. - stigninger p& 700 mio. kr. i begge
brancher. Tabel 2.1 pa naeste side viser, at installationsbranchen
oplevede fremgang i alle regioner sidste ar. De sterste byer farer
stadig an, men vaeksten spreder sig i stigende grad til resten af
landet.

Installationsbranchens veekst understgttes af et bredt funderet
opsving i dansk gkonomi. Erhvervslivet er begyndt at investere
mere, og markedet efterspgrger moderne tekniske installationer.
Den samlede byggeaktivitet er tiltagende, og teknikdelen fylder

Figur 2.1: Installationsbranchens omsatning
(fordelt pa virksomhedssterrelse, mia. kr., 2018-priser)
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Kilde: Faktisk, saerkersel fra Danmarks Statistik. Prognose, TEKNIQ
Note: Baseret pd momsindberetninger

mere og mere i byggeriet. Der er fortsat meget offentligt byg-
geri, og aktiviteten fra de store hospitalsbyggerier er pa et hgijt
og tiltagende niveau. Der er kommet gang i det private byggeri,
og seerligt boligbyggeriet stiger markant i og omkring de store
byer. Flere bolighandler og stgrre kabekraft resulterer i flere bo-
ligrenoveringer.

Installationsbranchens omsaetning er vokset markant i &rene
fra 2014 til 2017, og branchens aktivitet er kommet op pa et hajt
niveau. 1 2017 var installationsbranchens omsaetning dog knap
9 procent lavere end toppen i 2008, hvor branchen omsatte for
54,8 mia. kr. Meget tyder dog pa, at aktivitetsniveauet er teet-
tere pa 2008, end hvad omsaetningstallene umiddelbart tyder
pa. Konkurrencen i installationsbranchen er hard, og priserne
er pressede. Branchens materialeforbrug udger lidt mindre end
tidligere, og markedet for materialer er udsat for et stort prispres
fra digitale sammenligningstjenester og storindkgb. De store
byggeprojekter fylder meget, hvor marginerne er mere pressede
end p& andre projekter. Et af de store vackstomrader er boligbyg-
geriet, hvor materialeforbruget er forholdsvis beskedent. Den
ggede interesse fra udenlandske bygge- og installationsvirk-
somheder for store danske byggeprojekter skaerper konkurren-
cen i branchen, og gger branchens kapacitet.

Figur 2.2: Realvakst i el- og vvs-branchen
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2.2 Vvs-branchen vokser mest

Vvs-branchen har i 2017 og 2016 preesteret hgjere veekstrater
end elbranchen, der dog voksede mest i 2014 og 2015. Samme
udvikling ses i beskaeftigelsestallene. Vvs-branchen stimuleres
i hgjere grad end elbranchen af mere boligbyggeri og flere bo-
ligrenoveringer - to markante vaekstomrader. Boligejendomme
udgjorde knap halvdelen af vvs-branchens omsaetning i 2017,
hvilket er mere end det dobbelte i forhold til elbranchen, der har
flere erhvervs- og industrikunder. Desuden blev elbranchen tid-
ligere pavirket af rekrutteringsudfordringer end vvs-branchen.

2.3 Virksomhederne bliver storre
Installationsbranchen har konsolideret sig i de seneste ar med
mange opkgb og fusioner, men de gode tider i branchen med-
fgrer ogsd, at flere &bner deres egen virksomhed. Tabel 2,2 vi-
ser, at der fra 2013 til 2017 er blevet flere store virksomheder
med en arlig omsaetning pa over 60 mio. kr. - fra 69 virksom-
heder i 2013 til 101 virksomheder i 2017. Der er kommet knap
10 procent flere virksomheder i midtergruppen med en arlig
omsaetning pa 15-60 mio. kr., og der er blevet lidt faerre instal-
lationsvirksomheder med en arlig omsaetning pa under 15 mio.
kr. Branchen er dynamisk, og i en vaekstperiode er der en del
virksomheder, der vokser og rykker en kategori op.

Tabel 2.1: Regional udvikling i installations-
branchen omsatning fra 2016 til 2017 (faste priser)

Vaekst
Region Hovedstaden 3,2%
Region Sjeelland 2,2%
Region Syddanmark 1,6%
Region Midtjylland 2,8%
Region Nordjylland 4,7%

Kilde: Danmarks Statistik

Tabel 2.2: Udvikling i virksomhedernes storrelse

(faste priser)

Arlig Antal virksomheder Markedsandel
omsatning 2013 2017 2013 2017
0-15mio. kr. 4,088 3.983 37% 31%
15-60 mio. kr. 446 487 29% 27%
>60 mio. kr. 69 101 34% 42%
Total 4603 4571 100% 100%

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger
Note: Eksklusiv installationsvirksomheder med en arlig omsastning under
Y2 mio. kr.
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Udviklingen betyder, at de store installationsvirksomheder
udgjorde 42 procent af installationsmarkedet i 2017 mod 34
procent i 2013 - en tendens, der ser ud til at fortseette. Midter-
gruppen af virksomheder er gaet lidt tilbage i markedsandel fra
29 til 27 procent, og markedsandelen for installationsvirksom-
heder med en &rlig omsaetning pa under 15 mio. kr. er faldet fra
37 til 31 procent.

2.4 Virksomhedernes forventninger
45 procent af TEKNIQs medlemsvirksomheder har svaret, at de-
resomsaetningi 2017 var sterre end i 2016. 36 procent havde en
uaendret omsaetning, mens 19 procent oplevede en mindre om-
seetning. At knap hver femte virksomhed har faldende omsaet-
ning, vidner om, at der stadig er omrader i landet, hvor fremgan-
gen lader vente pa sig. Virksomhederne har svaret, at de samlet
praesterede en vaekst pa 7,0 procent i 2017 - en hgjere vaekst
end tallene fra Danmarks Statistik. Medlemsbesvarelserne er
pavirket af opkeb og fusioner, mens data fra Danmarks Statistik
ser pa det samlede installationsmarked.

Installationsvirksomhederne forventer flere opgaver i 2018. 39
procent forventer, at deres omsastning vil blive stgrre, 52 pro-
cent tror pa en usendret omszetning, mens 9 procent forudser
et fald. Samlet forventes en vaekst pa 3,8 procent i 2018.

Figur 2.3: Udvikling i 2018 og forventninger
til2019

Forventet omsaetning
12018ift. 2017

Realiseret omseetning
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Kilde: TEKNIQ, medlemsundersggelse primo 2018




2.5 TEKNIQs skon for 2018 og 2019

Der er udsigt til flere &r med stabil vaekst i installationsbran-
chen. Installationsvirksomhederne er optimistiske, og mange
af veekstdriverne fra 2017 ser ud til at fortseette i de kommende
ar. Den positive udvikling i dansk gkonomi skaber grundlag for
fremgang i installationsbranchen. Boligmarkedet har det godt,
byggeriet vokser, erhvervsinvesteringerne gges og den tekno-
logiske og digitale udvikling giver nye muligheder.

Mange af de store offentlige projekter er i gang, og aktiviteten
fra hospitalsbyggerierne topper i disse ar for derefter at aftage
ret kraftigt. Det offentlige bidrager fortsat med mange opgaver,
men branchens vaekst kommer nu fra det private, hvor bygge-
og renoveringsaktiviteten stiger markant. Det geelder saerligt
boligbyggeriet i de store byer, men ogsa erhvervslivets investe-
ringer i nye bygninger og moderniseringer er tiltagende. Stor
kegbekraft hos forbrugerne, stigende friveerdi og fremgang pa
boligmarkedet gger de private boligrenoveringer. Installations-
branchen praeges ogsa af, at de tekniske installationer spiller en
stadig starre rolle i bade samfundet og i byggeriet.

TEKNIQ skenner, at installationsbranchens omsaetning stiger
moderat med 3,0 procent i 2018 - en stigning pa 1,5 mia. kr. [
2019 skennes installationsbranchens omseaetning at stige med
2,5 procent til 52,8 mia. kr. - en stigning pa 1,3 mia. kr. Vaeksten

Figur 2.4: Omsatning i installationsbranchen
- arbejdets art
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Kilde: TEKNIQ, medlemsundersggelser 2010-2018
Note: Vaegtet efter virksomhedsstgrrelse

aftager en smule i perioden, da branchens kapacitetsudnyttelse
er stigende fra et hgjt niveau. Vaeksten sker i et tempo, hvor in-
stallationsvirksomhederne kan forberede sig og folge med den
stigende ordrebeholdning. Den geografiske vaekstspredning
forventes at tiltage fremadrettet.

2.6 Udvikling i nybyggeri og
reparation

Besvarelser fra TEKNIQs medlemsvirksomheder viser, at instal-
lationsbranchens omsaetning i 2017 fordelte sig med 47 pro-
cent fra nybyggeri og tilbygning og 53 procent fra reparation,
vedligeholdelse og service. Markedsandelen for nybyggeri og
tilbygning har vist en opadgdende tendens siden 2014, da det
konjunkturfglsomme nybyggeri er stigende efter nogle meget
stille &r under krisen. De seneste ars paene aktivitetsstigninger
i installationsbranchen betyder, at reparation, vedligeholdelse
og service har oplevet stigende omsatning fra 2014 til 2017 til
trods for en faldende andel af installationsmarkedet.

Sammenholdt med branchens omsaetning udgjorde nybyggeri
og tilbygning 23,5 mia. kr. af installationsbranchens omsaetning
i 2017, og reparation, vedligeholdelse og service udgjorde 26,5
mia. kr.

Nybyggeri og tilbygning

Installationsbranchens aktivitet inden for nybyggeri og tilbyg-
ning skgnnes at stige i 2018 og 2019. Den private byggeaktivi-
tet er stigende, og den store offentlige byggeaktivitet fasthol-
des. Boligbyggeriet vokser, og erhvervs- og industribyggeriet
stiger i forbindelse med faerre ledige lokaler og udskiftning af
gamle utidssvarende bygninger.

Installationsbranchen forventes at opleve en stigning i salget
inden for nybyggeri og tilbygning pa 0,9 mia. kr.i 2018.12019
stiger salget med 0,8 mia. kr. til 25,2 mia. kr.

Reparation, vedligeholdelse og service
Branchens omsaetning inden for reparation, vedligeholdelse og
service forventes at blive lidt stgrre i de kommende to ar. Reno-
verings- og serviceaktiviteten fra private boligejere og virksom-
heder stiger, mens aktiviteten fra almene boliger og offentlige
institutioner er nedadgdende til et mere normalt omfang,

Gennemsnitsalderen for danske boliger og gvrige bygninger
er hgj, og over halvdelen af bygningerne er fra fgr 1980, inden
der blev indfgrt energikrav til bygninger. Hvis bygningerne skal
overholde skaerpede krav til energiforbrug, indeklima og kom-
fort, kreever det modernisering, energirenovering og investe-
ringer i ventilation.

Markedsomradet reparation, vedligeholdelse og service skgn-
nes at stige med 0,6 mia. kr. i 2018 og 0,5 mia. kr. i 2019 til en
samlet omseetning pa 27,6 mia. kr.
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2.7 Udvikling i ejendomstyper

TEKNIQs medlemsundersggelse viser, at den samlede omsaat-
ning i installationsbranchen i 2017 fordelte sig med 23 procent
fra industri, 19 procent fra erhverv, 25 procent fra boliger, 22
procent fra offentlige ejendomme og 11 procent fra anlaeg. Vvs-
branchen har en stor andel af omsaetning inden for boligomra-
det, mens elbranchens omsaetning er mere ligelidt fordelt mel-
lem industri, erhverv, offentlige ejendomme og boliger.

Vvs-virksomhederne har de mest positive forventninger til
boligomrédet i det kommende &r, og elvirksomhederne ser det
stgrste potentiale i erhvervsejendomme. Figur 2.5 viser TEK-
NIQs prognose for aktivitetsudviklingen pa de forskellige ejen-
domstyperi2018 og 2019.

Industri

Det synkrone opsving i den globale gkonomi smitter positivt af
pa industriens produktion og forventninger til de kommende ar.
Industriens produktionen har veeret stigende gennem flere ar,
og 2018 tegner til at blive endnu et godt ar for dansk industri.

Fremgangen i industriproduktionen har medfgrt stigende ka-
pacitetsudnyttelse og feerre ledige produktionsbygninger,
hvorfor industriens investeringer i nye lokaler og maskiner er
tiltagende. Industrien var meget tilbageholdende med at inve-
stere under krisen, og har derfor oparbejdet et betydeligt be-
hov for at vedligeholde fabrikker eller opgradere til en moderne
produktion. Mange industrivirksomheder investerer i disse ar i
at automatisere produktionen, som forbedrer produktiviteten,
nedbringer energiforbruget og sanker omkostningerne. In-
vesteringer i et mere intelligent produktionsapparat kan vaere
med til at kompensere for mangel pa arbejdskraft. Industriens

Figur 2.5: Omsatning i installationsbranchen
- ejendomstyper
(mia. kr., 2018-priser)
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B

Industri  Erhvervsejendom  Boliger Offentlig Anleeg

Kilde: TEKNIQ, medlemsundersggelse primo 2018 og egne
beregninger
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efterspargsel efter installationsbranchens ydelser er stigende,
da installationsvirksomhederne har staerke kompetencer inden
for flere af industriens fokusomrader, sdsom energioptimering,
intelligente bygningsinstallationer, automatisering og robottek-
nologi. Det forventes, at installationsbranchens omsatning fra
industrikunder vil fortseette med at stige i et moderat tempo.

Det skgnnes, at installationsbranchens omsaetning fra indu-
strien stiger med 0,2 mia. kr. i 2018 og med 0,3 mia. kr. 1 2019.
12019 vil industriomradet udggre 12,0 mia. kr. af installations-
branchens samlede omsaetning,

Erhvervsejendomme

Erhvervslivet er i fin form, antallet af ledige erhvervsejendom-
me er faldende og den store servicesektor ser lyst pa fremtiden.
Nybyggeriet af erhvervsejendomme og renovering af eksiste-
rende erhvervsejendomme er stigende.

Erhvervsbyggeriet stiger. Der er meget hotelbyggeri i landets
starste byer, og der er kommet gang i byggeriet af nye konto-
rejendomme. Mange af de ledige erhvervslokaler og en paen del
af de udlejede erhvervsejendomme lever ikke op til kravene til
den moderne arbejdsplads. Renovering og modernisering kan
veere med til at forbedre energieffektiviteten, indeklimaet og
komforten for medarbejderne. Et lavt investeringsniveau under
finanskrisen betyder, at der er en udskudt pukkel af renove-
ringsopgaver, som forventes at blive udfert i de kommende ar.

Installationsbranchens aktivitet inden for erhvervsejendomme
skegnnes at stige med 0,2 mia. kr. i 2018 og 0,3 mia. kr. i 2019.
Installationsbranchen vil dermed omseette for 10,0 mia. kr. pa
omréadet erhvervsejendomme i 2019,

Boliger

De positive takter fortseetter pa boligmarkedet. Der handles
flere boliger, og boligpriserne stiger i det meste af landet. Det
har resulteret i, at boligbyggeriet buldrer frem, og at der er en
tiltagende privat aktivitet fra renovering og vedligeholdelse.

Det gkonomiske opsving har for alvor sat tryk pa det konjunk-
turfglsomme private boligbyggeri. Siden 2013 har der veeret
markante arlige stigninger i det private boligbyggeri, og det
offentlige bidrager ogsd med en paen aktivitet fra alment bo-
ligbyggeri. Det samlede boligbyggeri er kommet op pa et hgjt
niveau, og det forventes at stigningen i boligbyggeriet vil blive
lidt mere afdeempet fra naeste ar. Boligbyggeriet er koncentre-
ret i og omkring de sterre byer, men i takt med, at fremgangen
pa boligmarkedet spreder sig til flere dele af landet, vil det ogsa
blive attraktivt at bygge uden for de store byer.

Det stigende antal bolighandler resulterer i boligrenoveringer
for og efter handlerne. Lave renter, stigende indkomster, Bo-
ligJobordningen og stigende friveerdi betyder, at boligejerne har
flere midler til boligforbedringer. De private boliginvesteringer



er stigende, mens de offentlige investeringer i renovering og
modernisering af almene boliger er aftagende fra et ekstraor-
dineert hgjt niveau til et mere normalt niveau. Faldet i den of-
fentlige renoveringsaktivitet er ikke stort nok til at treekke den
samlede renovering af boliger ned, og den samlede aktivitet
inden for reparation og vedligeholdelse af boliger forventes at
stige i de kommende ar.

Installationsbranchens aktivitet inden for boligomradet sken-
nes at stige med 0,8 mia. kr. i 2018. 1 2019 skgnnes aktiviteten
at stige med 0,6 mia. kr. til 13,9 mia. kr.

Offentlige ejendomme

Installationsbranchens aktivitet inden for nybyggeri og renove-
ring af offentlige bygninger er pa et hgjt niveau, der forventes
at blive gget yderligere i den kommende tid.

Stigningen i den offentlige aktivitet traekkes af hospitalspro-
jekterne, som topper i de neaeste ar for derefter at flade ud frem
mod afslutningen i 2025. En del af byggerierne er dog lgbet ind
i mindre forsinkelser. Der er i alt 43 hospitalsbyggerier med en
projektsum pa over 50 mio. kr., og de tekniske installationer fyl-
der meget i hospitalsbyggerierne. Mange af hospitalsbyggeri-
erne er kommet langt, og det begynder at tynde ud i projekter,
som mangler at blive udbudt. Da installationsvirksomhedernes
opgaver typisk ligger ret sent i byggeprocessen, forventes det,
at branchens aktivitet pa hospitalsbyggerierne vil vaere stigen-
de i de kommende ar i takt med feerdigggrelsen af byggerierne.

Derudover er der en del institutionsbyggeri i gang samt en del
renovering og vedligeholdelse af de offentlige bygninger.

Installationsbranchens omsaetning inden for offentlige ejen-
domme skgnnes at stige til 11,3 mia. kr. 1 2018 - en stigning pa
0,3 mia. kr. 2019 forventes aktiviteten at tiltage med 0,2 mia.
kr. til en omseetning pa 11,5 mia. kr.

Anlag

Anlaegsaktiviteten er forholdsvis stabil, og der er igangsat og
planlagt store investeringer pd anleegsomradet, som Femern
Beelt-forbindelsen, Storstrgmsbroen, baneinvesteringerne og
metrobyggeriet. Aktiviteten herfra athaenger af, om projekter-
ne kan blive igangsat efter planen. Investeringer i vejnettet er
faldende, men der er stadig betydelige investeringer pa ener-
giomradet - blandt andet i forsyningsnettet og havvindmelle-
parker.

Banedanmarks opdatering af signalsystemet er forsinket, og
forventes nu ferst faerdiggjort i 2030 - syv ar senere end plan-
lagt og langt dyrere. Metroarbejdet pa Cityringen naermer sig
sin afslutning og feerdiggeres i 2019. Feerdiggerelsen af Cityrin-
gen modsvares delvist af etableringen af Nord- og Sydhavns-
linjerne frem mod 2024. Letbanen i Aarhus blev dbnet i slutnin-
gen af 2017 efter en del besveer, arbejdet med Odense letbane

er i fuld gang og udbudsprocessen med letbanen i Kgbenhavn
er afsluttet. Investeringerne i metro og letbaner vil vaere afslut-
tet i 2024, og der vil efter 2024 opsta et tomrum, hvis ikke nye
investeringer vedtages.

Femern Beelt-forbindelsen, der er danmarkshistoriens sterste
byggeprojekt, forventes at kunne pabegyndes i 2020. Projektet
er allerede mange ar forsinket, men forventes at fa en endelig
godkendelse fra de tyske myndighederi2018.

Forsinkelser og udskydelser af flere af de store anleegs- og
byggeprojekter mindsker kapacitetspresset i bygge- og instal-
lationsbranchen. Samtidig gar mange af de store entrepriser til
udenlandske entreprengrer, som selv medbringer arbejdskraft
og maskiner. Kapacitetspresset pa den danske bygge- og instal-
lationsbranche fra de store bygge- og anlaegsprojekter er derfor
spredt over en laengere arraekke end tidligere antaget.

Det forventes, at installationsbranchens aktivitet inden for an-
laeg fastholdes pa 5,5 mia. kr. i 2018 for derefter at falde beske-
dent med 0,1 mia. kr.i12019.

Tabel 2.3: Udvalgte bygge- og anlaegsprojekter
(mia. kr.)

Periode Budget
Hospitaler 2008-2025 42-48
Universiteter 2013-2018 7.8
Metro Cityring 2009-2019 24,6
Nordhavnsmetroen 2015-2020 31
Sydhavnsmetroen 2018-2024 S1
Letbaner (Aarhus, Odense og KBH) 2014-2024 12,7
Femern Beelt-forbindelsen 2020-2028 55,1
Jernbane mellem Ringsted og Femern 2016-2024 9,5
Jernbane mellem KBH og Ringsted 2010-2019 11,2
Ny Storstremsbro 2015-2023 4,1
Ny fjordforbindelse i Frederikssund 2016-2019 2,0
Nyt signalsystem 2009-2030 19,6
Energiforsyning 2014-2019 48,0
Miljg (vandforsyning, spildevand mm.) 2014-2019 49,6
Carlsberg Byen 2013-2024 7.0
Krigers Flak Havvindmgllepark 2016-2018 35
Apple datacentre 2016-2019 12,3

Kilde: Transport-, Bygnings- og Boligministeriet, Dansk Byggeri og
Femern Belt Dev.
Note: Flere af projekterne fortsaetter efter den angivne tidsperiode.
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2.8 Udvikling i el- og vvs-branchens
markedsomrader

Nye teknologier, &ndrede kundekrav og byggekonjunkturerne
medfgrer, at installationsbranchens markedsomrader udvik-
ler sig. Integration og styring af de tekniske installationer med
energibesparende egenskaber oplever en stigende eftersperg-
sel. I industrien fylder styring, automatisering og energief-
fektivisering meget, mens indeklima og energioptimering er
populeert i boliger og kontorbygninger. [ nybyggeriet fylder tra-
ditionelt installationsarbejde meget, og fremgangen i nybygge-
riet fordrsager mere traditionelt installationsarbejde.

Det er veerd at bemaerke, at noget af de arlige forskydninger i
markedsomraderne skyldes, at det kan veere sveert at adskille
specialerne fra hinanden og fra traditionelt installationsarbejde.

Elbranchens markedsomrader

TEKNIQs medlemsundersggelse viste sma aendringer i elbran-
chens markedsomrader i 2017. Det traditionelle installationsar-
bejde udger fortsat omtrent halvdelen af elbranchens omsaet-
ning med 52 procent. Byggeaktiviteten stiger, og traditionelt
installationsarbejde udggr en stor andel af nybyggeri. Sammen-
kobles elbranchens samlede omsatning med markedsandelen
for det traditionelle installationsarbejde omsatte det traditio-
nelle installationsarbejde for 14,8 mia. kr. i 2017.

Styring og automation udgjorde 13 procent af branchens om-
seetning i 2017 - svarende til 3,7 mia. kr. Industriproduktionen
preeges i disse ar af automatisering og robotteknologi. Det er
omkostningstunge og komplekse investeringer, der giver ar-
bejde til mere specialiserede automationsvirksomheder.

Figur 2.6: Markedsomrader i elbranchen

(andel af omsaetning)
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Kilde: TEKNIQ, medlemsundersggelser 2010-2018
Note: Vaegtet efter virksomhedssterrelse. Butikssalg er inkluderet i
traditionelt installationsarbejde. 1 2017 udgjorde butikssalg 1 procent.
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Markedet for energieffektivisering faldt overraskende fra 10 til
8 procent af elbranchens omsaetning fra 2016 til 2017 - det sva-
rer til en omsaetning pa 2,3 mia. kr. i 2017. Det kan veere sveert
at differentiere energieffektivisering fra de gvrige markedsom-
rader, da flere af elbranchens markedsomrader har en energibe-
sparende effekt.

Omraderne intelligente bygningsinstallationer, tele- og datain-
stallationer og sikring steg alle med et procentpoint fra 7 til 8
procent i 2017. Markedsomraderne stod dermed hver isaer for
2,3 mia. kr. af elbranchens salg.

Markedsandelen for vedvarende energi blev i 2017 fastholdt pa
3 procent - svarende til 0,9 mia. kr. af elbranchens omsaetning.
Omradet pavirkes af, at solcellemarkedet fortsat er underdrejet.

Elbranchens forventninger

Elvirksomhederne ser positivt pa fremtiden. Mellem 41 og 58
procent tror pa gget aktivitet om fem ar péa de forskellige mar-
kedsomréader, og naesten ingen af virksomhederne forventer et
fald. Resten af virksomhederne forventer en usendret udvik-
ling.

Elvirksomhederne vurderer igen i ar, at markedet for ener-
gieffektivisering har det sterste vaekstpotentiale. Trods hgje
forventninger igennem en leengere arraekke, er omradet ikke
vokset i samme grad, som forventningerne har peget pa. Ud-
bredelsen af energieffektivisering athanger af, om kunderne
prioriterer den laveste opfarelsespris eller de laveste samlede
omkostninger for installation og drift. Ofte veelges laveste op-
ferelsespris pa bekostning af projektets totalomkostninger.

Figur 2.7: Forventninger til elbranchens markeds-
omrader om fem ar (andel af stigning-besvarelser)
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Markedet for intelligente bygningsinstallationer og traditionelt
installationsarbejde skiller sig ogsa positivt ud. Henholdsvis 50
og 51 procent af elbranchens virksomheder forventer vaekst
inden for de to omréader. Intelligente bygningsinstallationer pa-
virkes af, at nye teknologiske muligheder medfgrer, at flere in-
stallationer kan integreres. En stgrre byggeaktivitet stimulerer
markedet for traditionelt installationsarbejde.

For markedsomraderne sikring, vedvarende energi, styring og
automation samt tele- og datainstallationer er det 41 til 45 pro-
cent af elvirksomhederne, der forventer vaekst om fem ar.

Vvs-branchens markedsomrader

2017 bad pa mindre forskydninger i vvs-branchens markeds-
omréader. Det traditionelle installationsarbejde udgjorde praecis
halvdelen af vvs-branchens omsaetning i 2017 - en stigning
pa 1 procentpoint. Stigningen er et tegn p&, at nybyggeriet i
Danmark er kommet op i omdrejninger. Kobles vvs-branchens
omsaetning med markedsandelen for det traditionelle installa-
tionsomrade, omsatte omradet for 10,8 mia. kr.i2017.

Markedsomradet ventilation udgjorde 22 procent af vvs-bran-
chens omsatning i 2017 - tre procentpoint hgjere end i 2016.
Det svarer til 4,8 mia. kr. af vvs-branchens salgi2017.

Markedsandelene for tag og facade (blik) og vedvarende energi
steg begge fra 5 til 6 procent i 2017 - svarende til omsaetninger
pé 1,3 mia. kr. inden for hvert omrade.

Markedsandelen for energioptimering faldt overraskende fra
11 til 7 procent fra 2016 til 2017 - svarende til en omsaetning

Figur 2.8: Markedsomrader i vvs-branchen
(andel af omsaetning)
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pa 1,9 mia. kr. sidste ar. Forventningerne til energiomradet har
veeret meget positive i flere &r, men omradet har alligevel ikke
opnaet stigende markedsandel. Mange af vvs-branchens mar-
kedsomrader har elementer af energioptimering, hvorfor det
kan veere sveert at skelne i medlemsundersggelsen.

Omréadet rustfri rerinstallationer (i industri/erhverv) stod for 7
procent af vvs-branchens omsaetning i 2017. Det svarer til en
omseaetning pa 1,5 mia. kr.

Vvs-branchens forventninger

Vvs-branchens virksomheder forventer stigende omsaetning
inden for alle markedsomrader om fem ar. Pa ingen omrader
er der mere end 3 procent af virksomhederne, som forventer
faldende aktivitet. De resterende virksomheder forudser ingen
eendringer.

Vvs-virksomhederne er, ligesom elvirksomhederne, mest opti-
mistiske med hensyn til markedsomradet energioptimering, og
59 procent af vvs-virksomhederne forventer hgjere aktivitet.

Omradet vedvarende energi har de naestmest positive besva-
relser. 53 procent af vvs-virksomhederne forventer omsaet-
ningsfremgang inden for omradet. Vvs-branchen har ogsa
positive forventninger til det traditionelle installationsarbejde,
og 47 procent af vvs-virksomhederne forudser vaekst i dette
markedsomréade.

27,28 og 29 procent af vvs-virksomhederne skgnner gget akti-
vitet inden for henholdsvis tag og facade (blik), rustfrirgrinstal-
lationer (i industri/erhverv) og ventilation.

Figur 2.9: Forventninger til vvs-branchens markeds-
omrader om fem ar (andel af stigning-besvarelser)
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Kilde: TEKNIQ, medlemsundersggelse primo 2018
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¥ 3.Installationsbranchens

arbejdskraft

45.060 BESKFEFTIGEDE i installationsbranchen i 2017.
Branchens beskaeftigelse er kommet op pa et hgjt niveau trods
& ledige elektrikere og vvs'ere. Det er blevet en af branchens
sterste udfordringer, at sikre den ngdvendige arbejdskraft til at
tage flere opgaver.

3.1 Naesten beskaftigelsesrekord
Stikpreveteellinger fra Danmarks Statistik viser, at der i gen-
nemsnit var 45.060 personer beskeeftiget i installationsbran-
cheni2017. Det er en fremgang pa 740 beskaeftigede sammen-
lignet med 2016 - en stigning pa 1,7 procent.

Elbranchens beskeeftigelse steg med 315 personer til 27.870 be-
skeeftigede i 2017 - en stigning pa 1,1 procent. Vvs-branchens
beskeeftigelse steg med 425 personer til 17.190 beskaeftigede
- en stigning pa 2,5 procent. Beskaeftigelsen i vvs-branchen er
- ligesom omsaetningen - steget mere i 2017 end i elbranchen.

Installationsbranchens beskaeftigelse er nu meget teet pa top-
pen i 2007, hvor branchen havde 45.600 personer ansat. Vvs-
branchen havde 2.300 faerre ansatte i 2017 end i 2007, mens
elbranchen havde 1.800 flere ansatte i 2017 end i 2007. Der

Figur 3.1: Beskaeftigede i installationsbranchen
(antal kort- og fastansatte)
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Kilde: Faktisk, Danmarks Statistisk. Prognose, TEKNIQ
Note: Gennemsnit af de kvartalsmaessige stikprever, der inkluderer
mindst 60 procent af branchens beskzaeftigelse.
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er usikkerhed forbundet til tallene, da flere elvirksomheder
tilbyder bade el- og vvs-installation, som primaert henfgres til
elbranchen. Det vurderes, at elbranchens beskaeftigelse er lidt
overvurderet, og vvs-branchens beskaeftigelse er tilsvarende
lidt undervurderet. Det er derfor mere retvisende at se samlet
pa udviklingen i installationsbranchen.

Den samlede bygge- og anlaegsbranche har ogsa gget beskaef-
tigelsen. Fra 2016 til 2017 er bygge- og anlaegsbranchens be-
skeeftigelse steget med 3,0 procent til en samlet beskaeftigelse
pa 166.500 personer. [ 2007 var der dog hele 189.500 beskaefti-
gede i bygge- og anlaegsbranchen.

Installationsvirksomhederne tilkendegiver, at det er blevet
sveerere at rekruttere medarbejdere, og branchens umiddel-
bare arbejdskraftreserve er forholdsvis beskeden. Der er stadig
arbejdskraft at rekruttere, og TEKNIQ skgnner, at installations-
branchen vil ansatte knap 700 flere medarbejdere i 2018 og
godt 550 flere medarbejdere i 2019 - stigninger pa 1,5 procent i
2018 0g 1,25 procent i 2013. Dermed vil branchens beskaeftigel-
sesrekord blive overgdet i 2018, og i 2019 vil der veaere 46.300
ansatte i installationsbranchen.

Figur 3.2: Ledighed blandt elektrikere og vvs'ere
(bruttoledighed)
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Kilde: Dansk El-forbunds A-kasse og Byggefagenes A-kasse



3.2 Stadig rekrutteringsmuligheder
Installationsbranchens behov for arbejdskraft er stigende, og
selvom det er blevet vanskeligere at rekruttere medarbejdere,
har branchen veaerktgjer til at fortseette den stabile og moderate
veekst. Det forudseetter, at installationsvirksomhederne priori-
terer rekruttering og fastholdelse, og at virksomhederne udvi-
der rekrutteringsgrundlaget ved at ansaette medarbejdere med
en anden baggrund end den traditionelle.

TEKNIQs Arbejdskraftundersggelse fra 2017 viste, at 27 pro-
cent af installationsvirksomhederne forgaeves havde forsegt at
rekruttere arbejdskraft i den seneste maned. Det er en stigning
pa 9 procentpoint i forhold til 2016. Branchen er stadig et godt
stykke fra arbejdskraftmanglen i 2007, hvor 49 procent af in-
stallationsvirksomhederne oplevede forgaeves rekruttering.

[ december 2017 13 ledigheden pé 1,0 procent for elektrikere i
Dansk El-Forbund og 2,6 procent for vvs'ere i Blik- og Rgrarbej-
derforbundet - svarende til 214 ledige elektrikere og 172 ledige
vvs'ere, Mens ledigheden er stort set ueendret fra december
2016 til december 2017, er branchens beskaeftigelse i samme
periode vokset med 740 personer. Installationsvirksomhederne

Figur 3.3: Andel installationsvirksomheder, der
forgzaeves har forsogt at rekruttere arbejdskraft
(iden seneste maned)
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Kilde: TEKNIQ, medlemsundersggelser, april méned de pageeldende ar

har formaet at traekke folk til branchen - bade folk, der ikke har
veeret i branchen far, og folk der har veeret i branchen tidligere.
Installationsbranchen har i fire ar i treek indgdet markant flere
leerlingeaftaler. Det stigende leerlingeindtag vil i de kommende
ar begynde at resultere i flere udleerte svende.

Installationsbranchen er i dag mere effektiv, fleksibel og moder-
ne end under sidste hgjkonjunktur, og branchens kapacitet gges
ogsa af, at der i dag er flere store udenlandske installationsvirk-
somheder pa installationsmarkedet - isaer pa de store projekter.

Branchen har fornuftige muligheder for at rekruttere medar-
bejdere og imgdekomme mangel pa arbejdskraft ved at benytte
nogle af de tilgeengelige veerktaier, sdsom:

» Fastholde de mange dygtige elektrikere og vvs'ere, som
branchen uddanner.

» Treekke de attraktive medarbejdere tilbage, der forlod bran-
chen under krisen.

» (ge indtaget af leerlinge og anseette nyudlaerte svende.
» Rekruttere udenlandsk arbejdskraft og bruge vikarer.

» Anseette flere medarbejdere med en anden baggrund end
den traditionelle - fx ufagleerte og specialister.

» Forbedre produktiviteten og fa mere ud af den enkelte
medarbejder. Nye teknologier og digitale hjaelpemidler giver
muligheder for at arbejde smartere.
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