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Sryrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
Arr: Morten Binder

Anbefalinger tit EESSI-projektet: Knudepunkt og gateway
Karre Morten Binder

Projekter EESSI: Knudepunkr og gateway vurderes - som ogsi fremhavet i pro-
jektmaterialet - som havende hoj risiko, idet projektet opereter inden for kom-
plekse rammer med et stort antal interessenter og afhangigheder dl andre projek-
ter samt en tdsplan og leverancer givet af EU. Vardien af projektets implemente-
ring af et nationalt knudepunkt og gateway afhanger af, at lokale institutioner
tilkobles losningen i scparate projekter. Risikoprofilen afspejler dette forhold, ar
verdien af investeringen er afthangig af gennemforelsen af tilkoblingsprojekterne.
Projektet anbefales ikke et review.

Projektet EESSI: Knudepunkt og gateway har til formil at etablere et nationalt
knudepunkt og tilhorende gateway til udveksling af sociale data mellem sociale
sikringsinstirutioner i EU i en standardiseret form, Projektet er et teknisk forud-
sxtningsprojekt, hvor projektets resultater skal anvendes af de danske institutio-
ner, der udveksler oplysninger efter EU(EF)-forordning nr. 883/2004 og gennem-
forelsesforordning nr. 987/2009 med sociale sikringsinstitutioner i de ovrige EU-
medlemslande.

Formilet med det danske projekt EESSI: Knudepunkt og gateway er, foruden at
lose ovenstiende opgave, at etablere en solid infrastrukeur, som sztter danske
institutioner i stand til ar vareeage sagsforvaltning af vandrende arbejdstagere kor-
rekt og bidrage dl den tveroffentlige indsats for kontrol af sociale ydelser.

It-projektrader vardsa:tter den dbne dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (herefter STAR) bade til dialogmedet og i den forudgiende proces
frem dl nsikovurderingen. It-projektridet bemarker, at det er positivt, at projektet
anvender de falleskomponenter i losningen med de nodvendige tilpasninger, som
EU-kommissionen udvikler frem for at udvikle egne danske losninger. Endvidere
bemarker ridet, at projektet arbejder akeive med risici gennem formaliserede risi-
kostyringsprocesser, samt at projektet pa forskellig vis har styrket robustheden af
tdsplanen.
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Endelig bemarker It-projekeridet, at STAR angiver, at tre af projekeets storste
risici allerede er adresserer: Finansieringen forventes sikret via ct akrstykke, EU
forventes at levere de forste leverancer primo juli 2017, og STAR er i dialog med
Statens It om driften af det kommende system.

It-projektridet har folgende anbefalinger 4l STAR i forbindelse med EESSI-
projektet: Knudepunkt og gateway:

1.

It-projektradet anbefaler, at STAR fastholder et starkt fokus pa projek-
tets interessenter, s®rligt institutioner med tilkoblingsprojekter, EESSI-
projektet: Knudepunkt og gateway er et forudsatningsprojekt, hvor gevinster-
ne ved implementeringen af losningen kun kan hostes, sifremt relevante of-
fentlige institutioner bliver koblet pa losningen og bruger den til udveksling af
oplysninger med institutioner i andre EU-lande. Sifremt institutionerne ikke
kobles pa losningen, vil den vare uden reel vardi. For at sikre en smidig til-
kobling af institutonerne anbefaler It-projektridet derfor, at STAR fastholder
et sterke fokus pi at informere, inddrage og understotte interessenterne i im-
plementeringen af det nationale knudepunkt og gateway.

It-projektradet anbefaler, at STAR afklarer projektets leverancer, scope
og afhengigheder i forhold til RINA-projektet og de fire lokale tilkob-
lingsprojekter. Udover etableringen af et nationalt knudepunkt og gateway,
bestir EESSI-initiativet af implementering af et sagshindreringssystem (RI-
NA) samt lokale tilkoblingsprojekter. Opdelingen af initiadvet i delprojekrer
betyder, at projekterne har mange snitflader og afhangigheder. Derudover
mangler der stadig enkelte afklaringer fra EU, herunder en falles fortolkning
af indholdet af ct forbindelsesorgan (liaison body). It-projektrider anbefaler
derfor, at eventuelle fortolkninger i EU afklares hurtigst muligt, samt at STAR
afklarer scope for projektet EESSI: Knudepunkt og gateway for ar sikre, at af-
hangigheder mellem projekterne og ansvar for leverancer er tydelige for alle
involverede.

It-projektridet anbefaler, at STAR arbejder med at tydeliggore projek-
tets mil og succeskriterier. Ider der er tale om et forudsa:tningsprojeke med
dybe afhengigheder til de andre projekter i EESSI-inidativet, er det vigtige, at
projektets mil og succeskriterier er tydelige og pracise. Dette vil bidrage til at
vurdete, hvornir projekret er afslutter og har leveret det aftalte produkt. Der-
for anbefaler It-projektridet, at STAR genbesoger projektets mil og succeskri-
terier for at sikre, at de er milbare. Ligeledes anbefales STAR ar sikre opbak-
ning til projekrets mil blandt interessenterne i EESSI-bestyrelsen.

It-projektradet anbefaler, at STAR sikrer, at projektet har de rette kvali-
tetssikringsprocedurer. Idet flere andre insttutioner er afhmngige af den
losning, som projekter implementerer, anbefaler It-projektrider, at STAR sik-
rer, at projektet har de rette kvaliterssikringsprocedurer. Kvalitetssikringen af
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leverancer kan med fordel prioriteres, si de mest kritiske leverancer far storst
opmarksomhed.

Senest den 25. august 2017 skal der indsendes en opdateret business case til Mini-
stericrnes projektkontor, hvor eventuelle tilpasninger som folge af It-projektridets
anbefalinger er indarbejdet. Som supplement hertil indsendes ogsa et notat, hvoraf
det fremgir, pa hvilken mide anbefalingerne fra It-projekeridet er afspejlet i busi-
ness casen. Ministeriernes projektkontor stiller sig gerne dl ridighed for hjxlp og
vejledning til udfyldelse af business casen.

Den opdaterede business case vil danne bascline for EESSI og vare udgangs-
punktet for projektets statusrapportering tl It-projektridet. Projektet afslutees
formelt ved statusrapportering til It-projektridet og ved fremsendelse af projekt-
afslutningsrapport. Efter et drs drift indsendes desuden gevinstrealiseringsrapport.

Ved sporgsmil til anbefalingerne kan 1 kontakte undettegnede eller Nina Tandrup
Christensen, nitch@digst.dk eller mobil 4178 2239. Dette brev er ogsd sendr il
kontorchef Mette Ohrberg og Henrik Vinther i Beskafragelsesministeriets depar-

ement.

Formand for It-projektridet
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