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Sporgsmal AD

Mener ministeren, at der er mulighed for at ned-
bringe skattegabet og oge skatteindtegterne ved at
styrke SKATSs indsatsomrader med flere ressour-
cer, for bla. at kunne foretage oget ligning af risi-
kovirksomheder, kontrol med momsbetalinger,
permanent bevilling til indsats mod social dum-
ping, intensiveret indsats mod brug af skattely,
snyd med punktafgifter m.v.?

Sporgsmal AE

Kan ministeren, som 1 tidligere skriftlige svar til
udvalget, bekrafte, at evalueringer af tidligere ind-
satser pa skatteomradet har vist, at SKATSs kon-
trolmedarbejdere tjener deres lon ind mangedob-
belt, og at f.eks. indsatsen mod fejl 1 forbindelse
med konvertering af arsregnskab til skatteregn-
skab 1 mellemstore virksomheder gav et provenu
pa 15 mio. kr. pr. arsvark.



Sporgsmal AF

Socialdemokratiet er 1 tidligere forhandlinger ble-
vet afvistionsket om at oge mandskab og ressour-
cer pa SKATSs indsatsomrader. Vil regeringen med
den kommende finanslov afsxtte midler hertil, el-
ler er regeringen fortsat afvisende over for beho-
vet for at nedbringe skattegabet via en intensiveret
kontrolindsats fra skattevasenets side?

[Indledning]
Mange tak for sporgsmalene. Det er aftalt med ud-

valget, at jeg besvarer sporgsmailene samlet.

Sporgsmalene kredser jo om den problemstilling,
vi har diskuteret ved flere lejligheder det seneste ar

— nemlig, om det “kan betale sig” at ansztte flere

kontrolmedarbejdere 1 SKAT.

Side 2 af 15



Helt generelt tror jeg, at én ekstra kontrolmedar-
bejder vil kunne hjxlpe med at finde skat, der ikke
er blevet afregnet korrekt. Og 1 nogle konkrete
kontroller sikkert ogsa finde mere end, hvad han
eller hun selv tjener. I andre situationer vil det

vaere omvendt.

Vi har dog desvarre ikke nogen regnemodeli dag,
der kan vise sammenhzngen mellem skattegabet
og de offentlige finanser. Som vi blev enige om 1
forbindelse med aftalen om et nyt skattevasen, har
jeg derforigangsat en undersogelse, si vi kan blive
klogere pa denne sammenhang. Og hvis der der-

efter viser sig at vare et politisk flertal for det, kan
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der ses nermere pa mulighederne for at bruge mo-
dellen som en del af det politiske beslutnings-

grundlag.

Jeg vil desuden gerne sla fast, at det er helt afgo-
rende, at vi ser pa SKATSs indsats som en helhed

— og ikke kun den traditionelle efterkontrol.

Detvil jeg alt sammen komme narmere ind pa se-
nere.

[Nedbringelse af skattegab ved kontrol — spm. AD]
Det bringer mig over til besvarelsen af forste
sporgsmal, som handler om, hvorvidt skattegabet

kan nedbringes, og skatteindtegterne kan eges ved
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at oge SKATs kontrolindsats. Eller maske mere
praecist, om oget kontrolindsats med fx lonmodta-
geres befordringsfradrag eller sma virksomheders

momsangivelser kan give storre skatteindtaegter.

Som jeg sagde indledningsvist, er jeg generelt enig
med sporgeren 1, at flere kontrolressourcer alt an-
det lige kan bidrage til at oge skatterne, hvis res-

sourcerne bruges fornuftigt og malrettet.

Men det er ikke det samme som, at kontrol i alle

tilfelde er det bedste eller mest effektive vaerkto

til at nedbringe skattegabet.
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Jeg mener, atder helt grundleggende er behov for,
at vi nuancerer debatten og ser pa SKAT's indsats
som en helhed. Der eraltsd andre vaerktojeri verk-

tojskassen.

Langt storstedelen af borgere og virksomheder vil
gerne betale deres skat. Derfor skal vi forst og
fremmest hjelpe dem gennem fx vejledning, regel-
forenklinger og digitale lasninger, sd vi mindsker

omfanget af fejl, inden de sker.

Sa vi skal ikke kun tenke pd kontrol som en
SKAT-medarbejder, der kommer pa efterkontrol

og vender bilag, nar fejlen eller svindlen er sket. Vi
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skal 1 langt hojere grad bruge intelligent kontrol

ved fordoren.

Et eksempel er SKATSs digitale stopklodser ved
borgernes @ndringer 1 arsopgorelsen. Det er en
langt mere effektiv kontrol, idet SKAT ikke len-
gere skal gennemga de fejlagtige arsopgorelser ma-

nuelt efterfolgende.

Et andet eksempel er pA momsomradet. Her ar-
bejder SKAT netop nu pa at hojne kvaliteten af de
oplysninger, som virksomhederne indberetter.
Dette gores ved at indarbejde logiske kontroller 1

indberetningslesningen, sa kommafejl, tastefejl
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mv. opdages automatisk direkte allerede ved angi-

velsen.

Sa man kan godt styrke det samlede kontrolmiljo
og nedbringe skattegabet, uden at det nedvendig-
vis betyder, at detlige netop er efterkontrollen, der

oges.

Jeg vil ogsa gerne understrege, at vi som politikere
ikke skal detailstyre ressourcer til specifikke omra-
der eller vaerktojeri SKAT. Det, mener jeg ikke, er

vores opgave som politikere.
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I stedet skal vi fastsztte den politiske retning og
ramme for SKAT, og sa er det SKATSs ledelses an-
svar at finde ud af, hvordan de prioriterer deres
ressourcer bedst muligtinden for den politisk fast-

satte ramme.

SKAT skal have raderum til at foretage en risiko-
baseret vurdering. Det er ogsd helt 1 trad med,
hvad Rigsrevisionen anbefaler. Derfor skal vi hel-
ler ikke binde alle kontrolmidler uden hensyn til,
at tendenserne for skattesvindel og dermed risiko-

billedet konstant udvikler sig over tid.
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[Om kontrollanter tiener deres lon ind — spm. AE]
I sporgsmal AE sporges der til, om jeg kan be-

krefte, at kontrolmedarbejdere kan tjene deres lon

ind mangedobbelt.

Jeg kan bekrafte, at det konkrete nettoprovenu
ved et kontrolprojekt kan vere hojere end lonud-
gifterne til projektet, og at det 1 mange tilfzelde er

det. Det kan dog ogsa vere mindre.

Det er da ogsa kun naturligt, at nettoprovenuet i
mange tilfelde er hojere end lonudgifterne, nar
indsatsen er prioriteret og tilrettelagt efter risiko
og vaesentliched. Nar SKAT prioriterer sine res-

sourcet, legges der dog vaegt pa flere forhold end

Side 10 af 15



blot de konkrete reguleringer, som kontrollerne

medforer.

Jeg vil derfor generelt advare mod at anvende det
gennemsnitlige kontrolprovenu pr. medarbejder
som udtryk for, hvad alle ekstra medarbejdere pa
projektet kan indtjene til statskassen, og hvad den
samlede effekt af projektet er for statskassen. Det

er desvarre ikke helt sa enkelt.

Det skyldes blandt andet, at SKAT tilrettelegger
deres kontrol ud fra risiko og vesentlighed, og en
ckstra kontrol derfor — alt andet lige — vil have en

mindre sandsynlighed for at afdaekke fejl eller svig;
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Desuden er det desvearre heller ikke alle regulerin-
ger, der faktisk kan inddrives, hvis en virksomhed

fx gar konkurs.

Det er jo ogsa en erkendelse, der er afspejlet1 af-
taleteksten bag investeringsplanen, som jeg sagde
indledningsvist. Her tilkender regeringen, at vi vil
se nermere pa mulighederne for at etablere en taet-
tere sammenhzng mellem skattegabet og den of-
fentlige saldo og dermed ogsa skabe mulighed for
at bruge en sidan model som en del af et beslut-

ningsgrundlag, hvis der er politisk flertal for det.
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Det arbejde er 1 gang, og jeg vil orientere aftalepar-
tierne og udvalget, nar det forventes feerdigt inden

udgangen af 2017.

[Midler til kontrolindsatsen — spm. AF]

For sa vidt angir spergerens tredje sporgsmal om
at oge mandskab og ressourcer til SKAT's indsats-
omrader vil jeg gerne starte med at henvise til, at

den siddende regering har tilfort et historisk milli-

ardbelob til SKAT.

Som jeg indledningsvist nevnte, er det helt cen-
tralt, at vi ser pa SKATSs indsats som en helhed —
og ikke kun fokuserer pa den traditionelle efter-

kontrol.
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Men som jeg ogsa har sagt tlere gange for, er jeg
aben for en konstruktiv dialog om ressourcer til
SKAT. Der skal saledes vare de 'nedvendige’ res-
sourcer til at kunne gennemfore en effektiv ind-
sats. Men det er og bliver en grundleggende for-
udsatning, at der findes finansiering, for vi kan

treffe konkrete beslutninger.

Jeg lytter derfor ogsa gerne, hvis sporgeren skulle

have gode, reelle finansierings- og prioriterings-

forslag, som kan bringes i spili den sammenhzng;

[Afsiutning]
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Afslutningsvis vil jeg gerne understrege, at tilrette-
leggelsen af SKAT's kontrolindsats — om det dre-
jer sig om finansiering eller konkrete vaerktojer —
er et meget vigtigt emne for mig som skattemini-
ster. Derfor star jeg ogsa altid til radighed for at

drofte det nermere.

Tak for ordet.
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