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Executive summary

Uddrag fra "Aftale mellem regeringen (S og RV) og SF og Enhedslisten om: Passagertogtrafik i Danmark
2015-2024" af 10. marts 2015:

"Parterne har noteret sig, at DSB anbefaler, at der ultimo 2016 tages stilling til, hvor mange 1C4/IC2 der skal
feerdigeares og idriftsattes pd baggrund af de yderligere erfaringer, der er gjort. DSB skal pa den bagerund
forelegge en anbefaling for forligskredsen om den videre feerdiggorelse og idriftsaettelse af 1C4/1C2."

| 2000 underskrev DSB kontrakt med AnsaldoBreda om levering af 83 (Sidenhen korrigeret til 82) IC4 togsaet
til en samlet pris pa 5,3 mia. kr. {Inklusive 23 1C2 togsat). Af aftalen fremgik det, at alle togsaet skulle vaere
endeligt leveret og idriftsat i passagertrafikken den 1. januar 2006.

Den aftalte leveranceplan holdt ikke, og i 2009 blev det aftalt, at AnsaldoBreda skulle levere togsattene i en
narmere aftalt stand, og at DSB herefter skulle feerdigggre togsaettene, sa de kom i den stand der oprindeligt
var aftalt med AnsaldoBreda.

Udfordringerne med at sikre leverancer og tekniske udfordringer fortsatte dog ogsa i perioden herefter, hvor-
for DSB matte leje og senere kgbe dobbeltdaekkere som erstatningsmateriel. Konsulentfirmaet Atkins blev i
2011 bl.a. anmodet om at kortlaegge status for IC4 leverancer samt kortlaegge alle de vaesentligste tekniske
problemer med IC4-togene med betydning for kundeoplevelsen. Atkins konkluderede, at IC4-projektet burde
viderefares og toget med tiden kunne indsattes i landsdelstrafikken som oprindeligt planlagt.

| 2014 var IC4-togene fortsat pavirket negativt af en lang raekke tekniske forhold, driftsstabiliteten var pa et
vasentligt lavere niveau end forventet og idriftsaettelsen levede ikke op til planen. Derfor blev konsulentfir-
maet Prose anmodet om at afdaekke i hvilket omfang, det var realistisk, gkonomisk og risikomassigt forsvar-
ligt at idriftseette 1C4 med en tilstraeekkelig driftsstabilitet. Konsulentfirmaet Prose konkluderede i december
2014, at toget var i en darlig forfatning, men at det var billigere at bygge toget feerdigt end at indkebe nyt
materiel. Rapporten pegede pa en raekke nadvendige tiltag for at nd op pa 74 IC4 driftsstabile togsaet i 2019.

DSB star ultimo 2016 i en situation, hvor driftsstabiliteten til trods for en lang raekke tiltag, fortsat ikke er pa
det forventede niveau, og saledes er det ikke alle IC4 togsaet (77 stk.) der er i driftssat.

Et scenarie uden IC4 vil medfere aflysninger og overfyldte tog, idet der dagligt vil mangle op til ca. 8.000 sid-
depladser, hvilket svarer til ca. 15 pct. af DSB’s samlede pladsbehov, dette til trods for at alle de anskaffede
dobbeltdaekkervogne er i drift.

DSB har derfor undersggt muligheden for at erstatte IC4 med andet materiel. Markedsscreeningen for alterna-
tivt materiel viser imidlertid, at der i dag ikke findes et marked for brugt materiel, og at DSB farst vil kunne
anskaffes og idriftsettes materiel fra 2022 til at kunne erstatte |C4, hvilket er meget kort tid inden Fremtidens
Tog, som planlaegges idriftsat fra 2024.

Pa baggrund af de seneste ars driftserfaringer finder DSB det ikke leengere muligt, at gennemfare en fuld
idriftsettelse af IC4 fra 2019, hvilket var forudsat i IC4-indsa®ttelsesplanen fra juni 2015.

DSB anbefaler i stedet en minimalistisk idriftseettelse af |C4, hvor DSB kun indsatter ca. 40 1C4-togsaet i drift
pa samme tid, hvor op til tre |IC4-togsaet sammenkobles, og hvor |C4 primaert anvendes i regionaltrafikken.
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Minimalistisk idriftsaettelse (anbefaling)

66 1C4-togseet i drift med passagerer e Ca. 40 IC4-togseet i drift med passagerer
Fire IC4-togs®t kan sammenkobles e Tre lC4-togset kan sammenkobles

Togset kan skilles og samles ¢ Togsat kan ikke skilles og samles undervejs
Anvendelse primzrt i landsdelstrafikken e Anvendelse primert i regionaltrafikken

DSB anbefaler derudover, at IC4 udfases i takt med, at Fremtidens Tog indfases fra 2024. Den faktiske udfas-
ningstakt vil fremga af beslutningsoplag om Fremtidens Tog. En sddan udfasning vil medfare en betydelig
kortere samlet levetid for IC4 end hidtil antaget.

Anbefalingen af en minimalistisk idriftsaettelse af |IC4 er baseret pa de seneste ars driftserfaringer. Erfaringerne
viser, at forbedringstiltagene ikke afspejler sig i IC4-togenes driftsstabilitet i en sadan grad, at togsattene kan
anvendes som forudsat i IC4-indsettelsesplanen fra juni 2015.

IC4-togene har pa trods af en lang raekke tiltag pa bl.a. Power Pack?, bremser samt dare og skydetrin ikke op-
naet en stigende driftsstabilitet de seneste to ar, og der opstar fortsat mange uforudsete tekniske fejl pa tog-
saettene. Tekniske fejl, som pavirker driftsstabiliteten og begraenser hvor mange IC4-togsa®t, der kan indsaet-
tes i drift pa samme tid ud af den samlede flade af IC4-togset.

De gennemforte samt igangvarende tiltag er bl.a. baseret pa de anbefalinger, som ingenigrfirmaet Prose opli-

stede

i deres ekspertvurdering vedr. IC4 fra december 2014. Pa trods af |C4-togenes driftsstabilitet samlet set

fortsat markant lavere end forudsatningen i IC4-indsattelsesplanen.

Anbefalingen om en minimalistisk idriftsaettelse af |C4 er baseret pa driftserfaringer, der viser, at det har krae-
vet en driftspulje pa 64 IC4-togsaet for at kunne indsaette 30-32 IC4-togseet i drift pa samme tid med passage-
rer. De resterende 32-34 |C4-togsaet har enten udgjort en driftsreserve?, vaeret pa vej til eller fra vaerksted el-
ler vaeret pa vaerksted. |C4-togene har siden januar 2016 i gennemsnit kart 3.000-4.000 km mellem forsin-
kende haendelser (MDBF3), nar de har veeret anvendt i drift med passagerer, hvilket er markant lavere end de
forventede 9.000 km.

DSB vurderer, at antallet af IC4-togsat, der stabilt kan indsattes i drift pa samme tid, kan gges fra de nuvae-

rende
tiltag:

1.

30-32 IC4-togsaet til ca. 40 IC4-togsaet. Dette skal opnas ved gennemfarelse af folgende tre konkrete

@get verkstedskapacitet
Udvidelse af den nuveaerende varkstedskapacitet med 30 pct. flere handverkere til at udbedre fejl pa
IC4 samt udfare fejlretning i flere af dagnets timer (aften/weekend).

Q@get antal 1C4 til rddighed for driftsplanlagning

13 IC4-togseet anvendes i dag ikke i drift med passagerer. Otte af disse kan efter driftssimulering ind-
sa@ttes i drift med passagerer. De resterende fem togset er til og med 2018 helt eller delvist reserveret
til test af driftsforbedrende softwarepakker. Derefter vil antallet af IC4-togsaet til radighed for drifts-
planlagningen gges til i alt 77 1C4-togsat.

Udvikling af yderligere funktioner pd IC4-toget stoppes
Fremover vil fokus alene vaere pa forbedring af driftsstabilitet og palidelighed.

! Power Pack’en er en samling af dele, der er monteret i et let udskifteligt modul og indeholder bade dieselmotoren, turboladeren, kompres-

soren,

generatoren og kelesystemet. En Power Pack kan nemt kan udskiftes med en anden i tilfeelde af reparation.

2 Driftsreserve: Materiel, der star klar pa forskellige depoter, og som kan tages i brug, safremt der opstar fejl pa det materiel, der ellers var
planlagt indsat i drift.
3 Antal kilometer mellem handelser omtales efterfalgende som MDBF jf. Mean Distance Between Failure.
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Ovenstaende tre konkrete tiltag forventer DSB kan have fuld effekt fra 2018. DSB vurderer, at det fremadret-
tet vil vaere ngdvendigt at have alle 77 1C4-togsaet til radighed for driftsplanleegningen for at kunne indsaette
ca. 40 IC4-togseet i drift pa samme tid. Dette skyldes primart IC4-togenes lave MDBF. Anvendelsen af ca. 40
IC4-togsaet i drift pa samme tid vil svare til en udnyttelsesgrad pa ca. 55 pct. Til sammenligning ligger IC3's
udnyttelsesgrad pa over 90 pct.

IC4-togene har i dag implementeret alle vaesentlige funktioner, som var krav i den oprindelige kontrakt mel-
lem DSB og AnsaldoBreda (AB) om levering af IC4-tog. Den vasentligste undtagelse er sammenkobling af fire
togset. Idet IC4 ikke kommer til at opfylde den plads i landsdelstrafikken, som det oprindelig var tiltankt, vil
der ikke vaere behov for at kunne sammenkoble fire togseet.

DSB vil fremover alene fokusere pa at forbedre |C4'ernes tilgeengelighed for driften og deres driftsstabilitet.
Det betyder bl.a., at arbejdet med at indfare fire koblede togset, driftskobling og forbedring af komforten i
passagerafsnittet anbefales indstillet. Fokus pa tileeengelighed og driftsstabilitet vil ogsa medfare, at der ikke
vil blive gennemfart yderligere tiltag med henblik pa at gare driftskobling af IC4-togsaet hurtigere, jf. til- og
frakobling af togsat under rejsen, sa IC4 eksempelvis kan erstatte IC3 pa straekningen Kgbenhavn-Arhus/Ka-
benhavn-Sgnderborg med de kgretider, der er i den nuveerende kareplan (for 2016).

Udvidelsen af antallet af IC4-togsaet, der kan indsaettes i drift pa samme tid, vil sammen med DSB's gvrige
materiel kunne dekke det forventede pladsbehov fra 2018 og frem til indfasningen af Fremtidens Tog i 2024.
De ca. 40 IC4-togsaet er vurderet ud fra IC4’ernes nuvarende driftsstabilitet samt det forventede pladsbehov.

Driftserfaringerne har vist, at der ikke er en direkte sammenhang mellem de gennemfarte tiltag og udviklin-
gen i IC4-togets driftsstabilitet. Derfor er der fortsat risiko for, at driftsstabiliteten ikke kan forbedres. Hertil
kommer, at der vil kunne opsta yderligere og endnu usete fejl i takt med, at IC4-toget anvendes i @get om-

fang.

DSB anbefaler derfor, at der allerede nu pabegyndes forberedelser til en mulig anskaffelse af supplerende
materiel, safremt der ikke kan indsattes ca. 40 1C4-togsaet i drift. Denne forberedelse udgar en forsikring mod
konsekvenserne af en yderligere forveerring af IC4’s driftsstabilitet. DSB finder det hensigtsmaessigt, at denne
forsikring mod materielmangel sikres ved at igangsatte udbud af vogne samt udnytte option pa igangvae-
rende udbud af ellokomotiver. Det er forventningen, at en eventuel beslutning om udnyttelse af en option pa
ellokomotiver samt underskrivelse af kontrakt vedr. levering af vogne senest skal ske medio 2019, safremt at
ellokomotiver og vogne skal kunne idriftsattes fra december 2021. Ellokomotiver og vogne kan eksempelvis
indsattes i international trafik, hvorved IC3 materiel kan frigares. Som fglge heraf er en beslutning om anskaf-
felse af supplerende materiel ikke afhangig af yderligere elektrificering.

“ Driftskoble: Til- og frakoble under rejsen. Dvs. til- og frakoble togsaet p& eksempelvis Fredericia station pa straekningen Kebenhavn-Ar-
hus/Ke@benhavn-Sgnderborg.
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DSB anbefaling

DSB anbefaler:

At I1C4 er en del af lgsningen frem til indfasningen af Fremtidens Tog. Den kortere levetid vil medfere, at vardien
af I1C4 nedskrives i DSB's regnskab for 2016 til en veerdi, der afspejler den forventede fremtidige anvendelse af
IC4.

At der sker en minimalistisk idriftsaettelse af 1C4, hvor der frem til udfasningen anvendes i alt 77 togsat - fordelt
med ca. 40 IC4-togseet i drift med passagerer og ca. 37 togseet i drifts- og vaerkstedspulje.

At der fremover alene fokuseres pa at forbedre |C4-togenes driftsstabilitet og tilgengelighed. Derfor indstilles
arbejdet med at indfere fire koblede togsat, driftskobling og med at forbedre komforten i passagerafsnittet.

At der som en forsikring mod konsekvenserne af yderligere forveerring af 1C4-togenes driftsstabilitet pabegyn-
des forberedelser af et udbud af vogne, som vil kunne anvendes sammen med ellokomotiver, der eventuelt kan
anskaffes ved udnyttelse af en option i det igangvarende udbud.

1C4 anbefalingen omhandler folgende:

Status pa IC4-kontrakten med AB samt status pd aktstykket vedr. anskaffelse I1C4 - kapitel 1

Status pd IC4-togenes tilgaengelighed og driftsstabilitet - kapitel 2

Anbefaling vedr. den fremtidig anvendelse af IC4 i forhold til pladsudbud og pladsbehov - kapitel 3

Af bilagene fremgdr bl.a. oversigt over IC4-forlebet, 1C4-indsaettelsesplanen samt status pd 1C4 tiltag med
henblik pa at forbedre tilgaengelighed, driftsstabilitet og funktionalitet.

IC4 anbefaling
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1. 1C4 anskaffelsen

Finansudvalget tiltradte ved aktstykke 113 i ar 2000, at DSB kunne indga en kontrakt om levering af et antal
dieseltog af en ny type. DSB udmentede i december 2000 aktstykket i en kontrakt med AnsaldoBreda (AB)
om levering af 83 |C4-togseet til ca. 4,5 mia. kr. i faste priser.

Det efterfglgende afsnit redegor kort for status pa IC4-kontrakten med AB samt status pa aktstykket vedr.
anskaffelse af dieseltog (1C4).

Se endvidere bilag A for en kronologisk oversigt over de vasentligste begivenheder i IC4-forlgbet siden aktstyk-
ket blev tiltrddt og kontrakt indgdet i 2000 frem til i dag.

1.1. IC4-kontrakten

Ifalge kontrakten skulle AB levere de farste togsat i april 2003, og togsattene skulle indsattes i passagertra-
fikken fra januar 2004. Alle IC4-togsattene skulle i henhold til kontrakten veere leveret i juli 2005 og sat ind i
passagertrafikken i januar 2006. Det sidste IC4-tog blev imidlertid farst leveret til DSB i 2013.

Tabel 1.1: Antal IC4-togs=t leveret til DSB

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leveret i alt (akkumuleret) 3 8 16 33 55 70 82

DSB indgik i 2009 et forlig med AB om, at AB skal levere alle IC4-togsa®ttene med en aftalt kvalitet, og at det
er DSB, som fremover skal foresta fardiggarelsen af togsaettene, sa de lever op til kravene om funktionalitet
og driftsstabilitet i de oprindelige kontrakter med AB. Ved forliget blev DSB, udover rollen som togindkgber
0g operatgr, 0gsa togproducent.

Forliget betad, at de tog som AB leverede til DSB, ikke skulle leve op til den oprindelige IC4-kontrakt pa to
centrale omrader. For det farste kunne op til 4 togsat ikke sammenkobles, og for det andet havde 1C4-tog-
sattene en lavere driftsstabilitet end aftalt i kontrakten. Oversigt og status pa IC4-kontraktens krav vedrg-
rende henholdsvis funktionalitet og driftsstabilitet fremgar af tabel 1.2 og tabel 1.3.

Tabel 1.2: Status pa funktionalitet i henhold Tabel 1.3: Status pa driftsstabilitet i henhold til kontrakten med

til kontrakten med AB AB

Funktionalitet Status Driftsstabilitet Status
Sammenkobling af 2 togsat Udviklet og Maks ét nedbrud pr. 1 mio. kerte kilometer Ikke lengere
godkendt malbar
Sammenkobling af 3 togsaet Udviklet og Maks 35 fejl, der krever ikke-planlagte vaerksteds- Ikke lngere
godkendt ophold for reparation, pr. 1 mio. kerte kilometer. malbar
Sammenkobling af 4 togsat  Under udvik- Minimum 96 pct. driftstilgzengelighed Ikke lengere
ling. Ikke malbar
godkendt.
Kobling 1C4/1C2 Ikke lengere
relevant
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Funktionalitet vedr. sammenkobling af togsat

Af IC4-kontrakten fremgik det, at 1C4 skulle kunne tilkoble og frakoble med henblik pa at opna en fleksibel
anvendelse af toget. IC4 er godkendt af Trafik- og Byggestyrelsen til sammenkobling af op til tre togsaet (mul-
tipel 3), men ikke til sammenkobling af fire togsaet (multipel 4).

Software til sammenkobling af fire togsa®t er udviklet og installeret i IC4, mens yderligere test og efterfol-
gende typegodkendelsesproces udestar for at aktivere funktionaliteten. Muligheden for sammenkobling af fire
togsat skulle tilfredsstille et stadig stigende passagerbehov mellem Kebenhavn og Arhus, hvor opsplitning af
de fire togsaet skulle ske i Fredericia. Perronernes l®@ngde understatter fire sammenkoblede IC4-togsa®t | K-
benhavn, Odense og Fredericia, hvorimod perroner nord for Fredericia kun understgtter op til tre sammenkob-
lede IC4-togsat. Muligheden for at til-og frakoble togsaet pa stationerne, eksempelvis i Fredericia, er en mu-
lighed, men til- og frakobling af togsaet tager sa lang tid, at det er til gene for trafikafviklingen. 1C4 kan derfor
ikke uden videre erstatte IC3 pa streekningen Kebenhavn-Arhus/Kebenhavn-Senderborg i den nuvaerende ka-
replan (for 2016), da det vil medfare forsinkelse i driftsafviklingen. Der arbejdes pa at ggre sammenkoblingen
mere stabil, men ikke sa hurtig som IC3 jf, tiltag "T.19" listet i bilag C, afsnit 6.4.1.

Som falge af beslutningen om, at 1C4 ikke skal vaere grundstammen i landsdelstrafikken, er der ikke l@ngere
behov for, at kunne sammenkoble fire IC4-togsat. Derudover er der ikke laengere behov for at kunne sam-
menkoble IC4 og 1C2, da IC2 er blevet udfaset.

Driftsstabilitet

Som det fremgik af Rigsrevisionen beretning fra 2012 om DSB’s anskaffelse af IC4, falger DSB IC4-togenes
driftsstabilitet gennem DSB’s ledelsesinformation, der indeholder forskellige opgarelser over driftsstabiliteten.
DSB falger ikke med i, hvor langt DSB er fra at leve op til de krav om driftsstabilitet, der fremgar af den oprin-
delige 1C4-kontrakt. Dette skyldes, at kontraktkravene alene relaterer sig til de pavirkninger af driftsstabilite-
ten, som Kan tilskrives leverandaren.

DSB’s ledelsesinformation om driftsstabilitet er baseret pa opggrelser, hvor arsagerne ikke i alle tilfeelde kan
tilskrives leverandgren. DSB’s opgarelser af nedbrud omfatter for eksempel ogsa nedbrud, der skyldes, at
togpersonalet betjener et togsat forkert. Sddan et nedbrud vil ikke kunne tilskrives leverandgren. DSB har pa
baggrund af Proses anbefaling fra december 2014 udarbejdet en IC4-indsattelsesplan, som indeholder nye
mal for driftsstabiliteten (MDBF)>.

Status vedrgrende driftsstabilitet fremgar af kapitel 2.
1.2. Aktstykke forpligtelser og forventninger vedr. anskaffelse af IC4
| aktstykke 113 af 6. december 2000 vedr. anskaffelse af dieseltogsat er der listet
A. Krav til anskaffelsen af dieseltogsat i forhold til antal, egenskaber/faciliteter og leveringstidspunkt

B. Forhold DSB har oplyst vil indga i kontrakten med den valgte leverander

Status pa aktstykkets forpligtelser og forventninger fremgar af efterfolgende afsnit.

> Bemaerk at MDBF'en i IC4-indsattelsesplanen er angivet med udgangspunkt i, at kriteriet for en forsinkelse er pa 4:59 minutter. | henhold til
nuvarende trafikkontrakt er kriteriet for en forsinkelse 2:59 minutter, hvorfor IC4-indsattelsesplanens mal for MDFB er omregnet til 2:59
minutter. Omregningen er sket pa baggrund af driftserfaringer fra 2016. Omregningsfaktoren passer pa mere end 95% af handelserne, hvor-
for den vurderes som valid.
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A. Forventninger til anskaffelse i forhold til antal, type og leveringstidspunkt

Af aktstykke 113 af 6. december 2000 fremgar falgende krav til anskaffelsen af togmateriel i forhold til
antal, type og leveringstidspunkt:

o Anskaffelse af 90-100 dieseltogsat

e Forventeligt 4-vogns togsaet med ca. 200 pladser og komfortniveau svarende til 1C3

o Kontraktindgaelse ultimo 2000

e Tog forventes leveret i perioden 2003-2005

e Alle togseet forventes idriftsat primo 2006

o Der laegges op til anskaffelse af togset, der kan samles og skilles ndervejs, for lgbende at kunne til-
passe materielindsatsen efter passagerefterspargslen samt for at kunne etablere direkte tog til
mange destinationer.

Kontrakten om levering af i alt 83 |C4-togsat blev indgdet ultimo 2000. De forste togsaet blev indsat i ordi-
nar drift med passagerer i december 2008. 1 2013 var der leveret i alt 82 togsat. Pr. 1. oktober 2016 var 64
IC4-togs®t godkendt til sammenkobling af tre togsaet. Dvs. at IC4 endnu ikke er fuldt implementeret, selvom
forventningen i henhold til aktstykket var, at dette skulle vaere sket i 2006. Derudover er fem af de i alt 82
IC4-togsat blevet skrottet i 2016.

| aktstykke 113 indgik en pligt til at anskaffe 90-100 dieseltogsat. Med kontrakt om 83 IC4 udestod anskaf-
felse af syv togsat. Anskaffelsen af disse syv togsaet blev jf. akt 13 af 1. oktober 2002 opfyldt som en del af
indgaelse af kontrakt om leverance af 23 1C2.

For sd vidt angar IC4’togenes komfortniveau, hvor komfort vedrarer bade rejseoplevelsen, stgj, miljg og han-
dicaptilgengelighed, lever IC4-togene op til komfortniveauet i IC3.

| forhold til om IC4-togsattene let kan samles og skilles undervejs med henblik pa at opna en fleksibilitet i
anvendelsen af materiellet, opfyldes dette ikke, da til- og frakobling tager for lang tid i forhold til nuvaerende
kareplan (2016).

Af aktstykke 113 af 6. december 2000 fremgar folgende krav vedr. tilgengelighed:

e God tilgengelighed for personer med nedsat funktionsevne (niveaufri adgang)

e Handicaptoilet

o Plads til karestolsbrugere

o Salgsautomater for catering, der er tilgeengelige for personer med nedsat funktionsevne.

IC4-togene lever op til DSB’s forpligtelser om tilgengelighed i tog. IC4-togene har niveaufri adgang for kare-
stolsbrugere, handicaptoilet samt plads til karestolsbrugere og deres ledsagere. IC4-togene har vaeret udsty-
ret med salgsautomater for catering. Disse er efterfolgende fjernet som falge af et @&ndret servicekoncept.

B. Forhold som i henhold til aktstykket skulle fremga af kontrakten med leveranderen

| henhold til aktstykke 113 af 6. december 2000 fremgar falgende i forhold til, hvad der blev forudsat, at
der skulle fremga af kontrakt vedr. levering af dieseltogset:

e 15-20 togseet skal bygges til karsel med op til 200 km/t til kersel Kebenhavn-Arhus (efter opgrade-
ring til denne maksimalhastighed)

e Leverandgren far ansvar for opfyldelse af materiellets funktionskrav, tekniske krav og normer samt
LCC (Life Cycle Cost), dvs. en samlet opgarelse af anskaffelses- og driftsomkostninger

e Leverandaren er ansvarlig for, at togsattene er testet, afprovet og godkendt i Danmark.
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IC4 er testet til at kunne kgre 200 km/t, men er ikke typegodkendt til denne hastighed, da det kraever, at der
er den ngdvendige infrastruktur hertil. | dag er infrastrukturen godkendst til karsel med maksimal 180 km/t,
hvorfor IC4 ligeledes er typegodkendt til denne hastighed. Karsel med 200 km/t kan tidligst blive en realitet,
nar Kebenhavn-Ringsted banen og/eller Femern-forbindelsen er etableret, da der her planlaeegges med karsel
med 200 km/t.

Den aftalte leveranceplan blev ikke overholdt af AnsaldoBreda, og i 2009 blev det ngdvendigt at DSB overtog
ansvaret for feerdigggrelse af IC4-togene. Det indebar, at DSB patog sig ansvaret for at videreudvikle de ikke
feerdige togsaet fra AB, samt ansvaret for at teste og funktionsafprgve @ndringerne samt at opna de rette
myndighedsgodkendelser for de enkelte IC4-togsaet. AB havde tidligere det fulde ansvar herfor.

AB's ansvar for LCC (Life Cycle Cost) er afstaet i forbindelse med, at DSB fik ansvaret for at feerdiggore 1C4-
togene efter levering til DSB. Som fglge af at IC4-togene ikke er indsat i drift til at deekke pladsbehovet i det
forventede omfang, at IC4-togene bade har kort fjerntrafik og regionaltrafik, at der er en lav MDBF, samt at
der er udfert omfattende @&ndrings- og vedligeholdelsesarbejde pa bl.a. motor og bremser, er driftsomkost-
ningerne markant hgjere end forventet. De direkte materielrelaterede driftsomkostningerne pr. pladskilome-
ter har for IC4 varet mere end dobbelt s& hgje sammenlignet med IC3 for fgrste halvar af 2016.
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2. IC4-togenes tilgaengelighed og
driftsstabilitet

IC4-togenes tilgeengelighed og driftsstabilitet er fortsat lav pa trods af, at DSB har gennemfart en raekke yder-
ligere tiltag de seneste ar. Tilgengeligheden er gget, men der opstar fortsat mange uforudsete fejl pa |C4-to-
gene, som pavirker driftsstabiliteten og derved hvor mange IC4-togsat, der kan indsattes i drift pa samme
tid til at deekke pladsbehovet. De gennemfarte tiltag har eksempelvis endnu ikke medvirket til, at IC4-togsaet-
tene har kart et gget antal kilometer mellem handelser (MDBF¢), som forudsat i IC4-indsattelsesplanen.

Status pad IC4 tilgaengelighed og driftsstabilitet tager udgangspunkt i perioden fra januar 2015 til og med sep-
tember 2016. Dette svarer til perioden efter, at Proses rapport (ekspertvurdering) foreld i december 2014, samt
starten pd den nye trafikkontrakt. Derudover repraesenterer perioden et hagjere antal karte kilometer med 1C4-
tog i forhold til tidligere. Tiltag vedr. forbedring af tilseengelighed og driftsstabilitet samt funktionalitet behand-
les i bilag C.

2.1. IC4 tilgengelighed

DSB har i alt faet leveret 82 IC4-togsaet, hvoraf 5 er blevet skrottet. Ud af de 77 |C4-togsaet kan DSB stabilt
indsatte 30-32 IC4-togsat i drift pa samme tid til at daekke pladsbehovet. De resterende 45-47 1C4-togsaet er
enten afsat til driftsreserve?, pa vej til enten drift eller veerksted, pa vaerksted, reserveret til test eller endnu
ikke endelig klar til at blive anvendt til passagerdrift. Som folge heraf har DSB i dag i alt 64 IC4-togset, der
star til radighed for driftsplanlagningen, jf. tabel 2.1.

Tabel 2.1: IC4-togseet til radighed for driftsplanlegningen 1. oktober 2016

IC4-togs=t til radighed  Antal Bemaerkning

Leveret til DSB 82 Leveret i perioden 2007-2013

Skrottet 2016 -5 De femn I1C4-togsaet kunne ikke lgftes op pa et tilfredsstillende niveau, hvorfor DSB
valgte at skrotte dem medio 2016.

Reserveret til test af nye -5 DSB anvendte pr. 1. oktober 2016 i alt fem togseet til at foretage test pa den sene-

softwarepakker ste softwarepakke fra AB. Der testes med op til fire sammenkoblede togsat8. Det

sidste togsat anvendes som reserve i tilfelde af nedbrud. | 2017 og 2018 vil der
ogsa i lengere perioder vaere behov for at udtage togseet til test i forbindelse med
vedligeholdelse af togets computersystemer.

Kan ej anvendes til pas- -8 Fem IC4-togseet forventes driftssimuleret inden udgangen af 2016, mens de reste-

sagerdrift rende tre forventes driftssimuleret i ferste halvar 2017.

Mangler endelig drifts- Inden et togsaet anvendes til passagerbefordring gennemferer DSB en sdkaldt driftssi-

simulering mulering med det formdl at reducere sandsynligheden for, at togseettet indsattes i
passagerdrift med uidentificerede fejl.

IC4 togseet i alt jf. sam- 64 Antal togsaet i alt, der er til radighed for driftsplanleegningen

let driftspulje

Heraf:

- Afsat til drifts- og 32-34  Afsat til driftsreserve, pa vej til enten drift eller vaerksted eller pa vaerksted (i gen-

veerkstedsreserve mm. nemsnit)

- Anvendt i drift pa 30-32 Anvendt i drift pa samme tid med passagerer (i gennemsnit)

samme tid

5 Antal kilometer mellem handelser omtales efterfalgende som MDBF jf. Mean Distance Between Failure.

7 Materiel, der star klar pa forskellige depoter, og som kan tages i brug, safremt der opstar fejl pa det materiel, der ellers var planlagt indsat i
drift.

8 Der skal anvendes 4 IC4-togseet til test, eftersom det derved er muligt at teste alle tre koblingskombinationer pa samme tid. Anvendelse af
et feerre antal IC4-togseet vil betyde, at samme test skal udferes flere gange, for at teste alle tre koblingskombinationer. Derudover skal der
anvendes et ekstra togsat pga. reparation, vedligehold mv. Erfaringen fra tidligere test foretaget af AB i Fredericia har vist, at dette er en
ngdvendighed. Dvs. der skal anvendes 5 IC4-togsat i alt.
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2.1.1. Karte kilometer

Antallet af tilgengelige |C4-tog, der kan indsattes i drift pa samme tid til at deekke pladsbehovet har veeret
stigende siden januar 2015, hvilket har medfart, at antallet af karte kilometer er steget i samme periode. |
september 2016 kgrte alle IC4-tog i drift samlet 680.000 km, hvilket svarede til 17 pct. af DSB’s samlede die-
selproduktion. | september 2015 koarte 1C4 i alt 450.000 km, mens der i september 2014 blev kart 330.000
km.

Figur 2.2: 1C4 kilometer kgrt pr. maned
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Kilde: IK17 SAP udtrazk, oktober 2016
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B Manedlige km produktion

IC4 indsat i drift til at deekke pladsbehovet har i 2016 primeert veeret anvendst til regionaltrafik og i mindre
grad landsdelstrafik. | 2016 har IC4 kart pa straekningerne:

e Kaebenhavn - Arhus (IC/Lyn)

e Kogbenhavn - Kalundborg (regionaltrafik)

e Kgbenhavn - Nykgbing Falster (regionaltrafik)

e Nyborg - Fredericia (regionaltrafik)

e Arhus - Frederikshavn (regionaltrafik)

e Arhus - Esbjerg (regionaltrafik)

e Herning-Struer (regionaltrafik)

e Svenborgbanen (regionaltrafik)

2.1.2. Levering af IC4 fra vaerksted til drift

Leveringen af IC4-togsat fra vaerksted til drift med passagerer har vaeret svingende i perioden januar 2015 til
og med september 2016. Der har isaer vaeret udfordringer med at have det planlagte antal 1C4-togsat klar til
at indsaette i drift med passagerer i slutningen af 2015 samt i perioden fra juni 2016 til september 2016. Som
falge heraf er den gennemsnitlige andel af IC4-togsat leveret fra vaerksted til drift, i forhold til det planlagte,
faldet til ca. 92 pct. i september 2016, hvilket er det laveste niveau i perioden - bortset fra februar 20159 jf.
figur 2.3. Arsagen til den faldende tilgangelighed af IC4-togsat til at indseette i drift med passagerer (leve-
ringssikkerhed) er en kombination af flere elementer. De tre vaesentligste arsager er:

e | perioden april 2016 til august 2016 blev det antal IC4-togsaet, som vaerkstederne skulle levere til at
betjene trafikken pr. dag, gget med 8-10 IC4-togsaet.

2 Manedlig Driftsstatusrapport 1C4. Rapporteringsperiode: August 2016. DSB/sept. 2016
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Det rette antal IC4-togsat har ikke veeret tilgaengelige for vaerkstederne, hvorfor vaerkstederne ikke har
kunnet anvende deres fulde vedligeholdelseskapacitet. Der er igangsat initiativer til at lgse dette, men
der er fortsat udfordringer pa grund af omfanget af forsinkelser og fejl pa toget.

e Den faldende MDBF har medfoert et stigende antal ikke planlagte vaerkstedsreparationer.

Nar tileeengeligheden er lavere end 100 pct., er det planlagte antal IC4-togsaet, der skal indsattes i drift pa
samme tid for at deekke pladsbehovet, ikke leveret.

Figur 2.3: 1C4 Tilgengelighed
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Kilde: Manedsrapporter DSB Vedligehold A/S

Konkret betyder ovenstaende tre forhold, at DSB ikke har formaet at have det planlagte antal IC4-togsat ind-
sat til at deekke pladsbehovet. Saledes viser en opggrelse over hvor mange |C4-togsaet, der har vaeret tilgen-
gelige for driften om fredagen??, at der i gennemsnit har vaeret anvendt 30-32 IC4-togsat pa samme tid,
selvom der har veeret planlagt med op til 36 i 2016. De resterende togsat, op til de i alt 64 1C4-togseaet, har
enten veret driftsreserve, veeret pa vaerksted eller vaeret pa vej til enten vaerksted eller drift.

For at sikre, at pladsbehovet fortsat kunne daekkes, uden de manglende IC4-togset, valgte DSB i lgbet af

2016 at fortseette driften med MR-togseat pa trods af, at der ellers forela planer om udfasning af denne tog-
type.

2.1.3. IC4-indsattelsesplan

Neerveaerende afsnit refererer til DSB’s IC4-indsaettelsesplan fra juni 2015, som er en opdateret IC4-indsaettelses-
plan. IC4-indsaettelsesplanen fra juni 2015 blev udarbejdet med udgangspunkt i de anbefalinger, som konsulent-
firmaet Prose oplistede i deres rapport (ekspertvurdering) vedr. I1C4 fra december 2014. I1C4-indseaettelsesplanen
fra juni 2015 erstatter dermed den IC4-indsattelsesplan, som Prose tog udgangspunkt i, i forbindelse med udar-

bejdelse af deres rapport. Proses anbefalinger (tiltag) vedr. forbedring af IC4-togenes tilgengelighed, driftsstabi-
litet og funktionalitet behandles i bilag C.

DSB’s IC4-indsattelsesplan redegger for, hvor mange IC4-togsaet, der skal indsattes i drift pa samme tid i de
enkelte ar, herunder hvilke funktionalitetskrav, der skal veaere implementeret pa toget samt mal for MDBF de
enkelte ar. Pa trods af et stigende antal karte kilometer med |C4, har DSB ikke formaet at efterleve 1C4-ind-
settelsesplanens forudsaetninger, da IC4-togene har kart med en lavere MDBF end forudsat jf. tabel 2.4.

10 p3 fredage anvendes der typisk 1-2 flere IC4-togsaet sammenlignet med resterende hverdage.
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Tabel 2.4: Opfyldelse af IC4-indsattelsesplanens forudsatninger

Ar Funktionalitetskrav MDBF 2:59 min.!1
Krav Status Km Status
2013 - - 3.500 o
2014 Test af fastkobling pa X-Lyn v 4,750 +
2015 2 software pakker indbygget v 7.500 =

Ny typegodkendelse
Fastkoblet karsel

2016 180 km/t v 9.000% +

v Realiseret. + Ikke realiseret.

Kilde: IC4-indsaettelsesplanen fra juni 2015. Bemaerk at indseattelsesplanens MDBF baseret pa en forsinkelse pa 4:59 minut-
ter, er omregnet til 2:59 minutter i henhold til geldende trafikkontrakt.

Funktionalitetskrav oplistet i |C4-indsaettelsesplanen vedrarer bl.a. hastighed pa 180 km/t, indbygning af soft-
ware, der understgtter sammenkobling af flere togsat. Alle de funktionalitetskrav, der ifolge 1C4-indsaettel-
sesplanen skulle vere afsluttet inden udgangen af 2016, er udviklet.

IC4-indse@ttelsesplanens malsetning for MDBF'en er ikke realiseret, da den faktiske MDBF for bade 2015 og
2016 er lavere end angivet i IC4-indsattelsesplanen. | IC4-indsattelsesplanens minimumsplan er malet for
MDBF i 2016 angivet til 12.500 km, vurderet ud for en forsinkelse pa mere end 4:59 minutter. | henhold til den
nuveaerende trafikkontrakt er kriteriet for en forsinkelse pa 2:59 minutter, hvilket svarer til en MDBF pa ca.
9.000 km mellem handelser. Den faktiske MDBF er for perioden januar 2016 til og med september 2016 i
gennemsnit pa 3.250 km (2:59 minutter).

Der fremgar af |C4-indsattelsesplanen bade et minimumsbehov for antal 1C4-togsaet eksklusiv driftsreserve
samt et antal |IC4-togsaet, der maksimalt kan indsaettes. Bemaerk at minimumsbehovet i IC4-indsaettelsespla-
nen var baseret pa det antal IC4-togseet, som pa davaerende tidspunkt (juni 2015) var n@dvendigt i henhold til
det pa det tidspunkt forventede pladsbehov samt det faktiske materiel til radighed.

I 2016 skulle der ifglge IC4-indsattelsesplanens minimumsbehov indsaettes 22 IC4-togsaet eksklusiv driftsre-
serve i drift pa samme tid. DSB har i perioden frem til og med september 2016 indsat mere end 22 |C4-tog-
s@t, men IC4-togsaettene har kart med en lavere MDBF end forudsat i indsattelsesplanen. DSB har derfor ikke
kunnet indsaette 45 |C4-togsat inklusiv reserve i drift pa samme tid, hvilket svarer til IC4-indseattelsesplanens
mal for maksimal indsaettelse.

Den samlede IC4-indsattelsesplan fra juni 2015 fremgar af bilag B.

2.2, IC4 driftsstabilitet

IC4-togsaettenes driftsstabilitet er lav. IC4-tog indsat i drift har en kunderettighed og en operatarrettidighed,
der ligger under malene i trafikkontrakten!3, og MDBF'en er lavere end malet angivet i IC4-indsattelseplanen.

MDBF'en har vaeret faldende siden ultimo 2015. Driftsstabiliteten pavirkes endvidere af, at der fortsat opstar
mange uforudsete fejl pa IC4-togene. Optimering af driftsstabiliteten af IC4’erne er udfordret af, at der ikke

1 MDBF i IC4-indsaettelsesplanen er angivet ud fra en forsinkelse pa 4:59 minutter. | tabellen er MDBF justeret i forhold til, at MDBF vurderes
ud fra en forsinkelse pa 2:59 minutter. Dette svarer til krav i den geeldende trafikkontrakt. | IC4-indseettelsesplanen og den tidligere trafik-
kontrakt var MDBF vurderet ud fra en forsinkelse pa 4:59 minutter.

2 \Jurderet pa baggrund af de forste 9 maneder af 2016 jf. IC4 ugerapport 2016, uge 39.

13 DSB’s trafikkontrakt for perioden 2015-2024.
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foreligger data, der systematisk redeggar for effekt af vedligeholdelsesindsatsen sammenholdt med kearsels-
monsteret, og at byggekvaliteten af de enkelte IC4-tog ikke er ens.

DSB har siden 2009, hvor DSB formelt overtog ansvaret for faerdiggarelsen af IC4, udfart en raekke tiltag med
henblik pa at forbedre 1C4-togenes tilgengelighed og driftsstabilitet samt funktionalitet. Den vaesentligste del
af disse tiltag har DSB selv identificeret pa baggrund af driftserfaringer med |C4. Derudover har bl.a. Prose
suppleret med yderligere tiltag jf. Proses rapport (ekspertvurdering) fra december 2014.

Tiltagene har ikke som forventet medfart, at DSB har kunnet indsette IC4 i drift i henhold til IC4-indsettel-
sesplanen fra juni 2015. IC4-togene har fortsat mange fejl pr. karte kilometer, hvorfor IC4-indsattelsespla-
nens mal vedr. driftsstabilitet ikke er realiseret.

IC4-togets driftsstabilitet afhanger grundlaeggende af togets fysiske dele og software samt samspillet heri-
mellem. Der er dog en rekke eksterne forhold, der kan forvaerre togets driftsstabilitet. Dette omhandler bl.a.
afvikling af kareplaner, manglende reservedele, ikke valide fejlmeldinger samt utilstraekkelig vedligeholdel-
sesafvikling. Hertil kommer, at den enkelte lokomotivfarers erfaring med karsel af IC4-toget har betydning for
driftsstabiliteten.

| bilag C redegares der for status pa tiltag vedr. forbedring af IC4-togenes tilgengelighed, driftsstabilitet og
funktionalitet. Status dekker bade de tiltag, som Proses anbefalede i deres rapport fra december 2014, samt
de tiltag som DSB allerede var i gang med at implementere samt stgrre tiltag, som DSB har identificeret i la-
bet af de seneste to ar.

De efterfalgende afsnit redegar for typiske fejl pa 1C4 samt udvikling i henholdsvis MDBF og rettidighed.

Efter forliget mellem DSB og AB i 2009, hvor DSB overtog ansvaret for at feerdigbygge 1C4-togene efter levering,
var AB ikke leengere ansvarlig for at sikre et bestemt niveau for togenes driftsstabilitet.

2.2.1. FejlpalCa

Der opstar lgbende en raekke uforudsete fejl pa 1C4-togene, hvilket bl.a. pavirker MDBF'en - og derved til-
gengeligheden og driftsstabiliteten. De fleste fejl, der pavirker MDBF'en, vedrarer Power Pack!4, bremser
samt dgre og skydetrin. Fejlene er opstaet pa trods af, at DSB har gennemfart en raekke tiltag.

Nedenfor fremegar oversigter over de vasentligste fejl pa |C4, som er indmeldt i perioden januar 2015 til og
med september 2016. Da det ikke er hver gang, at fejl pa toget medfarer en forsinkelse, eksempelvis fordi
fejlen kan afhjalpes indenfor rettidighedstolerancen pa 2:59 minutter, eller fordi fejlen ikke medfarer en for-
sinkelse i sig selv (eksempelvis hovedparten af fejl pa klimaanlagget), er der i nedenstaende skelnet mellem
henholdsvis indmeldinger, der generer en forsinkelser, og samtlige indmeldinger.

¥ Power Pack'en er en samling af dele, der er monteret i et let udskifteligt modul og indeholder bade dieselmotoren, turboladeren, kompres-
soren, generatoren og kalesystemet. En Power Pack kan nemt kan udskiftes med en anden i tilfelde af reparation.
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Tabel 2.5: Indmeldte fejl pa IC4, der har medfort Tabel 2.6: Alle indmeldte fejl pa IC4 (Top 10)
en forsinkelse pa mere end 2:59 min. (Top 10)

Rang System / komponent Forsinkel- Rang  System / komponent Indmeldin-
ser per ger per

million km million km
1 Power Pack 88 1 Power Pack 428
2 Bremsestyring 61 2 Bremsestyring 171
3 Udvendig dar og skydetrin 36 3 Klimaanleg (HVAC) 162
4 Tog & keretgjskontrol 16 4 Udvendig dgre og skydetrin 118
5 Klimaanleeg (HVAQ) 10 5 Tog & keretajskontrol 102
6 Automatkobling 6 () 24V system / Elskabe 78
7 ATC /H-log (DLU}) 6 7 Toiletsystem 71
8 9.4 Branddetektering 6 8 Indvendig interigr 64
9 5.1 Trykluftsystem 6 9 Indvendige dare 50
10 2.1 Bogie 1 eller 5 5 10 Udvendig tilbehgr 40

Kilde: Udtrek fra a DTO jf. det system, hvor lokomotivfarernes indmeldinger om fejl registreres.

En stor del af de ovenfor oplistede fejl er de samme, som fremgar af Proses rapport {ekspertvurdering) vedr.
IC4 fra december 2014, hvor Prose anbefaler, at der skal gennemfares en rakke tiltag med henblik pa at ud-
bedre fejl, og derved opna den pa det tidspunkt planlagte idriftsaettelse af IC4. Tiltag med henblik pa at for-
bedre I1C4-togenes tilgengelighed, driftsstabilitet og funktionalitet beskrives narmere i bilag C, herunder Pro-
ses anbefalinger.

De starste barrierer for optimering af driftsstabiliteten af IC4’erne er, at der ikke foreligger data, der systema-
tisk redeggr for effekten af vedligeholdelsesindsatsen og effekten af tiltag sammenholdt med kgrselsmgnster,
samt at AB’s byggekvalitet af de enkelte IC4-tog ikke er ens. Derudover eksisterer der ikke et IC4-togsaet,
som performer bedre end de andre, og som derfor kan vaere "best-practice” for vedligeholdelsesindsatsen.
Dette skyldes, at IC4 har vaeret under udvikling siden idriftseettelsen, samt at IC4-togenes kgrselsmgnster va-
rierer, eftersom IC4 anvendes til bade regionaltrafik og landsdelstrafik. Derudover har der alene varet gen-
nemfgrt sma eftersyn, eftersom stgrre vedligeholdelseseftersyn farst skal udfagres, nar et IC4-tog har kort
720.000 km. De farste starre vedligeholdelseseftersyn er planlagt til 2018.

IC4-togene er seriebygget, men pa trods af dette er togsattene ikke helt identiske, da der er forskel i bygge-
kvaliteten af de enkelte togsaet. Vaesentlige forskelle er udbedret, men der er stadig variationer, som pavirker
udfarelsen af vedligehold samt fejlfinding. Dette betyder, at handvaerkerne har behov for kendskab til variati-
oner for at identificere og udbedre fejl samt for at udfare vedligehold og eftersyn.

En optimering af vedligeholdelsesindsatsen er endvidere udfordret af, at der ikke eksisterer et 1C4-togsat,
som kan vere "best-practice” for vedligeholdelsesindsatsen. Data har vaeret analyseret med henblik pa at af-
dekke om der er enkelte IC4-togsaet, der konsekvent karer bedre end andre. Det vil sige om der er 1C4-tog-
sat, der har en hgjere MDBF end andre. Dette er ikke tilfaeldet pa baggrund af data analyseret for perioden 1.
november 2014 til 31. oktober 2015. Data viser, at et IC4-togsat kan kare darligt et ar, men at det pageel-
dende |C4-togsaet det efterfolgende ar korer vaesentligt bedre i forhold til de andre togsat. Dette er ogsa nor-
malt pa andre flader, og de observerede variationer for IC4 afviger derfor ikke i forhold til dette. IC4-togenes
performance er ligeledes blevet sammenlignet med henblik pa at identificere, om der er en sammenhang mel-
lem MDBF pa det individuelle 1C4-togseet, produktionsfabrikken, dato for de farste karte kilometer og leve-
rancedato. Der er ikke identificeret en sammenhang i sammenligningen af data.l®

1> Data analyseret ud fra KM data, DTO, liste over togsattenes leverancetid og fabrik, 2015.
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2.2.2. MDBF

MDBF vedrarer antal kerte kilometer mellem handelser. MDBF'en vurderes ud fra en forsinkelse pd mere end
2:59 minutter jf. mdl i gldende trafikkontrakt. Bemeerk at IC4-indseettelsesplanen fra juni 2015 tager udgangs-

punkt i en MDBF baseret pad en forsinkelse pd 4:59 minutter. Sdfremt der henvises til IC4-indsettelsesplanens
MDBF, er denne omregnet til 2:59 minutter.

Siden IC4-togene blev idriftsat i 2008 og frem til ultimo 2015 har MDBF'en veaeret stigende. Fra ultimo 2015
har MDBF'en vaeret faldende jf. figur 2.7. Den gennemsnitlige MDBF for perioden oktober 2015 til og med sep-
tember 2016 var for DSB's IC4-togsat pa 3.800 km, mens den i september 2016 1a pa 2.904 km.1®* MDBF'en er
derved markant lavere end de forventede 9.000 km mellem handelser, som fremgar af IC4-indsa®ttelsespla-
nen. Til sammenligning ligger den faktiske MDBF for 1C3 i september 2016 pa 32.044 km?’.

Som navnt i afsnit 2.1.3 er den faktiske MDBF for 1C4 lavere end malsatningen i IC4-indsattelsesplanen.
MDBF'en tager udgangspunkt i ha&ndelser, der medfarer en forsinkelse pa mere end 2:59 minutter.

Figur 2.7: Udviklingen i MDBF (jan. 2015 til sept. 2016)
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Kilde: Udtraek lavet fra RDS tilfgrt km. fra Portal / MDBF i km 2.59 minutter, oktober 2016

Den faldende MDBF for IC4 er opstaet parallelt med, at flere |IC4-tog er indsat i drift for at dekke pladsbeho-
vet, og at de enkelte IC4-tog har kert flere kilometer end hidtil jf. afsnit 2.1.1. Den ggede brug af IC4-togsaet
til at daekke pladsbehovet har ligeledes medfart, at IC4 er blevet anvendt pa nye straekninger og af nye loko-

motivfarere, som ikke tidligere har haft erfaring med karsel af 1C4. IC4 anvendes i dag bade i regionaltrafikken
og i mindre grad i landsdelstrafikken.

2.2.3. Rettidighed

Kunderettigheden og operatarrettidigheden for |C4 ligger under malene i trafikkontrakten, men sammenlignes
IC4 med DSB's resterende flade af materiel, ligger |C4 pa niveau bade i forhold til kunderettidighed og opera-

tarrettidighed. Dette er geldende for bade september 2016, og i forhold til den gennemsnitlige rettidighed for
de seneste 12 maneder.

16 Manedlig driftsstatusrapportering for september 2016 til Transport- og Bygningsministeriet.
7 Manedsrapport DSB Drift - Vedligehold, september 2016.
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Tabel 2.8: Definitioner

Kunderettidighed Operatorrettished
Kunderettidighed er den andel af det sam-  Operatarrettidighed er andelen af det samlede antal malte stationsan-
lede antal ankomne kunder, som er an- komster, hvor et tog ankommer rettidigt til den planlagte ankomststation.

kommet senest 2:59 minutter efter planen  Til beregning af operaterrettidighed betragtes alle ankomster for rettidige
pa udvalgte malestationer, inkl. aflysninger bortset fra dem, hvor DSB er ansvarlig for forsinkelsen eller aflysningen.

i henhold til trafikkontrakten. Operatarrettidighed er uafhangig af antallet af kunder i toget.
Figur 2.9: Figur 2.10:
Kunderettidighed IC4 Operatgrrettidighed IC4
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Kilde: Udtraek fra RDS baseret pa data fra RDS, KiT og RIM, oktober 2016

Kunderettigheden for 1C4 var i september 2016 pa 72,3 pct., mens den gennemsnitlige kunderettidighed for
IC4 for de seneste 12 maneder er 75,6 pct. Den samlede kunderettidighed for fjern- og regionaltog var pa
75,9 pct. i september 2016. Malet for den samlede kunderettidighed i trafikkontrakten er 81,8 pct. for DSB's
fjern- og regionaltog.'® Kunderettisheden har siden august 2015 ligger under malet i trafikkontrakten med
undtagelse af en enkelt maned (juli 2016), jf. figur 2.9.

Operatarrettigheden for |C4 var i september 2016 pa 87,6 pct., mens den gennemsnitlige operatarrettidighed
for IC4 de seneste 12 maneder er pa 90,6 pct. Den samlede operatgrrettidighed for DSB's fjern- og regional-
tog var i september 2016 ligeledes pa 90,6 pct. Malet for den samlede operatarrettidighed i trafikkontrakten
er 93,8 pct. for DSB's fjern- og regionaltog.l® Operatgrrettigheden har siden august 2015, hvor MDBF’en be-
gyndte at falde, ligget under malet i trafikkontrakten, jf. figur 2.10.

Bemark at et fald i MDBF pa eksempelvis 20 pct. ikke pavirker operatgrrettidigheden tilsvarende, idet der er
en raekke gvrige forhold, der ogsa pavirker rettidigheden. Eksempelvis pavirker fremfaringsforhold og DSB
beslutninger om a@&ndringer i trafikafviklingen ligeledes rettidigheden.

Driftsreserve

Niveauet for kunde- og operaterrettidicheden for IC4 opstar bl.a. ved, at der bruges langt mere IC4-materiel
pr. togtur, i forhold til DSB’'s gvrige materiel. Dette skyldes, at DSB planlaegger med en starre driftsreserve for
IC4, sammenlignet med eksempelvis IC3. Driftsreserven er materiel, der star klar pa forskellige depoter, og
som kan tages i brug, safremt der opstar fejl pa det materiel, der ellers var planlagt indsat i drift til at deekke
pladsbehovet. Anvendelsen af en stgrre driftsreserve for IC4 pavirker rettigheden positivt, men er en dyr lgs-
ning, som falge af det store forbrug af antal IC4-togseet i forhold til det faktiske antal af IC4-togsat, der an-
vendes i drift til at deekke pladsbehovet. Driftsreserven fungerer endvidere som en buffer for manglende leve-
rancer af IC4-togseet fra vaerksted til indsaettelse i drift med passagerer.

8 Manedlig Driftsstatusrapport 1C4, september 2016 til Transport- og Bygningsministeriet.
19 Manedlig Driftsstatusrapport 1C4, september 2016 til Transport- og Bygningsministeriet.

IC4 anbefaling

19/44



3. Fremtidig anvendelse af IC4

Et scenarie uden IC4 vil medfere aflysninger og overfyldte tog, idet der dagligt vil mangle op til ca. 8.000 sid-
depladser, hvilket svarer til ca. 15 pct. af det samlede pladsbehov. Safremt DSB skal erstatte IC4 med alterna-
tivt materiel, vil det tidligst kunne indsaettes i drift med passagerer om ca. fem ar. Dette skyldes, at der ikke
at der ikke er et markedet for brugt materiel der er egnet til at erstatte IC4, og at processen for anffelse af nyt
materiel streekker sig over netop denne tidshorisont.

Figur 3.1:Mangel pa siddepladser uden IC4
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DSB har derfor behov for IC4 til at dekke det forventede pladsbehov frem til Fremtidens Tog, der forventes
idriftsat fra 2024.Behovet estimeres til at vaere pa 36 IC4-togsaet i 2017, hvilket er 4-6 togsaet mere end der
pt. stabilt kan indsaettes i drift pa samme tid med passagerer, og ca. 40 1C4-togsaet i perioden 2018-2023,
eksklusiv driftsreserve. De ca. 40 IC4-togsat er 8-10 |C4-togs®t mere, end der pa nuvaerende tidspunkt sta-
bilt kan leveres til indsaettelse i drift med passagerer pa samme tid.

For at kunne dakke behovet pa ca. 40 1C4-togsaet fra 2018 og frem udvides vaerkstedskapaciteten med i alt
50 FTE, og puljen af IC4-togsaet, der kan indgd i driftsplanlaegningen, og derfor pa skift kan indga i den daglige
drift, @ges fra de nuvarende 64 til 77 1C4-togsaet. Derudover vil DSB fremover alene have fokus pa forbedring
af IC4’ernes tilgengelighed og driftsstabilitet. Udvikling af yderligere funktionaliteter pa 1C4 stoppes som
folge heraf. Disse tre konkrete tiltag skal @ge det antal |C4-togsaet, som kan indga i driften pa samme tid med
passagerer, saledes at det forventede pladsbehov kan dakkes.

Anvendelsen af de ca. 40 |C4-togset i drift pa samme tid ud af den samlede driftspulje vil vaere baseret pa en
minimalistisk idriftsattelse af 1C4, hvor det forudsattes, at tre IC4-togsaet kan sammenkobles, og hvor 1C4 pri-
meert anvendes i regionaltrafikken. DSB sigter derved ikke efter en fuld idriftsattelse af 1C4, hvor 66 IC4-tog-
st kan indsattes i drift pa samme tid, hvor fire IC4-togsaet kan sammenkobles, og hvor IC4 primaert anven-
des i landsdelstrafikken.

Skulle det vise sig, at der ikke stabilt kan leveres ca. 40 IC4-togseet til at indsatte i drift med passagerer fra
2018, er der risiko for materielmangel frem til idriftsettelsen af Fremtidens Tog. Det er muligt at afbade risi-
koen for materielmangel ved at anskaffe flere ellokomotiver og tilhgrende vogne, som vurderes at kunne
idriftsaettes fra december 2021. Ellokomotiver og vogne kan ikke erstatte alle IC4-togene, men kun veere et
supplement. Forberedelsen af anskaffelsesprocessen af nye vogne er pabegyndt ultimo 2016, saledes at der
er mulighed for idriftsaettelse fra december 2021. Ellokomotiverne kan anskaffes ved at udnytte optioner i det
igangvarende udbud.
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3.1. Anskaffelse af materiel, der kan erstatte 1C4

Anskaffelse af nyt materiel, der kan erstatte 1C4 kan tidligst idriftsattes fra december 2021, eftersom en an-
skaffelsesproces tager ca. fem ar. Selve udbudsprocessen for anskaffelse af nyt materiel til DSB skegnnes at
tage ca. 2,5 ar. Herefter kommer design, produktion, levering og idriftsattelse, hvilket ligeledes skannes at
tage ca. 2,5 ar. For n@rmere beskrivelse af udbudsproces, se bilag D.

Anskaffelse af brugt materiel, der kan erstatte 1C4 er ikke muligt, eftersom der ikke er materiel tilgeengeligt pa
markedet.

ICE605 fra Deutsche Bahn (DB)

DB har ca. 15-18 ICE605 (dieseltogsaet) til salg. Alle tog skal have gennemfart revision (stort vedligehold). 13
tog har allerede dansk signalsystem og godkendelse til karsel i Danmark, mens de resterende 2-5 ICE605 som
ikke allerede har dansk signalsystem skal have dette indbygget. Renovering og indbygning af signalsystem
kan evt. udfgres af DB. ICE605 kan pt. ikke vedligeholdes af DSB’s eksisterende varksteder. Vedligehold af
ICE605 kraever, at vaerkstedspersonale uddannes. Herudover skal det afklares om der kraeves etablering af
ekstra udstyr pa vaerkstederne, men det anses sandsynligt at der vil vaere behov for stgrre investeringer i
vaerkstedsfaciliteter. Alternativt kan vedligehold fortsat udfares af DB, hvilket vil kreeve, at der indgas aftale
om dette. DB har dog allerede andre planer med de nuvaerende ICE-TD varkstedsfaciliteter og en lgsning lig-
ger ikke lige for. Ligeledes er driftsomkostningerne ved ICE-TD hgje og den primaere arsag til at DB har valgt
at udfase materiellet. Foruden investering i faciliteter vil ICE-TD derfor veere forbundet med en betydelig om-
kostningsforggelse for DSB. ICE605 anvendes i dag bade pa Sjelland og i Jylland, hvorfor der findes en pulje
lokomotivfarer og togpersonale, som har uddannelse til togene.

ET, brugte @resundstog fra Skdnetrafikken

Skanetrafikken har overfor DSB givet udtryk for at de i forbindelse med en anskaffelse af el-lokomotiver og
vogne vil fa frigjort op til 15 ET, hvilket er 8 mere end de 7 ET som DSB pt. leaser af Skanetrafikken. Der er
imidlertid usikkerhed om, og praecist hvornar, Skanetrafikken far ET frigjort. Det forventes tidligst at veere i
2020. ET kan principielt indga i trafikken med agjeblikkelig virkning, da de har godkendelse til karsel i Dan-
mark, personale er uddannet, og da der allerede eksisterer vedligeholdelsesfaciliteter (pa Helgoland). Safremt
ET skal kare til Jylland, vil der skulle uddannes lokomotivfarere i Jylland. Perioden fra kontrakt er underskre-
vet til Oresundstogene kan indga i passagerdrift skgnnes til ¥2-1 ar, afhaengig af om der skal uddannes perso-
nale i Jylland. Eftersom ET ikke er tilgengelige pa markedet, kan DSB ikke planlaegge med anskaffelse af disse,

Nye regionaltog til regionaltrafik i Jylland

Under forudsatning af skifteforbindelse i Aarhus vil DSB kunne indsatte diesel regionaltog mellem Aarhus og
Aalborg og frigare op mod 2000 pladser. Det vil medfere en udbudsproces omkring standard regionaltog, som
sandsynligvis vil kunne implementeres omkring 2021/2022. Materiellet vil dog kun blive anvendt frem til ind-
fasning af Fremtidens Tog og omkostninger ift. lease eller keb ma forventes at veere hgje. Dertil kommer in-
vesteringer i varkstedsfaciliteter, uddannelser og godkendelsesproces. Lgsningen vil medfare skifteforbindel-
ser og langsommere rejsetid. Ydermere vil det ikke vaere risikofrit at igangsatte endnu et materielanskaffel-
sesprojekt parallelt med Fremtidens Tog.

3.2. Pladsudbud og pladsbehov

Der er en raekke faktorer, der pavirker pladsudbuddet og pladsbehovet de kommende ar, herunder behovet
for IC4. Sammensatningen af DSB’s materielflade sendres frem mod indfasningen af Fremtidens Tog, da ald-
rende materiel udfases jf. togtyperne ME, MR og EA. En samlet oversigt over DSB's materielflade fremgar af
Bilag E. Udover reduktionen i DSB's materielflade skal der i de kommende ar ogsa afsaettes materiel til ind-
byening af signaludstyr i forbindelse med Banedanmarks signalprogram. | de kommende ar sker der endvidere
en overdragelse af udvalgte straekninger til andre operatgrer.
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e Indbygning af signaludstyr
Udskiftningen af signalanlaeg betyder, at alt DSB’s materiel skal have indbygget signaludstyr i de enkelte
tog, hvorfor der i perioden 2017-2020 udtages op til 6 togftogsaet/lokomotiver ad gangen til indbygning
af det nye signaludstyr. DSB forventer, at de svenskejede @resundstog far indbygget signaludstyr i 2021.

e Overdragelse af trafik
Overdragelse af trafikken Grenaa-Odder til Letbanen samt overdragelse af regionaltrafikken i Nordjylland
til Nordjyske Jernbaner betyder, at pladsbehovet reduceres, hvilket giver mulighed for at udfase MR-ma-
teriel samt flytte 1C3-, IC4- og Desiro-materiel til andre straekninger. Et udbud af dieselpakken (jf. straek-
ningerne Vejle-Struer og Odense-Svendborg), vil ligeledes reducere pladsbehovet, men sandsynligvis
ogsa reducere pladsudbuddet i tilsvarende omfang. Det skyldes, at Desiro-materiellet enten skal over-
drages til den nye operater eller, pa grund af lav maksimalhastighed, far begraenset anvendelse i DSB's
tilbageveerende trafik.

o FElektrificering
Elektrificeringen af straekningen Lunderskov-Esbjerg giver eventuelt mulighed for en mere effektiv mate-
rielanvendelse af IC3 og IR4. Elektrificeringen af regionalstrakningerne pa Sjelland muliggar udfasning af
ME- og EA-lokomotiverne fra 2019, som erstattes af nye ellokomotiver. Dette pavirker ikke pladsudbud-
det direkte.

En samlet oversigt over forventede @ndringer i pladsudbud og pladsbehov samt @&ndringer i DSB’s samlede
materielflade i forhold til 2016 fremgar af tabel 3.2.

Tabel 3.2: Forventede &ndringer i pladsudbud og pladsbehov i forhold til 2016

Andringer i materiel og straekninger 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

g)verdragelse af Aarhus-Grenaa og Aarhus-Od- | [ | | | [ | [ | [ |
er

Overdragelse af Regionaltrafik i Nordjylland - | | | | | [ |

Udbud af dieselpakke jf. streekningerne Vejle- - - - - [ [ e e

Struer og Odense-Svendborg, inkl. overdragelse

af Desiro

Abning af ny streekning Kebenhavn - Ringsted - - - - - - -

Nyt regionalsystem mellem Kgbenhavn - Kage - - | | | [ | [ |

Naestved

Overdragelse af Roskilde-Kgge til Lokaltog - - | | [ | [ | [ |

Indbygning af signaludstyr o o o [ - - -

ICE-TD udfasning ([ ([ ([ ([ o o o

MR udfases (16 stk.) - - () () (] ® ®

1C4 indfases (yderligere 13 stk.) () () () () (] ® ®

ME og EA udfases (hhv. 32 + 6 stk.) - - ® ® [ ] [ ] (]

Ellokomotiver indfases (26 stk.) - - [ ) [ ) [ ) [ [

Straekning til Esbjerg elektrificeres - -

Udskydelse af trafikudvidelse - - -

Ny lyntogsstraekning planlagt i 2021 jf. trafikkon-
trakten.

M Behov for pladser gges. B Behov for pladser reduceres. ® DSB’s materielflade reduceres. ® DSB’s materielflade oges.
Samlet set er det vurderingen, at ovenstdende andringer i DSB's materiel og straekninger er neutrale i forhold

til behovet for IC4 i perioden frem til og med 2023. DSB vurderer, at indsa®ttelse af ca. 40 |C4-togsaet i drift pa
samme tid, eksklusiv driftsreserve, kan dekke pladsbehovet fra 2018 frem til inds=ttelsen af Fremtidens Tog
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fra 2024. Dette estimat er baseret pa en forudsatning om, at trafikken ikke udvides med et nyt lyntogssystem
i 2021, som trafikkontrakten ellers forudsatter. De ca. 40 1C4-togseet kan imedekomme en samlet passager-
vaekst pa op til 8 pct. i forhold til de realiserede passagertal for 1. halvar 2016. Passagervaksten pa 8 pct. er
ud over den passagervaekst, som de nye togsystemer mellem Kgbenhavn og Nastved via Kgge forventes at
generere.

Estimatet pa ca. 40 IC4-togsaet er baseret pa detaljerede materielomlgbsplaner udarbejdet for 2017 og 2020,
som beskriver behovet pa det dimensionerende tidspunkt fredag eftermiddag. Efterfalgende er materielbehov
og materieludbud justeret i de mellemliggende og efterfalgende ar ud fra de forventede andringer i pladsud-

bud og pladsbehov, som er beskrevet i tabel 3.1. Estimatet pa ca. 40 IC4-togsaet er endvidere baseret pa 1C4-
togenes nuvarende driftsstabilitet, hvor bl.a. MDBF'en er pa 3.000-4.000 km mellem forsinkende haendelser,

det forventede pladsbehov samt at IC4 primeaert skal anvendes i regionaltrafikken.

3.3. Indsattelse af ca. 40 IC4-togsaet

DSB kan ifglge driftserfaringerne stabilt indsaette 30-32 IC4-saet i drift pa samme tid med passagerer, eksklu-
siv driftsreserver. En kombination af udvidelse af vaerkstedskapaciteten pa |C4-varkstederne, driftssimulering
af yderligere otte 1C4-togsaet samt fokus pa at forbedre tilgaengelighed og driftsstabilitet skal @ge antallet af
IC4-saet, der kan indsaettes i drift pa samme tid, fra 32 1C4-saet til ca. 40 IC4-togsaet fra 2018. |1 2018 forventes
den fulde effekt af udvidelsen af varkstedskapaciteten, driftssimulering samt fokus pa forbedring af tilgeenge-
lished og driftsstabilitet at veere en realitet.

Med den nuvaerende tilgeengelighed og driftsstabilitet vurderer DSB, at det ikke er realistisk at opna fuld ind-
saettelse af 1C4, svarende til 66 IC4-sat i drift pa samme tid med passagerer, eksklusiv driftsreserve. Det er
heller ikke leengere forventningen, at IC4 kommer til at spille en naglerolle i landsdelstrafikken, hvilket bety-
der at behovet for at kunne sammenkoble fire IC4-togsaet ikke leengere er til stede. | stedet for at udvikle
denne funktionalitet vil fokus veere pa at forbedre tilgeengelighed og driftsstabilitet.

3.3.1. Tiltag for at gge antallet af IC4 til at deekke pladsbehovet

Jget vaerkstedskapacitet, et oget antal 1C4 til radighed til drift samt stop for udvikling af yderligere funktiona-
liteter pa I1C4 skal sikre, at de nuvaerende 30-32 |C4-togsaet, der ifalge driftserfaringerne stabilt kan indga i
driften pa samme tid med passagerer, kan gges til ca. 40 IC4-togsaet, eksklusiv driftsreserve.

DSB igangsatter ovenstaende tre konkrete tiltag for at forbedre |C4-togenes tilgengelighed og driftsstabilitet
pa trods af, at data fra tidligere ar viser, at det er vaesentlig dyrere at kare med IC4 sammenlignet med ek-
sempelvis 1C3. IC4 koster mere end dobbelt sa meget pr. pladskilometer sammenlignet med 1C3. Omkostnin-
gerne er estimeret pa baggrund af de direkte materielrelaterede omkostninger for farste halvar af 2016.

De tre tiltag igangsattes, da det er den eneste mulighed DSB har for at have det ngdvendige materiel til ra-
dighed samt for at overholde trafikkontrakten, eftersom supplerende materiel tidligst kan indszettes i drift fra
december 2021.

Efterfolgende afsnit redegar for de tre konkrete tiltag.

1. QOget vaerkstedskapacitet
DSB har i oktober 2016 besluttet at udvide vaerkstedskapaciteten pa IC4-vaerkstederne med knap 30 pct.
i labet af 2017 med henblik pa at gge antallet af IC4-togset til radighed til drift. Udvidelsen af vaerk-
stedskapaciteten med ca. 50 FTE til samlet ca. 220 FTE skal sikre, at udbedring af fejl (uforudsete fejl)
kan udferes hurtigere end i dag, sa der er flere IC4-togsat, der kan indga i drift med passagerer. Beman-
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dingen pa vaerkstederne skal primaert @gges pa skaeve tidspunkter, dvs. aften og weekend, hvilket mulig-
gar, at flere tog kan komme igennem vearkstedet. De nye medarbejdere skal ansa®ttes samt oplaeres,
hvorfor den ggede varkstedskapacitet farst forventes at have fuld effekt fra 2018.

2. OQget antal IC4 til rddighed for driftsplaniaegning
13 IC4-togsaet anvendes i dag ikke i drift med passagerer. Otte af disse kan efter driftssimulering medio
2017 indseettes i drift med passagerer, hvorefter antallet af IC4-togsaet til radighed @ges fra 64 til i alt
72 IC4-togset. De resterende fem IC4-togseet er til og med 2018 helt eller delvist reserveret til test af
driftsforbedrende softwarepakker. Derefter vil antallet af IC4-togsaet til radighed for driftsplanlagnin-
gen gges til i alt 77 IC4-togseet.

3. Udvikling af yderligere funktionaliteter pd 1C4-toget stoppes
DSB vil fremover alene fokusere pa at forbedre |C4’ernes driftsstabilitet og palidelighed, hvorfor arbejdet
med yderligere funktionaliteter ikke faerdiggares. Konkret betyder det, at arbejdet med at indfare fire
koblede togseet, driftskobling og med at forbedre komforten i passagerafsnittet indstilles. At arbejdet
med at faerdiggere muligheden for at sammenkoble fire togsat indstilles, har ikke betydning for den
fremtidig anvendelse af IC4, da 1C4 ikke skal udgere grundstammen i landsdelstrafikken.

DSB forventer, at overstdende tiltag kan have fuld effekt fra 2018.

DSB vurderer, at det fremadrettet vil vaere ngdvendigt at have en driftspulje pa 77 IC4-togsat for at kunne
indsaette ca. 40 1C4-togsaet i drift pa samme tid med passagerer. Dette skyldes primaert |C4-togenes lave
MDBF. Ca. 40 |C4-togsaet i drift pa samme tid vil svare til en udnyttelsesgrad pa ca. 55 pct. med nuvaerende
MDBF. Til sammenligning ligger IC3's udnyttelsesgrad pa over 90 pct.

3.3.2. Dakning af pladsbehov i 2017

For at deekke pladsbehovet i 2017, er der i henhold til materielplanen for 2017 behov for at kunne planlaegge
med ca. 36 IC4-togsaet i drift pa samme tid, eksklusiv driftsreserve. De tre konkrete tiltag, jf. @get vaerksteds-
kapacitet, @get antal IC4 til radighed for driftsplanlaegningen samt stop for udvikling af yderligere funktionali-
teter pa I1C4, forventes at kunne deekke pladsbehovet fra 2018 med ca. 40 |C4-togsaet, der kan indsattes i
drift pa samme tid. Da tiltagene ikke har fuld effekt i 2017, har DSB ikke det ngdvendige antal IC4-togset til
radighed til at indseette i drift pa samme tid.

DSB kan ifglge driftserfaringer stabilt indsatte 30-32 IC4-togsaet i drift pa samme tid i 2017, eksklusiv drifts-
reserve. Anvendelse af kun 30-32 IC4-togsa®t vil medfare pladsmangel og aflysninger. For at dekke differen-
cen mellem hvad der stabilt kan indsattes i drift pa samme tid, og det faktiske behov for 36 |C4-togseaet, vil
bl.a. falgende materiel blive taget i brug for at dekke pladsbehovet:
e Forsinkelse i indbygning af det nye signaludstyr betyder, at materiel reserveret til indbygning, kan an-
vendes i driften, forventeligt frem til medio 2017
¢ Anvendelse af MR-togset.

Derudover forventes det, at de tre konkrete tiltag labende i 2017 vil @ge det antal IC4-togseet, der kan ind-
saettes i drift pa samme tid med passagerer.

3.4, Forsikring mod materielmangel, safremt IC4"s driftsstabilitet forvaerres yderligere
Safremt det viser sig, at det ikke er muligt at levere ca. 40 IC4-togseet til at indsaette i drift pa samme tid, vil
det vaere ngdvendigt at anskaffe supplerende materiel for at undga aflysninger og nedformeringer. Safremt

der er behov for supplerende materiel, anbefaler DSB, at udnytte hele eller dele af optionen pa 18 ekstra ello-
komotiver i det igangvarende udbud samt anskaffe nye vogne til de ekstra ellokomotiver.
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Udbudsproces og levering og idrifts®ttelse af vogne skgnnes at tage ca. fem ar, hvorfor idriftsettelse tidligst
kan ske fra december 2021, som beskrevet i afsnit Fejl! Henvisningskilde ikke fundet.. Forberedelse af et
ventuelt udbud af vogne bar igangsattes nu, saledes at vognene kan vare til radighed sa tidligt som muligt,
og derved blive en forsikring mod eventuel pladsmangel. Det er alene forberedelsen af udbuddet af vogne,
der igangsattes januar 2017. Selve kontrakten vedr. levering af vogne skal senest underskrives medio 2019.
Se endvidere bilag D for beskrivelse af udbudsproces. Anvendelse af option pa ellokomotiver vedrarer det
igangvarende udbud.

Ellokomotiver og vogne kan ikke direkte erstatte IC4-togsat, men kan frigare IC3 til at kore de strekninger,
hvor IC4 karer i dag. Det gxlder eksempelvis i den internationale trafik mellem Kgbenhavn og Hamburg.
Denne trafik daekkes fra efteraret 2017 alene af IC3, da de med udfasningen af de tyske ICE-TD-tog er de ene-
ste, som kan kare mellem Danmark og Tyskland. Ved i stedet at indsatte ellokomotiver og tilharende vogne,
kan 1C3 friggres til at kare den indenlandske trafik. Som falge heraf er en beslutning om anskaffelse af mate-
riel ikke afhangig af yderligere elektrificering. Er der behov for yderligere materiel, er det muligt at indse®tte
ellokomotiver og vogne i pendlertrafikken mellem Kabenhavn og Odense/Fredericia, sa IC3 og IR4 i hgjere
grad friholdes til landsdelstrafik. £ndringen vil derfor samlet set betyde, at der pa rejser mellem landsdele, pa
udvalgte afgange, bliver et ekstra skift i forhold til i dag. Yderligere anvendelse af ellokomotiver og vogne be-
graenses af antallet af elektrificerede straekninger, men der vil vaere mulighed for, ved justeringer, at reducere
dieselbehovet og gge karslen med elmateriel.

DSB har vurderet, at muligheden for at anskaffe IC3 togsa®t fra henholdsvis Israel og Sverige ikke er muligt. De
israelske jernbaner afviste tilbage i 2015 muligheden for at salge deres 1C3-togsat til DSB, mens Kalmar Len
Trafik ligeledes i 2015 netop havde investeret i togsattene med henblik pa anvendelse i regionaltrafikken i
Kalmar. Derudover er det vurderingen, at det vil vaere en tidskraevende og omkostningstung proces at fa myn-
dighedsgodkendt disse togsat til karsel i Danmark, hvorfor muligheden for at erhverve disse togsa®t ikke er
undersggt yderligere.

Fremtidens Tog

En udnyttelse af optionen pa ellokomotiver samt anskaffelse af tilherende vogne skal koordineres med Frem-
tidens Tog Materielplan 1.5, som bl.a. beskriver hvilken togtypesammensatning og tilh@rende pladser/enhe-
der, der udgar "den bedste strategi” for DSB.

Det er besluttet, at der i Fremtidens Tog ikke indgar materiel til international kgarsel, da dette kraever yderli-
gere godkendelsesprocesser og hajere investeringsomkostninger, hvilket ikke star mal med den relativt lille
fladeandel, som den internationale korsel deekker set i forhold til den samlede anskaffelse i Fremtidens Tog.
Ligeledes er der ikke politisk lagt op til, at DSB skal sta for karslen mellem Danmark og Tyskland.

En udnyttelse af optionen pa ellokomotiver samt anskaffelse af vogne vil muliggare, at DSB kan kare trafik
mellem Danmark og Tyskland, samt at der er egnet materiel til radighed den dag Femern forbindelsen star
klar. Dette kan tankes at ske i samarbejde mellem DB Fernverkehr og DSB, som samarbejder om trafikken
mellem Tyskland og Danmark i dag.

3.4.1. Udfasning af IC4 afklares i forbindelse med Fremtidens Tog

Der forventes at vaere gkonomisk raderum til at udfase 1C4 i takt med indfasningen af Fremtidens Tog. De for-
ste af Fremtidens Tog forventes i drift fra 2024. Et beslutningsoplag vedr. materielanskaffelse i regi af Fremti-
dens Tog, hvori udfasningen af IC4 vil blive behandlet, forventes at foreligge primo 2017. Udfasningen medfg-
rer en betydelig kortere gkonomisk samlet levetid pa |C4 end hidtil forventet, eftersom udfasningen vil ske op
til 15 ar tidligere.
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Verdien af IC4 nedskrives i DSB's regnskab til en veerdi, der afspejler den forventede fremtidige anvendelse af
IC4.

3.5. Opsamling

Nedenfor fremgar en samlet over den fremtidige anvendelse af IC4, herunder en oplistning af konsekvenser
ved henholdsvis et yderligere fald i driftsstabilitet eller en stigning i driftsstabilitet.
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Tabel 3.3: Fremtidig anvendelse af IC4 inkl. konsekvens ved fald i driftsstabilitet

2017

2018 - 2021

2022 - 2023

2024 -

Samlet drifts- og vaerk-
stedspulje

Togset i drift

Forsikring mod yderligere
fald i driftsstabilitet

Konsekvens ved gget
driftsstabilitet

69

Ca. 36

Mindre pulje af ma-
teriel, der bl.a. pga.
forsinkelse i Signal-
programmet ikke an-
vendes.

Anszttelse af yderli-
gere FTE pa veerkste-
derne. Dog forst med
effekt fra 2. halvdel
af 2017.

Ingen

77

Ca. 40

Anvendelse af MR
(kun i 2018) samt
Ansattelse af yderli-
gere FTE pa veerk-
stederne.

Mulig reduktion i
DSB's materielflade.

77

Ca. 40

Op til 18 ellokomo-
tiver og tilharende
vogne.

Mulig reduktion i

DSB's materielflade.

1C4 udfases i takt
med, at Fremtidens
Tog indfases.

Endelig afklaring ifm.

beslutningsoplaeg
om Fremtidens Tog.

do
do

do
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4. Bilag A: IC4-forlgbet

Nedenfor fremgar en kronologisk oversigt over de vaesentligste begivenheder i IC4-forlabet.

2000: Finansudvalget godkender aktstykke til finansiering af indkgb af IC4-tog jf. aktstykke nr. 113 af 6. de-
cember. (Aktstykke 113)

2000: DSB skriver kontrakt med AnsaldoBreda (AB) om levering af 83 1C4-togsaet, jf. 4-vogns diesel-togsaet
med hastighed pa 200 km/t til landsdelstrafik. Ifglge kontrakten skulle AB levere de forste togsaet i april 2003,
mens alle togsaet skulle veere leveret i juli 2005 og indsat i passagertrafikken i januar 2006.

2002: DSB og AB indgar en tillegsaftale (et sakaldt Project Settlement Agreement), og leveringsplanen an-
dres. AB skal herefter levere det farste togsat den 31. juli 2003. Leveringstidspunktet for det sidste togset er
uendret i forhold til den oprindelige kontrakt: Den 15. juli 2005.

2002-2005: AB overholder ikke leveringsplanen af IC4-togsaet.

2005: DSB og AB indgar en aftale, som blandt andet fastslar, at AB skal betale en del af den samlede maksi-
male bod, svarende til 250 mio. kr. Aftalen @&ndrer ikke parternes rettigheder og forpligtelser i henhold til I1C4-
kontrakten.

2006: Ved aktstykke 95 af 17. januar 2006 blev det besluttet at forleenge lejen af de 67 dobbeltdeekkere i 1
ar dvs for 2007. DSB fik kontraktbetaling til daekning af lejen.

2007: | efteraret 2007 forlaeengede DSB lejen af de 67 dobbeltdakkere 18 mdr. DSB havde i henhold til til-
leegskontrakt 3 overtaget den kontraktlige forpligtelse til anskaffelse af erstatningsmateriel fra 1 januar
2008, idet leje skulle ske pa et forretningsmaessigt grundlag. DSB derfor fik ikke kontraktbetaling til denne
forlengelse.

2008: Den 19. maj 2008 stiller DSB AB et ultimatum, om at AB senest d. 1. maj 2009 skal have leveret 14 IC4.
Safremt AB ikke lever op til ultimatummet, vil DSB ophave IC4-kontrakten.

2008: | december inds@tter DSB de farste 5 IC4-tog i ordineer drift i passagertrafikken (NT-togsat?).
2009: AB leverer de aftalte 14 IC4.

2009: DSB oplyste i maj 2009 Transportudvalget om, at DSB ville anvende de 2 mia. kr., som DSB fik i kom-
pensation efter forliget med AB, pa felgende made: 1)800 mio. kr. til at feerdigggre 1C4- og IC2-togene, 2)
700 mio. kr. til erstatningsmateriel mv. og 3) 500 mio. kr. til en ambitigs rettidighedsplan for fjern- og regio-
naltog

2009: DSB indgar forlig med AB, om at AB skal levere alle togsattene med en aftalt kvalitet jf. MPTO Stan-
dard (Multiple Preliminary Take Over)%, og at det er DSB, som fremover skal foresta faerdiggarelsen af tog-
saettene, sa de lever op til kravene om funktionalitet og driftsstabilitet i de oprindelige kontrakter med AB.
Forliget betad, at de tog som AB efterfalgende leverede til DSB, ikke skulle leve op til den oprindelige 1C4-
kontrakt pa to centrale omrader. For det farste kunne togsat ikke sammenkobles, og for det andet havde
IC4-togsxttene en lavere driftsstabilitet end oprindeligt aftalt.

2009: DSB indgar aftale med AB om, at AB skal faerdiggare softwaren til IC4.

2010: AB indgar aftale med DSB Vedligehold om at feerdiggore de 14 NT-togset (IC4-togset til national tra-
fik) til den sakaldte MPTO standard.

2010: AB begynder leverancen af de resterende 69 IC4-togset i april.

20 NT star for National Traffic, dvs. at de pag=ldende tog skulle kore landsdelstrafik.
2L MPTO Standard (Multiple Preliminary Take Over). M refererer til, at tog er forberedt - men ej godkendt -) til multiple karsel jf. sammenkob-
ling af togsaet, mens P refererer til, at DSB overtager togset for det er feerdigbygget.

IC4 anbefaling

28/44



2011: Det kom frem, at et dansk IC4-tog uden DSB’s viden befandt sig i Libyen. AB kompenserede efterfal-
gende DSB for det manglende togsat, og DSB accepterede, at togsattet aldrig blev leveret.

2011: Folketingets Trafikudvalg beslutter, at et eksternt konsulentfirma skal se med friske gjne pa 1C4-to-
gene, samt undersgge juridiske skridt over for leverandgren jf. Atkins rapport.

2011: Atkins rapport om IC4 og IC2 konkluderer, at IC4 kontrakten ikke bar ophaves, da projektet er for
langt fremskredet, og da der ikke eksisterer en alternativ strategi for at levere den kraevede pladskapacitet.
Rapporten konkluderer endvidere, at de basale komponenter og systemer i IC4-togene er fundamentalt
sunde, og at togene fortsat vil reprasentere ‘value for money’, selv nar der tages hgjde for de nadvendige
supplerende omkostninger til at ferdiggere og forbedre toget. DSB igangsatte efterfaglgende en raekke tiltag
med henblik pa at imgdekomme Atkins anbefalinger.

2011: Signalforbikarsel ved Marslev pa Fyn. Karsel med IC4 indstilles helt, fra november 2011 frem til juli
2012.

2012: Med aktstykke 68 af 5. december 2012 blev godkendt, at DSB kgbte de hidtil lejede 45 DD samt yder-
ligere 1 DD. DSB fik trafikkontraktbetaling hertil, idet forlaengelse ikke kunne ske pa et forretningsmaessigt
grundlag. Kgbet af de 45 DD indgik i den politiske aftale om "Bedre og Billigere Kollektiv Trafik" af 12. juni
2012.

2013: DSB far leveret de sidste |C4-togsaet, hvilket er 7 ar efter aftalte tidspunkt i henhold til kontrakt.
2013: Rigsrevisionen konkluderer, at DSB ikke var parat til at varetage rollen som togbygger.

2014: Med aktstykke 84 af 10. april 2014 blev godkendt, at DSB kgbte de 67 dobbeltdaekkervogne, som DSB
hidtil havde lejet for at mindske generne af, at IC4 ikke kan indgd i driften, som forventet. Kgbet blev daek-
ket af en del af de midler, der i aftalen om "Bedre og Billigere Kollektiv Trafik" oprindelig var afsat til kgb af
el-togszet.

2014: Prose rapport (ekspertvurdering) vedr. IC4 konkluderer, at toget er i en darlig forfatning, men at det er
billigere at bygge toget faerdigt end at indkgbe nyt materiel. Rapporten peger pa en rekke ngdvendige tiltag
for at na op pa 74 IC4 driftsstabile togsaet i 2019. DSB beslutter, at Proses anbefalinger skal implementeres.

Proses anbefalinger behandles i bilag C.

2015: DSB far godkendelse til at kare med to og efterfolgende tre sammenkoblede togsaet.

2016: DSB beslutter at skrotte 5 ud af 82 IC4-togsa®t, da det ikke vurderes muligt, at de 5 IC4-togsat laftes
op pa et tilfredsstillende niveau. Nedskrivningen af de 5 IC4-togsaet udger 85 millioner kroner.

2016: DSB beslutter, ikke at anvende alle 23 IC2 pr. 31. juni 2016.

2016: DSB skriver i halvarsrapporten 2016: “Pd grundlag af den opsamlede driftserfaring, mad det konkluderes,
at IC4 ikke bliver grundstammen i den danske togtrafik, men vil vaere en del af lasningen frem til elektrificeringen
er gennemfart, og det nye materiel er pd plads.”

2016: AB leverer deres sidste leverance til |IC4-togets togcomputer (TCMS22). Det er frem over DSB's ansvar at
vedligeholde togcomputeren.

2016: AB har afsluttet alle kontraktlige opgaver for DSB med undtagelse af levering af 4 FTE frem til ultimo
2018 (TCMS specialistressourcer).

22 TCMS: Train Computer and Management System
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5. Bilag B: IC4-indsattelsesplan

DSB's IC4-indsaettelsesplan fra juni 2015 er en opdateret IC4-indsattelsesplan, som blev udarbejdet med ud-
gangspunkt i de anbefalinger, som konsulentfirmaet Prose listede i deres rapport (ekspertvurdering) vedr. |C4
fra december 2014. Bemaerk at MDBF'en i IC4-indsattelsesplanen er angivet med udgangspunkt i, at kriteriet
for en forsinkelse er pa 4:59 minutter. | henhold til nuvarende trafikkontrakt er kriteriet for en forsinkelse
2:59 minutter, hvorfor narvaerende rapport henviser til en MDBF beregnet pa baggrund af kriteriet pa 2:59
minutter.

Bemaerk at IC4-indsaettelsesplanens periode fra 2013 til og med farste halvar 2015 refererer til den tidligere
version af indsattelsesplanen, som Prose tog udgangspunkt i. Data ud for denne periode refererer derfor ikke

til den faktiske realiserede MBDF, antal IC4-togseet indseet i drift mv.

IC4-indse@ttelsesplanen fra juni 2015 fremgar af naeste side.
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6. Bilag C: IC4 tiltag

DSB har siden 2009, hvor DSB formelt overtog ansvaret for feerdiggarelsen af 1C4, udfert en raekke tiltag med
henblik pa at forbedre 1C4-togenes tilgengelighed og driftsstabilitet samt funktionalitet. Den vaesentligste del
af disse tiltag har DSB selv identificeret pa baggrund af driftserfaringer med |C4. Derudover har bl.a. Prose
suppleret med yderligere tiltag jf. Proses rapport (ekspertvurdering) fra december 2014.

Tiltagene har ikke som forventet medfert, at DSB har kunnet indsette IC4 i drift i henhold til IC4-indsettel-
sesplanen fra juni 2015. IC4-togene har fortsat mange fejl pr. karte km, hvorfor IC4-indsattelsesplanens mal
vedr. driftsstabilitet ikke er realiseret.

Efterfalgende afsnit redegor for status pa tiltag vedr. forbedring af IC4-togenes tilgengelighed, driftsstabilitet
og funktionalitet. Status deekker bade de tiltag, som Proses anbefalede i deres rapport fra december 2014,
samt de tiltag som DSB allerede havde identificeret inden Proses rapport, samt stgrre tiltag, som DSB har
identificeret i labet af de seneste to ar. Sidstnavnte vil i oversigterne vaere markeret med betegnelsen (ny).
Tiltagene er opdelt i omraderne organisation, drift, proces og tekniske l@sninger.

6.1. Organisation

Status pa tiltag vedr. organisation.

Tabel 6.1: Organisation

ID Ophav  Tiltag Status  Start-slut
0.1 Prose Sammensatning af en ekspertgruppe vedragrende Power Pack ® -
0.2  Prose Forbedret rapportering af fejlmeddelelser gennem tvzerfaglige teams [ ) -
0.3  Prose Udvidelse af det erfarne team til forbedring af palideligheden (] -
0.4 Prose Etablering af ressourcestyring () -
0.5 DSB Etablering af 'front end’ pa iC4-veerksted [ ] -
0.6 DSB Software certificeringskursus for handvarkere [ ) -
0.7 DSB{ny) Forbedring af kompetencerne pa varkstederne 2016-TBD
0.8  Prose Udvidelse af varkstedspersonalet for at sikre hurtigere CFG implementering 2015-2016
0.9 Prose Udvidelse af den erfarne TCMS-udviklerkapacitet N/A -

® Gennemfprt. © Pagar. ® Udfares ikke.

Sammensatning af en ekspertgruppe vedrgrende Power Pack (O.1)

Der har siden april 2015 veret nedsat en ekspertgruppe (Task Force Power Pack) bestaende af medarbejdere
fra DSB samt specialister fra Prose og SBB. Ekspertgruppen har fortsat deres arbejde i 2016 og forventes farst
at kunne nedlagges, nar samtlige af de identificerede forhold er lagst (se afsnit 6.4.1 vedr. Power Pack).

Forbedret rapportering af fejimeddelelser gennem tvzerfaglige teams (0.2)

DSB har nedsat et projektteam med tvaerfaglige kompetencer fra henholdsvis driften (lokomotivfarere), vaerk-
stedet, RIT (Reliability Improvement Team) og togcomputer {TCMS23} med henblik pa at forbedre rapportering
af fejl. Gruppen folger lebende op pa rapporteringen af fejlmeddelelser.

Udvidelse af det erfarne team til forbedring af palideligheden (O.3)

2> Train Computer and Management System
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Der er i IC4-programmet og RIT-afdelingen blevet ansat henholdsvis fem og sekst nye medarbejdere i lgbet af
2015 og 2016 med henblik pa at forbedre fejlanalyse og definere foranstaltninger.

Etablering af ressourcestyring (0.4)

Styringen af ressourcer i forbindelse med uforudsete tekniske udfordringer handteres i dag lebende af IC4's
Tekniske Styregruppe. Styregruppen har mulighed for at flytte ressourcer rundt, safremt der opstar behov
som folge af eksempelvis uforudsete tekniske problemer. Styregruppen mgdes fast en gang om maneden, of-
tere safremt der er behov herfor.

Etablering af Front End pa IC4-varksted (0.5)

Medio 2014 blev der etableret et sdkaldt Front End Team pa IC4-varkstedet i Arhus. Teamet er opdelt i de
omrader, der har stgrst pavirkning pa driften og pa varkstedet. Front End Teamet afholder ugentlige spar-
ringsmader med Reliability Improvement Team (RIT).

Software certificeringskursus for handvarkere (0.6)
Certificeringskursus er blevet afholdt for relevante handvarkere, der alle er blevet SAP-registreret, og dermed
har verkstederne de ngdvendige kompetencer.

Forbedring af kompetencerne pa verkstederne (0.7)
DSB har to vaerksteder i henholdsvis Aarhus og Kastrup, der vedligeholder IC4-togene. DSB har i juli 2016
identificeret to omrader, hvor forbedring af kompetencer forventes at kunne bidrage til en gget vedligeholdel-
sesindsats pa verkstederne jf.

e (@ge vaerkstedspersonalets forstaelse af systemernes virkemade

e (@ge kompetencerne pa varkstedet i forhold til forstdelse og fejlsggning
Afklaring af konkrete tiltag pagar.

Udvidelse af veerkstedspersonalet for at sikre hurtigere CFG implementering (0.8)

DSB har siden 1. januar 2015 tilfgrt yderligere 28 handvaerkere (FTE) til IC4-vaerkstedet, saledes at der i alt er
215 FTE? beskaeftiget med 1C4 ultimo september 2016. DSB har pt. otte vakante handvarkerstillinger, som
forventes genbesat inden arets udgang, hvilket vil gge det samlede antal handverkere (FTE) med i alt 36.

DSB vurderer, at de rette ressourcer har varet til radighed for at gennemfare CFG-implementeringen. En CFG
er en varig &ndring pa toget, som optages i IC4-togets DCD (Design Configuration Document). Dvs. at det er
en fysisk a@ndring, som skal udferes pa alle 1C4-tog. Alle vasentlige CFG'er er i dag implementeret pa alle tog.
Resterende CFG'er, der endnu ikke er implementeret pa alle tog vedrgrer alene andringer, der ikke har vae-
sentlig betydning for togets driftsstabilitet. Disse implementeres labende i forbindelse med eftersyn. Der er
identificeret mere end 70 CFG'er, der vedragrer bade stgrre og mindre @ndringer pa IC4-toget.

Udvidelse af den erfarne TCMS-udviklerkapacitet (0.9)
Med beslutningen om at udfase 1C2 er det ikke laengere relevant at udvide TCMS udviklerkapaciteten med to
FTE.

4 Antal De 215 FTE er inklusiv Klargeringscentret i Kastrup (KAC).
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6.2. Drift og indsaettelsesplan

Status pa tiltag vedr. drift og indsaettelsesplan.

Tabel 6.2: Drift og indsaettelsesplan

ID Ophav  Tiltag Status  Start-slut
D.1 Prose Indsattelsesplanens malsatningerne skal overvages og formidles 1 -
D.2 Prose Indszettelsesplanen skal vedligeholdes af ejeren 2015-2017
D.3 DSB (ny}) @get erfaring med karsel med 1C4 2016-2017
D.4 Prose IC4-togsaet skal udpeges til at optjene kilometertal i landsdelstrafikken (] -
D.5 Prose ;fcjg;;(t)gz?attene benyttes hovedsageligt til interregional trafik som angivet [ -

® Gennemfgrt. © Pagar. ® Udfares ikke.

Indsattelsesplanens mals®tningerne skal overvages og formidles (D.1)
Madlseetningerne skal overvdges og formidles, eftersom de er delvist ukendte, som konstateret under interview
med DSB’s driftsafdeling og pd veerkstedet ved Kastrup Lufthavn.

Malsatningerne i IC4-indsa@ttelsesplanen overvages og formidles lgbende i DSB’s organisation. Starste udfor-
dring er malsatningen i IC4-indsaettelsesplanen om en driftsstabilitet pa 12.500 km (4:59 minutter) mellem
handelser i 2016, hvilket omregnet til ny trafikkontrakt (2:59 minutter), svarer til ca. 9.000 km mellem haen-
delser. Der er udarbejdet en plan for, hvordan driftsstabiliteten kan laftes, jf. plan udarbejdet af Reliability Im-
provement Team (RIT).

Indsa®ttelsesplanen skal vedligeholdes af ejeren (D.2)

IC4-indsaettelsesplanen af juni 2015 er godkendt i DSB’s ledelse og ejes formelt af Styregruppen for 1C4. Der

bliver labende fulgt op pa planens forudsaetninger vedr. funktionalitet, driftsstabilitet og tilgaengelighed. Sty-
regruppen har besluttet, at IC4-indsattelsesplanen tidligst @ndres i forbindelse med DSB’s anbefaling om den
videre anvendelse af IC4, da der ikke har vaeret et materielmaessigt alternativ til 1C4.

Dget erfaring med kersel med IC4 (D.3)

Lokomotivfarernes erfaring med karsel med 1C4 pavirker MDBF'en. Erfarne lokomotivfarere karer leengere
mellem handelser, sammenlignet med lokomotivfarer med mindre erfaringer med karsel med 1C4. Dette viser
en sammenligning af data for lokomotivfarernes karsel med 1C4 fra 2013 til og med farste halvar 2016.

De seneste ar er karsel med IC4 gget, og den ggede karsel med 1C4, gger lokomotivernes erfaring med karsel
med IC4, hvilket forventes at pavirke MDBF'en positivt fremadrettet.

IC4-togsat skal udpeges til at optjene kilometertal (D.4)

DSB udvalgte i 2015 fem IC4-togsat, der skulle optjene kilometertal. For at optjene flest mulige kilometer
blev de fem udvalste IC4-togsaet primaert indsat pa streekningen mellem Esbjerg og Arhus, men ogsd i langdi-
stancedrift. DSB har lgbende fuldt udviklingen, og grundet den meget lave driftsstabilitet (ca. 5.000 km mel-
lem handelser) er det ikke lykkedes af fa disse togsat til at kare laengere end de fem laeengst kerende i den
resterende del af fldden. Dermed giver de fem udvalgte togsat ikke en bedre indikation af fladens tilstand end
de gvrige l®@ngstkarende togsat. DSB har derfor besluttet at indstille karsel med de fem togsat. Der er endnu
ikke truffet beslutning om, hvorvidt ordningen skal genoptages, safremt MDBF'en stiger.

IC4-togsaettene benyttes hovedsageligt til interregional trafik som angivet (fjerntog) (D.5)

DSB falger ikke Proses anbefaling om hovedsageligt at benytte IC4-togsat til landsdelstrafik. DSB anvender
kun ca. 20 pct. af IC4-togene til landsdelstrafik. | 2017 planlegges der med anvendelse af en lidt starre andel
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til landsdelstrafikken i forhold til tidligere. DSB’s prioritering af IC4's anvendelse til regionaltrafikken skyldes
iseer, at

1. IC4 ikke kan driftskoble pa niveau med IC3, dvs. til- og frakoble togsat hurtigt pa eksempelvis Frederi-
cia station pa straekningen Kgbenhavn-Arhus/Kabenhavn-Sanderborg

2. 1C4 ikke kan kgre stabilt med tre sammenkoblede togsat (multipel 3)
3. 1C4 ikke kan overholde nuvarende kareplan for IC- og lyntrafik (2016)
4. Op- og nedformering kan kun udferes pa stationer med vaerksteder
5. 1C4 ikke har en tilfredsstillende MDBF.

6.3. Proces

Status pa tiltag vedr. proces.

Tabel 6.3: Proces

ID Ophav  Tiltag Status  Start-slut

P.1 Prose Folge IC4 Programmets fastlagte processer konsekvent og ngje () -

P.2 Prose Implementering af “compiling FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) and ® =
validation plan”

P.3 DSB Revurderet vedligeholdelsesplan 2016-2017

P.4 DSB (ny) Forbedret dokumentation 2016-TBD

® Gennemfart. © Pagar. ® Udfores ikke.

Folge IC4 Programmets fastlagte processer konsekvent og ngje (P.1)
Falge IC4 Programmets fastlagte processer konsekvent og ngje iseer i forhold til arsagsanalyse, kravspecifika-
tion (kvalitativ i stedet for kvantitativ) samt verifikation, validering og test).

SLS (Sikkerhedsledelsessystem) er implementeret i DSB med henblik pa at sikre, at alle falger de gaeldende
processer. Derudover er der justeret en raekke processer i IC4-Programmets kvalitetsledelsessystem, der skal
sikre, at det kan dokumenteres, at eventuelle @ndringer i IC4-togets hardware, software og TCMS (Train
Computer Management System jf. togcomputeren) lever op til sikkerhedskravene for toget.

Implementering af “compiling FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) and validation plan” (P.2)
Proces for validering og test af @ndringer i toget er under opbygning. Software til fejlfinding er indkebt og
ibrugtaget. Proces foreligger og er implementeret. Udrulning af anvendelse pagar.

Revurderet vedligeholdelsesplan (P.3)

Som fglge af at IC4 karer faerre kilometer end ventet og som folge af, at IC4 i dag primart indsaettes pa regio-
nalstrakninger og sekundaert i landsdelstrafikken, skal den nuvarende vedligeholdelsesplan justeres, sa den
tager hgjde for det @ndrede driftsmanster.

Forbedret dokumentation (P.4)

Vaerkstederne anvender 1C4-togets dokumentation i forbindelse med udfgrelsen af vedligehold, fejlretning
mv. Dokumentationen, herunder vejledninger og fejlfindingsmanualer, er mangelfuld og sveer at tilga. Sidst-
naevnte bade pa grund af kvaliteten, og fordi handveaerkerne skal anvende flere forskellige IT-systemer. Enaf-
klaring af hvilke tiltag, der skal iveerksattes med henblik pa at forbedre dokumentationen, pagar.

6.4. Tekniske lagsninger

Status pa tiltag vedr. tekniske lasninger. Tiltag vedr. IC4-togets tekniske lasninger er opdelt i en raekke under-
kategorier. Kategorierne er Power Pack, bremser, dgre og skydetrin, togcomputer samt klima og komfort.
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DSB har igangsat en opgradering (nulstilling) af alle IC4-tog. Opgraderingen omfatter en opgradering af samt-
lige Power Packs, bremser samt dare og skydetrin. Formalet med opgraderingen er at bringe delsystemer op
pa et niveau, der svarer til, da det i sin tid blev bygget. Derved har opgraderingen til formal at reducere antal-
let af fejl pa IC4 ved at handtere konsekvenserne af, at IC4-togene ikke har vaeret anvendt i forventet omfang
og derfor har dele som bar udskiftes, selvom delene ikke er i n@rheden af deres kilometereftersyn. Et behov
for opgradering er identificeret i forbindelse med gget karsel med IC4. Selve opgraderingen af Power Packs og
dare er pabegyndt, mens opgradering af bremser og skydetrin er under forberedelse.

6.4.1. Power Pack
Status pa tiltag vedr. Power Pack. Power Pack'en er en samling af dele, der er monteret i et let udskifteligt
modul og indeholder bade dieselmotoren, turboladeren, kompressoren, generatoren og kalesystemet.

Tabel 6.4: Tekniske lasninger — Power Pack

ID Ophav Tiltag Status  Start-slut
T.1 DSB Overophedet generator ® -
T.2 DSB DC/DC converter ® -
T3 Prose Udredning af Power Pack 2014-2017
T.4 DSB Opgradering af Power Pack 2015-2018

® Gennemfart. © Pagar. ® Udfores ikke.

Overophedet generator (T.1)
Analyser har vist, at arsagen til overophedning af generatoren var et tilstoppet kalerfilter pa Power Pack. Pro-
blemet er lgst ved at anvende en ny type filter.

DC/DC converter (T.2)
DC/DC converteren har tidligere varet placeret i for varme omgivelser, men er nu placeret et kgligere sted.

Udredning af Power Pack (T.3)

En test for fejl er gennemfort af Prose, og efterfalgende adskillelse af motor er lavet uden, at der er konstate-
ret typefejl. FPT (leverander i Italien) har analyseret hovedlejerne og har ikke fundet tegn pa systematiske fejl
i hovedlejerne. En formel rapport foreligger fra FPT.

| rapport af 30. juli 2015 konkluderede ekspertgruppen vedr. Power Pack (jf. tiltag O.1), at der ikke var risiko
for fejl i en grad, der medfarer, at motor eller Power Pack skal re-designes eller udskiftes. Rapporten anbefa-
lede, at der blev taget hand om en raekke allerede observerede problemstillinger, bl.a. opgradering af en
reekke komponenter (grundet tid), og at der skulle udferes en mere dybdegdende analyse af Power Pack. Rap-
porten vedr. dybdegdende analyse af Power Pack foreld d. 29. april 2016. Resultaterne herfra giver anbefalin-
ger til opgraderingen (nulstillingsprocessen) samt indeholder sma rettelser som anses som almindelige vedli-
geholdsjusteringer.

Udarbejdelse af en samlet slutrapport vedr. Power Pack pagar. | rapporten skal der bl.a. indga resultatet af en
varme- og vibrationstest samt en statusrapport fra Prose. Varme- og vibrationstest udfares af DSB i samar-
bejde med en ekstern part, og testresultatet forventes at foreligge november 2016, mens Proses statusrap-
port forventes at foreligge primo 2017. Nar den samlede slutrapport foreligger, forventeligt primo 2017, kan
ekspertgruppen nedlegges.

Opgradering af Power Pack (T.4)

Hovedformalet med opgraderingen af Power Pack er at bringe den tilbage pa et niveau, hvor den kan indga i
den normale eftersynsstruktur. Der skiftes bl.a. dyser, hovedlejer og diverse slanger, samt udfares renovering
af kaler. Derudover lgser opgraderingen eventuelle fejl pa udstadningsmanifolden. Opgraderingen af Power
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Pack blev pabegyndt i foraret 2016 og forventes at tage minimum to ar at gennemfare pa alle IC4-togene,
safremt alle forventede tiltag i opgraderingen skal gennemfgres. Af kapacitetshensyn kan der pt. pabegyndes
tre togsaet pr. maned. Der arbejdes pa at fa hjelp fra ekstern part med henblik pa at gennemfare opgraderin-
gen pa kortere tid. Opgradering af Power Pack har kun i mindre grad indflydelse pa MDBF'en. Opgradering
(nulstillingsproces) forventes afsluttet 2018.

6.4.2. Bremser
Status pa tiltag vedr. bremser.

Tabel 6.5: Tekniske lasninger — bremser

ID Ophav Tiltag Status  Start-slut
T.5 DSB Opdatering af bremsesoftware og bremsefordeling ® -
T.6 Prose Akselejehuset (] -
T.7 DSB Aksellejeskale () -
T.8 Prose Udredning af bremsesystem (] -
T.9 DSB Opgradering til 180 km/t ® -
T.10 DSB (ny} Opgradering af bremsesystem 2013-TBD

® Gennemfart. © Pagar. ® Udfores ikke.

Opdatering af bremsesoftware og bremsefordeling (T.5)
Der er installeret en opdatering af togets bremsesoftware, som sikrer en mere jevn fordeling af bremseeffek-
ten pa alle aksler.

Aksellejehuset (T.6)

Root Cause analyse (RCA) er udfert vedr. aksellejehuset, bl.a. ved udfarelse af diverse udmattelsestest. Nye
steddaempere er indkabt og monteret, ligesom der er etableret supplerende overvagning af hjulslitage i sam-
arbejde med BDK. Herefter er der ikke fundet nogen fejl i aksellejehuset. Prose har forestaet FMEA analysen
(Failure Mode and Effects Analysis) og er kommet frem til den konklusion, at den af DSB fremfarte Root Cause
identifikation er retvisende. Aksellejehuset er en del af aksellejekassen.

Aksellejeskale (T.7)

Gennem test er det dokumenteret, at aksellejeskalene overholder den forventede levetid. Der er installeret
nye staddaempere, ny bremsesoftware, og overvagningsudstyr af hjulskader er gget i antal / forbedret. Over-
vagningen har medfart, at Prose har godkendt afslutning af sagen om aksellejekasser.

Udredning af Bremsesystem (T.8)

Ny bremsesoftware er valideret af Prose, og software er godkendt som en del af typegodkendelsen fra 2015
vedr. sammenkobling af tre togsat. Den nye software fordeler trykket pa en anden made pa bremserne pa de
enkelte aksler. Valideringsplan er udarbejdet og gennemfart.

Opgradering til 180 km/t (T.9)
Ved test er det eftervist, at hele bremsesystemet lever op til normerne, og det er dermed tilladt at kare 180
km/t. Opgraderingen blev typegodkendt d. 6. august 2015.

Opgradering af bremsesystem (T.10)

Der er identificeret aldrende komponenter, som ikke er blevet udskiftet ved kilometereftersyn, da 1C4-togsat-
tene ikke har kert i det forventede omfang. | samarbejde med leverandgren af bremser er der igangsat en op-
gradering af togets bremsesystem, dvs. at aldrende komponenter udskiftes, sd bremsesystemet fremstar som

" "

nyt".
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Planlaegning af opgradering af bremser pagar. DSB afventer tilbud fra leverandgr vedr. udskiftning af ventiler
mv. Selve opgraderingen af bremserne vil starte i tredje kvartal 2017. Opgraderingen forventes at gge
MDBF’en.

6.4.3. Dore og skydetrin
Status pa tiltag vedr. dere og skydetrin.

Tabel 6.6: Tekniske lgsninger — dore og skydetrin

ID Ophav Tiltag Status  Start-slut
T.11 DSB Skydetrin 2014-TBD
T.12 DSB (ny) Opgradering af dare 2016-2018

® Gennemfgrt. © Pagar. ® Udfares ikke.

Skydetrin (T.11)

Der er implementeret en lgsning som sikrer, at skydetrinnet ikke stgder pa perronkanten. Der er dog fortsat
udfordringer med skydetrin, hvorfor der planlaegges en samlet opgradering... Selve opgraderingen af skydetrin
forventes igangsat i slutningen af anden kvartal 2017.

Opgradering af degre (T.12)

Opgraderingen af dgre blev igangsat ultimo oktober 2016. Efter gennemfgrelse af opgradering af det farste
IC4-togsaet, skal eventuelle tilpasninger af selve opgraderingen afklares, hvorefter der udfgres opgradering pa
yderligere fire IC4-togseat. Opgraderingen af de fgrste fem IC4-togsaet forventes afsluttet ultimo 2016. Opgra-
deringen omhandler en grundjustering af dgrene, og opgraderingen forventer at bidrage til en sget MDBF.

De ovenstaende fem udvalgte IC4-togseet, er de togsat, som har flest fejl pa dare. Effekten af opgraderingen
skal vurderes i farste kvartal 2017, hvorefter der skal traeffes endelig beslutning om opgradering af dare skal
udrulles pa de resterende togset. En eventuel opgradering af hele fladen forventes pa nuvaerende tidspunkt at
kunne afsluttes ultimo 2018.

6.4.4. Togcomputer
Status op tiltag vedr. togcomputer.

Tabel 6.7: Tekniske Igsninger — togcomputer

ID Ophav Tiltag Status  Start-slut
T.13 Prose Sammenkobling af flere togsaet [ ) -
T.14 DSB Installation af softwarepakke 2.1 (] -
T.15 DSB Installation af Multipel 3 {sammenkobling af tre togsat) (] -
T.16 DSB Handtering af dedt tog (] -
T.17 DSB Installation af Multipel 3, upgrade 1 (softwarepakke 2.2) 2014-2017
T.18 DSB Fejlmeldinger fra tog til vaerksted 2014-2017
T.19 DSB Kobling af teknik ved sammenkoblede togseet 2016-TBD
T.20 DSB Dataforbindelse mellem togcomputer og ATC-styresystem 2015-TBD
T.21 DSB (ny) Optimering af meldinger om toget tekniske status 2016-TBD
T.22 DSB (ny) Installation af Softwarepakke 3 2016-TBD
T.23 DSB Driftskobling [ ] -
T.24 DSB Multipel 4 () -
T.25 DSB Sammenkobling af 1C4 og 1C2 [ -

® Gennemfart. © Pagar. ® Udfares ikke.
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Sammenkobling af flere togsaet (T.13)

Typegodkendelsen udstedt i 2015 giver DSB mulighed for kgrsel med trekoblede togsaet. IC4 karer dog fort-
sat kun med op til to koblede togset, idet brugen af trekoblede togsat afventer en mere stabil karsel af to
sammenkoblede togsat. Det vurderes, at den kommende softwarepakke (pakke 2.2), som forventes installe-
ret pa toget i farste halvar af 2017 vil forbedre driftsstabiliteten yderligere ved koblet karsel. Pakke 2.2 for-
ventes bl.a. at reducere den tid, der anvendes til kobling. Det vil dog fortsat ikke vaere muligt at driftskoble
lige sa hurtigt som eksempelvis 1C3.

Installation af softwarepakke 2.1 (T.14)

Softwarepakke 2.1 er testet, myndighedsbehandlet og implementeret. Formalet med softwarepakken var at
opna en hgjere driftsstabilitet, samt at rette et antal kendte fejl. Softwarepakken var en del af det forlig, der
blev indgaet med AB tilbage i 2009.

Installation af Multipel 3 (T.15)
Multipel 3 er implementeret. "Multipel 3"-typegodkendelsen gar det muligt at sammenkoble og kare med tre
togseet.

Handtering af dedt tog (T.16)

| forbindelse med installation af Typegodkendelsen Multipel 3 d. 6. august 2015 blev den sakaldte "dedt tog-
problematik” handteret, og DSB kunne nu igen kgre multipel drift med op til tre IC4-togsat. Problemet "dadt
tog" opstar, nar software blokerer for kommunikationen mellem de sammenkoblede togset, hvilket pavirker
bremsefunktionaliteten.

Installation af Multipel 3, upgrade 1 (softwarepakke 2.2) (T.17)

Denne pakke er en opgradering af "Multipel 3" typen, og har faet navnet "Multipel 3, Upgrade 1"
Softwarepakken er testet og ansggning om ny typegodkendelse er forelagt myndigheden. DSB forventer, at
der kan opnas opdateret typegodkendelse inden udgangen af 2016, hvorefter softwaren kan installeres. DSB
forventer, at pakken, der retter kendte fejl, og som skal forbedre driftsstabiliteten, vil vaere implementeret pa
alle togset ultimo 2017.

Fejlmeldinger fra tog til vaerksted (T.18)
| forbindelse med softwarepakke 2.2, er der udarbejdet og installeret en lgsning, hvor togets computer kan
sende fejllog til vaerkstedet under karsel med passagerer. Se tiltag ovenfor jf. T.17.

Kobling af teknik ved sammenkoblede togsaet (T.19)

Er implementeret sammen med Multipel 3 og omhandler en koblingsfunktion for de tekniske dele mellem
koblede togsat. Der er dog fortsat udfordringer med at fa togseet til at koble hver gang, hvorfor der er taget
initiativ til at stabilisere koblingsfunktionen yderligere.

Dataforbindelse mellem togcomputer og ATC-styresystem (T.20)

DSB valgte fra begyndelsen at frakoble kommunikation mellem togets computer og det automatiske tog stop
system for at veere sikker pa, at der ikke opstod konflikt i data mellem de to systemer. En DSB udredning pa-
gar.

Optimering af meldinger om togets status (T.21)

Meldinger om togets status, der registreres af togcomputeren og som opsamles fra togets delsystemer, om-
handler mekaniske og elektriske fejl samt kommunikationsfejl, som opsamles under togets daglige drift. Mel-
dingerne om togets status omhandler 1) information til lokomotivfareren om status pa togets delsystemer,
samt forhold som lokomotivfareren skal tage hensyn til under karslen 2) fejl, der kraever, at toget skal tages
ud af drift og 3) information til vaerkstedspersonalet om, at der er forhold pa toget, der kraever handling sna-
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rest med henblik pa at reducere risiko for fejl. Sidstnavnte kraever ikke, at toget tages ud af drift. Et opsat fil-
ter?® har til formal at samle og begraense antallet af ikke vaesentlige beskeder, som pt. kommunikeres til loko-
motivfarerne og vaerkstedspersonalet. Der eri alt 4.500 meldinger, der kommunikeres.

Der udestar en optimering af filterets logik i forhold til kommunikation af meldinger om togets status til de
forskellige faggrupper med henblik pa at sikre, at eksempelvis lokomotivfereren kun modtager meldinger,
som er relevante for karslen af det pagaldende 1C4-togsaet. | dag er der eksempelvis ikke en klar skelnen i
forhold til om en melding kraever, at toget tages ud af drift eller ej, hvorfor denne vurdering ligger hos loko-
motivfareren, der er ansvarlig for karslen med passagerer. Der er derved risiko for, at et tog tages ud af drift,
pa baggrund af en melding om eksempelvis forhold pa toget, der kreever handling snarest, men som ikke har
konsekvens for den fortsatte karsel med toget her og nu. Optimering af filterets logik tilretteleegges saledes,
at der ikke foretages @ndringer, der kompromitterer togets sikkerhed.

DSB har d. 1. oktober 2016 nedsat et team, der skal gennemga filteret med henblik pa at identificere behov
for tilretning, prioritere hvad der skal tilrettes farst samt udfare tilretning af filteret. Dette arbejde skal udfa-
res for at sikre, at fejlmeddelelser er entydige, og at de kun tilgar rette part, eftersom ungdvendige fejlmed-
delelser pt. er kilde til en reduceret MDBF. Den forste filterrettelse forventes at blive installeret pa et IC4-tog i
farste kvartal 2017.

| forste omfang udvaelges de vigtigste fejlmeddeleler indenfor omraderne: Power Pack, bremser, dgre og sky-
detrin samt togcomputer. Der udvalges i 50-80 fejlmeddelelser fra hvert omrade, saledes at i alt 350-560
fejlmeddelelser vil blive gennemgaet/rettet ud af de samlede 4.500 fejlmeddelelser. Dette arbejde forventes
at tage frem til primo 2017. Herefter skal der eventuelt ske en godkendelsesproces afhangig af @ndringernes
omfang.

Installation af softwarepakke 3 (T.22)

Softwarepakke 3 omhandler en generel softwareopdatering. Endelig afklaring af omfang, tidsplan mv. pagar i
DSB, hvor tidligere softwarepakker er blevet gennemfart i regi af AB jf. aftalen mellem DSB og AB fra 2009,
hvor AB fik opgaven med at faerdiggere softwaren til IC4.

Driftskobling (T.23)

Med en @&ndret fremtidig anvendelse af IC4, hvor det ikke leengere udgar rygraden i landsdelstrafikken, er der
ikke leengere behov for at gore til- og frakoblingen under rejsen hurtigere. Der vil dog fortsat blive fokus pa
at sikre en funktionsdysgtig koblingsfunktion, saledes at togene kan sammenkobles effektivt.

Multipel 4 (T.24)

Med en @ndret fremtidig anvendelse af IC4, hvor det ikke leengere udger rygraden i landsdelstrafikken, er der
ikke l®@ngere behov for, at fire togsat kan sammenkobles. Dette skyldes i al vaesentlighed, at ingen perroner
pa regionaltogsnettet er lange nok til fire togsaet. Se evt. kapitel 1 for yderligere uddybning.

Sammenkobling af IC4 og IC2 (T.25)
Med beslutningen om at ikke at anvende 1C2, er der ikke la&ngere behov for at udvikle muligheden for, at IC4
og IC2 kan koble.

6.4.5. Klima og komfort
Status pa tiltag vedr. klima og komfort.

25 Jf. IDU-filter (information Display Unit)
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Tabel 6.8: Tekniske Igsninger - klima og komfort

ID Ophav Tiltag Status  Start-slut
T.26 DSB Frosttemning (] -
T.27 DSB Varme i fererrum og passagerafsnit 2014-2017
T.28 DSB Reduktion af stgj fra udst@dning 2014-2017
T.29 DSB Stoj i passagerafsnit (] -

® Gennemfort. © Pagar. ® Udfores ikke.

Frosttemning (T.26)

Ved fare for frost, og hvis fremmednetforsyningen svigter, skal vandtanke og rarsystemer tgmme sig selv au-
tomatisk for vand om vinteren. Dette skete dog utilsigtet ogsa om sommeren, hvorfor der er udarbejdet og
implementeret en lgsning af dette pa hele fladen.

Varme i farerrum og passagerafsnit (T.27)

Aircondition og varme i farerrum og passagerafsnit har vaeret ustabilt pa grund af rerfering og fejldimensione-
ring af rar og pumpe. For at sikre varme i fgrerrummene den kommende vinter indbygges midlertidige varme-
blaesere i farerrummene som supplement til eksisterende varmesystem. | september og oktober 2016 er en
permanent lgsning pa den ustabile aircondition og varme blevet identificeret. Lgsning er testet pa et togseet,
som stod stille i veerkstedet. | lgbet af vinteren 2016/2017 skal lgsningen testes pa 4-5 togsat i drift. Herefter
skal der traffes beslutning om, om denne lgsning skal udfgres pa samtlige togsaet.

Reduktion af stgj fra udstedning (T.28)

IC4-togenes konstruktion med to motorer, der udleder udstadningsgasser, skaber resonans, der spredes til
selve toget. Denne stajgene er blevet reduceret i starstedelen af togene ved etablering af separate skorstene
for hver af motorerne. Der er ikke udfert stgjreduktion pa i alt 10 togsaet. Dette pagar.

Stgj i passagerafsnit (T.29)

Stgj i passagerafsnit er identificeret, men der er ikke udfart stajmalinger. Evt. reduktion af stgj er nedpriorite-
ret som folge af fokus pa forbedring af IC4-togenes tilgengelighed og driftsstabilitet. Som fglge heraf er der
ikke defineret tiltag med henblik pa at reducere stgjen i passagerafsnittet.
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7. Bilag D: Anskaffelse af materiel

Anskaffelse af nyt materiel tager ca. fem ar. lgangveaerende udbud af ellokomotiver pagar, mens tilhgrende
vogne skal i udbud.

7.1. Anskaffelse af ellokomotiver og vogne

Det igangvaerende udbud af ellokomotiver har en option pa op til 18 lokomotiver, heraf en option pa seks el-
lokomotiver til karsel i Danmark og en option pa 12 ellokomotiver til international kersel. Beslutning om brug
af optioner skal traeffes senest to ar fra kontraktunderskrift med den valgte lokomotivleverander. Kontrakt
forventes underskrevet primo 2018.26 De ekstra lokomotiver kan tidligst leveres fra medio 2020.

Levering af de forste vogne skannes at kunne ske fra medio 2021, da en samlet anskaffelsesproces tager ca.
fem ar.. Anskaffelse af vogne skal gennem en udbudsproces, der varer ca. 2,5 ar. Efterfalgende kommer de-
sign, produktion, test og levering, hvilket skannes at tage ca. 2 ar frem til levering af de farste vogne. Herefter
kommer forberedelse til idriftsaettelse (drift med passagerer), hvilket bl.a. omhandler uddannelse af lokomo-
tivfarere mv. Som falge heraf vil det tidligst veere muligt at indsatte nyt materiel fra december 2021.

7.2. Udbudsproces

Anskaffelse af nyt materiel tager ca. fem ar. Udbudsproces for anskaffelse af nyt materiel til DSB skannes at
tage ca. 2,5 ar. Herefter kommer design, produktion, levering og idriftsattelse, hvilket ligeledes skannes at
tage ca. 2,5 ar.

Ifalge EU's udbudsregler skal alle aftaler med en estimeret vaerdi pa over 3,1 mio. kr. sendes i udbud. Udbuds-
reglerne finder anvendelse, uanset om der er tale om kab, leasing eller leje med eller uden forkabsret.

Udbudsproces for anskaffelse af nyt materiel til DSB skannes at tage ca. 2,5 ar jf.
¢ LUdarbejdelse af udbudsmateriale / beslutningsoplaeg (Y2-1 ar)
o Politisk godkendelse til at udsendelse udbudsmateriale (1-3 md.)
e EU udbudsproces inkl. forhandling og kontraktindgaelse (1% ar)
¢ Politisk godkendelse til at indga kontakt, herunder godkendelse af aktstykke {1-3 md.)

Udbud vedr. anskaffelse af brugt materiel forventes at kunne gennemfgres pa kortere tid, primaert fordi det
tilbudte materiel allerede er designet og produceret. Der skannes dog umiddelbart ikke at vare relevant,
brugt materiel til radighed pa markedet.

Det bemaerkes, at udbudsreglerne indeholder en reekke undtagelsesbestemmelser, som - hvis betingelserne er
opfyldt - farer til, at DSB kan lease/kabe tog (eller andre varer) uden at skulle gennemfare et udbud. Kun de
mest relevante undtagelser er nevnt nedenfor.

Undtagelsesbestemmelse kan bruges:

e Huvis kontrakten af tekniske eller kunstneriske grunde eller drsager, der vedrerer beskyttelsen af en eneret,
kun kan overdrages til en bestemt leverander. Bestemmelsen kan for eksempel vare relevant, hvis der

26 Beslutningsoplag til Transport- og Bygningsministeriet "Anskaffelse af lokomotiver: DSB udbud af ellokomotiver”, juni 2016.
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stilles krav om kobling med eksisterende togsaet, og hvis DSB ikke har - og ikke kan erhverve - de ngd-
vendige rettigheder til den bagvedliggende dokumentation.

e Safremt DSB har brug for en supplerende leverance fra den oprindelige leverandor til udvidelse af alle-
rede foretagne leverancer, og hvor et leverandgrskifte vil medfere, at DSB skal kebe udstyr, som pa
grund af en forskel i teknisk beskaffenhed vil medfare teknisk uforenelighed eller uforholdsmaessigt
store tekniske vanskeligheder ved drift og vedligeholdelse. Bestemmelsen kan for eksempel veere rele-
vant, hvis det nye togsat ikke kan kobles sammen med de eksisterende togsa®t.

o | tilfeelde af sakaldte “lejlichedskab”, hvor 1) DSB er blevet praesenteret for et serligt fordelagtigt tilbud,
2) tilbuddet er kun galdende i ganske kort tid, og 3) tilbudsprisen er vaesentligt lavere end den sadvan-
lige markedspris.

Felles for alle undtagelsesbestemmelserne er, at DSB har bevisbyrden for, at betingelserne for at bruge den
pag®ldende undtagelsesbestemmelser, er opfyldt.
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