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Forbrug af elektricitet kommer
til at hange bedre sammen med
baeredygtig energiproduktion.
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Energien skal haenge bedre
sammen mellem lande i Norden.
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Energien hanger sammen ved
hjzelp af gigantforbindelser til
udlandet.
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NATURGASSENS HOVEDVEJ

Biogas hanger sammen med
naturgassens infrastruktur.
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BESTYRELSESFORMAND

KIM ANDERSEN

Vi bidrager til, at energien haenger sammen. Sa den
grenne omstilling kan gennemfares pa mader, der

gavner samfundets gkonomi.

Mit farste ar som formand for
Energinets bestyrelse har vaeret et
begivenhedsrigt ar for Energinet og
for energisektoren i bade Danmark og
verden omkring os.

Internationalt fik den grgnne omstilling
endnu et vaesentligt momentum, da
verdens ledere ved COP22 i november
2016 vedtog en arbejdsplan for
gennemfgrelsen af den historiske
klimaaftale, der blev underskrevet i
Paris i 2015.

| Danmark fastholdes stabile ramme-
vilkar for energisektoren igennem de
politiske forhandlinger og forandringer,
som har praeget 2016: nedsattelse af
en ny energikommission, andret finan-
siering af stgtte til vedvarende energi
gennem udfasning af PSO-ordningen,
fremlaeggelse af ny forsyningsstrategi
med finansloven og treklgverregerin-
gens fokus pa en grgn omstilling, der
fastholder Danmark som foregangs-
land og skaber jobs.

| samarbejde med energisektoren har
Energinet siden Folketingets etablering
af virksomheden i 2005 arbejdet
malrettet pa at omstille energiens
markeder og infrastrukturer, sa de
danske politiske malsaetninger om
uafhaengighed af fossile braendsler i
2050 kan virkeliggeres. Og sadan, at

omstillingen kan gennemfgres med
hej forsyningssikkerhed og til gavn for
samfundets gkonomi.

2016 var ingen undtagelse. Den stra-
tegi, vi fglger i et taet samarbejde med
aktgrer i energisektoren, handler om
at skabe sammenhang. Sammenhang
mellem lande i Europa. Sammenhang
mellem produktion og forbrug.
Sammenhang mellem energikilder.

Det kan du lase mere om i vores
arsrapport for 2016. God laeselyst!
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ADMINISTRERENDE DIREKT@R

PEDER . ANDREASEN

Energien i Europas lande skal flettes bedre sammen.

| 2016 tog Energinet store skridt fremad mod endnu

teettere sammenhange.

Vi, der arbejder med energi, leveri

en spendende, fagligt udfordrende

og afggrende tid. Det har vi en meget
steerk bevidsthed om i Energinet, og
det samme gezlder alle vores kolleger i
energisektoren.

Sammenhang og samarbejde er
vitterligt kodeord, hvis vi i Danmark
og Europa skal lykkes med den fzlles
udfordring, der er sa afgerende for
vores samfund: at forsyne borgere og
virksomheder med baeredygtig energi,
der kommer sikkert frem. Nu og i
fremtiden.

Bevidsthed om sagens vigtighed
gennemsyrer artiers mest omfattende
lovpakke fra Europa-Kommissionen,
den sakaldte vinterpakke, som blev
offentliggjort den 30. november 2016.
Flere af arets sterste projekter i Ener-
ginet fglger de stier, som vinterpakken
vil betraede: energiens frie bevaege-
lighed over granser samt udvikling af
energimarkeder, der skaber balance
mellem forbrug og produktion. Det er
vi stolte af.

Vi er stolte af Engrosmodellen og
deler stolthed med de hundredvis
af branchefolk fra netselskaber og
elleverandgrer, som var med til at
sikre idriftsaettelsen i april maned.
Vi er stolte af Nordic RSC (Regional

Security Coordinator) i Kgbenhavn

og deler stolthed med vores nordiske
TSO-kolleger fra Finland, Sverige og
Norge, som vi indgik samarbejdsaftale
med i 2016. Vi er stolte af nye vigtige
udlandsforbindelser, som kom taettere
pa malstregen i lgbet af aret, og vi
deler stolthed med vores partnere i
England, Holland, Polen og Tyskland.

2016 var ogsa et ar med organisato-
riske forandringer. Energinet overtog
ejerskabet af DONG Energys gasdi-
stributionsnet efter bgrsnoteringen af
DONG Energy. Rationalet for kgbet er,
at kritisk infrastruktur skal forblive pa
offentlige haender. | 2016 blev det ogsa
endeligt afgjort, at vores forvaltnings-
opgaver inden for lovbestemt statte
af miljgvenlig energi flytter til Esbjerg,
hvor de fra januar 2018 forventes at
blive en del af Energistyrelsen .

Nye medarbejdere i vores datter-
selskab Dansk Gas Distribution A/S
(tidligere en del af DONG Energy) og
nuvaerende medarbejdere, der bliver
en del af Energistyrelsen, fortjener stor
anerkendelse for den made, de har
tacklet forandringerne pa. Tak for det!
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10. OKTOBER
1. SPADESTIK
FOR COBRACABLE

Energi-, forsynings- og klima-
minister Lars Christian Lilleholt
og Energinets bestyrelsesformand
Kim Andersen indvier arbejdet
med at etablere Danmarks

5. FEBRUAR

KRIEGERS FLAK

Investering i sgkabler, som
forbinder Danmark og Tyskland via
to havmelleparker i @stersgen,
godkendes af energi-, forsynings-
og klimaministeren.

Laes mere pa side 39.

1. APRIL
FREMTIDENS
ELMARKED

teettere kundekontakt og dbner for innova-
tion pa elmarkedet. Laes mere pa side 32.

/ ( I 3 Engrosmodellen sattes i drift. Det betyder

O 27. APRIL
NY BESTYRELSES-
FORMAND

al

9.-24. JUNI

UDMARKELSER

International benchmark placerer Energinets
gastransmission i den europeaiske top, hvad
angar omkostningseffektivitet. Morten Gade
Christensen udnavnes som arets |T-direktgr, og
Energinet modtager international pris for god

borgerinddragelse.

Energi-, forsynings- og klimaminis-
teren udnavner Kim Andersen til
ny formand for Energinets besty-
relse. Samtidigt udpeges tre nye
bestyrelsesmedlemmer: Niels
Bergh-Hansen, Lars Clausen

og Hans Duus Jgrgensen. Laes om
bestyrelsen pa side 64.

7. JULI

BIOGAS PA TRANS-
MISSIONSNETTET

For fgrste gang i Danmark sendes biogas direkte
ind pa transmissionsnettet. Det sker ved et stort,
nyt biogasanlag ved Bevtoft i Sgnderjylland.

10. MAJ

DONG ENERGYS
GASDISTRIBUTIONSNET

Energinet underskriver aftale om kgb af gasdistri-
butionsnettet, som nu hedder Dansk Gas Distribu-
tion A/S. Laes mere pa side 55.

fgrste elforbindelse til Holland.

Laes mere pa side 39. ﬂ ﬂ

27. OKTOBER (/E\

HORNS REV 3 — O

Laes mere pa side 24.

)

Energinet seetter spaending pa

forbindelsen, som skal fare 16. NOVEMBER 25. NOVEMBER 6. DECEMBER
fra den k d
;;rf;“;?@;a[iigidi”;;“e” ° NORDIC RSC APPLES DATACENTER GASLEDNING TIL POLEN
Blaabjerg og videre til Endrup Direktgrer fra de nordiske TSO'er (Statnett, Energinet holder rejsegilde for Danmarkshistoriens mest Energinet indbyder i samarbejde med polske GAZ-SYSTEM S.A.

alle relevante interessenter til at kommentere procedurer for en
kommende sakaldt Open Season-proces, hvor markedsaktgrer
kan tilkendegive interesse for at kebe kapacitet i en evt.
kommende gasledning, der forbinder Norge, Danmark og Polen.
LLees mere pa side 28.

komplekse og forsyningssikre hgjspaendingsstation i
Foulum, der skal koble Apples kommende datacenter
direkte pa transmissionsnettet. Laes mere pa side 40.

Station. Laes mere pa side 40. Svenska Kraftnat, Fingrid og Energinet) under-
skriver samarbejdsaftale om elforsyningssikker-
hed og kapacitetsudnyttelse med et faelles kontor

i Kgbenhavn. Laes mere pa side 20.

Energinet er en virksomhed med vidtforgrenede og mange forskellige arbejdsomrader. Derfor er de fremhavede begiven-
heder ovenfor et steerkt begranset udvalg af arets interessante begivenheder. De navnte milepale er bl.a. udvalgt, fordi de
enten er udtryk for relativt nye projekter, afsluttede projekter eller er szrligt fremhaevelsesvardige af andre grunde.




VARDIKADE

RESSOURCER 2016 RESULTATER 2016

N

-

~

N

p
@

~

oF !
PKONOMISKE FYSISKE MENNESKELIGE FORSYNINGSSIKKERHED VEDVARENDE ENERGI MARKEDSUDVIKLING
SEK.
DKK MIA. KM ZI' 8 AF DANSK SKIFT AF
2,7 wocosa 4 Q13 fwar QB3 e 38% aommcron 070 dncimons
' (] . . .
TARIFFER DINGSNET e FRA VINDKRAFT A
A * MEDARBEJDER- oS .
DKK MIA. 8 é ’I GASROR 7 5 TILEREDSHED N U SVIGT AF STOTTE % AF DANSK GAS-
7'9 PO TARIFFER (TRANSMIS- Q GASFORSYNING 'I 4 7 VE-EORSKNINGS- 68 FORBRUG HANDLET
SIONSNETTET) MAL 2017: 76 MAL: NUL PROJEKTER PA GASPOINT NORDIC
DANSKE VIRKSOMHEDER | GNS.: 69 2015 NUL
7 AF 10 ANBEFALINGER FRA
DKK MIA. UDLANDSFORBINDELSER 2 2 (y ——— TWh-KM DA bl MARKEDSMODEL 2.0 FBLGER
O 4 G 7 2 GAS- 0G 5 ELFOR- . 0 3 7 7 O s 7 UIE=LCIOTIE TIDSPLANEN. 3 ANBEFALINGER
' MISSIONSTARIFFER BINDELSER 2015: 2.0 % ‘ PORTERET EL ’ VEDVARENDE ENERGI ER KLAR TIL MYNDIGHEDS-
MAL 2017: MAX 2.0% 2015:5.869 GODKENDELSE.
DKK MIA. GAS- DIALOGM@DER 4 MIA. Nm? VAEKST | é 5 A) TILFREDSHED
2 4 LAN | NATIONAL- 6 6 O O DISTRIBU- 6 O MED BORGERE 0G TRANS- 4 3 % BIOGAS- MED BIDRAG TIL
BANKEN ’ TIONSNET AKTORER 20154 ORTERETGAS PRODUKTION 2015: 57 SUNDT INVESTE-

Energinet er en virksomhed, der driver, udvikler og bygger
anlaeg og systemer inden for el- og gasomraderne.

2 GASLAGRE

Ovenstaende ressourcer og resultater er kun udvalgte,
centrale eksempler pa ressourcer og resultater. Eksempler,

som mest skal tjene til at give laeeseren en umiddelbar
fornemmelse af, hvad Energinet arbejder med. Nogle

resultater er direkte knyttet til Energinets aktiviteter, mens
andre er mere indirekte knyttet til Energinets aktiviteter.

* Medarbejdernes vurdering af tilfredshed er fra 2015.
Medarbejderne svarer pa spgrgsmal om arbejdsgleede for

3 6 PA CMMI-SKALA
) IT-MODENHED
MAL 2017: 4

2015: 3,1

i alt ni omrader, og det samlede indextal er et resultat af,
hvor hgjt medarbejderne vurderer tilfredsheden samlet set.

5 3 (_y ™ INTERESSENT-
O TILFREDSHED MED

BIDRAG TIL EFFEKTIV

2015: 58
MAL 2017:80 ~ OMSTILLING

Modellen hedder "Global Employee and Leadership Index”, lgfte.
som er en anerkendt og udbredt metode blandt danske og
internationale virksomheder. Energinet gennemfgrer MTU
(medarbejdertilfredshedsundersggelse) hvert andet ar.

MAL 2017: 80 RINGSKLIMA

** Andelen af respondenter der har scoret 7 eller derover pa
en skala fra 1 til 10 i tilfredshed med omdgmme pa det givne




ENERGINET

—en kort praesentation

SIDE 38

SIDE 54

KOMMERCIELLE
AKTIVITETER

Energinet har tre datter-
selskaber: et gaslager-
selskab, et gasdistribu-
tionsselskab og et selskab,
der szlger radgivning.

til udlandet.

FORRETNINGS-
AKTIVITETER

SIDE 50

FORVALTNINGS-

SIDE 46

OPGAVER

Energinet administrerer og
udbetaler lovreguleret statte til
fremme af miljgvenlig energi.

HVILKEN VARDI SKABER
ENERGINET?

HVAD ER ENERGINET?

Energinet er en selvstandig, offentlig

virksomhed under Energi-, Forsynings- | vores strategi giver vi tre lgfter til
samfundet om hgj forsyningssikkerhed,

og Klimaministeriet. Vi ejer og driver
det overordnede el- og naturgasnet

i Danmark. Vores opgaver er at
indpasse vedvarende energi, sikre
lige adgang til nettene og varetage
forsyningssikkerheden i Danmark.

effektiv omstilling og bidrag til et
sundt investeringsklima. | den grad, vi
indfrier lgfterne, skaber vi vaerdi for
forbrugerne, for energisektoren og for
samfundet som helhed.

TRANSMISSION

\I\ /I/ Energinet driver og udbygger

el- og gastransmissions-

/I/r nettene samt forbindelser

O
0O

SYSTEMDRIFT

Energinet driver el- og
gassystemerne, s
forbrugerne har sikker
forsyning af el og gas.

MARKEDS- OG
SYSTEMUDVIKLING

Energinet udvikler el- og gas-
markederne til effektivt at handtere
den gregnne omstilling.

HVORDAN SKABER ENERGINET
VARDI?

Energinet arbejder med fem
forretningsaktiviteter, der understgtter
hinanden pa forskellige mader (se
infografik ovenfor). Aktiviteterne
bidrager alle til at lgse Energinets tre
lgfter til samfundet og de lovpligtige
opgaver, vi er palagt.

transmissionsnettene og markederne

forsyningssikkerhed. Det sker i et
teet samarbejde med alle aktagrer i

TRE LOFTER

Energinets strategi hviler pa tre lofter til det
danske samfund. Dem vil vi gerne males pa.

INDSATSER

FORSYNINGSSIKKERy,,

LOFTER

VISION

BALANCE | ET BAEREO

Energinets strategi for 2015-2017 hedder “Sammentankning”
og kan leeses her: www.energinet.dk/sammentaenkning.

EFFEKTIV OMSTILLING

Energinet finder veje til en grgn
omstilling, der er gkonomisk forsvarlig
for det danske samfund. Det sker i

et teet samarbejde med alle aktgrer i
energisektoren.

H@J FORSYNINGSSIKKERHED

Energinet vedligeholder og udvikler

med det formal at fastholde en hgj

energisektoren.
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SUNDT INVESTERINGSKLIMA

Energinet bidrager til et sundt
investeringsklima. Det er gnskeligt, at
akterer i energibranchen kan traeffe
investeringsbeslutninger pa et sa
oplyst grundlag som muligt.




MAL OG RESULTATER

Energinets virksomhedsmal er indikatorer for, om vores aktiviteter skaber vaerdi

for samfundet.

LOFTE:

H@J FORSYNINGSSIKKERHED

IKKE LEVERET EL

() 48 SEK.

= MAL: MAKS 60 SEK.

Afbrudssekunder per forbruger
relateret til transmissionsnettet i et
normalar.

SVIGT AF GASFORSYNING

NUL

=~ MAL NUL

Forsyningssvigt relateret til Energinet.

FREMTIDIGE ELAFBRUD

@stdanmark Vestdanmark

7 MIN. 0 MIN.

MAL: MAKS 5 MINUTTER

Vi tilstreeber at udvikle elsystemet sadan, at
forventede afbrudsminutter per forbruger per
ar maksimalt er 5 minutter pga manglende
effekt set i et b-arigt perspektiv.

Energinets resultater kan ikke aflaeses af arsregnskabets
bundlinje, da vores gkonomi er baseret pa et hvile i sig
selv-princip, og vi saledes ikke skal optjene overskud.

| stedet skal Energinet skabe vaerdi for samfundet.
Det er imidlertid ikke muligt specifikt at male den
samfundsgkonomiske veerdi, som Energinet skaber.

LOFTE:

EFFEKTIV OMSTILLING

INTERESSENTERNES
TILFREDSHED

27 53%
MAL 2017: 80%

Andelen af respondenter der har scoret 7
eller derover pa en skala fra 1til 10 i
tilfredshed med omdemme pa det givne
lofte.

LOFTE:

SUNDT INVESTERINGSKLIMA

INTERESSENTERNES
TILFREDSHED

{77 65%

MAL 2017: 80%

Andelen af respondenter der har scoret 7
eller derover pa en skala fra 1til 10 i
tilfredshed med omdgmme pa det givne
lofte.

Til gengzeld lader Energinet sig male pa en raekke konkrete
og objektive mal, som vi har opsat i Strategiplan 2014.
Malene, som forventes opfyldt ved strategiperiodens
afslutning i 2017, indikerer effekten af vores strategiske
indsatser. De fungerer desuden som pejlemarker pa, hvor vi
skal fokusere vores indsatser for at indfri vores lgfter.

Energinet skal skabe veerdi
for samfundet. Vores
gkonomi er baseret pa et
hvile i sig selv-princip, og
vi skal saledes ikke optjene
overskud. Vi maler vores
resultater med indikatorer
inden for de tre lgfter, vi
har afgivet i vores strategi:
hgj forsyningssikkerhed,
effektiv omstilling og sundt
investeringsklima.

Arsrapport 2016 - Det store billede

MAL, RESULTATER
0G FORVENTNINGER

Energiens sammenhange i 2016
Energinets strategiske retning er defi-
neret af vores strategiplan, der gaelder
fra 2015 til og med 2017. Strategi-
planen hedder "Sammentankning”, og
viviser i denne arsrapport for 2016,

at sammentankning af energien pa
tveers af lande, pa tveers af forbrug og
produktion og pa tvaers af energifor-
mer faktisk former de aktiviteter, som
Energinet har ansvar for.

Hgj forsyningssikkerhed i 2016

Det danske niveau for forsyningssik-
kerhed er meget hgjt og hgrer til i den
europaiske top. Energinet arbejder ud
fra en malsaetning om at bevare det
hgje niveau for forsyningssikkerhed.
Stigende mangder vindkraft og ferre
kraftvaerker til at sikre balancen i
elsystemet giver behov for nye inden-
landske virkemidler, som fx fleksibilitet
i elforbruget og gget samarbejde pa
tveaers af graenser. Engrosmodellen blev
sat i drift i april 2016 (laes mere pa side
32), ligesom vi satte skub i et taettere
samarbejde mellem de nordiske TSQO'er
(lees mere pa side 20). Pa leengere sigt
forventes Engrosmodellen at fore til
gget fleksibilitet i elforbruget, mens et
taettere nordisk samarbejde forventes
at fgre til en mere omkostningseffektiv
forsyningssikkerhed.

| 2016 overtog Energinet DONG
Energys gasdistributionsnet efter
bersnoteringen af DONG Energy. Fra
savel lovgivers som Energinets side
er rationalet, at kritisk infrastruktur
saledes forbliver i offentligt eje, idet
Energinet er en selvstandig offentlig
virksomhed ejet af staten. Energinets
kab af det selskab, der nu hedder
Dansk Gas Distribution A/S, er derfor
i vid udstraekning begrundet ud fra
hensyn til forsyningssikkerheden.

Effektiv omstilling i 2016

Energinet bidrager til at finde veje til
en grgn omstilling, der er gkonomisk
forsvarlig for det danske samfund. Vi
star ikke alene i den proces, idet vi
lgbende samarbejder med vores ejer,
aktgrer i den danske energisektor og
internationale samarbejdspartnere.
Sdledes harvii 2016 alene afholdt
mindst 60 samarbejds- og dialogmgder
med akterer inden for el- og gasbran-
chen (aktgrmeder) samt med borgere
(borgermeader), der er bergrte af vores
anlagsprojekter.

Via en effektiv drift forpligter Energi-
net sig til at ga foran med egne
investeringer ved at vise vejen med
helhedsorienterede energianalyser

og ved at sikre en fortsat teet integra-
tion i velfungerende, internationale
markeder. Energinet er forpligtet til

at gennemfgre store investeringer sa
omkostningseffektivt som muligt, og
konkret har vi i vores strategi forpligtet
os til en reduktion af enhedsomkost-
ninger til nye anlaeg med 15 % i 2017 i
forhold til 2013. | tredje kvartal 2016 er
vi gennem en malrettet indsats med at
forenkle og standardisere vores indkagb
i vores sdkaldte SFI-projekt (SFI: Stan-
dardisering, Forenkling, Indkab) ndet et
godt stykke af vejen, idet projektet har
opnaet meget vaesentlige besparelser.

Sundt investeringsklima i 2016
Energinet gnsker at bidrage til et
sundt investeringsklima. Med et sundt
investeringsklima forstar vi klare

mal og rammer for udviklingen af de
energisystemer, som vi har ansvaret
for. Et af de mere markante resultater i
2016, som en samlet energisektor kan
notere sig som en effekt af det sunde
investeringsklima, er, at Apple har
valgt at placere et stort datacenteri
Danmark. Det er et godt eksempel pa,



at et samfund med stor ekspertise i at
opretholde en hgj forsyningssikkerhed
og samtidig have en hgj andel af grgn
energi er et samfund, der alene i kraft
af denne ekspertise tiltraekker investe-
ringer til gavn for vaekst og jobskabel-
se. | november 2016 holdt Energinet
rejsegilde for Danmarkshistoriens
mest komplekse og forsyningssikre
hgjspaendingsstation i Foulum, der skal
koble Apples kommende datacenter
direkte pa transmissionsnettet.

Flere af arets aktiviteter og milepeele
har desuden haft som klart rationale
at bidrage til et sundt investeringskli-
ma. Det gaelder fx idriftsaettelsen af
Engrosmodellen, som satter kunden
mere i centrum af elmarkedet og giver
et gget incitament for elleverandgrer
til at udvikle nye produkter og for-
retningsmodeller (laes mere pa side
32). Det gaelder ogsa den pabegyndte
udvikling af Energidatabanken, som
skal stille energidata til radighed for
forskere og produktudviklere (laes
mere pa side 48), og det gaelder udvik-
lingen af et internationalt system for
gren gascertificering, som Energinet er
sat i spidsen for (laes mere pa side 48).

Interessenttilfredshed i 2016
Energinet har hgje ambitioner for
tilfredsheden hos vores interessenter.
Det er vigtigt, at vores interessenter
oplever, vi lgser vores opgaver godt.
Derfor har vi sat ambitigse mal for in-

teressenters tilfredshed med Energinet.

Energinet gennemfgrer hvert ar en
undersggelse af interessenternes
tilfredshed. |1 2016 kvitterer interessen-
terne for, at vi leverer et godt produkt,
og at vi leverer pa vores kerneydelse,
forsyningssikkerhed. Til gengeeld giver
de i deres vurdering lavere karakterer
til vores omdgmme og adfeerd.
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Energinet er sdledes i 2016 gaet lidt
tilbage pa interessenternes vurdering
af vores image og omdgmme inden for
lgftet om en effektiv omstilling, mens
vi er gaet lidt frem pa leftet om sundt
investeringsklima.

Vi skal tage de lave vurderinger fra
vores interessenter alvorligt og fortsat
arbejde med fokus pa transparens

og involvering. Vi erkender, at det er
det lange seje trzk, der vil bidrage til,
at vores interessenter flytter deres

syn pa os. | Energinet vil vi bibeholde
vores fokus pa dbenhed og involvering
og fortsat ivaerksaette mange samar-
bejdsfora og deltage i samarbejde med
energisektorens aktgrer herhjemme og
i udlandet.

Et kig ind i 2017

2017 bliver endnu et vigtigt ar for
energisektoren som helhed og for
Energinet. | Energinet ser vi frem til,
at regeringens energikommission
fremlaegger sin rapport i foraret. Det
er begyndelsen pa en meget vigtig
proces, der ma ventes at laegge op til
en politisk aftale i efteraret 2017, som
vil etablere nye langsigtede rammevil-
kar. Som TSO (Transmission System
Operator) haber Energinet pa en bred
politisk opbakning til rammevilkar,
som er stabile og langsigtede — noget,
der er af afggrende veaerdi for alle
aktgrer i sektoren. Vi ser ogsa frem

til og anbefaler, at dansk satsning pa
internationale og markedsbaserede
lgsninger for integration af baeredygtig
og betalbar energi fortszetter.

De teknologiske udviklinger, der
sammen med de stabile rammevilkar
og velfungerende energisystemeri
2016 har drevet priserne pa havvind og
solceller leengere ned, end nogen for
blot f& &r siden havde forestillet sig, vil

fortsaette med at imponere. Det lover
godt for fremtiden, og vi tror p4, at vi

i Danmark har de rigtige betingelser
for at kunne udvikle os til en endnu
staerkere energihub, end vi allerede er
nu. Med en fortsat intelligent udvikling
af energisystemerne og en fortsat
udbygning af el- og gasforbindelser
mellem Danmark og udlandet kan
Danmark udvikle sig til en meget staerk
energihub, der tiltreekker bade store
producenter og store forbrugere af
energi, som er gragn, sikker og billig.

| 2017 er der nogle opgaver tzettere

pa selve Energinets forretning, som
vil kraeve meget af os, og som vi vil
give hgj prioritet. Regeringen har i sin
forsyningsstrategi lagt op til en ny
indteegtsrammeregulering af Energi-
net, som kort sagt betyder, at Energi-
nets gkonomi ikke laengere reguleres
som en hvile i sig selv-gkonomi, men

i stedet med en indtaegtsramme. |
2017 bliver det en vigtig opgave for
Energinet og vores regulator at fa
reguleringen indrettet pa en made,
som driver effektiviteten og dokumen-
tationen af vores effektivitet opad, og
som samtidigt sikrer, at vi fortsat har
mulighed for at prioritere vores drift og
investeringer ud fra samfundsnytte og
samfundsgkonomi.

En anden vigtig opgave bliver udform-
ningen af en ny sakaldt investerings-
governance, som skal medfgre, at
interessenter, politikere og vores ejer
skal involveres pa tidligere tidspunkter
i de processer, der fgrer frem til
beslutninger om investeringer. Det er
en opgave, vi ser meget frem til, da vi
tror pd, at sd megen dbenhed og dialog
sa tidligt som muligt i processerne rent
faktisk bade skaber bedre lgsninger,
bedre fzelles forstdelse og bedre
ejerskab til lgsningerne.

Et tredje vigtigt fokusomrade vil veere
informationssikkerhed. Med den ggede
digitalisering af energisystemerne
bliver vi stadigt mere sarbare over for
nedbrud og hacking. | de senere ar har
Energinet opjusteret sin informations-
sikkerhed ganske vasentligt, hvilket i
2016 ogsa farte til en kraftig forbedring
i revisorernes vurdering af Energinets
IT-modenhed (laes mere pa side 49).
Opgaven med at udvikle og forbedre
informationssikkerheden kommer til

FORSYNINGSSIKKERHED

Energinet matte i 2015 annullere

et udbud af en strategisk reserve,

fordi EU-Kommisionen fandt, at den
strategiske reserve ville vaere i strid
med reglerne for statsstgtte. Derfor er
opretholdelse af den hgje forsyningssik-

kerhed udfordret i @stdanmark.
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at fylde meget i de kommende ar. Det
gzlder for Energinets egen informa-
tionssikkerhed, men det galder ogsa
i forhold til, at Energinet fra 2017 har
faet palagt opgaven med at fare tilsyn
med informationssikkerheden i hele
sektoren.

ledelse lgbende afdaekker, analyserer
og tager bestik af. | skemaet herunder
oplistes de vigtigste strategiske risici,
som organisationen og ledelsen vil
have en hgj grad af opmarksomhed
rettet mod i 2017. | skemaet angives
0gsa eksempler pa tiltag, som

virksomheden engagerer sig i for at

Strategiske risici for Energinet
Energinets aktiviteter og investeringer
er forbundet med vaesentlige strategi-
ske risici. Risici, som virksomhedens

EFFEKTIV OMSTILLING

Begransninger i energiens frie bevae-
gelighed pa tveers af landegranser
formindsker muligheder for at indpasse
mere vedvarende energi under samtidig
fastholdelse af hgj forsyningssikkerhed.
Et aktuelt problem er, at radigheden

pa forbindelsen over den dansk-tyske

imgdega de strategiske risici.

SUNDT INVESTERINGSKLIMA

Den globale gaspris er meget lav,
men priser pa konkurrerende
braendsler er ogsa lave. Gassens
konkurrencedygtighed er dermed
reduceret. Desuden er en raekke
braendsler subsidieret eller undtaget
fra afgifter. Det pavirker ogsa

RISICI graense er mindre, end den kunne vaere anvendelsen af gas.
Gasforsyningen kan blive udfordret, hvis | som fglge af manglende udbygninger
produktionen fra Tyra feltet i Nordsgen af det tyske elnet. Den gennemsnitlige Eventuelle usikkerheder om langsig-
lukkes ned permanent. eksportradighed pd forbindelsen var i tede rammevilkar for de kommende
2016 faldet yderligere til 10,8 procent ars omstilling af energisystemer vil
mod 13,2 % aret for. Den gennemsnitlige | vare en udfordring for investerings-
importradighed i 2016 var 85,9 %. viljen i ngdvendige teknologier og
lgsninger.
Energinet arbejder sammen med aktgrer | Energinet forfalger internationale og Energinet arbejder sammen med den
i energisektoren om Markedsmodel markedsbaserede lgsninger, der tjener polske TSO, GAZ-SYSTEM S.A., om en
2.0, udbygning af det nordiske samar- det danske samfunds interesser pa ener- | mulig gasrerledning, der forbinder
bejde om forsyningssikkerhed samt en giomradet bedst. Virksomheden deltager | Norge og Danmark med Polen. For-
planlaegning af revisioner pa nettet, som | ivasentlige nationale og internationale bindelsen vil formindske transport-
tager hgjde for de ggede udfordringer af | samarbejdsorganer, blandt andet i regi af| omkostningerne for gas og dermed
EEEEM' forsyningssikkerheden i @stdanmark. ENTSO-E og ENTSOG. forbedre konkurrencedygtigheden.
?IALTAG Gasforsyningen er robust om end mere Energinet arbejder kontinuerligt

sarbar uden produktion fra Tyra-feltet.
En eventuel realisering af Baltic Pipe
(laes mere pa side 28) vil i givet fald

styrke forsyningssikkerheden.

med at skabe involvering, abenhed

og information om rammer og vilkar
for den grenne omstilling i Danmark.
Det sker fx med Energinets analyser,
som udarbejdes gennem formaliseret
inddragelse af energisektorens
akterer.
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"Vi har i mange ar haft et godt og taet
samarbejde med de nordiske landes
TSQ'er, men nu skal vi for fgrste gang
ggre det helt konkret med et feelles
kontor, hvor medarbejdere fra fire
landes TSO'er skal arbejde sammen”,
siger Jens Mgller Birkebaek pa en
rakold efterarsdag i Kegbenhavn ud for
Copenhagen Towers, hvor Nordic RSC

SAMARBEJDE

bare noget med et antal kontorstole,
nogle computere og et lejemal i Kg-
benhavn, for det handler i sidste ende
om at kunne udveksle meget store
mangder af data og informationer om

kapacitet og nettenes driftstilstand
pa tveers af landegranser mellem de
nordiske lande.

Energien skal ha&nge bedre sammen mellem lande i Norden. | e Derfor er ikke mindst arbejdet med at
| : o i , = Y udvikle de IT-systemer, der skal fa det
125 medarbejdere fra de nordiske landes TSQO'er (Transmission System Operator) oy hele til at fungere, yderst omfattende:

er i gang med at bringe det regionale samarbejde om energiens sikre og frie i " ‘Deteren korgptleks og vanskelig
! ; 4 : . o : § ] . opgave, men det er ogsa en opgave,
bevaegelighed ind i en ny ara. Jens Mgller Birkebak fra Energinet star i spidsen for e : u hvﬁjrdereret megetitort Com?.mtmem

arbejdet med at etablere Nordic RSC — Regional Security Coordinator — i Kgbenhavn. : - ) 1% blandt de deltagende TSO'r til at
" E ¥ A fa det hele til at lykkes", siger Jens

Mgller Birkebaek. Han fortsaetter: "Der
er en rigtig god stemning i projektet.
Alle kan se, at Nordic RSC kan styrke
samarbejdet og optimere udnyttelsen

I )
””” ” /j,-' 4 1 g a!f elsystemet nu og i freemtiderT, 0g
T1i1115 ! - ‘ lidt mere brutalt sagt, sa kan vi alle
I .‘II/ v . - ' 0gsa meget godt se, at det i fremtiden
witll nr”r !; | \ - ganske enkelt ikke er muligt for os
T i1 hver iseer og uafhangigt af hinanden

" J""f""”f” _ o w — ; \ at handtere fors_yningssikkerheden i et
ii i ! graenseoverskridende marked for el.
| Pa den made er vi et helt ngdvendigt

T HIN LT ' 3 feellesskab”.

Storre udsyn gger effektiviteten

"Det primaere formal med at etab-

lere Nordic RSC er at sikre, at vores
elsystem ogsa fungerer i en fremtid
med stadigt stigende maengder af gren
energi fra det, man kalder ikke-kontrol-
lerbare eller fluktuerende kilder, dvs.
vind og sol. Samtidigt fylder flowet i
markedet stadigt mere over stadigt
stgrre afstande, ikke mindst i takt med
at vi far flere og flere udlandsforbindel-
ser. Det betyder, at vi er ngdt til at have
lebende tal, prognoser og beregninger
pa et regionalt plan”, siger Jens Mgller
Birkebaek.

Jens Mgller Birkebak er afdelingsleder i ¢ !

Energinet og star i spidsen for at etablere 1 >>
Nordic RSC. | baggrunden Copenhagen
Towers, hvor Nordic RSC har kontorer.

_;E' b

NoRDic ®
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HVAD ER EN

RSC?

NV

Nordic RSC er et samarbejde
mellem TSO'er i Norge, Sverige,
Finland og Danmark (Statnett,
Svenska Kraftnat, Fingrid og
Energinet).

En RSC (Regional Security
Coordinator) styres og drives
af de TSO’er som er med i det
regionale samarbejde.

En RSC laver avancerede bereg-
ninger og en regional model af
nettet, som skal danne bag-
grund for en mere effektiv drift
af nettet pa tveers af graenser.

En RSC har ikke operationel
kontrol over den enkelte TSO's
net.
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Nordic RSC skal lave den samme type
beregninger af kapaciteten i elnettet,
prognoser for produktionsbehov,
sikkerhed i elnettets drift, forsy-
ningssikkerhed mv., som hver enkelt
TSO i dag laver for sit eget omrade.
Forskellen er, at Nordic RSC skal lave
beregningerne og prognoserne for hele
det nordiske omrade og levere disse
data kontinuerligt til de enkelte landes
TSO'er, som dermed far et bedre udsyn
til brug for deres planlaegning og drift
af nettet, end de har i dag.

Hvis man sammenligner kontrolrum-
mene i de enkelte TSO'er med en bil,
kan man sige, at Nordic RSC taender

det lange lys pa bilen. Nar man lytter
til Jens Mgller Birkebak, kan man da
ogsa forsta, at bilmetaforen ikke er helt
fremmed for fagfolk, der beskaeftiger
sig med drift og udvikling af elnettet.
"Et bedre udsyn i form af et bedre
datagrundlag, der deekker hele den
nordiske region, betyder, at vi i elnettet
kan kgre teettere pa kanten, som vi ple-
jer at sige”. At kgre taettere pa kanten
vil i denne forbindelse sige, at man kan
stille en stgrre andel af den potentielle
kapacitet i elnettet til radighed for
markedet, end man ellers ville kunne
have gjort. Hvis vi bliver i bilmetaforen,
kan man sige, at det er muligt at kere
lidt hurtigere i bilen — uden at seette

' Vi oplever nu
en staerk sats-

ning pa det nordiske
samarbejde. Det er pa
tide. Vores nordiske
samarbejde er bygget
pa tillid og en falles
markedsforstaelse,
0g vi ma std sammen
om at deemme op for
en mere detaljeret re-
h'gulering og et mindre
marked. Det er derfor
vigtigere end nogen-
sinde fgr at skabe
gode eksempler for
Europa. Nordic RSC i
Kgbenhavn og vores
nordiske model til

at seette kunden i
centrum med smarte
malere og datahub er
gode eksempler.

- Bente Hagem
formand for ENTSO-E
og direkter for Europa-
divisionen i Statnett,
den norske TSO

sikkerheden over styr — nar man har
det lange lys pa, end nar man kun har
det korte lys pa.

Jens Mgller Birkebak kan hjzlpe os
med at oversatte tilbage fra bilmeta-
foren, for hvad er det helt konkret, som
det lange lys deekker over i metaforen?
Hvad er det for en viden og data, der
bliver forudsaetningen for en mere
effektiv styring af forsyningssikker-
heden i de enkelte nordiske lande?
"Det er mange ting”, siger han, "men

et eksempel er, at nar vi i hele den
nordiske region kan koordinere de
tidspunkter, hvor vi tager kraftvaerker,
hgjspaendingsstationer og andre anlag

NORDIC RSC

FALLES NETMODEL
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ud af drift til vedligehold, sa kan vi
langt bedre planlaegge pa en made, sa
disse udetider mindst muligt pavirker
den kapacitet, som vi i elnettene stiller
til rddighed for markedet”.

Big Data skaber mulighederne nu

| Danmark er vi allerede forbundet med
Tyskland, Norge og Sverige gennem
adskillige elektriske udlandsforbindel-
ser. Sa hvorfor er det fgrst nu, at vii

de nordiske lande skaber et regionalt
samarbejde om at udveksle data og
information om elforsyningen pa tveers
af landegranser, kunne man spgrge?
Jens Mgller Birkebak fortaeller: "Det
er fgrst nu, at vi i Europa gennem

Nordic RSC skal etablere en felles netmodel, der hver
time giver et overblik over alle vaesentlige aktiver pa
nettet i hele det nordiske omrade (i forhold til produkti-
on, transmission og forbrug).

KOORDINERET SIKKERHEDSBEREGNING
Nordic RSC skal identificere risici for den operationelle
sikkerhed og anbefale forebyggende handlinger over

for den enkelte TSO.

KOORDINERET KAPACITETSBEREGNING
Nordic RSC skal beregne overfgrselskapaciteter over
graenser og maksimere den overfgrselskapacitet, der

tilbydes markedet.

KOORDINERET UDETIDSPLANLAZAGNING

Nordic RSC skal fgre et feelles register over alle plan-
lagte udetider for aktiver pa nettet (hgjspandingsled-
ninger, generatorer etc.) og effektivisere styringen af

vedligehold.

KOORDINERET BEREGNING AF TILGANGELIG

PRODUKTIONSKAPACITET

Nordic RSC skal forsyne markedsaktgrer med progno-
ser for produktion, forbrug og nettets driftstilstand op

til flere uger i forvejen.
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EU-forordninger kan sikre, at vi laver
en feelles datamodel for elsystemet i
hele Europa. Som det er nu, har lande-
ne i vid udstraekning egne standarder,
egne datamodeller og IT-protokoller,
som ikke uden videre kan samkgres
med hinanden”. Derfor er det i hgj grad
nye data- og kommunikationstekno-
logier, der skaber grobund for den
vaerdiskabelse, der bliver effekten af
Nordic RSC. Det er data- og kommu-
nikationsteknologier, som etableres

og delvist udvikles i projektet under
jagttagelse af de krav, som er stillet
gennem EU-forordninger.

Nordic RSC skaber veerdi

for samfundet

Hvilken vaerdi skaber Nordic RSC for
samfundet? "Det er ikke bare "piece
of cake” at sikre et velfungerende
elsystem i en fremtid med stigende
mangder af vedvarende energi fra
fluktuerende energikilder”, siger Jens
Mgller Birkebask. Han fortseetter: "Det
kraever, at energien kan handles og
flyttes over lange afstande og flyde
derhen, hvor behovet er. Det betyder,
at selvom ansvaret for forsyningssik-
kerhed hviler hos de enkelte lande eller
TSO'er, sa kan forsyningssikkerhed
ikke varetages ordentligt uden et teet
samarbejde mellem nabolande”. Og
adspurgt om den veerdi, Nordic RSC
skaber for forbrugerne — udover en
styrket forsyningssikkerhed, siger
Jens Mgller Birkebaek: "Markedstil-
gaengeligheden bliver bedre, nar vi
kan udnytte kapaciteten i elnettet
bedre. Det styrker konkurrencen, og
dermed pavirkes elpriserne relativt set
i nedadgdende retning"”.

Nordic RSC skal efter planen vaere
fuldt implementeret ved udgangen af
2017.
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GRON GAS PA

NATURGASSENS
HOVEDVEJ

Biogas haenger sammen med naturgassens infrastruktur.
Som fossilt braendsel er naturgas i Danmark under langsom nedtrapning
frem mod 2050. Men naturgassens infrastruktur vil alligevel spille en
central rolle i den grenne omstilling. Torsdag den 7. juli 2016 fled biogas
for fgrste gang direkte ind pa naturgassens hovedvej.

T ——

- "
Fra venstre mod hgjre: Jesper Jgrgensen, driftsleder.ved S@nderjyek'Bi'p s A/S,
Torsten Hasle Nielsen, projektlederi Energinet og P. i ng;wolm JaII.«.oLb e

afdelingsleder i Energinet. = - -~

. -

Pa en tidligere majsmark ved Bevtoft
i Sgnderjylland ligger nu det stgrste
biogasanleeg i Danmark. Anlaegget skal
producere 21 millioner kubikmeter
opgraderet biogas om aret, hvilket
svarer til den mangde energi, som
forbruges af 15.000 husstande eller
570 bybusser pa et ar.

Biogasanlagget, som ejes af Sgnder-
jysk Biogas A/S og energiselskabet
E.ON Danmark A/S, er langt fra det
forste biogasanlaeg i landet, men et
par hundrede meter gst for anlaegget
stgder man pa en kompressorstation,
som faktisk er den fgrste af sin art

i Danmark: "Kompressorstationen i
Bevtoft lgfter biogassens tryk fra 3,5 til
78 bar, som er det tryk, der skal til, fgr
det bliver sendt ind i transmissionsnet-
tet”, siger Per Stangholm Jakobsen, der
er afdelingsleder for Gastransmission i
Energinet.

Kompressorstationen er én af brikker-
ne i et stgrre anlaeg, som Energinet i
lebet af 2016 har etableret, med det
formal at biogas fra produktionen

i Senderjysk Biogas A/S kan ledes
direkte ind pa gastransmissionsnettet.
Missionen lykkedes torsdag den 7. juli
i 2016, hvor biogas fra anlaegget for
forste gang fled ud pa naturgassens
hovedvej.

Plads til biogas aret rundt

Jesper Jgrgensen er driftsleder ved
Senderjysk Biogas A/S. Han forklarer,
at tilslutningen direkte til transmissi-
onsnettet er af afggrende betydning
for forretningen: "Vores anlaeg er det
stgrste i Danmark og er designet til

at producere 21 millioner kubikmeter
biogas. Iseer om sommeren, hvor for- e ——
bruget af gas er vaesentligt mindre end
om vinteren, ville det ikke vaere muligt
at fa plads til sa store maengder i det
regionale distributionsnet. Men tilslut-
ningen til transmissionsnettet betyder,
at vi rent fysisk har en sikker mulighed
for afseetning, fordi der er en keempe
kapacitet i transmissionsnettet”.



26

Det betyder til gengeeld ogsa, at
forbindelsen til transmissionsnettet er
“livsvigtig for 0s”, som Jesper Jgrgen-
sen siger: "Det er meget simpelt, for
det er den eneste afsatningskanal for
os. Hvis forbindelsen til nettet er nede,
har vi driftsstop inden for 2 timer. Med
en produktion pa 21 millioner kubik-
meter biogas om aret kan man selv

begynde at regne pa, hvad en driftssik-

ker forbindelse til transmissionsnettet
betyder for os i kroner og gre”. Per
Stangholm Jakobsen fra Energinet
ser det da ogsd som en ny rolle for
Gastransmission at have sa direkte
kontakt til en energiproducent: "Hvis
vores anlaeg er nede, tjener de ingen
penge”, siger Per Stangholm Jakobsen
og fortsaetter: "Normalt leverer vi
hovedsageligt gas ud til de regionale
selskaber, altsd HMN Naturgas, NGF
Nature Energy og Dansk Gas Distribu-
tion, men her i Bevtoft har vi direkte
kontakt med en energiproducent, som
har en bundlinje, der skal fungere. Det
giver en lidt anderledes kunderelation,
end vi har vaeret vant til", siger han.
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En brik i den gregnne omstilling

Hvis vi flyver op i en helikopter og ser
forbindelsen af biogasanlaegget i
Bevtoft til transmissionsnettet i et
dansk energipolitisk landskab, sa er
den 7.juli 2016 én ud af mange dage,
der kan skrives ind i historien om den
grgnne omstilling. Begivenheden kan
ses i lyset af en fremtid, hvor grenne
gasser fylder mere og mere, i takt
med at naturgassen langsomt udfases.
Energistyrelsens fremskrivninger
fortzeller, at forbruget af naturgas

i Danmark er helt erstattet af grgn

gas i 2050, og at den mangde af

greon gas, som i 2050 modsvarer det
danske forbrug, vil svare til ca. det
halve af den mangde naturgas, der
produceres i dag. "For mig er vores
anleeg ved Bevtoft et lille bidrag til den
politiske malsaetning om, at vi skal
vaere uafhaengige af fossile braendsler
i Danmark i 2050", siger Torsten Hasle
Nielsen, der har vaeret projektleder pa
etableringen af anlaegget. Han fortsaet-
ter: "Nar jeg kommer rundt i Europa,
giver det mening at kunne fortzelle, at
vii Danmark er ved at veere godt pa

ENERGINETS ANLAG

VED BEVTOFT

Den centrale funktionelle enhed i Energinets anlaeg er kompressor- og malestationen. Det er sa-
kaldt bionaturgas eller opgraderet biogas fra biogasanlagget, som flyder ind i anlaegget. | anlaegget
udfgres tre veesentlige funktioner:

vej med omlaegning til biogas, hvor vi
ellers har varet lidt bagud i forhold
til Tyskland og Sverige, hvor tilskud
til biogasopgradering blev indfart
tidligere end i Danmark”.

Bade pa vejen frem mod fossilfri gas i
2050 og i tiden derefter er det danske
transmissions- og distributionssystem
for gas yderst veerdifuld for samfundet.
Energinets anlaeg til at overfgre biogas
fra biogasanlaegget i Bevtoft til det
transmissionsnet, som oprindeligt

var bygget kun til naturgas, er den

lille historie i den store historie om

den vaerdiskabelse, som gassystemet
leverer nu og i arene fremover — under
antagelse af, at den grenne omstilling
folger de nuveerende politiske mal-
satninger. Energinets beregninger
viser, at det samlede transmissions- og
distributionsnet til gas medfgrer en
samfundsgkonomisk arlig nettobe-
sparelse pa et sted mellem DKK 2 og

3 milliarder, set i forhold til en taenkt
situation hvor biogas matte produceres
og forbruges lokalt uden muligheder
for transmission og distribution.

» Gassens kvalitet og maengden af gas males og registreres. Det bliver tjekket, at gassen har den
rette kvalitet til at blive transporteret i transmissionsnettet. Ma&ngden af gas registreres bl.a. af
hensyn til afregning.

» | kompressoren haeves trykket fra 3,5 bar til de ca. 78 bar, som er ngdvendigt, for at gassen kan
transporteres i transmissionsnettet.

» Noget af gassen i anlaegget feres uden om kompressoren tilbage i et distributionsnet, efter at det
er blevet tilfgrt lugtstof. Denne del af gassen anvender biogasanlaegget til procesvarme.

Fortalt med forbrugsformer, indsatser
og teknologier er fortallingen om
gassystemets rolle i den grgnne
omstilling mindst lige sa overbevisen-
de: "Transmissionsnettet er afggrende
for, at nutidens og fremtidens biogas
bliver en fleksibel energiform, der fx
kan transporteres fra land til by, dvs.
fra dér, hvor biogassen produceres, til
de renovationsbiler eller industrianlaeg
i byomrader, hvor biogassen kan
anvendes”, fortzller Jeppe Bjerg, der
er senioranalytiker ved Energinet. Og
det forbinder Danmark med et taettere
integreret europaeisk gasmarked.

Sammen med udvikling af grenne
gasser vil gassens infrastruktur

ogsa vaere med til at lgse nogle af

de udfordringer, som den grgnne
omstilling indebarer for elsystemet:
"1 2035 er det ikke usandsynligt, at

vi gennem elektrolyse kan omforme
vindenergi til brint, der sa kan blandes
med biogas. Dermed bliver gassens
infrastruktur en lagringsmulighed for
det overskud af vindenergi, der ikke
eksporteres til udlandet”, siger Jeppe.

BIOGASANLAG SOM ER
TILSLUTTET TIL GASSYSTEMET

@ BIOGASANLAG

BIOGASANLAGGET | BEVTOFT, SOM ER

SLUTTET DIREKTE TIL TRANSMISSIONSNETTET

=== GASTRANSMISSIONSNET
— GASDISTRIBUTIONSNET

/&rsrapport 2016 - Fokusartikel

Bjerg og fortsaetter: "Selv i en verden,
hvor grgn omstilling og elektrificering
er fuldt gennemfgart, bliver der brug for
lagerbare braendstoffer, ikke mindst

i den tunge transport. Her kommer
biogas pa banen, fordi det er noget sa
sjeldent som et lagerbart og fornybart
brandstof”.

Siden 2011 er der tilsluttet 19 opgraderingsanlaeg
til gasnettet. Anlaeggene har en samlet kapacitet
pa 100 millioner Nm3/ar. Tilferslen af biogas til
gassystemet stiger stgt og udgjorde i 2016 2,5 % af
gasforbruget. Energinet har p.t. kendskab til ca. 10
projekter med opgradering af biogas, som muligvis
realiseres inden for de naste par ar. Det er forven-
teligt, at langt de fleste opgraderingsanlaeg fortsat

vil blive sluttet til distributionsnettene.
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Viking Link: En 760 km elforbindelse

til England med plads til 1.400 MW.
i } Viking Link vil arligt kunne transportere
nl : el svarende til mere end det samlede
; 1 iy arlige elforbrug i alle danske hus-
holdninger. Investering pa den danske
' 1

side: DKK 8 milliarder. Baltic Pipe: En
g Il , A [ ] gasforbindelse fra Norge over Danmark
'] ! til Polen med plads til det tredobbelte
G R @ N E N E R G | - | af Danmarks nuvaerende gasforbrug.
_ == Investering pa den danske side: Et sted
mellem DKK 5 og 10 milliarder.

Energien haanger sammen ved hjalp af gigantforbindelser til udlandet. , " 14 | modsaetning til de elektriske ud-

landsforbindelser mod Norge, Sverige

Danmark og lande omkring os viser veje til en omfattende ombygning af energisystemerne | . — - ' —— og Tyskland, som allerede er i drift
Europa. Veje som indebarer enorme anlagsprojekter. | 2016 kom en gasforbindelse til Polen : : : iS00 | mods=qingRlEEE
P 2 i) ! 9 o nye elforbindelser til Holland

og en elforbindelse til England markante skridt naermere hen imod byggestart. - § = AT (COBRAcable) og Tyskland (Kriegers
4 : Flak CGS), som er under konstruktion,

sd er Viking Link og Baltic Pipe projek-
ter, som landenes politikere endnu ikke
har truffet endegyldig beslutning om at
gennemfgre.

Men de er til gengeeld, hvis de gen-
nemfgres, de to sterste enkeltstaende
anlaegsprojekter, som Energinet til dato
har vaeret med til at gennemfare. Et kig
ind i projekternes maskinrum i 2016
giver et godt indblik i den vaerdi, som

vi trods de hgje investeringsomkost-
ninger tror pa, at Danmark far ud af de
gigantiske udlandsforbindelser.

Baltic Pipe er god for Polen, Europa

og Danmark

Henrik Riis er omradeleder for
Planleegning i Energinet og dermed
ansvarlig for anlaegsprojekter i den
sakaldte modningsfase, dvs. fasen med
de meget omfattende undersggelser
og forhandlinger, som ngdvendigvis gar
forud for beslutninger om at gennem-
fore projekter af denne stgrrelse.

"Hvis Baltic Pipe kan bygges fzardig
inden 2022, sa bliver Polen mindre
afhaengig af russisk gas og er bedre
stillet i deres forhandlinger med
russiske Gazprom, nar de skal
genforhandle deres forsyningsaftale
med dem i 2019, siger Henrik Riis,

og fortsaetter: "Derfor er der ogsa
udenrigspolitisk bevagenhed om netop
Baltic Pipe, selvom Danmark fokuserer
pa de samfundsgkonomiske gevinster
ved projektet”.

Fra venstre/mod hgjre: Sgren Damsgaard Mikkelsen, projektleder for Viking Link i & ) ] " . ;
Energinet, Henrik Riis, omradeleder for Planlaegning.i,Eherginet og Sofie Lewesonii s ke ] ) o
projektleder for Baltic Pipe i Energinet. : ! AT, >>

= I
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| 2016 har Energinet og den polske
TS0, GAZ-SYSTEM S.A. med delvis
finansiering fra EU faet gennemfart

et sakaldt "feasibility-studie”, som
blev feerdig i december maned.
Undersggelserne viser de tekniske og
gkonomiske muligheder for at gen-
nemfgre Baltic Pipe, der i Danmark vil
medfgre etablering af 120 km offshore
rgrledning fra det norske opstrgmssy-
stem til Nybro i Vestjylland, udbygning
med en ny 210 km gasrgrledning fra
Egtved i Jylland til den sydgstlige del af
Sjeelland ved den forventede ilandfg-
ring af rgrledningen til Polen, samt en
kompressorstation.

HVAD HAR | LAVET
PA BALTIC PIPE |
20167

' Arbejdet med feasibility-

studiet har fyldt meget,
men det at forberede Open
Season-processen har ogsa
veeret et meget vigtigt arbejde.
Den sattes forventeligt i
gang i februar, og det er s3
i lobet af foraret 2017, at
sandhedens time kommer, hvor
vi finder ud af, om der er store
transitkunder nok, der byder ind
pa at kgbe transportkapacitet i
Baltic Pipe.

- Sofie Leweson

projektleder for
Baltic Pipe i Energinet

/&rsrapport 2016 - Fokusartikel

Baltic Pipe binder de europaiske
landes energisystemer endnu teettere
sammen. Men hvad er der ellers i det
for Danmark? Henrik Riis svarer: "Uden
Baltic Pipe vil vi de kommende ar se, at
transportomkostningerne for naturgas
vil stige markant, fordi den samlede
maengde af naturgas i systemet vil
falde, samtidigt med at der er feerre
kunder. Med Baltic Pipe er Energinets
prognoser, at transportomkostninger-
ne i stedet vil falde en smule i forhold
til nu”. Lavere transportomkostninger
kommer danske gasforbrugere og
producenterne i Nordsgen til gode.
Men udover bedre priser vil Baltic Pipe
styrke gasforsyningssikkerheden i

Danmark, i takt med at den danske
gasproduktion i Nordsgen aftager.

Viking Link sikrer udveksling

af gron energi

Planlaegningen af den store elforbin-
delse mellem Danmark og England
tog farti 2014, hvor Energinet og
britiske National Grid underskrev
samarbejdsaftale om projektet. 2016
har for projektet vaeret praeget af
havbundsundersggelser, udarbejdelse
af udbudsmateriale for anlaeggets
hoveddele, miljgundersggelser pa land
og offentlige hgringer i begge lande.

HVAD HAR | LAVET

PA VIKING LINK |

20167

' Havbundsundersggelser

har vaeret en meget
vaesentlig og omfattende

aktivitet. lgennem hele

sommeren har 11 fartgjer

veeret i gang med at undersgge
havbunden langs de 630 km,

hvor sgkablet skal fares.

Undersggelserne bliver brugt
som led i VVM-redeggrelsen

og som teknisk grundlag i
det udbudsmateriale, som

leverandgrer skal afgive deres

tiloud pa baggrund af.

- Sgren Damsgaard Mikkelsen
projektleder for Viking Link i Energinet

Det samfundsgkonomiske rationale
for Viking Link er pa dansk side

delvist afhaengig af, at den ngdvendige
udbygning af elnettet langs Vestkysten
etableres med luftledninger og ikke
med kabler i jorden, sadan som den
politisk vedtagne kabelhandlingsplan
fra 2008 ellers foreskrev.

Den 17. november 2016 indgik regerin-
gen en bred politisk aftale med et flertal
af Folketingets partier. Aftalen handlede
primart om afskaffelse af PSO-afgif-
ten, men den gav ogsa handslag pa
fornyede principper, som ggr det muligt
at etablere de luftledninger, som bl.a.
har betydning for, om Viking Link bliver
en god forretning for Danmark.

ENDRUP-IDOMLUND
400 kV forsteerkning af det
danske net. Forstaerkning
er ngdvendig for at kunne
handtere Viking Link og den
ggede udbygning med vind-
produktion i Vestjylland.

VIKING LINK

760 km hgjspaendingskabel.Omfor-
merstationer i Revsing ved Vejen og
Bicker Fen i Lincolnshire, England.

N
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"Den ekstra udgift, der er forbundet
med kabellaegning, ville fjerne en

stor bid af den samfundsgkonomiske
gevinst ved Viking Link", siger Henrik
Riis og papeger, at det 0ogsa er teknisk
usikkert og desuden medfgrer synlige
anlaeg pa overfladen at transportere
vekselstrgm som kabler i jorden langs
Vestkysten. Det ville fx kraeve en stribe
parallelle kabler og store stationsan-
leg for hver 20-30 km.

Men hvorfor er Viking Link godt for
Danmark? "Det handler om forsy-
ningssikkerhed og indpasningen af

de stigende mangder af vedvarende
energi i elnettet. Med Viking Link far vi
endnu bedre muligheder for at flytte

VESTKYSTFORBINDELSEN

400 kV luftledning fra Danmark til
Tyskland udgaende fra Endrup.
Forbindelsen er ngdvendig for
sikker drift af Viking Link.
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energien fra dér, hvor den produceres,
til derhen, hvor der er et behov og
energien kan afsattes”, siger Henrik
Riis. Set fra et britisk perspektiv vil en
elforbindelse til Danmark give adgang
til et veludviklet energimarked med
lave priser baseret pa energi fra hele
Skandinavien og Nordtyskland. For
danske elproducenter vil en elforbin-
delse til England give adgang til et
marked med hgjere priser. Nar der er
overskud af vindkraft i Danmark, kan
vindkraften eksporteres via Viking Link
til England og omvendt. | begge lande
vil det stgtte markederne baseret pa
vedvarende energi, reducere behovet
for at begraense vindkraftproduktionen
og have en gavnlig effekt pa elpriserne.

BALTIC PIPE
120 km offshore
rgrledning fra det
norske opstrgms-
system til Nybro.
210 km ny rgrled-
ning fra Egtved til
den sydgstlige del
af Sjeelland.

% ' Kompressorstati-
on i den sydgstlige

del af Sjeelland. .

Viking Link (el) og Baltic Pipe (gas).
To mulige nye udlandsforbindelser

' Dansk Industri er store fortalere for et faelles europaeisk

marked for energi. Udlandsforbindelserne er ngdvendige for at
sikre omstilling til vedvarende energi, fastholde forsyningssikkerheden
og sikre billigere priser pa energi. Energiomstillingen giver meget

store eksportmuligheder inden for vindmagller, kabler til ledningsfering
og transformerstationer og andre teknologier, hvor danske
virksomheder er fgrende.

- Troels Ranis
Branchedirektar for DI Energi
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FOR NYT ELMARKED

Den 31. marts 2016, lige fgr midnat.
Djeblikket, der ikke ma ga galt, har
vaeret under minutigs forberedelse
gennem halvandet ar. Projektgruppen,
driftsbemandingen og IT-leverandgrer
er samlet i det store, abne atrium i
Energinets domicil ved Fredericia.
Rundt om i landet sidder medarbejdere
i netselskaber og ved elleverandgrer
med tilbageholdt andedraet. Det er nu,
det skal vise sig, om alt klapper. Det er
nu, det skal vise sig, om ca. 100 eks-
terne IT-systemer kan snakke sammen
med DataHub. DataHub, der fremover
skal handtere 42 milliarder dataaflaes-
ninger fra millioner af elmalere.

Forbrug af elektricitet kommer til at haenge bedre sammen med
baeredygtig energiproduktion.

Det bliver én af gevinsterne ved helt nye rammer for elmarkedet — den sakaldte
Engrosmodel, som tradte i kraft i april 2016. Andre gevinster er mere konkurrence og flere
innovative produkter til forbrugerne. Hvis det gar, som vi faktisk tror pa...

EW T

Signe Horn Rosted kan godt huske
gjeblikket. Ikke meerkeligt, for hun er
detailmarkedschef og ansvarlig for

den afdeling i Energinet, der stod i
spidsen for at udvikle Engrosmodellen

i et enestaende godt samarbejde med
aktgrer i energisektoren. "Da jeg stod
op om morgenen den 31. marts, var det
med en fglelse af spaending og nervg-
sitet pa den gode made”, siger hun og
fortsaetter: "Det var i ugen forud gaet
over al forventning med den forberedte
afbrydelse af den gamle DataHub. Sa
jeg var da sindssygt spaendt, da jeg

om eftermiddagen gik ned i atriet og
mgdte de mange andre pa holdet”.

For nu skulle den teendes. Den op-
graderede DataHub. Engrosmodellen
skulle saettes i drift kl. 00.00 den 1.
april 2016. Og den blev sat i drift —
faktisk uden problemer. | sig selv noget
af en bedrift.

Fremsynede politikere

Det er lovgiverne, der i 2012 beslut-
tede, at der af hensyn til gget konkur-
rence og innovation skulle indfgres
nye rammer pa elmarkedet, hvor
elleverandgren er forbrugerens eneste
kontakt.

Til det formal vedtog Folketinget Lov
om Engrosmodellen, og hvis man
spgrger Signe Horn Rosted, var det

b
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maske endnu mere fremsynet, end po-
litikerne selv kunne vide dengang. For
selvom det kun er fire ar siden, sa har
udviklingen inden for sol- og vindenergi
og inden for digitale teknologier taget
nogle serigse kvantespring siden da.
Og det gar ikke langsommere i morgen.

"Det bliver muligvis en uforudset og
ganske vaesentlig sidegevinst ved
Engrosmodellen, som ender med at
blive en af de mest betydelige gevin-
ster”, fortaeller Signe Horn Rosted. Man
tager udviklingen inden for solceller,
elbiler og energismarte teknologier

i huse og industrien. Hertil legger
man Engrosmodellens tidstro data for
energiforbrugerne time for time — og
om kort tid ogsa alle forbrugeres
mulighed for flexafregning time for
time. Signe Horn Rosted forklarer, at
dén cocktail kan forvandle forbrugere,
der fx rader over solceller og elbiler, til
udbydere af overskudsenergi, der kan
bruges i distributions- eller transmis-
sionsnettet: "Hvis en elleverandgr har
mange husholdninger som kunder, sa
opstar der maske mulighed for, at vi
som operater af transmissionsnettet
eller netselskaber kan kgbe fleksibi-
litetsydelser af dem, nar der mangler

2010

Folketinget vedtager lov
om DataHub. Energinet
far ansvar for udviklingen
under samarbejde med
branchens aktgrer.

Arsrapport 2016 - Fokusartikel

effekt i nettet.” Men selv uden frem-
tidsbriller vil Engrosmodellen betyde,
at prissignalet nar helt ud til elforbru-
gerne, som vil fa gkonomiske fordele
af at bruge el, nar vinden blaser, og
strammen er billigst.

Nye produkttyper

Engrosmodellen vil pa lidt laengere
sigt skabe veerdi, bade fordi den far
prissignalet helt ud til elforbrugerne,
og fordi den potentielt kan bidrage til
at balancere nettet. Derfor er de nye
rammer for markedet ogsa endnu et
skridt pa vejen til bedre indpasning af

vedvarende energi, der kommer og gar,

som vinden blaser.

Men det umiddelbare formal med
Engrosmodellen er at skabe gget
konkurrence pa elmarkedet. Den
ggede konkurrence, som Engrosmo-
dellen er med til at skabe, vil vaere

en driver for udviklingen af helt nye
produkttyper, som maske kan skabe
en gget interesse og opmarksomhed
hos forbrugerne: "Muligheden for
timeafregning og det teettere forhold
til kunden vil motivere elleverandgrer
til at udvikle nye typer elprodukter
eller helt nye forretningsmodeller, hvor

2012

Folketinget vedtager
lov om Engrosmodellen.

2016

Engrosmodellen
seettes i drift.

2020

2015

Lovaendringer af lov om Engrosmodellen
vedrgrende opkraevning af elafgifter.

Projektet er blevet kendt
for et godt samarbejde
med landets elaktarer.

Kan du saette ord
pa det?

Der var et fantastisk godt
' samarbejde mellem de ca.
130 aktgrer, IT-leverandgrerne og
os selv. Det skyldes flere ting. Vi
havde lige gennemfgrt implemen-
teringen af DataHub i feellesskab
med branchen, sa der var mange
friske erfaringer. Vi ansatte en af
elaktgrernes projektledere fra det
fgrste projekt som ansvarlig for
aktgrsamarbejdet. Det var med-
virkende til, at aktgrernes stemme
blev forstdet og inddraget i projek-
tets beslutninger.

- Anders Dalgaard

Afdelingsleder for IT Projektkontor i Energinet.
Tidligere projektleder for Engrosmodel-
projektet, der succesfuldt idriftsatte den
opgraderede DataHub i pasken 2016.

2013

DataHub saettes i drift.
Data fra 3.3 mio. elmalere.

2014

Lovaendring af lov

om Engrosmodellen
vedrgrende ophavelse
af forsyningspligt

og indfgrelse af ny
leveringspligt.

Alle elmalere er udskiftet til fjernafleeste malere. DataHub
handterer 42 mia. aflaesninger om aret. Til sammenligning
sender danskerne hvert ar 8 mia. sms'er.

salget af el bare er en del af flere ting
som fx at styre husholdningers forbrug
ved hjaelp af data og IT-teknologier
indbygget i hjemmet”, siger Signe Horn
Rosted og fortsaetter: "Vi ser ogsa
allerede nu, at elleverandgrer lancerer
nye spaendende apps, der med brug

af data fra DataHub kan forudsige det
forventede elforbrug for lige praecis
din husstand og dermed give kunderne
mulighed for at gribe ind, for elforbru-
get vokser sig stgrre, end det burde
vaere”.

Louise Hahn, der er privatkunde-
direktgr i DONG Energy A/S, forudser
en lang raekke nye produkter og ydel-
ser som fglge af Engrosmodellen og
som fglge af nye teknologiske mulighe-
der: "Det afgerende er, at kunden nu far
én regning fra elleverandgren - at salg
af el lgsrives helt fra netselskaberne.
Selvom det kan virke ulogisk nu, sa vil
det i fremtiden blive mere naturligt, at
el tilbydes som en del af pakker med
helt andre produkter”, siger Louise
Hahn og fortsaetter: "Det kan veere, at
din bank, dit forsikringsselskab, din
teleudbyder eller stgrre supermar-
kedskazeder vil sxlge el sammen med
andre services i fremtiden”.

Louise Hahn er privatkundedirektgr

i DONG Energy A/S. Hun forudser en
lang raekke nye produkter og ydelser
bl.a. som fglge af Engrosmodellen.

Arsrapport 2016 - Fokusartikel

| brugte halvandet ar pa at forberede den proces |
pasken 2016, hvor DataHub skulle opgraderes.

Hvorfor?

' Jeg tror, der var tale om et af de stgrste IT-projekter siden
kommunalreformen. Vi planlagde, forberedte og gvede os me-
get grundigt i halvandet ar, fordi vi i pasken 2016 skulle omstille rig-
tig mange processer med mange involverede parter. Nogle proces-
ser kunne stoppes helt og startes igen, mens andre skulle omstilles
lgbende, ligesom hvis man skulle lgbe maraton og skifte sko, mens
man lgber. Vi havde planen for opgraderingen klar et ar forinden,
hvilket gav os mulighed for, at vi kunne gve os meget grundigt. Da
det s& blev alvor, betgd den grundige forberedelse, at vi havde over-
skud til at handtere de uforudsete udfordringer, der altid opstar.

- Anders Dalgaard

Afdelingsleder for IT Projektkontor i Energinet.
Tidligere projektleder for Engrosmodel-projektet,
der succesfuldt idriftsatte den opgraderede
DataHub i pasken 2016.

ENGROSMODELLEN
| EN N@DDESKAL

Forbrugsdata er samlet ét sted, i DataHub'en.
Elleverandgren er kundens eneste kontakt til elmarkedet.

Elleverandgren afregner tariffer og afgifter som engrosydel-
ser til netselskab og Energinet (deraf navnet Engrosmodel).

Forbrugere har direkte adgang til egne forbrugsdata.

Mulighed for flexafregning pa timeniveau fra 2017.
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HER KAN DU LASE OM DE VIGTIGSTE RESULTATER OG PROJEKTER UNDER HVER
AF ENERGINETS FEM FORRETNINGSAKTIVITETER | 2016.




DKK MIA.

SAMLEDE
OMKOSTNINGER

2015: 2,0

TRANSMISSION

Energinet gjer, driver og udbygger transmissionsnettene for el og gas. _
De vaesentligste opgaver

under forretningsaktiviteten
Transmission er planlaeg-
ning, etablering samt drift
og vedligeholdelse af trans-
missionsnettene, herunder
0gsa el- og gasforbindelser
til udlandet.

EL- OG GASFORBINDELSER
TIL UDLANDET

Energinet arbejder pa at realisere en
raekke nye elforbindelser og er i gang med
at undersgge muligheden for en gas-

forbindelse mellem Danmark og Polen.

EKSISTERENDE, EL
mm JNDER ANLAG, EL
i UNDER PLANLAGNING, EL

EKSISTERENDE, GAS
ANALYSERES, GAS

OMKOSTNINGSPROCENT

2,1 %

2015:2,3%

MAL 2017: 2,0%

REDUKTION AF ENHEDSOMKOSTNINGER

16%

2015: 4%

MAL 2017: 15%

Energinet maler effektiviteten af driften af el- og gastrans-
missionsnettet ved at seette driftsomkostningerne i forhold
til nettenes veerdi malt pa anlaeggenes bogfarte veerdi.

Energinet arbejder pa at reducere enhedsomkostningerne
til anleegsprojekter gennem optimering af processerne ved
reinvestering og investering i nye anlaeg.

Arsrapport 2016 - Forretningsaktiviteter

39

FORRETNINGSAKTIVITETEN

TRANSMISSION

Energinet sikrer en effektiv drift og
udbygning af den overordnede infra-
struktur pad el- og gasomradet samt en
aben og lige adgang for alle brugere af
nettene.

Etablering og udvikling af trans-
missionsnettene skal bidrage til en
effektiv grgn omstilling, og det kraever
store investeringer. Omkostninger

til Transmission udger da ogsa langt
stgrstedelen af Energinets samlede
omkostninger. Energinets omkost-
ninger til Transmission er faldet fra
DKK 2,0 milliarder i 2015 til DKK 1,8
milliarder i 2016.

Energi over graenser

| gjeblikket daekkes ca. 38 % af
elforbruget i Danmark af vindkraft, og
Energinets elforbindelser til Norge,
Sverige og Tyskland hjaelper med at
balancere Danmarks vindkraftbasere-
de elsystem. (Laes mere om Energinets
arbejde med udlandsforbindelser i
fokusartiklen pa side 28).

Elforbindelser til udlandet er til fordel
for bade forbrugere og producenter.
Forbindelserne betyder bl.a., at elpro-
ducenter far mulighed for at saelge el
pa et stgrre marked, og at elhandlere

i et land med hgije elpriser kan kgbe

el fra et land med lavere elpriser,
samtidig med at forsyningssikkerhe-
den forbedres ved at muliggere import
af el fra andre lande.

Balance mellem vindproduktion og
efterspergsel pa tveers af lande og teet-
tere integration mellem elsystemer er
afgegrende for en effektiv omstilling til
en grgn fremtid. Den grgnne omstilling
indebaerer en raekke stgrre anlaegsin-
vesteringer, som skal medfgre bedre
afsaetningsmuligheder for en stigende

elproduktion fra vindmaller og opret-
holde forsyningssikkerheden.

Stigende mangder af vindkraft i
elsystemet medfgrer et stigende behov
for elforbindelser til udlandet. Sammen
med transmissionsselskaber i nabo-
lande arbejder Energinet pa at bygge
elforbindelser til Holland, Tyskland og
England.

Energi-, forsynings- og klimaminister,
Lars Christian Lilleholt, og bestyrelses-
formand i Energinet, Kim Andersen, tog
i oktober 2016 fgrste spadestik til en af
Danmarks nye elforbindelser til udlan-
det - COBRAcable. Elforbindelsen pa
700 MW bestar af to parallelle sgkabler
pa hver ca. 300 km mellem Endrup ved
Esbjerg og Eemshaven i Holland.

Energinet er ogsa kommet et skridt
naermere den nye elforbindelse
Kriegers Flak, der bade skal fgre
stregm til Danmark fra den kommende
danske 600 MW store havmagllepark

og forbinde den danske havmellepark
med tyske havmaglleparker i @stersgen.

Energinet har i 2016 indgaet aftale om
levering af de store fundamenter, der
skal beere transformerplatformene

pa havet. Platformene skal opsamle
stremmen fra den kommende havmagl-
lepark, Kriegers Flak, fgre produktio-
nen til land i Danmark og forbinde det
danske 220 kV elsystem med det tyske
150 kV elsystem. Herved etableres

en udlandsforbindelse mellem det
gstdanske og det tyske elnet.

Endelig har Energinet og den britiske
TS0, National Grid plc, i 2016 gennem-
fort en undersggelse af muligheden for
at etablere en ca. 760 km og 1.400 MW
elforbindelse mellem station Revsing
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COBRAcable, Kriegers Flak, Viking Link og Baltic Pipe er alle pa
Europa-Kommissionens liste over vigtige infrastrukturprojekter,
der bidrager til sammen-koblingen af de europaiske el- og
gasnet, de sakaldte Projects of Common Interest (PClI).
Projekterne har alle modtaget finansiel stgtte fra EU.

i det sydlige Danmark og Bicker Fen'i
Lincolnshire i England. Forbindelsen
kaldes Viking Link, og en endelig
beslutning om investering forventes
at blive truffeti 2018. (Laes mere om
Energinets arbejde med Viking Link i
2016 i fokusartiklen pa side 28).

Energinet har sammen med den polske
TSO, GAZ-SYSTEM S A, iveerksat en
undersggelse af mulighederne for at
etablere en gasforbindelse mellem
Danmark og Polen — ogsa kaldet Baltic
Pipe. Projektet omfatter en rgrledning
mellem Danmark og Polen, en rgrfor-
bindelse mellem det danske gassystem
og det norske offshore rgrlednings-
system samt en kompressorstation i
henholdsvis Danmark og Polen. (Laes
mere om Energinets arbejde med Baltic
Pipe i 2016 i fokusartiklen pa side 28).

COBRAcable, Kriegers Flak, Viking Link
og Baltic Pipe er alle pa Europa-
Kommissionens liste over vigtige
infrastrukturprojekter, der bidrager til
sammenkoblingen af de europaeiske
el- og gasnet, de sakaldte Projects of
Common Interest (PCl). Projekterne har
alle modtaget finansiel stgtte fra EU.

@vrige investeringer

| det nationale transmissionsnet for el
er der ligeledes behov for udbygninger
for at kunne opretholde hgj elforsy-
ningssikkerhed og integrere stigende
mangder vindkraft.

| 2016 blev Energinet bl.a. faerdig

med de anlaeg, som skal transportere
stremmen fra havmalleparken pa
Horns Rev 3 ind i elnettet. Med sine 400
MW vil havmgllerne kunne producere
strgm til 400.000 husstande.

Kraftveerkskapaciteten i Kgbenhavn
forventes at blive reduceret de

kommende ar pa grund af markedssi-
tuationen. Det medfgrer et behov for
alternative elforsyningsmuligheder

for Kgbenhavn. Hovedstaden skal
sikres gennem nye elforbindelser samt
udskiftning af foraeldede kabler med
henblik pa at etablere et robust og
fremtidssikret hgjspaendingsnet.

Energinet har derfor foretaget en
analyse af fremtidens elforsyning af
Kgbenhavn, og hvordan det bedst mu-
ligt kan koordineres med den udskift-
ning, vedligeholdelse og reinvestering
af 132 kV-kabelnettet, som forventes at
skulle ske de naeste 5 til 20 ar.

De samlede investeringer til forret-
ningsaktiviteten Transmission blev i
2016 pa DKK 2,7 milliarder. Energinet
forventer, at investeringsniveauet i
2017 vil veere ca. DKK 3,6 milliarder.

Apple datacenter

Energinet tror pd, at Danmarks hgje
elforsyningssikkerhed er en del af
baggrunden for, at Apple har besluttet
at etablere et stort datacenter naer
Energinets hgjspaendingsstation i Tjele.

INVESTERINGER
DKK MIO.
4.000

Beslutningen satte Danmark og det
danske hegjspaendingsnet pa verdens-
kortet. Et datacenter indeholder en stor
mangde servere og andet IT-udstyr og
har som storforbruger af elektricitet

et behov for en staerk og driftssikker
forbindelse til elnettet.

Energinet etablerer en ny hgjspaen-
dingsstation for Apple og omlaegger de
omkringliggende elforbindelser hen til
stationen for at opretholde en sa hgj
forsyningssikkerhed som muligt. Alle
udgifter i forbindelse med etableringen
af datacentret og tilslutningen til
transmissionsnettet afholdes af Apple
og medfgrer derfor ikke ekstra udgifter
for de danske elforbrugere.

Apples etablering af et datacenter i
Danmark har vist os muligheden for
at tiltraekke store aftagere af el, der
har behov for en hgj grad af stabilitet,
hgj forsyningssikkerhed og gunstige
driftsbetingelser. Et fremtidsbillede
med flere store aftagere af el giver en
ny, spendende dimension til udviklin-
gen af fremtidens hgjspaendingsnet.
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DRIFTSOMKOSTNINGER OG ANLAGSAKTIVER

3,2%

2012 2013 2014

Omkostninger til stgrre havarier

B Driftsomkostninger

Det amerikanske selskab Facebook
har tillige besluttet at etablere et stort
datacenter ved Tietgenbyen syd for
Odense. Energinet har saledes indgaet
aftale med Facebook om at etablere
en ny hgjspendingsstation samt to
nye elforbindelser fra datacentret til
hgjspaendingsstationerne ved Fraugde
og Fynsvearket.

Effektivitet

Energinet er forpligtet til at gennem-
fore store investeringer sa omkost-
ningseffektivt som muligt og har pa
baggrund heraf opsat et mal om at
reducere enhedsomkostningerne til
nye anlaeg med 15 % i 2017 i forhold
til 2013.

I 2016 har Energinet registreret
besparelser for DKK 374 millioner, og

2015 2016

=== (Qmkostningsprocent

= = Omkostningsprocent
- ekskl. omk. til stgrre havarier

reduktionen i enhedsomkostningerne
blev derved pa 16 %, hvilket primaert
kan tilskrives opnaelse af lavere
enhedsomkostninger pa indkgbte
elkabler. Energinet forventer at kunne
opna malet om en effektivisering pa
15 % i 2017.

Endvidere har Energinet opsat en
raekke interne effektivitetsmal,
herunder et mal for en effektiv drift

af el- og gastransmissionsnettene.
Malet er, at driftsomkostningerne hgjst
skal udgere 2 % af anlaegsveerdien i
2017. Dette males ved at seette drifts-
omkostningerne i forhold til nettets
vaerdi (anlaeggenes bogferte vaerdi).
Energinet har reduceret driftsomkost-
ningerne fra 4,2 % af anlaegsvaerdien i
2010 til 2,1 % i 2016. Der har ikke vaeret
stgrre havarier i 2016.
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Vasentlige risici

Forbindelser til vores nabolande giver
ud fra et regionalt samfundsgkono-
misk synspunkt et overskud, selv om
der kan vaere store udfordringer i

at realisere forbindelserne. For det
forste er flere af de europaiske TSO'er
underlagt forskellige gkonomiske
reguleringer, hvor det for flere af
TSO'ernes vedkommende forventes, at
de optjener et overskud til deres ejere,
modsat Energinet.

Derudover er der tale om meget lang-
sigtede investeringer, hvor det gkono-
miske grundlag for det enkelte projekt i
hele dets levetid er svaert at forudsige.
Endelig konkurrerer de danske gnsker
om elforbindelser til nabolandene ofte
med andre landes gnsker om elforbin-
delser til det samme land.

Disse udfordringer ggr, at der er risiko
for, at Danmark mister vaesentlige
samfundsgkonomiske gevinster, eller
at investeringer udskydes, indtil der
findes lgsninger, som tilgodeser alles
investeringshensyn. For at minimere
disse risici deltager Energinet i inter-
nationale samarbejdsfora, der tegner
sammenhangene i den europaiske
infrastruktur og markeder, herunder
ENTSO-E, som er et bindende europae-
isk TSO-samarbejde med hovedsede i
Bruxelles.

Over de naeste ar vil der blive taget
endelig beslutning om Viking Link-for-
bindelsen til England. Far der er opnaet
enighed omkring Storbritanniens
udtraeden af EU, vil usikkerheden om-
kring Brexit og fremtidig handel med
energimarkeder uden for EU maske
kunne pavirke den endelige beslutning
om Viking Link-forbindelsen i 2018.
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SAMLEDE
OMKOSTNINGER

2015: 0,9

SYSTEMDRIFT

Energinet varetager den daglige drift af el- og gassystemet i Danmark

for at opretholde forsyningssikkerheden.
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OMKOSTNINGER TIL
SYSTEMYDELSER EL

/97

2015: 592

Energinet kgber systemydelser i form af reserver, regulerkraft
mv., der skal opretholde balancen og den tekniske kvalitet i
elsystemet.

UDVIKLING | KRAFTVARKS-
OG VINDM@LLEKAPACITET

- Sol og vind (fluktuerende produktion)

- Kraftveerker (regulerbar produktion)

Det stigende antal vindmgller har presset
de konventionelle kraftveerker gkono-
misk, og flere er lukket i de senere ar. Det
giver nye udfordringer, nar Energinet skal
skabe balance i elsystemet og opretholde
forsyningssikkerheden, uanset om det
bleeser eller er vindstille.

OMKOSTNINGER TIL
NZDFORSYNING GAS

45

2015: 60

Energinet kgber ngdforsyningsydelser fra bl.a. gaslagrene
og ved import fra Tyskland, der skal sikre gasforsyningen i
tilfeelde af svigt.

| forretningsaktiviteten

Systemdrift varetager

Energinet den daglige
drift af det overordnede
el- og gassystem.
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SYSTEMDRIFT

| det overordnede elsystem skaber
Energinet konstant balance mellem
forbrug, produktion og overfgrsel

af elektricitet mellem Danmark og
forbundne nabolande. Balancen
opretholdes bl.a. gennem indkgb og
anvendelse af systemydelser, herunder
forskellige former for reserver.

Det overordnede gassystem overva-
ges daggnet rundt for at opretholde
forsyningen. Energinet har ansvar

for ngdforsyningsydelser i henhold til
geeldende lovgivning for at sikre, at
der er tilstraekkeligt gas, fx i tilfaelde af
svigt i gasleverancerne.

Ny strategi for systemydelser
Energinet kaber forskellige former for
systemydelser i form af reserver og
regulerkraft for at opretholde balancen
i elmarkedet og den overordnede
stabilitet i elsystemet. Endvidere har
Energinet ved manglende systemba-
lance mulighed for at beordre kraft-
veerker i drift mod betaling (sdkaldte
tvangskersler).

Energinet har i teet dialog med
markedets aktgrer udarbejdet en

ny strategi for systemydelser, idet

kgb og anvendelse af systemydelser
har indflydelse pa de kommercielle
aktgrers forretning. Den nye strategi
er medvirkende til at sikre, at niveauet
af systemydelser bliver optimeret ud
fra et samfundsgkonomisk perspektiv.
Strategien skal sikre, at kraftvaerker,
vindmagller, store elforbrugere og
gvrige markedsaktegrer fortsat har
interesse i at stille deres ydelser

til radighed. Fokus i strategien er
internationalisering, konkurrence og
transparens.

Sterre og mere effektive markeder
giver mulighed for, at systemydelser

kan leveres fra udlandet, og samtidig
far de danske leverandgrer af el starre
afsaetningsmuligheder. Konkurrencen
styrkes, nar der gives bedre mulighed
for, at nye teknologier og leverandgrer
kan deltage i markederne, og det
sikrer, at systemydelserne prissattes
korrekt. Stgrre transparens giver mar-
kedsaktgrerne de bedste muligheder
for at treeffe investeringsbeslutninger.

Nordic RSC etableret

Statnett, Svenske Kraftnat, Fingrid og
Energinet har i 2016 etableret et faelles
kontor i Kgbenhavn, det sdkaldte Nor-
dic RSC (Regional Security Coordinator)
eller regionale sikkerhedssamarbejde
pa eltransmissionsomradet.

Det nye kontor skal lgse de opgaver,
som er defineret i den kommende
forordning fra Europa-Kommissionen
vedrgrende systemdrift. Opgaverne
indebarer bl.a. koordinering af
kapacitetsberegninger, afbrydelses-
planlaegning og systemsikkerhedsana-
lyse samt udvikling af flles nordiske
netmodeller og prognoser for effekttil-
straekkelighed pa kort og mellemlangt
sigt pa tveers af de fire lande.

Kontoret vil vaere fuldt implementeret
ved udgangen af 2017 og vil overvejen-
de veere bemandet med medarbejdere
fra de 4 systemoperatgrer. Energinet
agerer sakaldt veerts-TSO i samarbej-
det og forestar etableringen samt den
lebende drift af kontoret. (Laes mere
om Energinets arbejde med Nordic
RSC i fokusartiklen pa side 20).

Fald i omkostninger til

ngdforsyning for gas

Energinet keber ngdforsyningsydelser
for at sikre gasforsyningssikkerheden.
Ngdforsyningssituationer kan opsta
ved ekstraordinaere handelser, der i
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vaesentlig grad pavirker forsyningen af
gas til Danmark. | sddanne situationer
undersgges, om gassen kan skaffes

ad andre veje — fx via ngdrerledningen
i Nordsgen, via gaslagrene eller ved
hjelp af import fra Tyskland. Om-
kostninger til ngdforsyningsydelser i
gassystemet er de senere ar reduceret.
| 2016 har Energinet haft omkostninger
til nedforsyning med gas pa DKK 45
millioner mod DKK 60 millioner i 2015.

Sammenlignes omkostningerne i
2016 med omkostningerne i 2012 har
Energinet reduceret omkostningerne
med 72 %, hovedsageligt som felge af,
at betalingsmodellen for Syd Arne-sg-
ledningen er &ndret, og at ngdfor-
syningsaftalerne med gaslagrene er
blevet billigere.

OMKOSTNINGER TIL
N@DFORSYNING FOR GAS
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Udvikling i omkostninger til
systemydelser for el

Den samlede omkostning under forret-
ningsaktiviteten Systemdrift er steget
fra DKK 0,9 milliarder i 2015 til DKK 1,0
milliard i 2016, primart som felge af at
Energinet i 2016 kabte elsystemydelser
for DKK 757 millioner mod DKK 592
millioner i 2015. Dette skyldes bl.a., at
en revision af Kyndbyvaerket i sep-
tember og oktober betgd, at Energinet
matte kgbe manuelle reserver til hgje
priser. Dermed steg omkostningerne til
manuelle reserver i @stdanmark.

| forhold til 2012 er omkostningerne til
systemydelser for el i 2016 dog samlet
set faldet med 14 %. Dette skyldes iseer
besparelser gennem en styrkelse af
det regionale samarbejde om deling

af reserver og faerre tvangskersler pa
kraftvaerker.

OMKOSTNINGER TIL
SYSTEMYDELSER FOR EL

DKK MIO.
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Vaesentlige risici

P3a eltransmissionsomradet naermer
anlaeggene pa 132/150 kV-niveau sig
mange steder den forventede tekniske
levetid. Dette kan medfere udfordrin-
ger for forsyningssikkerheden, da der
ikke leengere findes reservedele til
disse anlaeg.

Samtidig arbejder Energinet pa for-
skellige tiltag, der skal sikre tilstraek-
kelig kapacitet i @stdanmark frem til
2019, da Europa-Kommissionen fandt
udbuddet af de strategiske reserver,
der skulle sikre elforsyningssikkerhe-
den i @stdanmark, i strid med reglerne
for statsstatte.

Brud pa sgkabler er stadig en vaesent-
lig risiko, da mangden af sgkabler

er stadigt stigende. | de senere ar

har der vaeret stor fokus pa sgkabler,
hvor grundige havbundsanalyser fer
etableringen, nedspuling af sgkabler
samt gget kommunikation med skibe i
omrader med sgkabler bidrager til at
undga skader og fejl pa sgkablerne.

Eltransmission
Forsyningssikkerheden for el i @st-
danmark er presset og er afhaengig
af udlandsforbindelser og de zldre
anlaeg, der skal handtere effekten fra
disse forbindelser til forbrugerne.
Derfor arbejdes der intenst pa plan-
laegning og prioritering af de indbyrdes
afhaengigheder af nye anlag og
renovering af eksisterende anlaeg for
at sikre forsyningssikkerheden.

Pa leengere sigt forventes en reduktion
af antallet af de regulerbare kraftvaer-
ker, der medvirker til at opretholde den
hgje forsyningssikkerhed for el. Det
skyldes, at de lave elpriser i Nordeuro-
pa ikke kan deekke omkostningerne til
kraftvaerkernes elproduktion, hvilket

medfgrer, at vaerkerne producerer el i
faerre og faerre timer.

Realiseringen af nye elforbindelser
til udlandet medvirker til at under-
stotte kraftvaerkerne og derigennem
opretholde forsyningssikkerheden pa
leengere sigt.

Gastransmission

En lukning af Tyra-platformen i 2018 vil
medfere udfordringer for forsynings-
sikkerheden for gas ved en laengere
periode med ekstremt koldt vejr og
stort gasforbrug, men det danske
gassystem har stadig mulighed for at
modtage gas fra bade Nordsgen, via
gaslagrene og fra Tyskland. En lukning
af Tyra vil medfare, at den primaere
forsyningskilde vil veere gas fra
Tyskland kombineret med de danske
gaslagre. Der vil saledes fortsat vaere
tilstraekkelig kapacitet i gassystemet
til at forsyne det danske og svenske
gasmarked.

Der udfgres lgbende analyser af
forsyningssituationen og gaslagrenes
status for at forebygge et gget krise-
niveau. Der pagar undersggelser om
en forbindelse til Polen og det norske
offshore rgrledningssystem for at
minimere risikoen pa laengere sigt.
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| 2016 udger de samlede anlaegsaktiver

pa koncernniveau DKK 40,2 milliarder.

Heraf udger de eltekniske anlaeg i 2016
DKK 26,9 milliarder, mens de gastek-
niske anleeg pa transmissionsomradet
udggr DKK 4,8 milliarder.

Nye el-tekniske anlaeg i 2016 er bl.a.
Horns Rev 3, udlandsforbindelsen til
Tyskland via Kriegers Flak samt kabel-
leegninger af strakningen Han Herred,
Thy, Mors, Sallling og Storstrgmmen.

Eldrift driver og vedligeholder elnettet
og sikrer dermed, at vaerdien af
nettene opretholdes.




DKK MIA.

SAMLEDE
OMKOSTNINGER

MARKEDS- OG
SYSTEMUDVIKLING

Energinet udvikler det danske el- og gassystem og de tilhgrende markeder.

| forretningsaktiviteten
Markeds- og systemudvik-
ling overvager og udvikler
Energinet markederne for
el og gas for at sikre en
velfungerende konkurrence.
Malet er bl.a. en endnu
teettere integration med

MW
12.000 vores nabolande ved at
' skabe feelles markeder og
FREMTIDENS sammenhangende
infrastruktur.
7.000 ELPRODUKTIONSKAPACITET
6.000 - Sol og vind (fluktuerende produktion)
. Kraftvaerker (regulerbar produktion)
3.000

Elproduktionen forventes i fremtiden i
langt hgjere grad at komme fra sol og
vind end fra kraftvarmeveaerker.

2016 2020 2025 2030

SKIFT AF
ELLEVERAND@R

6%

2015: 7%

SAMME ELPRIS
SOM UDLANDET

HANDEL PA
GASPOINT NORDIC

68%

2015: 58%

Vestdanmark: 2016: 92%
2015 89%

2016:  99%
2015 94%

@stdanmark:

Andelen af timer, hvor prisen
i Danmark er den samme som
i et eller flere nabolande.

Mangde handel pa gasbgrsen i
% af det danske forbrug.

Andelen af kunder, der i arets
lgb skifter elleverandar.
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FORRETNINGSAKTIVITETEN
MARKEDS- 0G SYSTEM-

UDVIKLING

Engrosmodel

Den 1. april 2016 gik Engrosmodellen
i luften, og dermed tog Danmark som
det fgrste land i Europa det fulde
skridt ved implementeringen af et
kundecentreret markedsdesign, hvor
elleverandgren er kundens eneste
indgang til elmarkedet.

Laes mere om Energinets arbejde med
Engrosmodellen i 2016 i fokusartiklen pa
side 32.

Elleverandgren er ansvarlig for at
sende én samlet regning til kunden for
bade distribution og keb af el samt de
tilhgrende tariffer og afgifter. Sidst-
naevnte indkraever elleveranderen pa
vegne af henholdsvis netvirksomheden
og Energinet.

Energinets opgaver ved implemente-
ring af Engrosmodellen var at:

» Opgradere DataHub til at handtere
nye krav, ny rollefordeling og @gede
datamaengder i elmarkedet.

« Revidere markeds- og maleforskrif-
ter i overensstemmelse med nyt
lovgrundlag og i samarbejde med
markedsaktgrerne. Herunder ogsa
uddannelse af markedsaktgrerne i
de nye markedsregler i samarbejde
med Dansk Energi.

» Koordinere implementeringen af den
nye DataHub og kobling af ca. 100
eksterne IT-systemer hos de danske
markedsaktgrer.

Malet med indfgrelsen af Engrosmo-
dellen er bl.a. at skabe de bedst mulige
betingelser for konkurrence pa elmar-
kedet via stgrre gennemsigtighed for
kunden i forhold til elforbrug og -pris
samt via enklere forretningsprocesser

med elleverandgren som kundens
eneste indgang til elmarkedet.

Ligeledes kan DataHub og Engrosmo-
dellen vaere med til at skabe rammerne
for et mere fleksibelt elforbrug, nar det
sker i kombination med udrulningen

af fijernaflaeste malere, gget auto-
matisering i private hjem og industri
samt nye services fra markedsaktgrer.
Dette skal i en fremtid med ggede
mangder af elektricitet fra vedvarende
energi bidrage til balanceringen af

det danske elsystem og dermed
forsyningssikkerheden.

Markedsmodel 2.0 - ét ar efter

Et velfungerende elmarked med sund
konkurrence er vigtigt for, at elprodu-
center og elforbrugere ogsa i fremtiden
kan handle og agere. Vi far mere
vedvarende energi, stgrre udsving i
produktionen og flere timer med meget
stor produktion fra vindmgaller eller
solceller. Nye regler og incitamenter
skal sgrge for, at vi keber mere strgm,
nar der er rigeligt, og mindre, nar
produktionen er lav.

Endvidere er der behov for at skabe
klarhed over behov og incitamenter for
de kritiske egenskaber, som er med

til at holde elnettet stabilt og sikkert,
og som kraftvaerkerne i dag bidrager
med. | takt med mere vedvarende
energi i elsystemet, nye elforbindelser
til nabolande og kraftvaerker, der kgrer
i faerre timer, @ndrer behovet sig. Det
er derfor ngdvendigt, at der skabes nye
muligheder.

Primaert pa baggrund heraf fremlagde
Energineti 2015 13 konkrete anbefalin-
ger til sikring af kapacitet, fleksibilitet
og systemkritiske egenskaber med
henblik pa at sikre et hgjt forsynings-
sikkerhedsniveau og velfungerede
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markeder pa tveers af landegranser.
Energinet har nu i ét ar stdet i spidsen
for at arbejde med 10 af de 13 anbefa-
linger med inddragelse af interessen-
terne, mens Dansk Energi har ansvaret
for 3 af anbefalingerne.

Energinet praesenterede status pa
anbefalingerne for interessenterne

i 2016. Konklusionen er, at 7 anbe-
falinger fglger tidsplanen frem mod
2017, og 3 anbefalinger har resulteret
i konkrete forslag til nye regler og
&ndringer, som myndighederne nu
skal tage stilling til.

Der er dog 3 anbefalinger, hvor
lesningen lader vente pa sig, herunder
Energinets forslag om en strategisk
reserve for at kunne opretholde
samme hgje forsyningssikkerhed i
@stdanmark.

Energidata

Bade i Danmark og internationalt
findes der store mangder data fra
energisektoren, men det kan veere
sveert at tilgd denne information.
Energinet rader fx over produkti-
onsdata, forbrugsdata, miljedata,
elpriser, analysedata og data fra egen
infrastruktur.

Energinet har derfor taget initiativ til at
etablere en energidatabank for at stille
energidata til radighed for alle. Habet
er, at bade kommercielle og offentlige
aktgrer kan bruge data til nye forret-
ningsmodeller og bedre beslutnings-
grundlag. Energidatabanken skabes
sammen med interesserede aktgrer og
forventes at ga i luften medio 2017.

Gennem et samarbejde med Danmarks
Statistik har Energinet tillige abnet for,
at forskere kan fa adgang til data fra
DataHub. Energinet har oplevet en stor
interesse fra forskere, universiteter
mv. for at fa adgang til store mangder
af detaljerede data (fx timedata) om
forbruget af el i Danmark.
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Disse data skal give forskerne mulig-
hed for at analysere og sammenstille
data fra DataHub med andre registre,
fx bygningsoplysninger, sociogkono-
miske oplysninger mv. DataHub er et
centralt og uafhaengigt IT-system, som
ejes og drives af Energinet. Udover at
samle milliarder af oplysninger om
kunder, forbrug og priser, handterer
DataHub al datakommunikation mellem
aktgrerne i elmarkedet.

Netregler

Europa-Kommissionen arbejder pa at
skabe et indre europaeisk marked for
energi, og malet er, at el og gas i hgjere
grad skal kunne handles og transporte-
res over graenserne og dermed skabe
mere konkurrence til gavn for forbru-
gerne i Danmark og resten af Europa.

Dette seges opndet ved at implemen-
tere en raekke nye EU-forordninger,
som omhandler etablering af falles
europaiske retningslinjer og regler
med henblik pa at skabe fair konkur-
rence og lige muligheder.

I maj 2016 blev der vedtaget en forord-
ning, der fastsaetter feelles europaziske
regler og definitioner for systemdrift,
forsyningssikkerhed og driftsplanlaeg-
ning. Forordningen skaber grundlaget
for at handle el pa markedsbaserede
vilkar i et sammenkoblet europaeisk
elsystem og er med til at sikre fair
konkurrence i det indre marked for

el og integration af el fra vedvarende
energikilder. Forordningen vil blive
direkte geeldende i EU's medlemslande.

Herudover er "Kommissionens forord-
ning om fastsattelse af retningslinjer
for kapacitetstildeling og handtering

af kapacitetsbegransninger” blevet
vedtaget. Forordningen omhandler
metoder til at beregne den planlagte
udveksling af el mellem omrader, og
den har haft stor indvirkning pa Energi-
nets arbejde med sikring af forsynings-
sikkerhed og beslutningsprocesser

sammen med myndigheder og andre
europaiske transmissionsselskaber.

Gron gasmarkedsudvikling i Europa
Energinet har gennem de senere ar
samarbejdet med andre landes certi-
fikatregistre om at etablere et system,
der kan dokumentere graenseover-
skridende handel med grgnne gasser
i det europaiske gasnetvaerk med
henblik pa at sikre et velfungerende
europaisk marked for grgnne gasser.
Dette samarbejde blev i september
2016 formaliseret med stiftelse af
det europaiske system "European
Renewable Gas Registry — ERGaR".

ERGaR er et uafhangigt europaisk
register for grenne gascertifikater, der
medvirker til at integrere det europee-
iske marked for grgn gas, hvor gassen
kan handles effektivt og trovaerdigt

pa tveers af landegranser. Endvidere
giver systemet mulighed for at spore de
grgnne gasser gennem forsyningskae-
den og derved sikre forbrugeren, at den
grgnne vaerdi kun bliver solgt én gang.

Systemet blev i faellesskab etableret af
Europa-Kommissionen, 6 europaiske
lande (Danmark, Frankrig, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland og @strig)
samt vaesentlige europaiske interesse-
organisationer inden for gassektoren,
herunder European Biogas Association
og Consortio Italiano Biogas. Holland
forventes at tilslutte sig samarbejdet
pa et senere tidspunkt, og dermed vil
ERGaR dakke alle vaesentlige registre
for biogas i Europa.

Ved stiftelsen blev Energinet bedt om
at tage lederskabet, og det er Energi-
nets ambition at udvikle markedsmo-
dellen, sa gren gas via gasnettet kan
handles i alle sektorer og pa tveers af
graenser i det europaeiske marked.

Biogasproduktionen gges
Biogasproduktionen i Danmark har
vaeret stgt stigende siden 2012, og med

BIOGASPRODUKTION | DANMARK
GWh
2.500
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den lgbende idriftsaettelse af opgrade-
ringsanlag er mangden af opgraderet
biogas, der injiceres i naturgassyste-
met naesten tredoblet fra 2015 til 2016.
| gjeblikket er 19 opgraderingsanlaeg
tilsluttet gasnettet, hvoraf et enkelt
anlaeg ved Bevtoft er direkte tilsluttet
transmissionsnettet. Anlaeggene har en
samlet kapacitet pa godt 100 millioner
Nm?/ar.

| 2016 udgjorde biogas ca. 3 % af det
samlede gasforbrug i Danmark, hvilket
forventes at stige de kommende ar.
Baseret pd Energistyrelsens seneste
prognose for biogasudbygning og
Energinets analyseforudsatninger

for gasforbruget forventes andelen at
stige tilca. 5 % i 2018.

Et velfungerende europisk
gasmarked

Det europaiske gasmarked for gas er
velfungerende, og stadigt stgrre gas-
maengder handles til markedsbestemte
og transparente priser via PRISMA,
som er en faelleseuropaeisk kapacitets-
platform for kgb og handel af kapacitet
ved graensepunkterne i EU. Energinet

2014 2015 2016
B Biogas tilfert gasnettet

har etableret platformen i samarbejde
med TSO'er i @strig, Belgien, Tyskland,
Frankrig og Italien.

Det er Energinets opgave at sikre et
velfungerende og fleksibelt gasmarked
i Danmark samt en gget konkurrence
blandt de danske og udenlandske
aktgrer, der handler med gas. En god
indikator pa, at gasmarkedet udvikler
sig positivt, er aktgrernes brug af gas-
bgrsen i Danmark — Gaspoint Nordic.

| 2016 blev der foretaget ca. 10.000
handler pa bgrsen, og sammenlagt
blev der handlet 22 TWh gas, hvilket
er ca. 30 % mere end i 2015. Den
handlede mangde svarer til 68 % af
det danske gasforbrug.

Vasentlige risici

En hgj modenhed inden for IT- og
informationssikkerhed er en vaesentlig
forudsatning for, at Energinet kan
sikre data fra produktion, forbrug,
analyse og infrastruktur. Det er vigtigt,
at disse data ikke kan manipuleres eller
misbruges, sa forsyningssikkerheden
og afregningssystemerne pavirkes.
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Energibranchen i og uden for Danmark
er mal for sdkaldt "ransom malware”
og hackerangreb, og der vil i fremtiden
veere flere haendelser af denne type,
som Energinet skal undga at blive ramt
af.

Energinet har derfor skaerpet indsat-
sen og opgraderet IT-systemer og de
fysiske rammer for at hgjne informati-
onssikkerheden yderligere og nedbrin-
ge sandsynligheden for hackerangreb
og "ransom malware”.

Energinets modenhed for infor-
mationssikkerhed blev vurderet af
Revisions -og Radgivningsfirmaet

PwC i 2016, hvor modenhedsniveauet
er steget fra 3,1 ultimo 2015 til
modenhedsniveau 3,6 ultimo 2016 pa
den sakaldte CMMI-skala (Capability
Maturity Model Integration). Energinets
mal er at komme op pa niveau 4,0 i
2017.

HANDEL PA GASPOINT NORDIC | %
AF DET DANSKE GASFORBRUG

80%

70%

60%
50%

40%

30%
20%

10%

0%

2012 2013 2014 2015 2016



Ve
O
NO
I~
~J

MW

VINDKRAFT-
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2015:5.072

FORVALTNINGS-

OPGAVER

Energinet varetager en raekke lovbestemte opgaver, som er med til at styrke den

miljgvenlige energi.

INTERESSENTTILFREDSHED
MED VE-ADMINISTRATIONEN

Energinet administrerer udbetaling af tilskud til
bl.a. solceller og har i den forbindelse foretaget
en tilfredshedsanalyse blandt de knap 100.000
solcellekunder. Analysen viste, at 53 % var
tilfredse eller meget tilfredse med Energinets

GNS. MARKEDSPRIS EL PSO-TARIF administration af omradet. Det er malet, at
PRE/KWh PRE/KWh Energinet opnar et resultat pa 80 % tilfredshed i
2 3 3 2017.
’
2015:17,6 2015: 22,5

TILSKUD TIL
VEDVARENDE ENERGI

7,4 MIA.

2015: 8 MIA.

Energinet administrerer tilskud til vindmaller,

decentrale kraftvarmevarker samt
biomasse- og solcelleanlaeg i forbindelse
med produktion af miljgvenlig energi.

UDVIKLING |
SOLCELLER

ELPRISENS
SAMMENSATNING

Afgifter og moms: 57%
800 MW

2015: 783 MW Netb.etatinger: 18%
Elpris: 15%
Den installerede kapacitet for de
danske solcelleanleeg er nu pa
850 MW og svarer til kapaciteten
for to store vindmelleparker.

Opdeling af elforsyningspligtpriserne
for forbrugere og virksomheder i
BERINEN'S

| forretningsaktiviteten
Forvaltningsopgaver yder
Energinet lovbestemt gko-
nomisk stgtte til miljgvenlig
elproduktion, som ikke kan
klare sig pa markedsvilkar,
samt til forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter inden for
miljgvenlige elteknologier
og energieffektiviseringer.
Opgaverne kaldes PSO -
Public Service Obligations.
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FORRETNINGSAKTIVITETEN
FORVALTNINGSOPGAVER

Tilskud til vedvarende energi

| 2016 udbetalte Energinet i alt DKK

7.4 milliarder i tilskud til produktion

af miljgvenlig energi, hvoraf DKK 3,7
milliarder vedrarte tilskud til vindmeal-
ler, DKK 2,0 milliarder blev udbetalt

til decentrale vaerker, og DKK 1,7
milliarder vedrarte produktion af el fra
biomasse- og solcelleanlzeg.

| 2015 udbetalte Energinet DKK 8
milliarder i tilskud, og faldet pa DKK
0,6 milliarder skyldes primeert faerre
tilskud til hav- og landvindmgller samt
decentrale kraftvarmevaerker som
folge af hgjere elpriser og en lavere
vindkraftproduktion, svarende til DKK
1,1 milliard. Omvendt blev der i 2016
udbetalt DKK 1,7 milliarder til produkti-
on af el fra biomasseanlag og solceller
mod DKK 1,2 milliarder i 2015, hvilket
skyldes et stigende antal tilsluttede
anlaeg i forhold til aret for.

| 2017 forventes den gennemsnitlige
PSO-tarif for el at blive pd 16,1 gre/kWh
mod 23,3 gre/kWh i 2016. Heri er
indregnet effekten af Veekstpakke 2014,
hvor den forbrugsbetalte PSO-tarif blev

nedsat med ca. 3 gre/kWh, samt den
politiske aftale fra 17. november 2016
om afskaffelse af PSO-afgiften.

Anlaeg for vedvarende energi
(VE-anlaeg)

Energinet handterer administrationen
af VE-anlaeg, herunder admini-
strationen af tilskudsordningen for
solcelleanlag og husstandsvindmaeller
mv., og har i den forbindelse ansvar for
kontakten til knap 100.000 kunder.

Antallet af solcelleanlaeg udger med
over 95 % langt den stgrste andel af
de installerede VE-anlaeg, mens den
installerede effekt af disse anlaeg
kun udger ca. 5 % af den samlede
kapacitet.

| 2016 blev 2 % af Danmarks elforbrug
daekket af solceller.

Midlertidigt stop for ansggninger
Energi-, forsynings- og klimami-
nisteren fremsatte i november
2016 et lovforslag, der betyder, at
al sagsbehandling af ansggninger
om pristilleeg til nye solcelleanlag,

NET- OG SYSTEMTARIF, PSO-TARIF OG MARKEDSPRIS

gre/kWh
60

2012 2013 2014
B PSO-tarif

Net- og systemtarif

2015 2016 2017
ti t
B Markedspris (estimere?)
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TILSKUD TIL VEDVARENDE ENERGI

B Havvindmgller DKK 2.196 mio.
B Landvindmgller DKK 1.508 mio.

B Decentrale kraftvarmevarker
DKK 2.024 mio.
Biomasse mv. DKK 1.420 mio.

Solceller mv. DKK 264 mio.

husstandsvindmeller og andre VE-tek-
nologier stopper med udgangen af
2076.

Baggrunden for lovforslaget er, at den
dispensation, som Danmark har faet
fra EU's statsstatteregler, udlgber den
31. december 2016. Da der ikke er fun-
det en ny lgsning pa, hvordan solceller,
husstandsvindmeller mv. kan stgttes,
vil det veere ulovligt at fortsaette med
at tildele stgtte til nye anleeg. Derfor
skal Energinet ifglge lovforslaget saette
behandling af alle ansggninger i bero
fra arsskiftet.

Energistyrelsen vil s@ge at fa Europa-
Kommissionens godkendelse til, at
stptteordningerne og overgangsreg-
lerne ogsa geelder fra 2017 og frem,
men Energinet er pa tidspunktet for
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aflaeggelsen af arsrapporten ikke
bekendt med, at der foreligger en
afggrelse.

PSO-tarif pa finansloven
Europa-Kommissionen foretog i

2014 en revision af de europaiske
landes konkurrenceretsregler, her-
under reglerne om statsstgtte, og har
konkluderet, at det danske PS0O-system
er diskriminerende over for importeret
elektricitet. Europa-Kommissionen
begrunder dette med, at den danske
PSO-afgift paleegges al el, som
forbruges i Danmark, mens det kun er
indenlandsk produceret el, som har
adgang til de stgtteordninger, som
finansieres af PSO-afgiften.

Et flertal i Folketinget har pa den
baggrund besluttet, at PSO-afgiften
gradvist afskaffes i perioden
2017-2021, sa stetten til vedvarende
energi fremover finansieres over
finansloven. PSO-systemet er fuldt
afviklet den 1. januar 2022.

Flytning af forvaltningsopgaver
Energinets PSO-opgaver indgik i
regeringens planer om at udflytte
statslige arbejdspladser. Opgaver
vedrgrende sagsbehandling og
administration af solcelleanlaeg og
vindmgller, de fire vindmglleordninger,
beregning og udbetaling af PSO-stgtte
til anlaegsejere samt administrationen
af forskningsprogrammet ForskEL skal
derfor flytte fra Fredericia til en sakaldt
energiadministrativ klynge i Esbjerg.

Medarbejderne flytter med opgaven,
og det betyder, at 34 arbejdspladser
flytter fra Energinets hovedsade i Fre-
dericia til Esbjerg den 1. januar 2017.
Medarbejderne og opgaven forventes
at blive virksomhedsoverdrages til
Energistyrelsen per 1. januar 2018.

Vasentlige risici

Overdragelse af forvaltningen af til-
skud til miljgvenlig energiproduktion til
Energistyrelsen betyder, at Energinet
skal udskille medarbejderressourcer,
administrative og systemmaessige pro-
cesser, stamoplysninger og gkonomi
per 1.januar 2018. Dette vil i lyset af
opgavens kompleksitet og gkonomiske
betydning medfgre et betydeligt traek
pa centrale ressourcer i Energinet i
2017. Dette har en vaesentlig betydning
for Energinets regnskabsmassige
poster, idet omsatningen for
PSO-omradet udger DKK 9 milliarder.
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GAS STORAGE ARETS LAGERKAPACITET

RESULTAT PER 31. DECEMBER 2016
DENMARK A/S DKK MIO. MIO. M3

2015: 60 2015:1.025 +_I ‘

KOMMERCIELLE

AKTIVITETER

Energinet ejer og driver flere kommercielle forretninger.

Nogle af Energinets forret-
ningsaktiviteter drives pa
kommercielle vilkar. Det
galder bl.a. en gaslagerfor-
retning, gasdistributionsak-
tiviteter og aktiviteter inden
for fiberudlejning samt
energiradgivning.

TSO GASTRANSMISSIONSNET
— DGD GASDISTRIBUTIONSNET
A GASLAGER

KUNDER KM DISTRIBUTIONSNET

DANSK GAS
DISTRIBUTION

A/S

122.000

Dansk Gas Distribution A/S transpor-
terer gas til ca. 122.000 kunder og
virksomheder i Syd- og Sgnderjyl-
land samt Vest- og Sydsjzlland.

6.600

Fra det overordnede gastrans-
missionsnet transporterer Dansk
Gas Distribution A/S gas ud til
kunder via ca. 6.600 km gasled-
ning.
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FORRETNINGSAKTIVITETEN
KOMMERCIELLE AKTIVITETER

Dansk Gas Distribution A/S
Energinet har kebt DONG Energys
gasdistributionsnet i den sydlige del
af Jylland og pa Syd- og Vestsjzlland
med overtagelse den 30. september
2076.

Gasdistributionsnettet drives nu i et
datterselskab under Energinet, som
hedder Dansk Gas Distribution A/S.
Selskabet har godt 100 medarbejdere
og ca. 122.000 kunder for DKK 2,325
milliarder pa gaeldsfri basis.

Handlen er en del af den politiske
aftale om at bgrsnotere DONG Energy.
Regeringen, Konservative, Social-
demokraterne, Radikale Venstre og
SF besluttede i september 2015 at
bgrsnotere DONG Energy og fraszlge
kritisk gas- og olieinfrastruktur til
Energinet for at sikre, at det bliver pa
offentlige hander.

DONG Energys gasdistributionsnet er
under integration i Energinet-koncer-
nen som et selvstaendigt selskab med
egen organisation under navnet Dansk
Gas Distribution A/S. Det medferer
bl.a., at selskabet med godt 100 med-
arbejdere og ca. 122.000 kunder far sin
egen strategi, bestyrelse og direktion.

Dansk Gas Distribution A/S vili en
overgangsperiode stadig traekke pa en
raekke ydelser fra sin tidligere ejer i for-
hold til kundeservice, kundeafregning
mv. Overgangsaftalerne udlgber i 2017,
hvor Dansk Gas Distribution A/S frem-
over skal handtere opgaverne stattet af
koncernfunktioner i Energinet.

Energistyrelsen offentliggjorde i febru-
ar 2016 analysen "En effektiv gassek-
tor”, der laegger op til at vurdere, om de

nuvaerende gasdistributionsselskaber
skal samles i ét selskab. Energinet
afventer den endelige vurdering fra
Energistyrelsen.

Gas Storage Denmark A/S
Energinets gaslagre skiftede i novem-
ber 2016 navn fra Energinet.dk Gas
Storage A/S til Gas Storage Denmark
A/S og fik ny visuel identitet ved
samme lejlighed.

Gas Storage Denmark A/S rader over
begge danske underjordiske naturgas-
lagre og szlger lager- og fleksibilitet-
sydelser pa det nordvesteuropaiske
marked. Lagrene er vigtige for den
danske gasforsyningssikkerhed og er
med til at sikre, at private husejere,
virksomheder og kraftvaerker altid har
den ngdvendige gas til varme, elpro-
duktion mv.

| 2016 blev kapaciteten i de to lagre
udsolgt inden lagerarets start, der
gar fraden 1. maj 2016 til den 30.
april 2017. Kapaciteten blev solgt til en
gennemsnitspris pa EUR 1,7 per MWh,
hvilket er hgjere end forventningerne.
Dette skyldes bedre prisforhold pa
forwardmarkederne for gas i Tyskland
og Holland, end tidligere prognoser
havde vist.

Markedspriserne pa kapacitet er dog
fortsat relativt lave i forhold til tidligere
ar, og andelen af l&engerevarende
salgskontrakter, der tidligere er blevet
indgdet til en hgjere fast pris, er mindre
i 2016.

Energinet.dk Associated Activities A/S
Energinet.dk Associated Activities A/S
udlejer antennepositioner i hgjspaen-
dingsmasterne og ledig kapacitet i de



56

CUBA
MEXICO - o
L

« )
comrws@iﬁtﬂ
ENERGINET 2 ...

ASSOCIATED
ACTIVITIES A/S

Energinet Associated Activities A/S |
har i 2016 lest radgivnings- og
undervisningsopgaver i 15 lande

optiske fiberkabler, som er etableret i
forbindelse med Energinets elektriske
luftledninger og kabler. Herudover
seelger selskabet energirddgivning i
udlandet inden for Energinets ker-
nekompetencer med szrlig fokus pa
aktiviteter, der understgtter danske
politiske og erhvervsmaessige interes-
ser internationalt.

Konsulentopgaverne lgses i regi af
Energinet.dk Associated Activities A/S
under navnet Energinet.dk Energy
Consultancy A/S.

Konsulentforretningen har i 2016 lgst
en raekke radgivnings- og undervis-
ningsopgaver vedrgrende udvikling
og drift af elsystemer og -markeder
samt effektiv integration af vindkraft i
Kina, Indonesien, Vietnam, Myanmar,
Thailand, Iran, £gypten, Etiopien,
Kenya, Sydafrika, Georgien, Mexico,
Cuba, Colombia og Brasilien.

Finansielle resultater
Omsatningen for de kommercielle
aktiviteter er steget med DKK 298
millioner fra 2015 til 2016, hvilket
kan henfgres til kgbet af Dansk Gas
Distribution A/S, som bidrager med
en omsaetning pa DKK 262 millioner.
Dansk Gas Distribution A/S blev
overtaget per 30. september 2016
og indgar derfor kun med et kvartal i
koncerndrsrapporten.
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SYDAFRIKA

Det samlede resultat for de kommer-
cielle aktiviteter udger DKK 21 millio-
ner, hvilket er DDK 51 millioner lavere
end 2015. Dette skyldes primaert et
lavere resultat i Gas Storage Denmark
A/S, som fglge af at markedspriserne
pa lagerydelser til trods for positive
tendenser fortsat er pa et lavt niveau.
Samtidig udggr andelen af laengereva-
rende salgskontrakter, der tidligere er
blevet indgaet til en hgjere fast pris, en
mindre andel i 2016 end i 2015.

Gas Storage Denmark A/S bliver

malt pd nogletallene ROCE og soliditet.
ROCE udgjorde i 2016 4,0 % mod

4,4 % i 2015. Soliditeten er steget fra

SOLIDITETSGRAD FOR GAS
STORAGE DENMARK A/S
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(WACC)

36 % ved udgangen af 2015 til 37 %
ved udgangen af 2016.

Resultat af gasdistributionsforretnin-
gen er praeget af, at der kun indgar
et kvartal i arsrapporten, og at der

i forbindelse med overtagelsen har
vaeret afholdt en raeekke opstarts- og
integrationsomkostninger.

Resultatet i Energinet.dk Associated
Activities A/S svarer til det opnaede
resultati 2015.

Forventninger til resultatet for de
kommercielle aktiviteter i 2017 er DKK
0-100 millioner efter skat.

Vasentlige risici

Energinet har ivaerksat et vedligehol-
delsesprogram for gaslageret i Lille
Torup, der har til formal at udskifte rar,
sikkerhedsventiler mv. for at sikre de 7
kaverner mod bl.a. korrosionsskader. |
2016 startede Energinet renoveringen
af den tredje kaverne, der blev fyldt
med vand, sa der ikke er gas til stede,
nar svejsninger og andet arbejde
gennemfgres i forbindelse med re-
noveringen. Afslutningsvist teammes
kavernen for vand, der herpa udledes

i Limfjorden. Miljgstyrelsen har givet
tilladelse til udledningen.

En raekke foreninger og organisationer
har imidlertid klaget over tilladelsen,
0g pa baggrund heraf har Natur- og
Miljgklagenaevnet afgjort, at det
saltholdige vand fra kavernen ikke ma
udledes i Limfjorden.

Den kaverne, som fortsat star fyldt
med vand, er derfor ikke som planlagt
sat i produktion inden varmesasonen,
hvilket pavirker selskabets indtaegter
negativt i bade 2016 og 2017. Hvis
kavernen ikke kan temmes for vand,
vurderer Energinet, at vaerdien af
anlaegget i Lille Torup umiddelbart

vil se ind i et fremtidigt tab svarende
til vaerdien af den mistede kapacitet,
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dvs. omtrent en syvendedel af den
regnskabsmaessige veerdi eller ca. DKK
200 millioner.

Energinet arbejder i gjeblikket pa at
finde alternative lgsninger til at fjerne
vandet fra kavernen. Gaslageret i
Stenlille er opbygget anderledes, og
risikoen vedrgrer udelukkende gasla-
geret i Lille Torup.
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LEDELSE OG
SAMFUNDSANSVAR

Energinets ledelsesvardier stemmer overens med principperne

for god selskabsledelse og statens ejerskabspolitik.

RAMMER

LEDELSES-
STRUKTUR

KONTROL

Eksterne rammer:

e Krav fra myndigheder
og lovgivning

« Aftaler og
anbefalinger

Interne rammer:

 Vedtaegter for
Energinet.dk

* Politikker og
principper

« Certificeringer og
godkendelser

e Administrations-
grundlag

MEDARBEJDER-
TILFREDSHED

79

MAL 2017: 76

Medarbejdertilfredsheden pa 75
vedrgrer 2015. Energinet forventer at
foretage en vurdering i 2017, hvor malet
er en medarbejdertilfredshed pa 76.

Energi,- forsynings-
og klimaministeren

Direktion

|

Organisation

SYGEFRAVAR

2,2%

MAL 2017: MAKS. 2,0%

Antal fraveerstimer som fglge af
sygdom i forhold til antal normtimer.

Eksterne kontroller:

* Rigsrevisor og PwC
(ekstern og intern
revision)

e Energistyrelsen
(sektortilsyn)

 Energitilsynet
(skonomi og metode)

Interne kontroller:

» Malstyring

* Risikostyring

¢ Kontrolaktiviteter

ARBEJDS-
ULYKKER

6,4

MAL 2017: MAKS. 2,0

Antal uheld med fraveer blandt
internt personale og eksterne

entreprengrer per mio. arbejdstimer.

Energinet eksisterer

for at tjene samfundets
interesser. Det afspejles i de
eksterne rammer for virk-
somheden, i organisatio-
nens tilgang til ledelse samt
i den made, hvorpa

vi forvalter vores sam-
fundsansvar.
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SAMFUNDSANSVAR

Ledelse

Energinet er en selvstaendig offentlig
virksomhed ejet af Energi-, Forsy-
nings- og Klimaministeriet. Ejeren har
den endelige myndighed over virk-
somheden inden for de rammer, der
er fastlagt i lovgivningen, og udgver
sit ejerskab i overensstemmelse med
de retningslinjer, der er givet i lovom
Energinet.dk, i bekendtggrelse om
gkonomisk regulering af Energinet.dk
og i statens ejerskabspolitik af 2015.

Ledelsesstruktur

Energi-, forsynings- og klimamini-
steren varetager statens ejerskab af
Energinet. Energinets ledelsesstruktur
bestar af bestyrelsen og direktionen.
De to organer er uafhangige af hinan-
den, og ingen personer er medlem af
dem begge.

Det er afggrende, at ejeren lgbende
orienteres om virksomhedens aktuelle
drift samt de fremtidige udfordringer,
som virksomheden star overfor. Denne
orientering sker bl.a. ved afholdelse af
kvartalsvise mgder mellem energi-,
forsynings- og klimaministeren,
bestyrelsens formand og evt. andre
bestyrelsesmedlemmer samt med-
lemmer af direktionen. Dertil kommer
desuden afholdelse af strategisemina-
rer, dialog om godkendelse af starre
investeringer mv.

Bestyrelsen

Bestyrelsen fastlaegger pa ejerens
vegne den overordnede strategi og
medvirker aktivt til at udvikle virksom-
heden. Bestyrelsen fgrer tilsyn med
direktionens beslutninger og dispositi-
oner. Bestyrelsen bestar af 11 med-
lemmer, hvoraf 8 er udpeget af energi-,
forsynings- og klimaministeren, og 3 er
valgt af medarbejderne.

Der blev afholdt 10 bestyrelsesmgder
i 2016. For at sikre, at bestyrelsen

er tilstraekkeligt velinformeret om
Energinets drift, deltager direktionen
i bestyrelsesmgderne og har taleret,
men ikke stemmeret. Direktionen
deltager dog ikke under punkter, der
er forbeholdt bestyrelsens interne
drgftelser ved mgderne.

God selskabsledelse

Selskabsledelse er et emne, som
virksomhedens bestyrelse fortlgbende
behandler. God selskabsledelse er

en dynamisk proces, hvor ledelsen
lgbende vurderer, om der er behov for
2@ndringer.

Energinet har beskrevet virksomhe-
dens efterlevelse af samt begrundelser
for afvigelser fra de danske anbefalin-
ger for god selskabsledelse i henhold
til drsregnskabslovens § 107 b. Der-
udover er virksomhedens pligter i
henhold til statens ejerskabspolitik af
2015 beskrevet. Laes mere pa
www.energinet.dk/god-selskabsledelse.

Interessentforum

Ud over samspillet med virksom-
hedens ejer har Energinet.dk et
interessentforum, der fungerer som

et radgivende forum. Energinets
interessentforum udpeges af energi-,
forsynings- og klimaministeren og
afgiver udtalelser til ministeren om
virksomhedens overordnede strategier
og planer med henblik pa at understgt-
te udviklingen af virksomheden.

Samfundsansvar

Energinet eksisterer udelukkende for
at tjene samfundets interesser og
forfglge de til enhver tid gaeldende po-
litiske malseaetninger, som er vedtaget
af regeringen og Folketinget, og som
lovgivningen om Energinets virke giver
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SAMFUNDS-
ANSVAR

Energinets samlede rede-
ggrelse for samfundsansvar

iht. arsregnskabslovens § 99

a og det underrepraesenterede
kgn iht. arsregnskabslovens

8§ 99 b kan findes pa
www.energinet.dk/
samfundsansvar2016.

os mandat til. Derfor er samfundsan-
svar helt indlejret i vores mission om
sikker energi til samfundet. Alt, hvad
Energinet gor, skal i sidste ende vaere
med samfundets nytte for gje og under
ansvar over for samfundet.

Energinet bestraber sig pa, at vores
grundleeggende DNA som samfunds-
ansvarlig virksomhed gennemsyrer
alle vores aktiviteter. Udadtil forseger
vi bl.a. at vaere en samlende partiden
grgnne omstilling, ligesom vi arbejder
pd at udvikle opfelgningsvaerktgjer,

fx inden for leverandgrstyring. Ind-
adtil arbejder vi systematisk med at
fastholde og forbedre vores resultater
inden for hgjnelse af arbejdsglaede,
reducering af sygefravaer og minime-
ring af antallet af arbejdsulykker.

Abenhed, dialog og involvering
Energinet tror pa, at en samfundsgko-
nomisk grgn omstilling kun kan lykkes
ved, at alle led i energisystemets vaer-
dikeede samarbejder. Derfor laegger vi
vaegt pa at veere involverende i vores
processer, dialogorienterede i vores
udvikling og dbne om vores valg.

Arsrapport 2016 - Governance

| 2016 er denne tilgang bl.a. kommet

til udtryk i vores arbejde med borger-
inddragelse i forbindelse med anlaegs-
projekter. Energinet blev i juni belgnnet
med en europaisk pris fra Renewables
Grid Initiative for vores tidlige invol-
vering af lodsejere ved kabellaegning.
"Det motiverer os til at fortsaette linjen
med at skabe et taet og konstruktivt
samarbejde med de borgere, der bliver
bergrt af vores projekter”, siger Marian
Kaagh, der er omradeleder i Energinet.

Medarbejdere

Medarbejdernes trivsel er af afggrende
betydning for virksomheden, og vi har
specifikke virksomhedsmal inden for
medarbejdertilfredshed og sygefraveer.
Sygefravaeret i Energinet er relativt
lavt, og det er malet, at vores sygefra-
veer skal ligge under 2 procent.

| 2016 har Energinet sat fokus pa
forebyggelse af stress og pa en bedre
balance mellem arbejds- og privatliv,
den sdkaldte work-life-balance.
Arbejdet er sket i teet samarbejde med
Energinets faglige forening for akade-
mikere. Indsatserne har blandt andet
veeret uddannelse af ledere, sa de har
bedre redskaber til at tage dialogen
med medarbejdere, der oplever et for
stort arbejdspres, ga-hjem-mgder med
fokus pa work-life-balance og kursus i
psykisk arbejdsmiljg for arbejdsmiljg-
repraesentanter. "Indsatserne har skabt
en gget opmarksomhed i organisati-
onen om det faelles ansvar for fore-
byggelse af stress, og vi vil fortsaette
indsatsen i 2017", siger Dorthe Vinther,
HR-direktgr i Energinet.

Arbejdsmiljo

Energinet arbejder med arbejdsmiljg
bade indadtil og udadtil. Som TSO
(Transmission System Operator) er vi

Koncerndirektionens aflgnning i 2016

DKK MIO.
Peder @. Andreasen
Torben Glar Nielsen

Torben Thyregod

ansvarlige for store anlaegsprojekter,
hvorfor vi engagerer mange menne-
sker i et potentielt risikofyldt arbejds-
miljg. Som en del af vores strategiplan
har vi opsat mal for antallet af arbejds-
ulykker, og vi arbejder fortsat pa at
sanke antallet. "Vi har i 2016 gennem-
fort en raekke initiativer og kampagner
til forbedring af sikkerheden og
arbejdsmiljgbevidstheden bade internt
og hos de entreprengrer, som arbejder
for 0s”, siger Jesper Dahl Vittrup, som
er gruppeleder for arbejdsmiljgkoordi-
natorerne i Energinet.

| 2016 har Energinet haft en stigning

i antallet af ulykker per millioner
arbejdstimer. Energinet arbejder i
2017 fortsat systematisk med en
raekke tiltag for at minimere antallet af
arbejdsulykker.

Antikorruption

Energinet har en whistleblower-ordning,
der bl.a. har til formal at modarbejde
korruption. Gennem ordningen kan mu-
lige overtraedelser af etiske retningslin-
jer, gkonomisk svindel mv. indberettes
anonymt. Ordningen tradte i kraft den 1.
august 2012. Der er i 2016 ikke modta-
get henvendelser via ordningen.

Code of conduct

Energinet kaber arligt produkter og tje-
nesteydelser for mere end DKK 2 mil-
liarder, og en del af disse indkgb sker
pa internationale markeder. Gennem
samfundsansvarlige indkgb gnsker vi
at medvirke til, at FN's Global Compact
respekteres. Derfor har vi udarbejdet
et etisk regelsaet for leverandgrer, som
indebaerer, at de forpligter sig til at leve
op til principperne i Global Compact.

Fast lgn Pension Andre ydelser 2016 alt 2015 alt
34 0,5 01 4,0 4,0
1.8 0,3 0,3 2,4 2,2
2,8 0,0 0,2 3,0 2,9
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Bestyrelse aflenning i 2016

Fast lgn per medlem Pension Andre ydelser 2016 alt 2015 alt
Formand 400 0 0 400 400
@vrige 10 medlemmer 125 0 0 1.250 1.250

Interessentforum aflenning i 2016

TDKK Fast lon per medlem Pension Andre ydelser 2016 i alt 2015 alt
Formand 35 0 0 35 35
@vrige 24 medlemmer 0 0 0 0 0

Bestyrelsesformanden fremsaetter forslag om koncern-
direktgrernes aflenning, som derefter skal godkendes af
bestyrelsen. Aflanningen sammenholdes hvert &r med
niveauet i tilsvarende stgrre danske virksomheder.

Formanden for interessentforum modtager et arligt honorar.
@vrige medlemmer honoreres ikke, men far rejsegodtgerelse
efter regning.

Transaktioner med naertstaende parter

Et direktionsmedlem har modtaget TDKK 134 for
afregning af vindmgllestrem fra sin privatejede vindmelle i
overensstemmelse med geeldende regler herfor.

Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast basisvederlag.
Vederlaget fastseettes af virksomhedens ejer.

BESTYRELSESMEDLEMMER SOM UDTRADTE | 2016

Cand.scient. i biologi, ph.d.,
professor i bioteknologi pa
Aalborg Universitet

Cand.merc. og kgbmand Ingenigr, HD Cand.oecon., professor, DTU
Management Engineering,
Indtradt som minister- Risg

udpeget den 1. maj 2010,
genudpeget den 1. maj 2012

og den 1. maj 2014.

Indtradt som ministerud-
peget den 24. august 2005,
genudpeget den 1. maj 2007, Indtradt som ministerud-
den 1. maj 2008, den 1. maj peget den 24. august 2005,
2010, den 1. maj 2012 og den  genudpeget den 1. maj 2007,
1. maj 2014. den 1. maj 2008, den 1. maj Udtradt ved udpegningspe-
2010, den 1. maj 2012 og den  riodens udlgb den 16. maj
1. maj 2014. 2016.

Indtradt som ministerud-
peget den 24. august 2005,
genudpeget den 1. maj 2007,
den 1. maj 2008, den 1. maj
2010, den 1. maj 2012 og den
1. maj 2014.

Udtradt ved udpegningspe-

riodens udlgb den 16. maj

2016. Udtradt ved udpegningspe-
riodens udlgb den 16. maj
2016. 2016.

Udtradt ved udpegningspe-
riodens udlgb den 16. maj


www.energinet.dk/samfundsansvar2016

CARL ERIK HANNE SONDERGAARD HANS DUUS FORMAND LARS CLAUSEN HANS SIMONSEN

MADSEN CMO/Executive Vice President, Marketing & J@RGENSEN KIM ANDERSEN CEO, Dansk Olieselskab Ingenigr, HD

Diplomingenier, Innovation, Arla Foods Tidl. direkter Tidl. folketingsmedlem A/S Indtradt som

Staerkstrem, Eldrift s . _ ., o 2 o .
Inddtradi zom1m|n|§tze[r]t11§1p§get1den j.zrg]?zemt;er 21010, 962%16 Indtradt som ministerudpeget Indtradt som ministerudpeget den Inqtratdt ssm g ;rz]l?lzsterudgegettdsn 1.1maj ‘

Indtradt som udpeget den 1. maj 2012, den 1. maj 2014 og den 1. maj 2016 den 17. maj 2016. 17. maj 2016. e e e D | S

medarbejdervalgt den 24. i i ; . ) . maj 3 og den 1. maj .

£ 2007, genvalgt Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2018. Udpegningsperioden udlaber Udpegningsperioden udlaber den 30. april 2018. . . . .

augus , genvalg ; Udpegningsperioden Udpegningsperioden
@vrige ledelseshverv: den 30. april 2018. ) . -

ge” gj august 58]15 og vrige . Ourige ledelseshverv: udlober den 30. april 2018. udlober den 30. april 2018. |

€n 24.augus : « Bestyrelsesformand i Annelise og Tage Sendergaards @vrige ledelseshverv: . . . . )
' Fond, i Ejendomsselskabet af 2/1 1989 Esbjerg . Bestyrel dlem i N.C Formand for Folketingets Sydslesvigudvalg @vrige ledelseshverv: @vrige ledelseshverv:

Valgperioden udlgber den ST d Holding A/S AR R LGS « Bestyrelsesmedlem i Fregatten Jylland « Bestyrel dl - Bestyrel dlem i

23. august 2019. samti lage sgndergaard Holding Miljg A/S estyrelsesmedlem o estyrelsesmedlem i =
« Bestyrelsesmedlem i Arla Fonden R SR + Bestyrelsesmedlem i Pensionskassen P1951 Datacon A/S - Folker A/S

@vrige ledelseshverv: » Bestyrelsesmedlem i DTU, fra den 1. januar 2017 i Kirkelte ApS * Repraesentantskabet Djurslands Bank A/S + Senior advisor,

* Ingen QVARTZ P/S

Danmarks repraesentant i Greensehindrings-
radet under Nordisk Ministerrad

Direkter i Andelssmgr a.m.b.a.

[

s

NIELS BERGH-HANSEN RASMUS MUNCH BERIT SCHILLING CHARLOTTE M@LLER PETER M@LLGAARD

Tidl. direkter SORENSEN ] Afregningskoordinator, @konomi Cand.polit., direktar, Corporate Affairs & Cand.polit., ph.d., dekan for forskning ved Copenhagen
og Markedsdrift e Compliance, PFA Pension Business School

Indtradt som ministerudpeget den = 3 Cand. polyt., energianalytiker,

17. maj 2016. Systemudvikling og Elmarked  |ndtradt som medarbejdervalgt el Indtradt som ministerudpeget den ! Indtradt som ministerudpeget den 24. august 2005, i
) ) Indtradt som medarbeidervalat den 1. marts 2013, genvalgt 1.maj 2013, genudpeget 1. maj 2014 og den 1. genudpeget den 1. maj 2007, den 1. maj 2008, den 1. maj
ggpaegr”,l'”z%ﬁ%emde” udlgber den den 24, august 2015 ) . den 24. august 2015 maj 2016. 2010, den 1. maj 2012, den 1. maj 2014 og den 1. maj 2016.
. apri . : :
) ; Valgperioden udlgber den Udpegningsperioden udlgber den Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2018.
. Valgperioden udlgber den
951552 (SR 23. Bugust 2019 23. august 2019. 30. april 2018. _
* Naestformand i Aabenraa Havn ’ : ’ @vrige ledelseshverv: -
) ; . Tidligere medlem af bestyrelsen vrige ledelseshverv: ) .
. Eelséyrelifgmedlem i Meldgaard -QV[;fgeklt?delsest)hVirV- o fra den 24. august 2007 til den ' . « Bestyrelsesformand i Egmont H. Petersens Kollegium
olding er[ek |orl1Aog estyrelse i 23. august 2011. » Bestyrelsesmedlem i PFA Bank A/_S, i « Bestyrelsesmedlem i Foreningen MADE — A
glkaer Angus ' PFAlAsset Management A/S samti PFA Manufacturing Academy of Denmark
@vrige ledelseshverv: Kapitalforening
* Ingen » Reprasentantskabet for Lan & Spar Bank A/S 1

BESTYRELSE

Bestyrelsen fastlaegger pa ejerens Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, valges for 4 ar ad gangen og har sam- Bestyrelsens samlede kompetence- Reguleringsforhold Sektorkendskab
vegne den overordnede strategi og hvoraf 8 er udpeget af energi-, me rettigheder, pligter og ansvar som profil daekker falgende omrader: Organisationsforhold Energisystemer, nationalt og
medvirker aktivt til at udvikle virksom-  forsynings- og klimaministeren, og 3 de gvrige bestyrelsesmedlemmer. e e internationalt

Konkurrenceforhold Specifikt kendskab til det danske
el- og gassystem

heden. Bestyrelsen fagrer tilsyn med er valgt af medarbejderne. Medarbej- « Strategi og forretningsudvikling
direktionens dispositioner. dervalgte medlemmer af bestyrelsen « Virksomhedsledelse

» Finans, gkonomi og risikostyring ForelTgEmil FeT




ADMINISTRERENDE DIREKT@R, CEO
PEDER @. ANDREASEN e

@vrige ledelseshverv:

» Bestyrelsesformand i 4 af Energinets
helejede datterselskaber
» Praesident, ENTSO-E

TEKNISK DIREKT@R, CTO
TORBEN GLAR NIELSEN

@vrige ledelseshverv:

FINANSDIREKT@R, CFO
TORBEN THYREGOD

@vrige ledelseshverv:

» Bestyrelsesformand i 1
af Energinets helejede
datterselskaber

« Bestyrelsesformand for

eller bestyrelsesmedlem Bestyrelsesformand i

Y i 8 af Energinets helejede { Energimuseet
: datterselskaber P » Bestyrelsesmedlem i Fonden
Lindoe Offshore Renewables

« Direktion og/eller bestyrelse c
i Torben Thyregod Holding enter
‘ » Bestyrelsesmedlem i TSC

(TSO Security Cooperation)

ApS og dettes datterselskaber
samt i Grapevine ApS

DIREKTION

Direktionen varetager virksomhedens daglige ledelse |
overensstemmelse med de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen fastlaegger.
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Energinet har fglgeskab af
et interessentforum, som
bestar af 25 eksterne
repraesentanter fra

el-, gas- og varmesektoren,
interesseorganisationer og
forskningsmiljger.
Energinets interessent-
forum er en lovpligtig del af
virksomhedens styring.
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INTERESSENTFORUM

Medlemmer af forummet udpeges

af energi-, forsynings- og klimamini-
steren efter indstilling fra en raekke
organisationer. Forummet spiller en
afggrende rolle i at sikre, at Energinets
overordnede planlaegning tager hensyn
til energibranchen og samfundets
udfordringer.

Forummet har ingen formel be-
slutningskompetence, men afgiver
udtalelser til Energinets ledelse

om virksomhedens overordnede
strategier og planer med henblik pa at
understgtte driften af virksomheden.
Forummet mgdes 2 gange om aret til
heldagsmader.

Interessentforum har i 2016 afgivet 2
udtalelser til Energinets ledelse bl.a.
med fokus pa felgende anbefalinger:

« Deter fortsat seerdeles vigtigt, at
Energinet varetager en opgave
med at levere uafhaengige data og
analyser.

Interessentforum tager til efterret-
ning, at regeringen gnsker @&ndringer
af Energinets gkonomiske regulering
og investeringsgovernance. Forum-
met laegger vaegt pd, at det fortsat er
samfundsgkonomiske vurderinger,
der skal laegges til grund for udbyg-
ning af infrastruktur.

Mere information om interessentforum
og deres udtalelser kan lases pa
Energinets hjemmeside:
www.energinet.dk/interessentforum

FORMAND
ANNE GRETE HOLMSGAARD
Direkter, BioRefining Alliance

MEDLEMMER

ALLAN KJERSGAARD
Specialkonsulent, Dansk
Affaldsforening

BIRGITTE HALDRUP

Energy Expert, Kinect Energy
Group A/S

BIRGITTE HAURUM
@konomidirektgr, Scanenergi A/S

BIRTE HOLST JORGENSEN
Vicedirektgr, DTU Management
Engineering

CHRISTIAN KJAR
Direktgr, Danmarks Vindmaglleforening

ERIK NORREGAARD HANSEN
Direktgr, Foreningen Danske
Kraftvarmevaerker

FREDE HVELPLUND
Professor, Aalborg Universitet

GUNNAR BOYE OLESEN
Energipolitisk koordinator,
VedvarendeEnergi

HENRIK LILJA
Energipolitisk konsulent,
Handvaerksradet

JACOB @STERGAARD
Professor, centerleder, DTU ELEKTRO

JENS ASTRUP MADSEN
Afdelingsleder, Landbrug & Fedevarer

JENS HOFF
Professor, Kebenhavns Universitet

JETTE MILLER
Adm. direktgr, De Frie Energiselskaber

KIM MORTENSEN
Direkter, Dansk Fjernvarme

LENE ERTNER
Afdelingsformand, Teknisk
Landsforbund Sjalland, Ringsted

LOUISE HAHN
Privatkundedirektgr, DONG Energy

MARTIN GROTH HJELMS@
Specialkonsulent, De @konomiske
Rads sekretariat

NILS OVE
Administrationschef, Aalborg
Kommune

SINE BEUSE FAUERBY
Klimapolitisk medarbejder, Danmarks
Naturfredningsforening

STINE LETH RASMUSSEN
Afdelingschef, Dansk Energi

SVEND ERIK JENSEN
Forhandlingssekreteaer, Forbrugerradet
Teenk

TINE SKOVLUND
Chefkonsulent, HMN Naturgas I/S

TROELS RANIS
Branchedirekter, DI Energi

ULRIK STRIDBZK
Head of Group Regulatory Affairs,
DONG Energy A/S
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REGNSKABS-
BERETNING

Arsregnskabet redeger for indtaegter og omkostninger, der indgar i
de tariffer, som opkraeves hos forbrugerne.

REGNSKABSBERETNING

SAMMENHAZAENG MELLEM FORRETNINGSAKTIVITETER OG TARIFFER

FORRETNINGSAKTIVITET

FORRETNINGSAKTIVITET

FORRETNINGSAKTIVITET

FORRETNINGSAKTIVITET

SEGMENTER

ARETS RESULTAT

-143

2015: -b4

Arets resultat anses for at veere pa et
tilfredsstillende niveau.

VOLUMEN- 0G
NETTARIF

N@DFOR-

SYSTEMTARIF SYNINGSTARIF

NET- OG
SYSTEMTARIF

VOLUMEN- 0G
KAPACITETSTARIF

NET- OG
SYSTEMTARIF

VOLUMEN- 0G

ELSYSTEMET
(TRANSMISSION)

GASSYSTEMET
(TRANSMISSION)

BALANCESUM

bih6

2015: 391

Balancesummen er gget primeaert
som fglge af kagbet af DONG Gas
Distribution A/S.

KAPACITETSTARIF

KAPACITETSTARIF

PSO-TARIF

MILJBVENLIG ENERGI -
PSO

OVERDAKNING

1.233

2015: 489 UNDERDAKNING

Den akkumulerede overdakning per
31. december 2016 er DKK 318 mio.

Energinets vaerdiskabelse
og strategiske malopfyldel-

se sker ud fra de aktiviteter,

som er beskrevet pa de
foregaende sider. Virksom-
hedens indtegter stammer
primaert fra tariffer, som er
underlagt seerlig lovgivning
og tilsyn. Arsregnskabet 0g
noterne er udarbejdet ud
fra disse principper.

Energinet er, med undtagelse af de
kommercielle aktiviteter, underlagt

et gkonomisk hvile i sig selv-princip
for alle tariffer. Arets resultat bestar
derfor alene af en lovbestemt for-
rentning af grundkapitalen, resultat af
kommercielle aktiviteter samt gvrige
reguleringer, som ikke indregnes i
kommende ars tariffer.

Midlertidige forskelle mellem de
opkraevede indtaegter og de afholdte
omkostninger betragtes som tilgode-
havender hos eller geld til forbrugerne
- 0gsa kaldet over-/underdaekning — og
vil derfor ikke pavirke drets resultat.

Elsystemet

Der er realiseret en overdakning i
2016 pa DKK 198 millioner, primaert
som fglge af nettoindtaegter i forbindel-
se med udveksling af regulerkraft med
nabolandene. | 2017 er tarifferne pa
niveau med 2016.

Miljgvenlig energi - PSO

Der er i 2016 realiseret en overdakning
pa DKK 1.027 millioner, primart som
folge af stigende markedspriser pa el,
hvilket har mindsket udbetalingen af
tilskud til vedvarende energiprodukti-
on. Tariffen i 2017 forventes at falde ca.
30 % til 16,1 gre/kWh, hovedsageligt

som fglge af den erhvervsrettede
PSO-lempelse fra Vaekstpakke 2014
samt regeringsaftalen om nedtrapning
af PSO-afgiften fra den 17. november
2016.

Kommercielle aktiviteter

Arets resultat i 2016 udger DKK 21
millioner mod DKK 64 millioner i
2015, primart som fglge af lavere
opnaede salgspriser pa kapaciteten i
gaslagrene.

Resultatet er desuden pavirket af
kabet af DONG Gas Distribution A/S
per 30. september 2016, som indgar i
regnskabet med resultatet i de sidste
tre maneder af aret.

Gassystemet

Der er realiseret en underdakning i
2016 pa DKK 24 millioner, primaert med
baggrund i en afvikling af en overdaek-
ning fra tidligere ar. 12017 forventes en
stigning i den gennemsnitlige kapaci-
tetstarif fra 11,64 DKK/kWh/time/ar til
12,95 DKK/kWh/time/ar, svarende til en
stigning pa ca. 11 %.

Volumentariffen forventes at stige fra
0,336 gre/kWh i 2016 til 0,381 gre/kWh
i 2017, svarende til ca. 13 %. Den vaeg-
tede gennemsnitlige ngdforsyningstarif

UNDERDZAKNING
Tilgodehavende hos forbrugerne

For lidt
opkreaevet

INDTAGTER  OMKOSTNINGER

OVERDAKNING
Geeld til forbrugerne

For meget
opkrzevet

INDTAGTER ~ OMKOSTNINGER
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forventes tillige at stige i 2017, som
folge af at tidligere ars overdakning nu
er afviklet.

Forventninger til 2017
Energinet-koncernen forventer i 2017
et omkostnings- og investeringsniveau
som i 2016. Der forventes i udgangs-
situationen et resultat pd DKK 0-200
millioner efter skat. Denne forventning
tager udgangspunkt i de nuvaerende
forretningsaktiviteter.

ELTRANSMISSIONSTARIFFER
(LOBENDE PRISER)

gre/KWh
25

" A\
15 / N

10

\__/—

2012 2013 2014 2015 2016 E2017
— Net- 0g systemtarif
= PSO-tarif

5
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Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder
efter regnskabsérets udlgb, som pa-
virker det retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling per 31.
december 2016 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens
aktiviteter.

GASTRANSMISSIONSTARIFFER (LOBENDE PRISER)

DKK/kWh/time/ar

12

2012 2013 2014

Gennemsnitlig kapacitetstarif (DKK/kWh/time/ar)

- Volumentarif (are/kWh)
= \/@2gtet ngdforsyningstarif (gre/kWh)

2015

2016

E2017

= == Prognose for vagtet

0,40
0,35
0,30
0.25
0,20
0,15
0,10
0,05

ngdforsyningstarif (gre/kWh)

RESULTATOPG@ORELSE FOR KONCERN

Note DKK millioner
Tarifindteegter, Net & System
Tarifindtaegter, PSO

Tarifindteegter, Gastransmission

Tarifindteegter, Gasdistribution

Flaskehalsindtaegter

Gebyrindtaegter for balancering af elsystemet

PSO-lempelser
Kommerciel omsaetning
@vrig omsaetning
1 Omszetning
2 Over-/underdaekning *
Tilskud fra EU
Andre driftsindteegter
Indtaegter i alt
Eksterne omkostninger
3 Personaleomkostninger

Omkostninger i alt

,&rsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

4 Af- og nedskrivning pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

9 Resultat efter skat i associerede virksomheder

Finansielle indtaegter

5 Finansielle omkostninger
Resultat f@r skat

6 Skat af arets resultat
Arets resultat
Arets resultat overfgres til:
Konsolidering af grundkapital
Andre reserver

| alt

PAONS)
2.705
7.945

428
256
413

49
1.095
275
215
13.381
-1.233
270

12.412
-10.062
-460
-10.522
-1.647
243

-430

-167

-143

-164
-143

7

2015
2.319
7.437

310

552
150
967
299
330
12.364
489

16
12.904
-10.633
-393
-11.026
-1.459
419

o

*) + = underdaekning og - = overdaekning
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BALANCE FOR KONCERN

Note

15

16

DKK millioner

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Rettigheder

Software

Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver

/:\rsrapport 2016 - ﬁrsregnskab

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Tekniske anlaeg

Anlaegsgas

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anleaegsaktiver i alt
Lagerbeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Selskabsskat
Andre tilgodehavender

Underdeakning

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

285
326
489

1.197

501
33.859
1.439
266
2.894
38.959

3.532
742
4.367

44.567

155
378
335
239
1.107

443
29.683
1.492
181
2.077
33.876

1.822
1.003

3.323

718

4.109

39.140

f\rsrapport 2016 - ﬁrsregnskab

~

Note DKK millioner 2016 2015
Egenkapital
Grundkapital 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 1.008 987
Andre reserver 1.499 1.686
Egenkapital i alt 5.664 5.830
Hensatte forpligtelser
10 Udskudte skatteforpligtelser 3.784 3.303
11 Hensatte reetableringsforpligtelser 3.860 3.093
Andre hensatte forpligtelser 109 109
Hensatte forpligtelser i alt 7.753 6.505
Langfristede galdsforpligtelser
12 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 24.043 22.716
17 Periodeafgraensningsposter 475 375
18 Leasingforpligtelser 39 45
Langfristede geldsforpligtelser i alt 24.557 23.136
Kortfristede galdsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.636 115
17 Kortfristet del af langfristede periodeafgraensningsposter 244 74
18 Kortfristet del af langfristede leasingforpligtelser 6 6
Geld, erhvervsobligationer 0 244
Geeld til kreditinstitutter 1.203 47
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 400 529
Selskabsskat 73 0
2 Overdakning 373 93
Anden geeld 2.658 2.561
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.593 3.669
Galdsforpligtelser i alt 31.150 26.805
Passiver i alt 44.567 39.140
1)  Segmentopdelt resultatopggrelse og balance
13) Afledte finansielle instrumenter
14) Virksomhedssammenslutninger
19) Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
20) Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
21) Honorarer til ekstern og intern revisor
22) Neertstaende parter
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EGENKAPITALOPG@ORELSE FOR KONCERN PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERN

Konsolidering Note DKK millioner
Grund- af grund- Andre

DKK millioner kapital kapital reserver Periodens resultat fgr finansielle poster 243 419
| O e T 4 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1.647 1.459
Arets resultat o 95 54 Zndring i lagerbeholdninger -25 13
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 31 31 Andring i tilgodehavender 688 12
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -17 -17 Andring i forpligtelser 7/ 435
Valutakursregulering af kapitalandele primo 1 1 /Z&ndring i akkumuleret over-/underdaekning 1.233 -489
Vil lurarem e £ lepialnndele ulifme 1 1 Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster og betalt skat 2.403 1.825
Egenkapital 31. december 2015 ARSIl Sy v 10
[ T—— 2 164 143 Renteudbetalinger -514 -504
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 17 17 Betalt selskabsskat 14 33
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -40 -40 Pengestrgmme fra driftsaktivitet S o
Valutakursregulering af kapitalandele primo 1 1 Investering i immaterielle anlaegsaktiver -368 -249
Vel e 2 e e el wiine 1 1 Investering i materielle anlaegsaktiver -3.093 -1.860
e — Salg af materielle anlaegsaktiver 133 43
Salg af aktier 7 0

14 Kgb af virksomheder -1.771 0

*) Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til seerlovgivning ikke kan udloddes. Energinet har anvendt DKK 259 millio-
ner i udviklingsomkostninger til Engrosmodel og SAP-implementering, heraf DKK 47 millioner i 2016. Reserve for udviklingsomkost- Pengestramme fra investeringsaktivitet -5.092 -2.066
ninger indgar i Andre reserver med DKK 163 millioner svarende til den bogfgrte veerdi pa anlaegsaktiverne.

Provenue ved langfristet l[aneoptagelse 3.110 4.265

Af a langfristede |3 -82 2.
SPECIFIKATION AF SALDO FOR ANDRE RESERVER Resultatet for 2016 udggr i alt et underskud pa DKK 143 mil- drag pa langfristede lan 326 300
2.000 lioner efter skat. Netto indfrielse/laneoptagelse af kortfristet lan 244 -675

___\ Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet 2.040 1.290
. \ Den primaere arsag til underskuddet er, at der sker en tilba- Endring i likvider 1132 59

Bl gefgrelse af tidligere ars opsparede flaskehalsindtaegter til
———— forbrugerne som fglge af energiforliget i 2012. Tilbagefgrel- Likvider netto 1. januar 671 149
sen udggr DKK 231 millioner.

: Likvider netto 31. december -461 671

Omvendt pavirker arets resultat af kommercielle aktiviteter

-1.000 positivt med DKK 21 millioner.
2012 2013 2014 2015 2016

DKK millioner

e Henlagte flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering
e Henlagte EU-tilskud
Regulering af udskudt skat
== Resultat af kommercielle aktiviteter
— rige
e Saldo for andre reserver

SPECIFIKATION AF SALDO FOR HENLAGTE INDTAGTER FRA FLASKEHALSINDTAGTER

g 1.133 19 -231 40 -37 64 908

o _— — o -

c mm

X Saldo Periodens Tilbagefgrsel Tilbagefgrsel Tilbagefgrsel Skat Saldo

o henlaeggelse inkl.  jf. billigggrelses- jf. Storebaelts- jf. Skagerrak 4 31. december 2016

kapitalisering tiltag forbindelsen
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NOTER FOR KONCERN

El- Miljg- Gas-
Note 1 systemet venlig systemet Kom- Ars- Ars-
energi - (trans- mercielle  Elimine- rapport rapport
mission) PSO mission)  aktiviteter ringer 2016 2015

Segmentopdelt resultatopggrelse (trans-
DKK millioner

Tarifindtaegter 2.705 7.945 428 256 0 11.334 10.066
Flaskehalsindtaegter 413 0 0 0 0 413 552
Gebyr for balancering af elsystemet 49 0 0 0 0 49 150
Generel PSO-lempelse 0 903 0 0 0 903 881
PSO-lempelse el-intensive virksomheder 0 192 0 0 0 192 86
@vrige indteegter 15 0 200 380 -105 490 629
Omsaetning 12.364
Over-/underdakning -198 -1.027 24 -32 0 -1.233 489
Tilskud fra EU 293 0 -23 0 0 270 35
Andre driftsindteegter 0 0 -20 14 0 -6 16
Indteegter i alt 12.904
Tilskud til energiproduktion 0 -7.412 0 0 0 -7.412 -7.981
Stgtte til forskning og udvikling 0 -108 0 0 0 -108 -180
@vrige energiomkostninger 0 -467 -1 -14 0 -482 -322
Kompensation af nettab -394 0 0 0 0 -394 -373
Kgb af regulerkraft -21 0 0 0 0 -21 -226
Betaling for reserver/lagerkapacitet -757 0 -262 0 38 -981 -944
Ombkostning ved udenlandske net -52 0 0 0 0 -52 -54
Betaling for tilsyn -51 0 -22 0 0 -73 -58
Andre eksterne driftsomkostninger -304 0 -42 -260 67 -539 -495
Eksterne omkostninger i alt -1.579 -7.987 -327 -274 105 -10.062 -10.633
Personaleomkostninger -320 0 -106 -34 0 -460 -393

-10.522 -11.026

Omkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle anlaegsaktiver -1.240 27 -154 -226 0 -1.647 -1.459

Resultat af primaer drift 138 -1 22 84 0 243 419

Finansielle poster (netto) -294

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

El- Miljg- Gas-
systemet venlig

systemet
Segmentopdelt balance (trans- energi - (trans-
DKK millioner mission) PSO mission)

Aktiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 719 0 38
Materielle anlaegsaktiver 26.890 302 4.835
Finansielle anlaegsaktiver 40 0 1

Anlzaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Lagerbeholdninger 24 0 49
Underdekning 55 0 0
@vrige tilgodehavender 1.341 1.012 327
Rentebaerende tilgodehavender 0 579 0
Likvide beholdninger 437 0 109

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Grundkapital 3.016 0 141
Konsolidering af grundkapital 903 0 105
Andre reserver 1.130 0 571
Egenkapital 0]

Hensatte forpligtelser

Galdsforpligtelser

Rentebaerende geeld 17.434 0 2.785
Geeld til kreditinstitutter 958 0 239
Overdeekning 0 277 69
@vrige geeldsforpligtelser 1.487 1.359 270

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kom-
mercielle

aktiviteter

50

2.264

3.523

27
779

Eli-
mineringer

-50

-2.466

Ars-
rapport
2016

1.197
38.959
44

93
55
3.477

742

3.157
1.008
1.499

25.679
1.203
373
3.895

81

Ars-
rapport
2015

1.107
33.876
48

68
1.003
2.320

718

3.157
987
1.686

23.075
47

93
3.590
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Tilgang ved Tilgode-
virksom- Periodens havender Geeld

Note 2 hedsover- bevaegel- ultimo ultimo
DKK millioner tagelse ser 2016 2016

Over-/underdaekning

Saldo for over-/underdaekning til indregning i
tariffer kan specificeres saledes:

Elsystemet (transmission) 253 0 -198 55

Gassystemet (transmission) -93 0 24 -69
Dansk Gas Distribution 0 5 -32 -27
Miljgvenlig energi - PSO 750 0 -1.027 -277

Over-/underdaekning i alt 910 -1.233 55 -373

|
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Note 3

DKK millioner

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager -608 =523
Pensioner -64 -56
Andre omkostninger til social sikring -6 -5
Aktiveret intern tid 218 191
lalt -460 -393

Der har de seneste 5 ar vaeret en akkumuleret overdaekning
pa gassystemet, som er forsggt afviklet. Der er aftalt en afvik-
ling over 3 ar med Energitilsynet. Saldoen udggr DKK 69 milli-
oner ultimo 2016.

UDVIKLING | OVER/-UNDERDZKNING PER SEGMENT

1.000 —

Den akkumulerede underdaekning pa elsystemet udggr DKK

55 millioner ultimo 2016. Underdaekningen er vaesentlig re-

500 \/
= duceret, primeert som fglge af ggede tarifindtaegter. Net- og

0 =
V systemtariffen er blevet fastsat pa et hgjere niveau med hen-
500 — —

blik pa at opkreaeve tidligere ars akkumulerede underdaekning.
-1.000

Underdaekning

DKK millioner

Herudover er der realiseret lavere renteomkostninger pa
grund af det lave renteniveau.

Overdaekning

Den akkumulerede underdeakning pa DKK 750 millioner i mil-
- jovenlig energi — PSO er i 2016 opkraevet, sa der ved udgan-

— [|systemet (transmission) . o .

e Gassystemet (transmission) gen af 2016 er en overdaekning pa DKK 277 millioner, som

Dansk Gas Distribution indregnes i tarifferne fremadrettet.
e Miljgvenlig energi — PSO

2012 2013 2014 2015 2016

Energinet overtog per 30. september 2016 Dansk Gas Distri-
bution A/S, og ved udgangen af aret udggr den akkumulerede
overdakning DKK 27 millioner.

(Overdaekning er geeld til forbrugerne, og underdeaekning er
tilgodehavender hos forbrugerne).

Der henvises til side 62-63 under "Ledelse og samfundsansvar" for information om aflgnning til bestyrelse og koncerndirektion.

De afholdte personaleomkostninger er i 2016 steget med
DKK 94 millioner. Baggrunden for stigningen er primaert det

UDVIKLING | PERSONALEOMKOSTNINGER,
GENNEMSNITLIGT ANTAL BESKAFTIGEDE OG

GENNEMSNITLIG L@N hgje investeringsniveau dels som fglge af flere medarbejde-

re til driften af nye investeringer samt stigning i aktiveret
1.000 1.000 tid. Aktiveret tid er udtryk for de personaleomkostninger,

som kan henfgres til arbejdet med anlaegsprojekter.

. 800 800 g

(3] [0

5 o

% 600 600 G Efter modregningen af aktiveret tid udggr stigningen i 2016

> 200 200 B DKK 67 millioner. Dette kombineret med opkgb af selskaber

e % i perioden 2012-2016 er medvirkende til stigningen i antal-

4 g

5 200 200 £ let af medarbejdere de seneste 5 ar.

e

0 0

2012 2013 2014 2015 2016 Energinet har et Ignniveau, som afspejler, at hovedparten af

mmmm Personaleomkostninger - investeringer (DKK mio.) medarbejderne er akademikere.

mmmm Personaleomkostninger - drift (DKK mio.)

Gennemsnitligt antal beskzftigede jf. ATP-metoden Ved arets udgang udggr antal fuldtidsmedarbejdere 1.082 i

e Gennemsnitlig arslgn (TDKK) Energinet-koncernen

FORDELING AF MEDARBEJDERE FORDELING AF MEDARBEJDERE FORDELING AF MEDARBEJDERE
PER KATEGORI PER K@N PER ALDER
8% o o 25%
4% . . L% 1% ’ W <30ar
W Direktion og ledelse
11% -40 3
B Akademikere (AC) B Mand W 31404
1% ® Handel og kontor (HK) B Kvinder W 41-50ar
m Teknikere (TL) W 51-60ar
24% >60 ar

@vrige
19% 50 % 69 % 29%



Note 4
DKK millioner

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Goodwill

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

Rettigheder

Software

Grunde og bygninger

Tekniske anleg

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anlzeg under udfgrelse

Nedskrivning/skrotning

2016 2015
-15 -12
-52 -50
-145 9l
-5 -5
-1.230 -1.197
-50 -29
0 0
-150 -75

Note 5

DKK millioner

Finansielle omkostninger

Renter af lan, bankgaeld mv.

Kapitalisering af henseettelse til reetablering
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv.

Aktiverede renter pa anlaagsprojekter
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-364 -333
-86 -132
-35 -67
55 37

AF- OG NEDSKRIVNINGER PA ANLEGSAKTIVER

DKK millioner

2.000

1.500

1.000

500

2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Nedskrivning af Lille Torup Gaslager
Emmm Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver

De ordinaere afskrivninger har generelt vaeret stigende de se-
neste 5 ar. Den primaere arsag hertil er investeringer i nye an-
lzeg og opkgb af virksomheder.

2013 er szerligt pavirket af en nedskrivning pa Lille Torup
Gaslager samt opkgbet af de regionale transmissionsselska-
ber.

Energinet har i henhold til et politisk gnske udviklet 6 omra-
der til placering af kystnaere mgller. | henhold til de oprindeli-
ge planer bliver der kun opfgrt mgller 2 steder. Med bag-
grund heri er 2016 pavirket af en nedskrivning pa DKK 115
millioner som fglge heraf.

Der vil fortsat ske store investeringer hvilket vil medfgre hgje-
re afskrivninger fremadrettet.

UDVIKLING | FINANSIELLE OMKOSTNINGER

500 5

400 //\ 4

5 300 3
c
2

€ 200 2
po4
4
o

100 /\/ '

0 0

2012 2013 2014 2015 2016

e Renter af lan, bankgeeld, valutakurstab mv. (DKK millioner)

= Aktiverede renter pa anlagsprojekter (DKK millioner)
Gennemsnitlig effektiv rente (%)

Procent

De finansielle omkostninger er faldet fra DKK 495 millioner i
2015 til DKK 430 millioner i 2016.

Et generelt faldende renteniveau i de seneste ar er medvir-
kende til, at renteomkostningerne er faldet, til trods for en
forpgelse af geelden.

De finansielle omkostninger er ud over renter af nettorente-
baerende gaeld pavirket af faldet i kapitalisering af reetable-
ringsforpligtelse samt aktiverede renter pa anlaegsprojekter,
som reducerer de resultatfgrte renteomkostninger med DKK
55 millioner i 2016 sammenlignet med DKK 37 millioner i
2015.



86 ﬂrsrapport20167ﬂr5regn5kab ﬂrsrapport20167ﬂr5regnskab 87

Note 6 Anlaeg
DKK millioner 2016 2015 Note 7 Rettig- under

DKK millioner Goodwill heder Software  udfgrelse

Skat af arets resultat
Immaterielle anlaegsaktiver

Arets aktuelle skat -12 -19
Arets udskudte skat a1 21 Anskaffelsessum 1. januar 493 446 914 239 2.092
Til i aret 145 0 0 223 368
Aktuel skat vedr. tidligere ar 16 -1 gang rare
Af i3 S S
Udskudt skat vedr. tidligere ar -15 6 gangaret Y g . g .
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 0 0 0
o Overfgrsel til/fra andre poster 0 0 297 -365 -68
Der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 24 8 Pvrige reguleringer 0 0 0 0 0
) Anskaffelsessum 31. december 638 446 1.206 97 2.387
Skat af egenkapitalbeveegelser 6 -1
Af- og nedskrivninger 1. januar -338 -68 -579 0 -985
Afstemning af skatteprocent Arets af- og nedskrivninger -15 -52 -145 0 -212
Selskabsretlig skatteprocent 22,0% 23,5% Tilbagefarelser pa arets afgange 0 0 > 0 >
Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter -7,5% -16,7 % e ) if72) Emeis pesiter 0 0 0 g 2
i i 2 2
Skatteeffekt af nedsaettelse af selskabsskatteprocent, indevaerende ar 0,0 % -2,7% Pvrige reguleringer 0 0 0
Regulering af tidligere 4rs skat 0,4% 8,7 % Af- og nedskrivninger 31. december -353 -120 -717 0 -1.190
UDVIKLING | AKTUEL OG BETALT SKAT Energinet er underlagt et hvile i sig selv-princip. Med baggrund ANSKAFFELSE AFIMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER Arets investeringer i immaterielle anlaegsaktiver vedrarer ho-
heri vil &rets skat beskeden da d Katteplistioe ind- vedsageligt Engrosmodellen samt arbejdet med en forbedret
200 eri Vil arets skat veere beskeden, da aen skattepligtige in 800 IT- og informationssikkerhed. Engrosmodellen er idriftsat i

komst over tid bgr ga i nul. Der er dog en raekke poster, som
ikke indregnes Igbende i tarifferne og derfor er arsag til, at der
realiseres en faktisk skattebetaling, fx modtagelse af EU-tilskud
og henlagte flaskehalsindtaegter.

2016. Initiativer inden for IT- og informationssikkerhed idrift-
settes Ipbende.
600

100

Anskaffelsessummen er pavirket af kgbet af Stenlille Gaslager i
2014 og kgb af goodwill, som led i overtagelse af Dansk Gas di-
stribution A/S og en tilhgrende entreprengrforretning i 2016.

Energinet har generelt haft en faldende aktuel skat, hvilket
primaert skyldes faldende henlagte flaskehalsindtaegter og til-
bagefg@rte flaskehalsindtaegter til forbrugerne som fglge af

0 rri energiforliget i 2012. 200

Energinet er omfattet af reglerne om rentefradragsbegraens-
100 ning. 0
2012 2013 2014 2015 2016

400

DKK millioner

DKK millioner

2012 2013 2014 2015 2016

E Kgb af virksomheder/goodwill

m  Aktuel skat - Elsystemet (transmission) EE [nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse

E Aktuel skat - Gassystemet (transmission)
Aktuel skat - Kommercielle aktiviteter
Betalt skat
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Grunde

Note 8 og byg-
DKK millioner ninger

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 522
Tilgang i aret 0
Afgang i aret 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 7
Overfgrsel til/fra andre poster 56
@vrige reguleringer 0
Anskaffelsessum 31. december 585
Af- og nedskrivninger 1. januar -79
Arets af- og nedskrivninger -5
Tilbagefgrelser pa arets afgange 0
Overfgrsel til/fra andre poster 0
@vrige reguleringer 0
Af- og nedskrivninger 31. december -84

Tekniske
anleg

Anlaegs-
gas

Andre
anlzeg

Anlzeg
under
udfgrelse

43.880 1.492 399 2.122 48.415
566 3 0 3.090 3.659

-70 -56 -4 =199 -329
2.897 0 1 21 2.926
1.970 0 137 -2.095 68

0 0 0 0 0
49.243 1.439 533 2.939 54.739
-14.197 0 -218 -45 -14.539
-1.230 0 -50 0 -1.285
43 0 3 0 46

0 0 0 0 0

0 0 -2 0 -2
-15.384 0 -267 -45 -15.780

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 218 millioner er aktiveret under "anlaegsaktiver". Heraf er DKK 55 millioner aktiveret i 2016.

Finansielt leasede aktiver indgar under tekniske anleeg med en bogfgrt veerdi pa DKK 45 millioner.

ANSKAFFELSE AF MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

15.000

10.000

- -
A ilme=m B

-5.000

DKK millioner

2012 2013 2014 2015 2016

mm Kgb af virksomheder
Zndring reetableringsforpligtelse
EE [nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse

Arets investering i 2016 bestar primaert af investering i nettil-

slutning af vindmglleparken ved Horns Rev 3 samt udlandsfor-
bindelsen til Tyskland via Kriegers Flak.

Den regnskabsmeessige anskaffelsessum pavirkes i 2016 vee-
sentligt af en opjustering af reetableringsforpligtelsen pa DKK
682 millioner, primaert som fglge af nye eller overtagne aktiver
i 2016. For yderligere information henvises der til side 91.

De seneste ar er seerligt pavirket af kgbet af de regionale
transmissionsselskaber i 2012, kgbet af Stenlille Gaslager i
2014 og overtagelsen af Dansk Gas Distribution A/S i 2016.

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

Kapital-
andele i
associere-

de virk- Andre
Note 9 som- kapital-
DKK millioner heder andele

Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum per 1. januar 7 41
Tilgang i aret 0 3
Afgang i aret -7 0
Anskaffelsessum per 31. december 0 44
Vardireguleringer per 1. januar 0 0
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret 0 0
Udbetalt udbytte 0 0
Arets resultat 0 0
Vardireguleringer per 31. december 0 0

Egenkapi-

tal i

Kapitalandele i associerede virksomheder i 2016 Hjemsted Ejerandel millioner

EMCC European Market Coupling Company GmbH* Hamburg (D) 20,0% EURO

Egenkapi-
tali

Andre kapitalandele i 2016 Hjemsted Ejerandel millioner
Nord Pool AS Oslo (N) 18,8 % NOK 286
Dansk Gasteknisk Center A/S ** Hgrsholm (DK) 49,9 % DKK 11
TSCNET Services GmbH Minchen (D) 7,7 % EUR 2
PRISMA European Capacity Platform GmbH Leipzig (D) 6,9 % EUR O
Joint Allocation Office S.A. Luxembourg (L) 5,0 % EUR 4

89

Finan-

sielle an-

leegs-
aktiver
ialt

44

o O o o o o

Indre
veerdi i
DKK
millioner

Kostpris
DKK
millioner

36

4
3
0

*) Selskabet er under likvidering. Associerede virksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.
**) Ejerfordeling: Energinet.dk 13,9 % og Dansk Gas Distribution A/S 36 %
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Note 10

DKK millioner

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat per 1. januar

Tilgang ved virksomhedsovertagelse

Regulering vedrgrende tidligere ar

/Zndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

3.303 3.316
507 14
15 -6
-41 -21

Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.

SPECIFIKATION AF UDSKUDT SKAT

DKK millioner

5.000

2.500

-2.500

2015

EEm Reetableringsforpligtelse
N Anlaegsaktiver
Pvrige

2016

Udskudt skat er steget fra DKK 3.303 millioner i 2015 til DKK
3.784 millioner i 2016.

Udskudt skat hviler hovedsageligt pa de materielle anleegsakti-
ver. Primaert som fglge af afvigelsen mellem de regnskabs-
maessige og skattemaessige afskrivninger pa anlaegsaktiver.

Reetableringsforpligtelsen medfgrer et udskudt skatteaktiv,
som fglge af at der f@grst opnas skattemaessigt fradrag, i takt
med at omkostningerne til reetablering afholdes.

Den udskudte skat er fra og med 2013 indregnet med en skat-
teprocent pa 22 %, svarende til den faktiske skatteprocent i
2016.

Note 11
DKK millioner

Hensatte reetableringsforpligtelser

ﬂrsrapport20167ﬂr5regn5kab 91

2016 2015

Forfaldstidspunktet for hensatte reetableringsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar
1-5ar

Efter 5 ar

141 83
142 141
3.577 2.869

FORVENTET FORFALDSTIDSPUNKT FOR HENSATTE
FORPLIGTELSER

93 % 3% 4%

m Under 1ar

3% 49 1-5 ar
93%
W EfterSar

Reetableringsforpligtelser vedrgrer demontering og bortskaf-
felse af master, luftledninger, naturgasanlaeg m.m. samt re-
etablering af ejendomme ejet af tredjemand. Usikkerhederne
er vaesentligst relateret til tidspunkterne for de relaterede ud-
betalinger.

Ved opggrelsen af reetableringsforpligtelsen har Energinet be-
regnet omkostningen ved demontering og bortskaffelse af de
omfattede anleegsaktiver pa et dekomponeret niveau. Om-
kostningen per dekomponeret enhed er opgjort i 2016-priser.
Priserne er fremskrevet med en inflationsrate frem til det ar,
hvor det pageeldende anlaegsaktiv forventes demonteret og
bortskaffet og herefter tilbagediskonteret til nutidsvaerdi.

Forudsaetningerne og de foretagne skgn revurderes en gang
arligt. 1 2016 er der sket en aendring af reetableringsforpligtel-
ser pa DKK 767 millioner | 2016 er der afholdt omkostninger pa
DKK 9 millioner til reetablering af nedlagte luftledningsstraek-
ninger.

Arsagen hertil er primaert tilgang af nye anlzaeg, hvor kgb af
Dansk Gas Distribution A/S indgar med DKK 260 millioner, samt
beregning af reetableringsforpligtelse for nyopfgrte anlaeg,
herunder ilandfgringsanleeg ved Horns Rev 3, i alt indregnet
med DKK 342 millioner. Nye krav til reetablering af gaslagrene
medfgrer gget forpligtelse pa DKK 80 millioner.
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Note 12

DKK millioner

Geeld til kredit- og realkreditinstitutter

Under 1 ar 1.636 115
1-5ar 2.488 2.960
Efter 5 ar 21.555 19.756

GALD TIL KREDITINSTITUTTER Den rentebaerende geeld i Energinet er steget fra DKK 22.831

millioner i 2015 til DKK 25.679 millioner i 2016. Stigningen

30.000 skyldes hovedsageligt kgbet af Dansk Gas Distribution A/S.
Den rentebzrende gaeld er steget over hele perioden som fgl-
ge af de foretagne anlaegsinvesteringer samt kgb af virksom-
20.000 heder.
)
s
= Energinet optager hovedsageligt Ian i Nationalbanken. Lanene
E optages som fastforrentede lan med lang restlgbetid.
pv4
° 10.000
0

2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Nationalbanken
EEmm Andre institutter
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Markeds-
Kontrakti  Termini Kontrakti  Termini veerdi i

Note 13 valuta i valuta i DKK DKK DKK
DKK millioner Udlgb millioner millioner millioner millioner millioner

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici pa kontrakter (valutaterminsforretninger)

EUR 2017-2019 -22 22 -164 165 1
SEK 2017-2019 -403 403 -314 311 -3

Renterisici pa laneportefglje (renteswapaftaler)
Fast rente til variabel rente 2017-2024 1.500 543
Variabel rente til fast rente 2017-2029 2.788 -252

Energinet-koncernen har indgaet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdaekke rente- og valutarisici. Der er saledes
indgaet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa indgaede kontrakter hvori der indgar elementer af i fremmed valuta. Derudover er
der indgaet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa laneportefgljen.

FORDELING AF RENTEBARENDE GALD 12016 Markedsveaerdien af finansielle instrumenter er DKK 289 millio-

ner, som er fordelt med DKK 543 millioner under ”Andre tilgo-
dehavender” og DKK 254 millioner under “Anden gzeld”.

7%

Hovedparten af markedsveerdien pa finansielle instrumenter
kan saledes henfgres til markedsveerdien pa renteswaps. Veaer-
direguleringen modsvares af kursreguleringer pa den underlig-
gende rentebaerende geeld.

Hovedparten af den rentebaerende geeld er fastforrentet geeld
i Danmarks Nationalbank. Gaelden optages i regnskabet til
amortiseret kostpris.

Herudover er en andel af den rentebaerende gaeld inflationsin-
dekseret geeld, som Igbende indekseres med udviklingen i det
danske forbrugerprisindeks.

B Nationalbank |&n, fastforrentet
m Nationalbank |an, inflationsindekseret

Lan, kommercielle aktiviteter . .
En mindre del af den rentebaerende geeld er variabelt forren-

tet, kortsigtede bankkreditter mv.

Lan til kommercielle aktiviteter (gaslageraktiviteter) er variabel
forrentet geeld, som via finansielle instrumenter er omlagt til
fast rente i hele lanets Igbetid mellem 4-13 ar.
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a1

Regionale Note DKK millioner 2016 2015
Net BENYCES .
Note 14 Lindevang  Distribu- 1 Andre tilgodehavender
DKK millioner A/S tion A/S 2016 2015 Under 1 ar 1.231 1.253
Virksomhedssammenslutninger (kgb af virksomheder) 1-5ar 0 27
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 Efter 5 ar 530 542
Materielle anlaegsaktiver 25 2.901 2.926 0 | alt 1.761 1.822
Hensatte forpligtelser 0 -620 -620 0
@vrige aktiver og passiver 0 -535 -535 0 Andre tilgodehavender omfatter markedsveerdi af finansielle instrumenter, tilgodehavende fra tarifopkraevninger, tilskud fra staten
og EU samt gvrige tilgodehavender.
Kgbspris inkl. kesbsomkostninger 25 1.746 1.771 0 & e e
Likvide beholdninger opkgbt i virksomhed 0 0 0 0
Note DKK millioner 2016 2015
lalt 25 1.746 1.771 (0]
16 Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Under 1 ar 305 29

Energinet overtog i 2016 DONG Gas Distribution A/S (det nuvaerende Dansk Gas Distribution A/S) for en samlet kgbesum pa DKK

1.746 millioner. Som en del af handlen overtog Energinet arbejdskapital og et internt lan. Kgbsprisen svarer til en overdragelsessum 1-5ar 0 9
pa DKK 2.325 millioner pa geeldsfri basis. Regionale Net Lindevang A/S er overtaget med henblik pa sammenlaegning med Energi- Efter 5 &r 0 0
nets eksisterende transmissionsaktiver inden for el.

I alt 305 38

Periodeafgraensningsposter omfatter EU-tilskud vedrgrende anlaegsprojekter samt afholdte forudbetalte omkostninger. EU-
tilskuddene er indregnet i resultatopggrelsen og afventer indbetaling fra EU.

Note DKK millioner 2016 2015
17 Periodeafgraensningsposter (passiver)
Under 1 ar 244 74
1-5ar 31 172
Efter 5ar 444 203
| alt 719 449

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger for indtaegter, der skal henfgres til efterfglgende ar samt modtag-
ne EU-tilskud til anlaegsprojekter. Tilskuddene indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at der foretages afskrivninger pa anleeg.

Note DKK millioner 2016 2015
18 Leasingforpligtelser
Under 1 ar 6 6
1-5ar 26 25
Efter 5 ar 13 20

| alt 45 51
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19

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa DKK 541 millioner er der givet pant i grunde, bygninger og produkti-
onsanlaeg vedr. gaslageraktiviteterne, hvis regnskabsmaessige veerdi ultimo aret udggr DKK 1.950 millioner.

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemveaerende med kre-
ditinstitutter pa DKK 788 millioner (2015: DKK 863 millioner).

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kredit-
institutter pa DKK 428 millioner (2015: DKK. 428 millioner).

Energinet har over for samarbejdspartnere stillet garantier for i alt EUR 27 millioner (2015: EUR 27 millioner) og NOK
5 millioner (2015: NOK 5 millioner).

Note

20

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Energinet er som led i virksomhedens normale aktiviteter part i et antal gvrige retstvister. Enkelte af disse involverer
betydelige belgb, men ingen af tvisterne forventes pa det nuveerende grundlag at fa en naevneveaerdig pavirkning i de
kommende regnskabsar.

Energinet har huslejeforpligtelser pa DKK 73 millioner (2015: DKK 53 millioner), heraf forfalder DKK 16 millioner inden
for 1 ar og DKK 28 millioner mellem 2 og 10 ar.

Energinet har leasingforpligtelser pa DKK 10 millioner (2015: DKK 9 millioner), heraf forfalder DKK 4 millioner inden for
1 ar og DKK 6 millioner mellem 2 og 5 ar.

Energinet.dk Associated Activities A/S hafter for eventualforpligtelser hidrgrende fra spaltningen af Eltra 409 A/S. |
det omfang eventualforpligtelser i forhold til Eltra 409 A/S matte opsta, skal sddanne eventualforpligtelser fuldt ud
bares af Energinet.dk Associated Activities A/S.
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Note DKK millioner 2016 2015
21 Honorarer til ekstern og intern revisor

PricewaterhouseCoopers (intern)

Revision af koncernregnskab og arsrapporter 1 1
Andre revisionserklaeringer 0 0
Skattemaessig assistance 0 1
Andre ydelser 2 3

lalt

w
ul

Rigsrevisionen (ekstern) opkraever ikke honorar for udfgrt revision.

22 Nzertstaende parter Grundlag
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet 100 % ejer

Stormgade 2-6
1470 Kgbenhavn K

Bestyrelsen og direktionen Ledelseskontrol

Der henvises til side 62-63 under "Ledelse og samfundsansvar" for information om aflgnning til bestyrelse og koncerndirektion.
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Arsrapporten for den
selvstaendige offentlige
virksomhed Energinet.dk
for perioden 1. januar -

31. december 2016 er
aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens
bestemmelser og lov

om Energinet.dk.
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ANVENDT REGNSKABS-
PRAKSIS FOR KONCERNEN

Energinet.dk skal ifalge lovgivningen
udarbejde arsrapport efter reglerne
i arsregnskabsloven, der galder for
statslige aktieselskaber. Arsrap—
porten er saledes aflagt som klasse
D-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som arsrapporten
for 2015.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males
palideligt. Ved fgrste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forplig-
telser males til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amorti-
seret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages
hensyn til gevinster, tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraef-
ter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerel-
sen i takt med, at de indtjenes, her-
under indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsveerdi eller amortiseret

kostpris. Endvidere indregnes omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skan.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter mo-
dervirksomheden Energinet.dk samt
datterselskaber, hvori Energinet.dk
rader over mere end 50 % af stem-
merettighederne. Virksomheder, der
ikke er datterselskaber, men i hvilke
Energinet.dk besidder 20 % eller mere
af stemmerettighederne og udgver en
betydelig indflydelse pa disse sel-
skabers driftsmassige og finansielle
ledelse, betragtes som associerede
selskaber.

Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for Energi-
net.dk og datterselskaberne ved
sammenlaegning af regnskabsposter
af ensartet karakter og ved eliminering
af interne indtaegter og omkostninger,
interne mellemvarender og udbytte
samt fortjeneste og tab ved interne
dispositioner.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mel-
lem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi
af overtagne, identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under imma-
terielle anlaegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt

20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageeldende
virksomheder, indregnes i balancen
under "Hensatte forpligtelser” og
indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at tabene eller omkostningerne
realiseres eller overferes til "Andre
hensatte forpligtelser”, efterhdnden
som forpligtelserne bliver aktuelle og
kan opggres palideligt.

Goodwill og negativ goodwill fra
erhvervede virksomheder kan re-
guleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Energinet.dk’s kapitalandel i dattersel-
skaber udlignes med datterselskabets
regnskabsmaessige indre veerdi pa
anskaffelsestidspunktet (past equi-
tymetoden). Datterselskabernes
regnskaber, der anvendes til brug

for konsolideringen, udarbejdes i
overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder medtages i koncernregnskabet
fra anskaffelsestidspunktet, og nar
Energinet.dk opnar bestemmende
indflydelse over virksomheden.

Solgte virksomheder medtages indtil
afhandelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte og afviklede virk-
somheder eller aktiviteter. Fortjeneste
eller tab ved afhandelse eller afvikling
af dattervirksomheder og associerede
virksomheder opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklings-
summen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet, inklusive ikke-afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved fgrste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Valutakursforskelle,
der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtagter og omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geldens opstaen

og indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datter-
selskaber og associerede selskaber
betragtes disse som selvstandige
enheder, hvor resultatopggrelsen
omregnes til en gennemsnitlig valuta-
kurs, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurs.
Kursforskelle, opstaet ved omregning
af udenlandske datterselskabers
egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes fgrste gang i balancen til kostpris
og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvardier af
afledte finansielle instrumenter indgar
i "Andre tilgodehavender”, henholdsvis
"Anden gzeld”.

Zndringer i dagsveaerdi af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
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som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopggrelsen sammen med
&ndringer i veerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsverdi af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes direkte pa egenkapitalen
under "Reserve for sikringstransak-
tioner”. Resulterer den forventede
fremtidige transaktion i anskaffelse af
ikke-finansielle aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen
til kostprisen for aktivet. Resulterer
den forventede fremtidige transaktion

i en indtzegt eller en omkostning,
overfgres belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indregnes
i samme regnskabspost som det sikre-
de. For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes a&ndringerne.

Resultatopggrelsen

Omseetning

Omsatning omfatter transmission af
elektricitet, naturgas og relaterede ser-
viceydelser. Der foretages indregning

i resultatopggrelsen, hvis levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indtagten
kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

| omsaetningen indgar betalinger fra
virksomhedens kunder, som virksom-
heden i henhold til lovgivningen skal
opkrave og administrere, og som
afregnes til producenterne af miljg-
venlig elektricitet. Omsaetningen viser
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saledes det samlede omfang af de akti-
viteter, virksomheden administrerer.

Omsezetning vises i resultatopgarelsen
med fradrag af afgifter og moms.

Over- og underdakning indregnes i
resultatopggrelsen som en sarskilt
korrektionspost til omsatningen.

Tilskud fra EU’s Recovery fond
Tilskud fra EU's Recovery fond
indregnes i resultatopgerelsen, nar
tilskudsbetingelserne for modtagelse
er opfyldt. Tilskuddene har til formal
at sikre genopretning gennem statte til
gkonomiske aktiviteter i EU og dermed
beskaeftigelsen. Tilskuddet disponeres
til en bunden reserve pa egenkapita-
len, som efterfglgende systematisk
tilbagefares via kontoen for over- og
underdzkninger i resultatopggrelsen.

@vrige EU-tilskud til investeringer
indregnes i balancen under periodeaf-
graensningsposter og indtaegtsferes i
takt med afskrivning af de aktiver, som
de vedrorer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger af primaer karakter i
forhold til transmissions- og systemak-
tiviteterne vedrgrende el og gas.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder
gager og lenninger, vederlag, pensi-
onsbidrag og @vrige personaleudgifter
til virksomhedens ansatte, herunder
bestyrelsen og direktionen.
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Under andre eksterne omkostninger
0g personaleomkostninger indregnes
forsknings- og udviklingsomkostnin-
ger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder
periodens af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat i associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat
efter skat efter eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtagter og
omkostninger

Finansielle indtagter og omkost-
ninger indeholder renteindtaegter

og omkostninger, kursgevinster og
kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta,
indeksregulering af restgaelden ved-
rgrende indekslan samt amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser.
Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Energinet.dk er sambeskattet med
danske koncernforbundne virksomhe-
der. Selskabet fungerer som admini-
strationsselskab, hvorved den samlede
danske skat for alle koncernforbundne
virksomheder betales af Energinet.dk.

Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles fortsat mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling).

Arets skat, der bestar af arets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel

af den resultatfgrte skat, der knytter
sig til arets ekstraordinaere resultat,
henfgres hertil, mens den resterende
del henfgres til arets ordinzere resultat.

De sambeskattede virksomheder
indgar i acontoskatteordningen. Tillaeg,
fradrag og godtggrelser indgar i
finansielle poster.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger afgives efter
forretningsomrader for el og gas. Seg-
mentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring.

Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter
goodwill, rettigheder, udviklingsprojek-
ter og software. Anlaeg under udferelse
opggres til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Endvidere
indregnes finansieringsomkostninger,
der kan henfgres til kostprisen.

Rettigheder omfatter opkravningsret-
tigheder vedrgrende systemtjenester,

transitaftaler, fastprisaftaler pa gasla-
gerkapacitet, havmalletilslutninger mv.

Udviklingsprojekter, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkeli-
ge ressourcer og en potentiel fremtidig
udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten
at anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at kapital-
vaerdien af den fremtidige indtjening
kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resulta-
topggrelsen i takt med, at omkostnin-
gerne afholdes.

Aktiverede immaterielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere. Herudover indregnes omkost-
ninger til reetablering som en del af
kostprisen.

Der foretages linezre afskrivninger
over den forventede brugstid baseret
pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Rettigheder 10-20 ar
Software 3-10 ar

Udviklingsprojekter 5ar

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives
forholdsmeaessigt fra tidspunktet for
ibrugtagning.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives
til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige
vardi.
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Fortjeneste og tab ved afhandelse
opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under "Andre
driftsindtaegter” eller "Andre eksterne
omkostninger”.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse males til kostpris. Omfat-
tende vaerdiforggende forandringer og
forbedringer pd materielle anlaegsakti-
ver indregnes som aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Endvidere
indregnes finansieringsomkostninger,
der kan henfgres til kostprisen.
Herudover indregnes omkostninger til
reetablering som en del af kostprisen.

For finansielt leasede aktiver opggres
kostprisen pa kontraktindgaelsestids-
punktet til laveste vaerdi af aktivernes
dagsveerdi eller nutidsveerdien af de
fremtidige minimumsleasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingkontraktens interne
rentefod som diskonteringsfaktor.

Der foretages linezre afskrivninger
over den forventede brugstid baseret
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pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Grunde Afskrives ikke
20-100 ar
10-60 ar
Afskrives ikke

Bygninger
Tekniske anlaeg

Anlaegsgas

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar 3-10 ar

Nyanskaffelser med en anskaffelses-
sum under DKK 100.000 omkostnings-
fores i anskaffelsesaret.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives
forholdsmaessigt efter tidspunktet

for ibrugtagning. Udgifter til stgrre
vedligeholdelseseftersyn indregnes

i anskaffelsesvardien af tekniske
anleeg som et separat anlaegsaktiv,
der afskrives over brugstiden, dvs.
perioden frem til naeste eftersyn. Ved
den oprindelige anskaffelse af det
materielle anlaegsaktiv tages ligeledes
hensyn til den kortere brugstid af

en del af aktivet, hvorfor denne del
allerede pa anskaffelsestidspunktet
regnskabsmassigt behandles som et
separat aktiv med en kortere brugstid
og derved afskrivningsperiode.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives
til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Der foretages nedskrivningstest af
materielle aktiver, nar der foreligger
indikationer af vaerdiforringelse. Ved
nedskrivningstest sammenholdes
genindvindingsvaerdien med den regn-
skabsmaessige vaerdi af det testede
aktiv. Et tab ved veerdiforringelse
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indregnes, nar den regnskabsmaes-
sige veerdi af et aktiv henholdsvis
pengestrgmsfrembringende enhed
(CGU) overstiger aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsvasrdi.

Genindvindingsveaerdien for materi-
elle aktiver er den hgjeste veerdi af
aktivernes dagsvardi med fradrag af
forventede afhaendelsesomkostninger
og nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettopengestrgmme
(kapitalveerdi).

Forudbetaling pa ikke-leverede
materielle anlaegsaktiver aktiveres.

Rente- og ldneomkostninger, i relation
til lAnoptaget til finansiering af forud-
betalinger pa ikke-leverede materielle
anlagsaktiver, indregnes som en del af
anskaffelsessummen pa de materielle
anlaegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse
eller skrotning af et materielt anlaegs-
aktiv opgeres som forskellen mellem
salgspris, med fradrag af nedtagelses,
salgs- og reetableringsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgs- eller skrotningstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under "Andre
driftsindtaegter” eller "Andre eksterne
omkostninger”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksom-
heder males efter den indre vardis
metode.

Andre kapitalandele og gvrige finan-
sielle anlaegsaktiver males til dags-
vaerdi, hvis aktivet forventes afhaendet
inden udlgb. Holdes aktivet til udlgb,
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males det til amortiseret kostpris. Alle
dagsveardireguleringer (bortset fra
afdrag) indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i associerede virk-
somheder males i balancen til den
forholdsmeessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vardi,
opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til "Over-under-
daekninger” efter den indre vardis
metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen.

Lagerbeholdninger
Lagerbeholdninger bestar af naturgas
pa lagerfaciliteter samt komponenter
og evrige tekniske reservedele pa
lager.

Lagerbeholdninger males til kostpris
eller nettorealisationsveerdien, hvor
denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for lager-
beholdninger opggres som salgssum
med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Underdakning

Negative differencer mellem realise-
rede indtaegter og summen af ngdven-
dige omkostninger for forretning, som
forretningsomraderne for henholdsvis
el og gas, optages som en sarskilt
post i balancen til senere indregning i
tarifferne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Der nedskrives til imgdegdel-
se af forventede tab.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter mar-
kedsveaerdi af finansielle instrumenter,
tilgodehavende fra tarifopkravninger,
tilskud fra staten og EU samt gvrige
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter omfatter
EU-tilskud vedregrende anlagsprojek-
ter samt afholdte forudbetalte omkost-
ninger. EU-tilskuddene er indregnet

i resultatopggrelsen og afventer
indbetaling fra EU.

Egenkapital

Udbytte

I henhold til lov om Energinet.dk § 13
ma Energinet.dk ikke udlodde overskud
eller egenkapital ved udbytteudlodning
eller pa anden made til staten.

Grundkapital

Grundkapital er udtryk for nettovaer-
dien af indskudte aktiver og passiver

i forbindelse med virksomhedens
stiftelse. Grundkapitalen realveerdisik-
res med en arlig kapitalisering fastsat
af Energitilsynet.

Andre reserver

Andre reserver omfatter henlagte
indtaegter fra udlandsforbindelser til
fremtidige investeringer i fremtidig ud-
bygning af infrastrukturen for el med
henblik pa reduktion af flaskehalse i
elnettet. Henlaeggelse sker i henhold
til seerlig lovgivning herom. Tilskud fra
EU’'s Recovery fond er disponeret til
andre reserver.

Herudover indeholder posten resulta-
ter fra datterselskaber, dagsvaerdire-
guleringer af de sikringsinstrumenter,
som opfylder kravene til sikring af
fremtidige betalingsstrgmme og
reguleringer i udskudte skatteforplig-
telser til senere indregning i tarifferne,
som regnskabsmaessigt fgres direkte
pa egenkapitalen.

Passiver

Hensatte reetableringsforpligtelser
Hensatte reetableringsforpligtelser

til fjernelse af tekniske anlaeg og
reetablering males til nutidsveerdien af
den pa balancetidspunktet forventede
fremtidige forpligtelse til nedtagning
og oprydning, nar anlagget ikke
leengere skal anvendes. Den hensatte
forpligtelse opgeres ud fra de estime-
rede omkostninger, der tilbagediskon-
teres til nutidsvaerdi. Der anvendes en
diskonteringsfaktor, der reflekterer
Energinet.dk’s generelle renteniveau.
Forpligtelserne indregnes, nar disse
opstar, og reguleres lgbende for at af-
spejle &ndringer i prisniveau, inflation
og diskonteringsrente. Da opggrelsen
indeholder en raekke skgn indregnes
alene &ndringer i forpligtelsen, der
repraesenterer vaesentlige a&ndringer
i forudsaetningerne. Vaerdien af den
indregnede forpligtelse indregnes
under materielle anlaegsaktiver og
afskrives sammen med de relevante
aktiver. Den tidsmaessige forggelse af
nutidsveerdien af den hensatte forplig-
telse indregnes i arets resultat under
finansielle omkostninger.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes,
nar Energinet.dk-koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri
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forpligtelsen, hvis forpligtelsen kan
opgeres palideligt.

Selskabsskat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne
overtager Energinet.dk som admi-
nistrationsselskab haftelsen for
datterselskabernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne i takt
med datterselskabernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og
tilgodehavende aktuel skat indregnes
i balancen som beregnet skat af
periodens skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balan-
ceorienterede gzxldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser ud fra den pa
balancedagen vedtagne skattesats.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skat-
temaessigt ikke afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskel-
le bortset fra virksomhedsovertagelser
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kredit-
institutter indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder indregnes de
finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede
vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenu
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og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden
under finansielle poster.

Andre gzldsforpligtelser, som omfat-
ter gald til leverandgrer, associerede
virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris.

Overdakning

Positive differencer mellem realiserede
indtaegter og summen af ngdvendige
omkostninger for forretningsomra-
derne for el og gas, optages som en
saerskilt post i balancen til senere
indregning i tarifferne.

Periodeafgransningsposter (passiv)
Periodeafgransningsposter omfatter
modtagne forudbetalinger for indtaeg-
ter, der skal henfgres til efterfglgende
ar og modtagne EU-tilskud til anlaegs-
projekter. Tilskuddene indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at der
foretages afskrivninger pa de anlag,
som tilskuddene vedrgrer.

Anden gald

Anden gzld omfatter tilsagn om
tilskud til forskning og udvikling, mar-
kedsverdi af finansielle instrumenter ,
skyldige poster fra tarifopkraevninger,
skyldige renter, lgnrelaterede poster
samt gvrig anden geeld.

Eventualforpligtelser og andre
okonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser og andre
gkonomiske forpligtelser omfatter
forhold eller situationer, der eksisterer
pa balancetidspunktet, men hvis
regnskabsmaessige virkning ikke kan
opggres endeligt, fgr udfaldet af en
eller flere usikre fremtidige begivenhe-
der bliver kendt.
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Pengestremsopgorelse
Pengestremsopgarelsen er opstillet
efter den indirekte metode med
udgangspunkt i resultatet af primaer
drift. Pengestremsopggrelsen viser
pengestrgemme for aret samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktiviteten
opggres som resultat af primaer drift
reguleret for ikke-likvide driftsposter,
finansielle indtagter og omkostninger,
betalt selskabsskat og a&endring i
driftskapitalen.

Pengestremme fra investerings-
aktiviteter

Pengestremme fra investeringsaktivi-
teter omfatter keb og salg af anlaegs-
aktiver samt modtagne udbytter.

Pengestremme fra finansierings-
aktiviteter

Pengestremme fra finansieringsakti-
viteter omfatter afdrag og optagelse af
kort- og langfristet geeld hos realkre-
dit- og kreditinstitutter.

Nettolikvider/geld til kreditinstitutter
Nettolikvider/gzeld til kreditinstitutter
omfatter saldi i kreditinstitutter samt
likvide beholdninger

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab
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RESULTATOPGORELSE FOR MODERSELSKAB

Note

DKK millioner

Tarifindtaegter, Net & System
Tarifindtaegter, PSO
Tarifindtaegter, Gastransmission

Flaskehalsindtaegter

Gebyrindtaegter for balancering af elsystemet

PSO-lempelser

@vrig omsaetning
Omsaetning

Over-/ underdakning
Tilskud fra EU

Andre driftsindtaegter
Indteegter i alt

Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Ombkostninger i alt

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Resultat efter skat i dattervirksomheder

Resultat efter skat i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Arets resultat overfgres til:

Konsolidering af grundkapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Andre reserver

| alt

2016
2.705
7.945

428
413
49
1.095
215
12.850
-1.201
270

11.899
-9.893
-426
-10.319
-1.429

2015
2.319
7.437

310
552
150
967
330
12.065
489

12.592
-10.580
-378
-10.958
-1.337

a

*

) + = underdakning og - = overdaekning.
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BALANCE FOR MODERSELSKAB

Note

13

14

DKK millioner

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Rettigheder

Software

Anleeg under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg

Anlzegsgas

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anleeg under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Lagerbeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Underdzkning

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

457
28.326
202
264
2.785
32.034

2.359

2.400
35.191

4.729
312
5.114

40.305

406
27.117
255
181
2.061
30.020

1.667

1.715
32.495

1.808
1.003

3.266

718

4.052

36.547

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

Note DKK millioner

Egenkapital
Grundkapital
Konsolidering af grundkapital
Andre reserver
Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

9 Udskudte skatteforpligtelser

10 Hensatte reetableringsforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede galdsforpligtelser

11 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter
15 Periodeafgraensningsposter
16 Leasingforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser

11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
15 Kortfristet del af langfristede periodeafgraensningsposter
16 Kortfristet del af langfristede leasingforpligtelser

Geeld, erhvervsobligationer
Geeld til kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede selskaber
1 Overdakning
Anden geeld
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2016

3.157
1.008
1.499
5.664

2.553
3.355

108
6.016

22.417
358

39
22.814

1.519
121

1.197
360

346
2.262
5.811

28.625

40.305

10

2015

3.157

987
1.686
5.830

2.533
2.930

109
5.572

20.983
375

45
21.403

74

244
47
504
244

93
2.530
3.742
25.145

36.547

<=

Segmentopdelt resultatopggrelse og balance
Afledte finansielle instrumenter
Virksomhedssammenslutninger
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR
MODERSELSKAB

Konsolide- Nettoopskriv-
Grund- ring af Andre ning efter indre

DKK millioner kapital grundkapital reserver veerdis metode

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat 41 -159 64 -54
Overfgrsel 84 -84 0
Veerdiregulering sikringsinstrumenter primo 1 30 31
Verdiregulering sikringsinstrumenter ultimo -7 -10 -17
Valutakursregulering kapitalandele primo -1 0 -1
Valutakursregulering kapitalandele ultimo 1 0 1
Egenkapital 31. december 2016 3.157 987 1.686 0 5.830
Arets resultat 21 -203 39 -143
Overfgrsel 16 -16 0
Veaerdiregulering sikringsinstrumenter primo 7 10 17
Verdiregulering sikringsinstrumenter ultimo -7 -33 -40
Valutakursregulering kapitalandele primo -1 0 -1
Valutakursregulering kapitalandele ultimo 1 0 1

Egenkapital 31. december 2016

*) Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til seerlovgivning ikke kan udloddes. Energinet har anvendt DKK 259 millio-
ner i udviklingsomkostninger til Engrosmodel og SAP-implementering, heraf DKK 47 millioner i 2016. Reserve for udviklingsomkost-
ninger indgar i Andre reserver med DKK 163 millioner svarende til den bogfgrte veerdi pa anlaegsaktiverne.

SPECIFIKATION AF SALDO FOR ANDRE RESERVER Resultatet for 2016 udggr i alt et underskud pa DKK 143 mil-

2.000 — lioner efter skat.
—_—
E 1.000 \ Den primaere arsag til underskuddet er, at der sker en tilba-
% e — gefgrelse af tidligere ars opsparede flaskehalsindtaegter til
§ o forbrugerne som fglge af energiforliget i 2012. Tilbagefgrel-
[a)

0 ‘: sen udggr DKK 231 millioner.

-1.000 Omvendt pavirker drets resultat fra kapitalandele positivt
2012 2013 2014 2015 2016 med DKK 39 millioner.

e Henlagte flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering
e Henlagte EU-tilskud
Regulering af udskudt skat
e Resultat af kommercielle aktiviteter
— (Vrige
e Saldo for andre reserver

SPECIFIKATION AF SALDO FOR HENLAGTE INDTAGTER FRA FLASKEHALSINDTAGTER

~ 1.133 19 231 40 37 64 908

()

C —_— — — —

E . . ‘ ‘

~ Saldo Periodens Tilbagefgrsel Tilbagefgrsel Tilbagefgrsel Skat Saldo

a 1. januar 2016 henlaeggelse inkl.  jf. billigggrelses- jf. Storebeelts- jf. Skagerrak 4 31. december 2016

kapitalisering tiltag forbindelsen
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NOTER FOR MODERSELSKAB

Tilgode-
Periodens havender

Note 1 bevaegel- ultimo Geeld ulti-
DKK millioner ser 2016 mo 2016

Over-/underdakning

Saldo for over-/underdaekning til indregning i tariffer kan

specificeres saledes:

Elsystemet 253 -198 55

Gassystemet -93 24 -69
Miljgvenlig energi - PSO 750 -1.027 -277
Over-/underdaekning i alt 910 -1.201 55 -346

Der har de seneste 5 ar vaeret en akkumuleret overdaekning
pa gassystemet, som er forsggt afviklet. Der er aftalt en afvik-
ling over 3 ar med Energitilsynet. Saldoen udggr DKK 69 milli-

UDVIKLING | OVER-/UNDERDZKNING PER SEGMENT

1.000 =
. oner ultimo 2016.
é
500 B %if Den akkumulerede underdaekning pa elsystemet udggr DKK
5 g 55 millioner ultimo 2016. Underdaekningen er vaesentlig re-
5 /\\ ] duceret, primaert som fglge af ggede tarifindteegter. Net- og
% 0 \/ E— systemtariffen er blevet fastsat pa et hgjere niveau med hen-
™ o0 blik pa at opkraeve tidligere ars akkumulerede underdeekning.
. é Herudover er der realiseret lavere renteomkostninger pa
-500 = & grund af det lave renteniveau.
Den akkumulerede underdakning pa DKK 750 millioner i mil-

-1.000 -
2016 jovenlig energi — PSO er i 2016 opkraevet, sa der ved udgan-

gen af 2016 er en overdeekning pa DKK 277 millioner, som
indregnes i tarifferne fremadrettet.

2012 2013 2014 2015

e [|systemet /transmission)
e (Gassystemet (transmission)
Miljgvenlig energi — PSO

(Overdaekning er geeld til forbrugerne, og underdaekning er
tilgodehavender hos forbrugerne).
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Note 2
DKK millioner

Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Aktiveret intern tid

2016 2015
-576 -508
-61 -54
=5 =5
216 189

Der henvises til side 62-63 under "Ledelse og samfundsansvar" for information om aflgnning til bestyrelse og koncerndirektion.

UDVIKLING | PERSONALEOMKOSTNINGER,
GENNEMSNITLIGT ANTAL BESKAFTIGEDE OG
GENNEMSNITLIG L@N

1.000 1.000
3]
5 750 750 %
: g
£ 500 so0 8
I~ 1]
g E
S 250 30 E
[a) <
5
0 0

2012 2013 2014 2015 2016

EEm Personaleomkostninger - investeringer (DKK millioner)

HEm Personaleomkostninger - drift (DKK millioner)
Gennemsnitligt antal beskeeftigede jf. ATP-metoden
Gennemsnitlig arslgn (TDKK)

FORDELING AF MEDARBEJDERE
EFTER KATEGORI

3% 9%

16 % M Direktion og ledelse
(]

B Akademiker (AC)

B Handel og kontor (HK)

18 %
’ Teknikere (TL)

@vrige
54% 68 %

FORDELING AF MEDARBEJDERE
EFTER K@N

De afholdte personaleomkostninger er i 2016 steget med
DKK 75 millioner. Baggrunden for stigningen er primaert det
hgje investeringsniveau dels som fglge af flere medarbejde-
re til driften af nye investeringer samt stigning i aktiveret
tid. Aktiveret tid er udtryk for de personaleomkostninger,
som kan henfgres til arbejdet med anlaegsprojekter.

Efter modregningen af aktiveret tid udggr stigningen i 2016
DKK 48 millioner. Dette kombineret med opkgb af selskaber
i perioden 2012-2016 er medvirkende til stigningen i antal-

let af medarbejdere de seneste 5 ar.

Energinet har et Ignniveau, som afspejler, at hovedparten af
medarbejderne er akademikere.

Ved arets udgang udggr antal fultidsmedarbejdere 950 i
Energinet.

FORDELING AF MEDARBEJDERE

EFTER ALDER
12% 26%
W <30ar
9%

B Mand W 31-40 &r
W Kvinder W 41-50 ar
23% 51-60 ar

30% >60 ar

Note 3

DKK millioner

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Goodwill

Rettigheder

Software

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anleeg under udfgrsel

Nedskrivning/skrotning

ﬂrsrapport20167ﬂr5regn5kab m

-12 -12
-4 0
-144 -88
-4 -4
-1.066 -1.128
-50 -29

0 0

-149 -76

AF- OG NEDSKRIVNINGER PA ANLEGSAKTIVER

DKK millioner

2.000

1.500

1.000

500

2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

De ordinzere afskrivninger har generelt vaeret stigende de se-
neste 5 ar. Den primaere arsag hertil er investeringer i nye an-
leeg og fusion med opkgbte virksomheder.

2013 er seerligt pavirket af fusionen med de regionale trans-
missionsselskaber.

Energinet har i henhold til et politisk gnske udviklet 6 omra-
der til placering af kystnaere mgller. | henhold til de oprindeli-
ge planer bliver der kun opfgrt mgller 2 steder. Med bag-
grund heri er 2016 pavirket af en nedskrivning pa DKK 115
millioner som fglge heraf.

Der vil fortsat ske store investeringer fremadrettet med hgje-
re afskrivninger til fglge.
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Note 4 Note 5

DKK millioner DKK millioner 2016 2015
Finansielle omkostninger Skat af arets resultat

Renter af mellemvaerende med dattervirksomheder =1 =1 Arets aktuel skat 43 27
Renter af 1an, bankgaeld mv. -337 -302 Arets udskudt skat -5 -1
Kapitalisering af henseettelse til reetablering -81 =127 Aktuel skat vedr. tidligere ar 15 3
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv. -35 -67 Udskudt skat vedr. tidligere ar -15 2
Aktiverede renter pa anlaegsprojekter 55 37 Udskudt skat ved nedsaettelse af selskabsskatteprocent 0 0
lalt =399 -460 | alt 38 31

Der fordeler sig saledes:

UDVIKLING | FINANSIELLE OMKOSTNINGER De finansielle omkostninger er faldet fra DKK 460 millioner i Skat af drets resultat 38 31
2015 til DKK 399 millioner i 2016.
500 5 Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0
De finansielle omkostninger er ud over renter af nettorente- lalt 38 31
400 4 baerende gaeld pavirket af faldet i kapitalisering af reetable- Afstemning af skatteprocent
ringsforpligtelse samt aktiverede renter pa anleegsprojekter, _
i som reducerer de resultatfgrte renteomkostninger med DKK Selskabsretlig skatteprocent 22,0% 23,5%
é 4 = ;S)lnsulhoner i 2016 sammenlignet med DKK 37 millioner i Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter -4,2 % -6,9 %
= g .
< 0 ) E Skatteeffekt af nedseettelse af selskabsskatteprocent, indevaerende ar 0,0% -0,1%
a
Regulering af tidligere ars skat -0,8% 4,0%
100 /\/ 1 Effektiv skatteprocent for aret 17,0 % 20,5 %
0 0 UDVIKLING | AKTUEL OG BETALT SKAT Energinet er underlagt et hvile i sig selv-princip. Med bag-
2012 2013 2014 2015 2016 grund heri vil &rets skat vaere beskeden, da den skattepligtige
e Renter af 1&n, bankgeeld, valutakurstab mv. (DKK millioner) 100 indkomst over tid bar ga i nul. Der er dog en raekke poster,

som ikke indregnes Igbende i tarifferne og derfor er arsag til,
at der realiseres en faktisk skattebetaling, fx modtagelse af
EU-tilskud og henlagte flaskehalsindtaegter.

e Aktiverede renter pa anlaegsprojekter (DKK millioner)
Gennemsnitlig effektiv rente (%)

50
qu Energinet har generelt haft en faldende aktuel skat, hvilket
% 0 primeert skyldes faldende henlagte flaskehalsindtaegter og
¥ tilbagefgrte flaskehalsindtaegter til forbrugerne som fglge af
e energiforliget i 2012.
-50
Energinet er omfattet af reglerne om rentefradragsbegraens-
ning.
-100

2012 2013 2014 2015 2016

Hm Aktuel skat - Elsystemet (transmission)
mmmm  Aktuelt skat - Gassystemet (transmission)
Betalt skat



M4

Note 6
DKK millioner

Immaterielle anlagsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i aret

Afgang i aret

Overfgrsel til/fra andre poster
@vrige reguleringer
Anskaffelsessum 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefgrsler pa arets afgange
Overfgrsel til/fra andre poster

@vrige reguleringer

Af- og nedskrivninger 31. december

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

Anlaeg

Rettig- under
Goodwill heder Software udfg@relse

249 38 885 239 1.411
0 0 0 222 222
0 0 -5 0 -5
0 0 296 -364 -68
0 0 0 0 0
249 38 1.176 97 1.560
-94 -1 -556 0 -651
-12 -4 -144 0 -160
0 0 5 0 5
0 0 0 0 0
0 1 2 0 3
-106 -4 -693 0 -803

ANSKAFFELSE AF IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

500

400

300

DKK millioner

200

100

2012 2013 2014

2015

2016

mmmm (nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse

Arets investeringer i immaterielle anlaegsaktiver vedrgrer
hovedsageligt Engrosmodellen samt arbejdet med en for-
bedret IT- og informationssikkerhed. Engrosmodellen er
idriftsat i 2016. Initiativer inden for IT- og informationssik-
kerhed idriftseettes Igbende.

Note 7
DKK millioner

Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i aret

Afgang i aret

Overfgrsel til/fra andre poster
@vrige reguleringer
Anskaffelsessum 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefgrsler pa arets afgange
Overfgrsel til/fra andre poster

@vrige reguleringer

Af- og nedskrivninger 31. december

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

Grunde

og byg-
ninger

115

Anlaeg
Anlaegs- Andre under
udfgrelse

Tekniske
anleg gas anleg

40.005 255 398 2.107 43.240
358 0 0 2.989 3.347

-68 -53 -4 =158 -324
1.942 0 136 -2.065 68

0 0 0 0 0
42.237 202 530 2.832 46.331
-12.888 0 -217 -46 -13.220
-1.066 0 -50 0 -1.120
43 0 3 0 46

0 0 0 0 0

0 0 -2 =1l -3
-13.911 0 -266 -47 -14.297

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 215 millioner er aktiveret under "Anlaegsaktiver". Heraf er DKK 55 millioner aktiveret i 2016.
Finansielt leasede aktiver indgar under tekniske anleeg med en bogfgrt veerdi pa DKK 45 millioner.

ANSKAFFELSE AF MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

15.000

10.000

5.000

DKK millioner

-5.000
2012 2013

2014

2015

Zndring reetableringsforpligtelse

I Tilgang ved fusion

. (nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse

2016

Arets investering i 2016 bestar primaert af investering i net-
tilslutning af vindmglleparken ved Horns Rev 3 samt udlands-
forbindelsen til Tyskland via Kriegers Flak.

Den regnskabsmaessige anskaffelsessum pavirkes i 2016 vee-
sentligt af en opjustering af reetableringsforpligtelsen pa DKK
342 millioner primaert som fglge af nye aktiver i 2016. For
yderligere information henvises der til side 119.

De seneste 5 ar er pavirket af store anlaegsinvesteringer, som
fglge af udvidelse af eksisterende net med baggrund i den
grgnne omstilling og behovet for fortsat at sikre en hgj for-
syningssikkerhed. 2014 er saerligt pavirket af fusionen med
Regionale Net efter sammenlagningsmetoden.

De kommende ar vil der fortsat ske store investeringer med
deraf fglgende stigninger i de arlige afskrivninger.



16 ﬂrsrapport20167ﬂr5regn5kab ﬂrsrapport20167ﬂr5regn5kab 17

Kapital- Indskuds- Indre
andele i kapital veerdi
Kapital- associere- Finansiel- DKK DKK
andele i de virk- Andre le anlaegs- Kapitalandele i dattervirksomheder i 2016 Hjemsted Ejerandel millioner millioner
Note 8 dattervirk- som- kapital- aktiver ] dk ated Activit derici .
DKK millioner somheder heder andele ialt Energinet.dk Associated Activities A/S Fredericia 100 % 0,5 42
: : : - o
Finansielle anlzegsaktiver Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S Fredericia 100 % 50,0 732
. : : . o
T —— 1.876 7 a1 1.924 Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S Fredericia 100 % 0,5 913
L : - o
Tilgang i aret 675 0 0 675 Dansk Gas Distribution Holding A/S Fredericia 100 % 0,5 601
. . o
S 1 St 0 7 0 7 Energinet.dk Entreprengr A/S Fredericia 100 % 0,5 49
: : . o
Anskaffelsessum per 31. december 2.551 0 41 2.592 Heflomele et Lindtevang Ay R 100% 05 =
Vardireguleringer per 1. januar -209 0 0 -209
Tilgang i aret 0 0 0 0
. Egen- Indre
Af] t 0 0 0 0
gang ! are kapital veerdi
Arets resultat 39 0 0 39 DKK DKK
e — 22 0 0 ) Kapitalandele i associerede virksomheder i 2016 Hjemsted Ejerandel millioner millioner
. * 0
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske enheder 0 0 0 0 EMCC European Market Coupling Company GmbH Hamburg (D) 20,0 % EURO 0
Vardireguleringer per 31. december -192 0 0 -192

Egen-
kapital Kostpris
Kapitalandele i dattervirksomheder vedrgrer i al vaesentlighed DKK DKK

UDVIKLING | KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

DKK millioner

egenkapitalindskud i holdingselskaber vedr. gaslageraktivite-
ter. Arets tilgang bestar hovedsageligt af stiftelsen af holding-

Andre kapitalandele i 2016

Hjemsted

Ejerandel

millioner

millioner

9.000 selskabet til kgbet af aktiverne i Dansk Gas Distribution A/S. | Nord Pool AS Oslo (N) 18,8 % NOK 286 36
2014 er Regionale Net A/S fusioneret med Energinet.dk Dansk Gasteknisk Center A/S** Hgrsholm (DK) 13,9 % DKK 11 1
) ) ) o TSCNET Services GmbH Minchen (D) 7,7 % EUR 2 3
6.000 Der foretages impairment test af vaerdien af gaslageraktivite-
terne baseret pa de fremtidige forventninger til driftsindtje- PRISMA European Capacity Platform GmbH Leipzig (D) 6,9 % EURO 0
ning mv.
6 Joint Allocation Office S.A. Luxembourg (L) 5,0 % EUR 4 1
3.000

EimmB®

2012 2013 2014 2015 2016

. Regionale Net A/S
Gaspoint Nordic A/S
Energinet.dk Associated Activities A/S
I Fnerginet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S
mmmmm nerginet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S
Dansk Gas Distribution Holding A/S
Energinet.dk Entreprengr A/S
Regionale Net Lindevang A/S

I 2016 har den gennemfgrte test ikke givet anledning til veerdi-
reguleringer. De fremtidige forventninger er baseret pa prog-
noser og analyser af markedet for gaslagerkapacitet.

Usikkerhed i forhold til veerdianseettelsen af kapitalandele kan
henfgres til forventningerne til de fremtidige priser og efter-
spgrgsel pa gaslagerkapacitet samt gaspriserne pa anlaegsgas,
nar anlaeggene skal demonteres.

*) Selskabet er under likvidering. Associerede virksomheder er indregnet og malt som selvsteendige enheder.
**) Energinet.dk har frasolgt en del af sin andel i forbindelse med kgbet af aktiverne i Dansk Gas Distribution A/S.
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Note 9
DKK millioner 2016 2015

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat per 1. januar 2.533 2.534
Regulering vedrgrende tidligere ar 15 -2
Udskudt skat ved nedszettelse af selskabsskatteprocent 0 0
Zndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat 5 1

Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.

SPECIFIKATION AF UDSKUDT SKAT Udskudt skat i 2016 er steget fra DKK 2.533 millioner i 2015 til
DKK 2.553 millioner i 2016.

4.000

Udskudt skat hviler hovedsageligt pa de materielle anleegsakti-
ver. Primaert som fglge af afvigelsen mellem de regnskabs-
maessige og skattemaessige afskrivninger pa anlaegsaktiver.

2.000 Reetableringsforpligtelsen medfgrer et udskudt skatteaktiv,

som fglge af at der f@grst opnas skattemaessigt fradrag, i takt
med at omkostningerne til reetablering afholdes.

DKK millioner

Den udskudte skat er fra og med 2013 indregnet med en skat-
teprocent pa 22 %, svarende til den faktiske skatteprocent i
2016.

-2.000
2015 2016
. Anlaegsaktiver

I Reetableringsforpligtelse
@vrige
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Note 10
DKK millioner 2016 2015

Hensatte reetableringsforpligtelser

Forfaldstidspunktet for hensatte reetableringsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 141 83
1-5ar 142 141
Efter 5 ar 3.072 2.706

FORVENTET FORFALDSTIDSPUNKT FOR HENSATTE Reetableringsforpligtelser vedrgrer demontering og bortskaf-
FORPLIGTELSER felse af master, luftledninger, naturgasanleeg m.m. samt re-
etablering af ejendomme ejet af tredjemand. Usikkerhederne
er vaesentligst relateret til tidspunkterne for de relaterede ud-
betalinger.

N2% 3% 5%

Ved opggrelsen af reetableringsforpligtelsen har Energinet be-
regnet omkostningen ved demontering og bortskaffelse af de
omfattede anlaegsaktiver pa et dekomponeret niveau. Om-
kostningen per dekomponeret enhed er opgjort i 2016-priser.
Priserne er fremskrevet med en inflationsrate frem til det ar,
hvor det pagaeldende anlaegsaktiv forventes demonteret og
bortskaffet og herefter tilbagediskonteret til nutidsveerdi.

Forudsaetningerne og de foretagne skgn revurderes en gang
arligt. 1 2016 er der sket en aendring af reetableringsforpligtel-

B Under 1 &r ser med DKK 425 millioner, hvilket ud over arets forrentning er
tilgang for nyopf@rte anleeg, herunder ilandfgringsanlaeg ved
19 1-54r Horns Rev 3, med i alt DKK 342 millioner | 2016 er der afholdt
4% m Efter S &r omkostninger pa DKK 9 millioner til reetablering af nedlagte

luftledningsstraekninger.
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Note 11

DKK millioner

Geeld til kredit- og realkreditinstitutter

Under 1 ar 1.519 0
1-5ar 1.597 2.074
Efter 5 ar 20.820 18.909

GALD TIL KREDITINSTITUTTER Den rentebeerende geeld i Energinet er steget fra DKK 20.983

millioner i 2015 til DKK 23.936 millioner i 2016. Stigningen

30.000 . s .
skyldes hovedsageligt kpbet af Dansk Gas Distribution A/S.
Den rentebzrende gaeld er steget over hele perioden som fgl-
ge af de foretagne anlaegsinvesteringer samt kgb af virksom-
20.000 heder
@
5 Energinet optager hovedsageligt Ian i Nationalbanken. Lanene
T 10000 optages som fastforrentede lan med lang restlgbetid.
<
[a)
0

2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Nationalbanken
mm Andre institutter
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Markeds-
Kontrakti  Termini Kontrakti  Termin i veerdi i

valuta i valuta i DKK DKK DKK
Note 12 Udlgb millioner  millioner  millioner  millioner  millioner

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici pa kontrakter (valutaterminsforretninger)

EUR 2017-2019 -22 22 -164 165 1
SEK 2017-2019 403 -403 -314 311 -3

Renterisici pa laneportefglje (renteswapaftaler)
Fast rente til variabel rente 2017-2024 1.500 543

Variabel rente til fast rente 2017-2024 2.000 -216

Energinet-koncernen har indgaet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdaekke rente- og valutarisici. Der er saledes
indgaet valutaterminsforretninger for at sikre kursrisici pa indgaede kontrakter hvori der indgar elementer af i fremmed valuta.
Derudover er der indgaet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa laneportefgljen.

Markedsveerdien af finansielle instrumenter er DKK 325 mil-
lioner, som er fordelt med DKK 543 millioner under “Andre
tilgodehavender” og DKK 218 millioner under “Anden
geeld”.

FORDELING AF RENTEBARENDE GALD | 2016

13%

Hovedparten af markedsvaerdien pa finansielle instrumen-
ter kan saledes henfgres til markedsveerdien pa renteswaps.
Veaerdireguleringen modsvares af kursreguleringer pa den
underliggende rentebaerende geeld.

Hovedparten af den rentebaerende geeld er fastforrentet
geeld i Danmarks Nationalbank. Gaelden optages i regnska-
bet til amortiseret kostpris.

87 %

Herudover er en andel af den rentebaerende geeld inflati-
onsindekseret geeld, som Igbende indekseres med udviklin-
gen i det danske forbrugerprisindeks.

B Nationalbank lan, fastforrentet

B Nationalbank lan, inflationsindekseret

En mindre del af den rentebzerende gzeld er variabelt for-
rentet, kortsigtede bankkreditter mv.
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13 Andre tilgodehavender 17 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Under 1 ar 1.231 1.240 Der henvises til note 20 i det finansielle koncernregnskab.
1-5ar 0 26

| alt 1.761 1.808 18 Honorarer til ekstern og intern revisor

Der henvises til note 21 i det finansielle koncernregnskab.

Andre tilgodehavender omfatter markedsveerdi af finansielle instrumenter, tilgodehavende fra tarifopkraevninger, tilskud fra staten
og EU samt @vrige tilgodehavender.

19 Neertstaende parter
Note DKK millioner 2016 2015 ) ) ) ) )
Der henvises til note 22 i det finansielle koncernregnskab.
14 Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Under 1 ar 282 9
1-5ar 0 29
Efter 5 ar 0 0
| alt 282 38

Periodeafgraensningsposter omfatter EU-tilskud vedrgrende anlaegsprojekter samt afholdte forudbetalte omkostninger. EU-
tilskuddene er indregnet i resultatopggrelsen og afventer indbetaling fra EU.

Note DKK millioner 2016 2015
15 Periodeafgraensningsposter (passiver)
Under 1 ar 121 74
1-54ar 31 172
Efter 5ar 327 203
| alt 479 449

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne forudbetalinger for indtaegter, der skal henfgres til efterfglgende ar samt modtag-
ne EU-tilskud til anlaegsprojekter. Tilskuddene indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at der foretages afskrivninger pa de anlaeg,
som tilskuddene vedrgrer.

Note DKK millioner 2016 2015
16 Leasingforpligtelser
Under 1 ar 6 6
1-53ar 26 25
Efter 5ar 13 20

| alt 45 51
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Arsrapporten for den selv-
stendige offentlige virk-
somhed Energinet.dk for

perioden 1. januar -

31. december 2016 er
aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens
bestemmelser og lov om
Energinet.dk

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

ANVENDT REGNSKABS-
PRAKSIS FOR MODER-

SELSKABET

Energinet.dk skal ifglge lovgivningen
udarbejde arsrapport efter reglerne
i arsregnskabsloven, der geelder for
statslige aktieselskaber. Arsrap—
porten er saledes aflagt som klasse
D-virksomhed.

Der henvises til side 1, hvor anvendt
regnskabspraksis for Energi-
net.dk-koncernen er beskrevet.
Afvigelser i forhold til koncernpraksis
er beskrevet nedenfor.

Finansielle anlaegsaktiver

| drsregnskabet for moderselskabet
indregnes kapitalandele i dattervirk-
somheder efter den indre vaerdis
metode, dvs. til den forholdsmassige
andel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi i disse virksomheder.

Andel af resultat i dattervirksomheder
er indregnet i moderselskabets
resultatopggrelse.

| moderselskabet henlaegges den
samlede nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheden via
overskudsdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode.

Der foretages nedskrivningstest af
finansielle aktiver, nar der foreligger
indikationer af veaerdiforringelse. Ved
nedskrivningstest sammenholdes
genindvindingsvardien med den
regnskabsmaessige vardi af det
testede aktiv. Et tab ved veerdiforrin-
gelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis
pengestreamsfrembringende enhed
(CGU) overstiger aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveaerdien for finansielle
aktiver er den hgjeste vaerdi af ak-
tivernes dagsvaerdi med fradrag af
forventede afhaendelsesomkostninger
og nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettopengestrgmme
(kapitalveerdi).

Pengestremsopgorelse

Der er ikke udarbejdet en saerskilt
pengestrgmsopggrelse for mo-
derselskabet i henhold til arsregn-
skabslovens § 86. Der henvises til
pengestrgmsopgarelsen for koncernen
i koncernarsrapporten.

Segmentnote

Der gives ikke sarskilt segmentop-
lysninger for moderselskabet. Der
henvises til segmentnoten for koncer-
nen i det finansielle koncernregnskab,
jf. note 1, side 50.

Bestyrelsen og direktionen
har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for

2016 for Energinet.dk.
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| EDELSESPATEGNING

Arsrapporten og ledelsesberetningen
er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og lov om Energi-
net.dk.

Det er vores opfattelse, at den valgte
regnskabspraksis er hensigtsmaessig,
at koncernens interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og aflaegge
en arsrapport, er tilstraekkelige, og at
arsrapporten derfor giver et retvisende
billede af koncernens og modervirk-
somhedens aktiver, passiver og af den
finansielle stilling per 31. december
2016 samt af resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter

og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
ggrelse for udviklingen i koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter
og gkonomiske forhold, arets resultat
og af koncernens og modervirksom-
hedens finansielle stilling samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og modervirksomheden star over for.

Det er ligeledes vores opfattelse, at

de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, der understgtter,

at de dispositioner, der er omfattet af
koncernregnskabet og arsregnskabet,
er i overensstemmelse med lov.om
Energinet.dk og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Arsrapporten med tilhgrende forslag
til resultatdisponering indstilles til
energi-, forsynings- og klimaministe-
rens godkendelse.
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REVISIONSPATEGNING AFGIVET
AF INTERN REVISOR

Til kapitalejeren af Energinet.dk

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling per 31. december 2016
samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og
lov om Energinet.dk.

Vi har revideret koncernregnskabet

og arsregnskabet for Energinet.dk for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopggarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som
selskabet, samt pengestrgamsopggarel-
se for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i over-
ensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet.

Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og lov om Energi-
net.dk. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften
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eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark
samt god offentlig revisionsskik, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark
samt god offentlig revisionsskik,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser,
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dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning gare opmaerksom
pd oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og ind-
hold af regnskabet, herunder
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noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet.
Vier ansvarlige for at lede, fgre
tilsyn med og udfgre koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om juridiskkritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de
dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis;
og at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er
omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det i overensstemmelse
med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvelge relevante emner

til savel juridiskkritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridiskkritisk
revision efterprgver vi med hgj grad

af sikkerhed for de udvalgte emner,

om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og sadvanlig praksis.
Ved forvaltningsrevision vurderer

vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksom-
heder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte ar-

bejde konkluderer, at der er anledning
til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske
bemeaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

FREDERICIA, DEN 16. MARTS 2017
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet

og arsregnskabet for Energinet.dk for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse,
pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december
2016 samt af resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overens-
stemmelse god offentlig revisionsskik,
idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i Lov om Ener-
ginet.dk. God offentlig revisionsskik
er baseret pa de grundlaeggende
revisionsprincipper i rigsrevisio-
nernes internationale standarder
(ISSAI 100-999). Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er na&rmere
beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhaengig af Energi-
net.dk i overensstemmelse med rigsre-
visorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere
Energinet.dk’s evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision,

der udfgres i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan
opstad som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Energinet.dk’s
interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
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forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Energinet.dk’'s evne til at fort-
szette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom

i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at Ener-
ginet.dk ikke leengere kan fortseette
driften.

» Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar

Arsrapport 2016 - ﬂrsregnskab

at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er
det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene

i arsregnskabsloven. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgiv-
ning og gvrig regulering

Udtalelse om juridiskkritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de
dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis;
og at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er
omfattet af regnskabet.

| tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det i overensstemmelse
med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvalge relevante emner til
savel juridisk-kritisk revision som for-
valtningsrevision. Ved juridisk-kritisk
revision efterpregver vi med hgj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de dispositioner, der er omfattet af

regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Ved forvaltningsrevision vurderer

vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og den drift, der er
omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte ar-

bejde konkluderer, at der er anledning
til vaesentlige kritiske bemaerkninger,

skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske
bemeaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

FREDERICIA, DEN 16. MARTS 2017
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KONCERNEN PER 31. DECEMBER 2016

Energinet.dk Lille Torup Gaslager
Holding A/S 100 %**

Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S
100 % **

Energinet.dk Stenlille Gaslager
Holding A/S 100 %**

Energinet.dk Stenlille Gaslager A/S
100 %**

Dansk Gas Distribution
Holding A/S 100%

Dansk Gas Distribution A/S
100 %

Energinet.dk Entreprengr A/S
100 %

Energinet.dk
Associated Activities A/S 100 %

Regionale Net Lindevang A/S
100 %

EMCC - European Market
Coupling Company 20 %

Nord Pool AS
18,8 %

I Datterselskaber

: . ‘ .
Dansk Gasteknisk Center A/S B Associerede virksomheder

Il Kapitalandel
PRISMA European Capacity
Platform GmbH 6,9 % * Ejerfordeling:

Energinet.dk 13,9 %.

TSCNET Services GmbH Dansk Gas Distribution A/S 36 %

7,7 %
** Energinet.dk’s gaslagerforretning

bestar af fire selskaber, men
markedsfgres samlet under navne
Gas Storage Denmark A/S.

Joint Allocation Office S.A.
5%
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HOVED- OG NOGLETAL

Finansielle nggletal (DKK millioner) 2015 2014 2013 2012 Ikke-finansielle nggletal

Resultatopggrelse Medarbejderforhold

Omseetning 13.381 12.364 10.431 9.481 9.441 Antal arbejdsulykker (per millioner arbejdstimer)** 6,4 2,5 0,7 1,6 0,0
Arets over-/underdaekning* -1.233 489 777 -196 -988 Sygefravaer (%) 2,2 2,0 1,6 1,7 1,7
EBITDA 1.890 1.878 1.659 1.956 1.579 Medarbejderomsaetning (%) 11,2 11,8 11,0 10,1 10,6
Resultat fgr finansielle poster 243 419 289 46 620 Gennemsnitlig antal medarbejdere 953 834 738 680 618
Finansielle poster, netto -410 -481 -434 -429 -269 Tariffer

Arets resultat -143 -54 -125 37 261 Elforbrugstarif i alt (are/kWh) 31,5 29,6 28,5 243 23,0
Konsolidering af grundkapital 21 41 -4 0 116

Segmentfordelte nggletal

Bal
atance Elsystemet (DKK millioner)
Anlaegsaktiver 40.200 35.031 35.787 31.714 29.628
Resultatopggrelse
Omseaetningsaktiver 4.367 4.109 3.230 3.023 2.692 )
Omsaetning 3.182 3.077 2.974 3.219 3.680
Bal 44.567 39.140 39.017 34.737 32.320 .
dlancesum Arets over-/underdaekning -198 209 187 -150 -487
Rentebaerende gaeld, netto 26.141 22.404 21.792 18.367 16.424 . )
Resultat af primaer drift 138 232 144 362 228
Egenkapital 5.664 5.830 5.870 5.998 5.961 . )
Resultat af finansielle poster -294 -357 -309 -358 -143
Arets resultat -133 105 -138 219 65
Pengestromme Balance
Ul 1920 1.298 1120 1.094 1.686 Anlaegsaktiver 27649 25477 25750 24602  22.053
Investeringsaktivitet -5.092 -2.066 -4.623 -3.239 -8.202 Balancesum 99506 27107 26.739 75 896 73236
heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver -3.093 -1.860 -2.173 -3.237 -2.731 .
Tariffer
i ieri ivi 2. 1.2 .262 1.512 .
Finansieringsaktivitet 040 90 4.26 5 6.683 Nettarif (gre/kWh) 43 42 28 28 47
Likvid d arets ud tt -461 671 149 -610 13
IKviger ved arets Udganeg, netto Systemtarif (gre/kWh) 3,9 2,9 41 41 3,4
Nogletal Miljgvenlig energi — PSO (DKK millioner)
Soliditetsgrad (%) 13 15 15 17 18
Resultatopggrelse
Kreditvurdering Standard & Poors (rating) AA- AA- AA AA AA )
Omsatning 9.040 8.404 6.908 5.734 5.121
E itil ts udmeldte pristal lering (% 0,7 1,3 -0,4 0 3,6 o :
nergitilsynets udmeldte pristalsregulering (%) Arets over-/underdaekning* 1,027 103 413 143 466
Omkostningsprocent, driftsomkostninger (%) 2,1 2,3 2,1 2,3 3,2
Balance
EBITDA margin (%) 14,2 15,2 15,9 20,6 16,7 ,
Anleegsaktiver 302 329 405 436 466
Driftslikviditet/geeld (%) 7,3 5,8 51 6,0 10,3
Balancesum 1.893 2.346 1.931 1.875 1.494
Tariffer
* + = underdeaekning, - = overdaekning ' ' .
Der henvises til side 135 for definition af hoved- og nggletal. PSO-tarif (¢re/kWh - gennemsnit for aret) 23,3 22,5 21,6 174 15,5

* + = underdakning, - = overdaekning
** 2016 kan ikke sammenlignes med tidligere ar, da nggletallet for 2016 tillige indeholder data for eksterne entreprengrer
Der henvises til side 135 for definition af hoved- og nggletal.
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Gassystemet (DKK millioner)

Resultatopggrelse

Omsaetning

Arets over-/underdaekning*

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Tariffer

Kapacitetstarif (DKK/kWh/time/ar)

Volumentarif (gre/kWh)

Ngdforsyningstarif, beskyttede kunder (gre/kwWh)
Ngdforsyningstarif, ikke-beskyttede kunder (gre/kWh)

Kommercielle aktiviteter (DKK millioner)

Resultatopggrelse
Omsaetning

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver
Balancesum

Finansielle nggletal
ROCE (%)

Soliditetsgrad (%)

628
24
22

-60
-31

4.874
5.359

11,64
0,336
0,126
0,064

636
84
-57
21

7.375
8.388

4,0
37

584
177

55
-79
-13

5.022
5.426

9,45
0,259
0,129
0,083

338
122
-35

64

4.203
4.261

4,4
36

415
177

88
-84

5.366
5.977

6,83
0,213
0,019
0,012

168
52
-36
11

4.266
4.370

13
33

2013

408
97
230
-120
169

5.400
6.198

8,13
0,261
0,067
0,045

179
-571

74
-351

1.473
1.488

0,7
11

2012

477
-35
303
-51
192

5.169
5.625

9,48
0,109
0,237
0,127

208
68
-54

2.150

2.175

3,4
28
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HOVED- OG NOGLETALSDEFINITIONER

EBITDA MARGIN

EBITDA / Omsatning x 100

DRIFTSLIKVIDITET/GALD

Driftsaktivitet x 100 / Rentebaerende gaeld

SOLIDITETSGRAD

Egenkapital x 100 / Balancesum

OMKOSTNINGSPROCENT, DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostninger x 100 / Regnskabsmaessig vaerdi
anlagsaktiver primo

DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til
administration og personaleomkostninger.

EBITDA

Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster
og skat.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

Indtjening for skat og renter (EBIT) / investeret
kapital.

KONSOLIDERING AF GRUNDKAPITAL

Arets realvaerdisikring af grundkapitalen i henhold til
Energitilsynets udmeldte pristalsindeks.

ENERGITILSYNETS UDMELDTE
PRISTALSREGULERING

Indeksstigning, jf. Energitilsynets udmeldte
pristalsindeks.

MEDARBEJDERE

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere omregnet efter
ATP-metoden.

MEDARBEJDEROMSATNING *

(Tilgange + afgange)/2 x 100 / Antal medarbejdere
ultimo

ANTAL ARBEJDSULYKKER PER MIO.
ARBEJDSTIMER *

Antal uheld med fraveer blandt internt personale
per mio. arbejdstimer og eksterne entreprengrer
(12-méaneders gennemsnit).

SYGEFRAVAR *

Antal fravaerstimer grundet sygdom x 100 / Antal
normtimer

* + = underdakning, - = overdaekning
Der henvises til side 135 for definition af hoved- og nggletal.

HANDEL PA GASPOINT NORDIC *

Volume gas handlet pa Gaspoint Nordic x 100 /
Volume gasforbrug i Danmark

LEVERINGSPUNKTER RAMT AF TEKNISKE
PROBLEMER (GAS) *

Leveringspunkter ramt af tekniske problemer (%). |
et leveringspunkt tilfgres/udtages gas fra Energinets
transmissionsnet.

*Noggletallet er ikke revideret
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