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Tak for din henvendelse af 23. oktober 2016. Jeg kan godt forsta, at de
senere drs zendringer pa gymnasieomridet giver anledning til bekymtin-
ger og konkrete udfordringer hos jer lerere i dagligdagen.

Det grundlaeggende formal med de «ndringer, vi implementerer pa gym-
nasieomradet, er at skabe de bedste uddannelser for vores elever, si de
bliver sa dygtige, som de kan og styrker savel deres faglige ballast og al-
men dannelse. Det er derfor, vi har gennemfort en gymnasiereform. Med
reformen styrker vi elevernes faglighed og gor dem endnu mere parate til
videre studier og fremtidens arbejdsmarked, end de bliver i dag.

I gymnasiereformen indgar en rakke forandringer af den méide undervis-
ningen fremover skal tilretteleegges pa, som kan frigere tid hos den en-
kelte laerer, fx ved at leererne oger deres samarbejde om forberedelsen,
gennemforelsen og efterbehandlingen af undervisningen. Det kan give
oget videndeling og dermed veje til at forbedre sin undervisning uden, at
det krever flere ressourcer af den enkelte lzerer — tvartimod skaber det
tid til kerneopgaven.

Generelt har mange gymnasier en god okonomi og prasterer overskud.
De almene gymnasier har samlet set haft et overskud pé ca. 760 mio. kr. i
arene 2013-2015.

Med de fleksible arbejdstidsregler efter overenskomsten fra 2013, der
blev indgéet mellem arbejdsgiverne og de faglige organisationer, skal
lederen i hojere grad traffe beslutninger om, hvem der skal lose hvilke
opgaver, og hvor meget tid den enkelte laerer skal bruge pd opgaven. Det



er derfor op til ledelserne pa den enkelte institution at vurdere, hvordan
leerernes arbejdstid anvendes bedst muligt.

Ledelsen bor lobende drofte arbejdstidens anvendelse med medarbejder-
ne, sa dialogen kan skabe grundlag for hensigtsmassige beslutninger.
Derudover bor ledelsen lobende inddrage tillidsreprasentanten (TR) eller
tage det op i det lokale samarbejdsudvalg, som giver mulighed for at be-
handle emner, som har konkret betydning den enkelte skole.

En undersogelse, som Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling
har gennemfort for skoledret 2014/15, viser, at mange af skolelederne er
meget opmarksomme p4, at dialog er vejen frem — bédde 1 forhold til TR
og leererne. Du kan finde undersogelsen her:
www.uvm.dk/Administration/Loen-og-ansaettelse/ Aftaler-og-
overenskomster/Kvalitetsloeft-og-arbejdstidsregler

Jeg vil foresla, at du og dine kollegaer udnytter jeres muligheder for dia-
log med ledelsen pa jeres gymnasium om, hvordan I bedst kan organisere
arbejdet, sa I sikrer et godt arbejdsmiljo og kvalitet i undervisningen.

Med venlig hilsen

Ellen Trane Norby



