Udvalget for Landdistrikter og Qer 2015-16

ULD

Im.del Bilag 62

Offentligt

LAG-indsatsen pa smagerne

Bilag til notatet: Fgdevare- og landbrugspakken fdr store konsekvenser for LAG-indsatsen

For LAG-indsatsen pade 27 smagerer der to grundleeggende forudsatninger, som liggertil grund for
LAG’ensvirke ogsucces:

1. LAG’enskal have driftsmidlertil atansaette en koordinator pafuldtid.
2. Derskalvaere midlernoktil ativaerksaette og stgtte projekter, somisamspil og med forskellige
vaerktgjer lgfterambitionernei LAG ens strategi, og som giversynlige effekter.

LEADER-metoden, LAG-arbejdet og koordinatoropgaver

LEADER-metoden (som liggertil grund for LAG-indsatsen) bygger p3, at de lokale aktionsgrupperarbejder
strategisk, eraktive og opsggende og er med til at skabe sammenhange mellem lokale udviklingstiltag og
projekter. Pasmagerne erder pa den baggrund opnaet succes med, at LAG en deltageraktivti
udviklingsarbejder, igangsaetter aktiviteter og tagerinitiativ til netveerk, kompetenceudvikling og nye
samarbejder.

En af forudsaetningerneforsucces med LAG-midlerne pa smagerne erdesuden, at bestyrelsen og
koordinatoren harressourcertil at veere aktive i processen med at udvikle, beskrive og prioritere projekter
og kan bista med fundraising og sparringi gennemfgrelsen af projekterne. Det ererfaringen, atde t kraever
enfuldtidskoordinatorat Igfte denne opgave pa smagerne, hvor behovet for projekthjaelp og faciliteringer
stort, og hvor de geografiske afstande giverbehov forstor rejseaktivitet.

Med de nuvaerende pkonomiske rammerhar LAG Smagerne cirka 700.000 kr. fra landdistriktsprogrammet
til drift af foreningens aktiviteter og aflgnning af koordinatoren. Dette belgb eri dagikke tilstraekkeligt til at
holde et aktivitetsniveau, der star mal med ambitionerne og med intentionerne i LEADER-metoden ogi LAG
Smagernes strategi. Beskares disse driftsmidlervil LAG Smagernes drift alene have karakter af
administration jf. de krav Erhvervsstyrelsen stiller til LAG’ ens virke, og LAG-stgtten far dermed karakter af
en mere traditionel tilskudsordning, hvor manikke opnarden virksomme sammenhang mellem igangsatte
projekter, og hvorderikke kanvaere fokus pad den mere strategiske indsats.

Strategi, projekter og erhvervsudvikling

LAG Smagerne vil skabe beskaeftigelsei private virksomheder bl.a. ved at give investeringstilskud ogved at
stgtte erhvervsprojekter, hvor smagernes virksomheder farradgivning, markedsfgringsbistand, kvalitets- og
servicetjek, hjeelp til innovation osv. Strategien er, atde to indsatsomrader skal stgtte hinanden og
tilsammen give et lgft hos smagernes virksomheder. Dette kraever, at LAG’ en har midler nok til at
igangsaette ogstgtte ambitigse udviklingsprojekterisamarbejde med kommuner, erhvervskontorer og
eksterne radgivere.

For at kunne gennemfgre den strategi erdet ngdvendigt at have midertil at stgtte mange virksomheder
med mindre investeringerogtil atigangsaette st@rre erhvervsudviklingsprojekter.

Det tredje beni LAG Smagernes erhvervsindsats erinvesteringeri havnefaciliteter, naturcentre ogandre
anlaegog faciliteter, der skaber ramme for udvikling af fx turismeerhvervet pa smagerne, men som ogsa



skaberattraktive rammerforgboernes hverdag. Ogsa denne indsats omfatter store, omkostningstunge
(anlaegs)projekter.

Med de nuvaerende gkonomiske rammer har LAG Smagerne cirka 3 mio. kr. fra landdistriktsprogrammet til
at stgtte projekter. Hvis det belgb bliver beskaret, erdetikke laengere muligt at gennemfgre denne
flerstrengede strategipa et serigst niveau med de ngdvendige effekter.

Erhvervsudvikling: et eksempel pa LEADER-metoden

Vores erfaringerviser, at smagernes sma, private virksomheder sjaeldent har mulighed for at benytte tilbud
fra regionale veeksthuse og kommunale erhvervsservices, fordi g-virksomhedernes ikke matcher de
etableredetilbuds kravom fx vaekst, kapacitet og eksportparathed. Derforerderrisikofor, atder er
udviklingsmuligheder og potentialer, derikke bliver udnyttet. De erhvervsinitiativer, LAG en kan ivaerksaette
er derforafggrende forvirksomhedernes muligheder for udvikling og jobskabelse.

LEADER-metoden ogden lokalforankrede strategigiver mulighed for en sddan indsats malrettet
virksomhederneogvilkarene pa smagerne. Dette tjener som et godt eksempel pa de muligheder, metoden
og hele LAG-indsatsen giver, hvis LAG’ en harressourcer til at I¢fte opgaverne.

| 2015 stgttede LAG Smagerne tre af denne type erhvervsprojekter medi alt 900.000 kr., og i fgrste
ansggningsrundei 2016 har LAG’ enindstillet to erhvervsudviklingsprojekter til tilskud.
Samarbejdspartnerne erbl.a. private radgivningsfirmaer, kommunerogerhvervs-ogturismecentre. | denne
indsats spiller bestyrelsen og koordinatoren en store rolle. Bestyrelsen bidrager med kompetencer og
strategisk udsyn, mens koordinatoren arbejderi marken med koordinering, opsggende aktiviteter,
netvaerksdannelse ogvidendeling foratfa de mange aktgrertil at arbejde sammen ogfor at medvirke til at
skabe gode projekter.

En sadan malrettet erhvervsindsats kraever bade de ngdvendige mider til atigangsaette projekterogen
ressourcestaerk LAG, der—medstrategienihanden - kan vaere proaktiv og koordinerende.

LAG-indsatsens eksistensberettigelse

Ovenstaendeeksemplerillustrerer, at LAG’ en kan vaere en staerk aktgr, nar det gaelder om at skabe
udvikling pa smagerne. Men eksemplerne viser ogsa, at LAG-indsatsen kun kan lykkes, hvis LAG’en harde
ngdvendige midler.

Med denvarslede beskaering pa 30 pct. bliver midlernesafa, at den stgrste del af LAG’ ens arbejde kommer
til at besta af administration og sagsbehandling, der er palagt af Erhvervsstyrelsen, og dervil ikke veere
ressourcertil at veere den drivende kraft, som LAG’en har potentiale til at veere. Det vil saledes ikke vaere
muligt at holde de ambitigse mal, som LAG’en harsat sig, og indsatsen mistersin berettigelse i forhold til
de intentionerog principper, derliggertil grund for den danske LAG-indsats (som den er beskrevetiEU's
forordning ogi det danske landdistriktsprogram).

LAG-indsatsens eksistensberettigelse hviler p3, at de saerlige metoderi LEADER-metoden kan bringesi spil
pa enserigs made og tilfgre en nyttevaerdi og skabe effekter, som man ellers ikke kan opna.
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