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3. Innovation og ivaerksatteri

Innovation og iverksaztteri er vesentlige kilder til vakst og vardiskabelse. Danske
virksomheder kan stytke deres konkurrenceevne ved at omsztte viden og idéer il
nye produkter med kommerciel vaerdi — alts2 ved at innovete. Ivetkszttere
bidrager desuden til innovation og fornyelse ved at udvikle nye serviceydelsert,
produkter og teknologiet. Samtidig er ivarkszttere med tl at skzrpe
konkurrencen i erhvervslivet ved at udfordre etablerede vitksomheder. Endelig
bidrager en stzrk konkurrence og et hejt kendskab til Danmatks stytker og
kompetencer til at forbedre Danmarks internationale konkutrenceevne.

Med Aftale om udmentning af globaliseringspuljen fra 2006 blev der sat sztlig
fokus p4 at styrke innovation og ivaetksztteri med henblik pa at gere Danmark til
et forende vekst-, viden- og iverkszttersamfund. Det er malsztningen, at:

e Danske virksomheder og offentlige institutioner skal vere blandt de mest
innovative i verden.

o Danmark inden 2015 skal vare blandt de lande i verden, det har den
storste andel vekstiverkszttere.

I dette notat samles op pa resultaterne af evalueringerne af initiativerne vedr.
“Innovation og ivaerksztteri”.

Initiativer

Med henblik p3 at realisere ovenstiende mil blev der i forbindelse med Aftale om
udmentning af globaliseringspuljen afsat i alt 2.650 mio. kr. (2007-priser) til
Innovation og iverksztteri, jf. tabel 1.

Tabel 1.
Innovation og ivaerksatteri

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Afsatte midleri alt 350 400 400 500’ 500’ 500’
3.1. Program for

Brugerdreven Innovation 100 100 100 100 100 100

3.2.1. Styrket kvalitets-

og kompetenceloft i

radgivningsindsatsen 42 60 60 60 60 60
3.2.2.Tidlig

idéfinansiering - (proof of

business) 40 40 40 40 40 40




3.23. Ny

Ivaerksaetterfond i

Vestdanmark 15 30 30 - - -
3.2.4. Forbedring af

etableringskontoloven 10 20 20 20 20 20

3.3.Rammebelgb til
markedsfering af
Danmark 100 103 104 105 105 105

3.3.2 Styrkelse af sprog-
og kulturkompetencer

samt borgerservice i UM 10 5 5 5 5 5
3.4.1. Styrket
konkurrence 10 10 10 10 10 10
3.4.2. Styrket
idéudvikling i
uddannelserne 13 12 11 10 10 10

3.4.3, Styrket
erhvervsmaessigt
potentiale i kultur- og

oplevelsesgkonomien 10 20 20 20 20 20
Reserve til senere
udmentning - - - 130 130 130

'Fordelingen af globaliseringspuljen for 2010-2012 afventer endelig afklaring mellem regeringen og
aftalepartierne.

Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Beskrivelse af resultater

Danmark igangsatte 1 2007 som det forste land i1 verden et Program for
brugetdreven innovation (3.1). Der er siden igangszttelsen gennemfert seks
ansegningsrunder, hvor der er der givet tilsagn til 1 alt 62 projekter, hvoraf et er
afsluttet pi nuvarende tidspunkt, yderligere 9 forventes afsluttet inden 1.
september 2009, og 19 projekter forventes afsluttet inden udgangen af 2009.

Der er desuden igangsat en indsats for at styrke infrastrukturen for ivaerksattere
og ridgivningen for vakstiverksettere (3.2.1). Der er siledes pibegyndt ca. 30
initiativer i form af kompetencelsft og teknisk infrastruktur og konkrete tilbud til
iverkszttere et implementeret 1 regi af de regionale vaksthuse. De regionale
veksthuse har siden 2007 vejledt ca. 2.500 iverksattere arligt.

Derudover et der igangsat et initiativ for at understotte tidlig idéfinansiering
(proof of business) (3.2.2). Initiativet har til formil at styrke udviklings- og
finansieringsmulighederne for iverksettere og mindre virksomheder. Initiativet
indeholder to elementer: 1) Skreddersyet spatring om forretningsudvikling til
iverkszttere og mindre virksomheder, og 2) adgang til risikovillig kapital. Fra 2007
til 2008 er der screenet 576 ivarkszttere og mindre virksomheder, hvoraf der er
indgéet aftale om sparingsforleb med 212 iverksazttere og mindre vitksomheder.
Deltagere pi spatingsforlgbene har efterfolgende fet tilsagn om 1 alt 152 mio. kr.
fordelt pa en rxkke forskellige finansieringskilder, primzst ventureinvestorer og
business-angels.



Iverksztterfond Vestdanmark (3.2.3) er endnu ikke etableret. Det har ikke har
veret muligt at rejse den nedvendige kapital fra private investorer, der skal
komme med ca. 50 pct. af grundkapitalen. P4 grund af uroen pi de finansielle
markeder trak et par af de store private investorer 1 begyndelsen af 2008 deres
tilsagn om kapital tilbage. Der arbejdes 1 gjeblikket pa en ny kapitalrejsning.

For at fotbedre opsparingsmulighederne ved etableting af nye virksomheder er
der foretaget to @ndringer af etableringskontoloven (3.2.4). For det forste er
afskrivnings- og fradragsmulighederne, nar etablering af virksomhed har fundet
sted, med vitkning fra og med indkomstéret 2007, blevet forbedret. For det andet
et skattevaerdien af fradraget for indskud blevet forbedret, idet der er indfart en ny
opspatingsordning — en ivaerkszttetkonto — hvor indskud kan fradrages ved
opgoerelsen af den personlige indkomst. Andringen er foretaget med virkning fra
og med indkomstaret 2009

Med henblik pa at skabe et klarere og mere positivt billede af Danmark i udlandet
er der igangsat en offensiv global markedsforing af Danmark (3.3). Aftale om
handlingsplan for offensiv global markedsfering af Danmark fra april 2007 lgber
til og med 2010, hvorfor det er aftalt, at initiativet forst evalueres 1 2010.

Med henblik pid at styrke dels Udentigsministeriets (UM) sprog- og
kultutkompetencer rettet mod Asien og Mellemosten, dels UMs borgerservice er
der i 2007-2009 gennemfort en raxzkke intensive 3  mianeder
sprogundervisningsforlab i arabisk og kinesisk blandt UM’s medarbejdere (3.3.2).

For at stytke konkurrencen i Danmark er konkurrencereglerne skazrpet, og
indsatsen for at opspore og gribe ind overfor karteller er styrket (3.4.1). Desuden
er der igangsat et arbejde for at styrke offentlig-privat samarbejde (OPS). Der er
siledes medfinansieret 1 alt 18 kommunale OPS-projekter og gennemfort i alt 45
OPS-rejseholdsbesog.

Med henblik pi at styrke idéudviklingen i uddannelserne er der gennemfort en
styrkelse af Selvstzndighedsfonden (3.4.2). Over 35.000 elever har siledes deltaget
i fondens tilbud, og 319 lerere har deltaget 1 lererkurser i perioden 2007-2008.

For at stytke vaksten i danske oplevelseserhverv med sztlige potentialer som for
eksempel mode, madkultur, musik og computerspil er der i april 2009 etableret
fire oplevelseszoner, som knytter sig til forskellige kreative erhvervsomrider
(3.4.3). Desuden er der etableret et nyt nationalt center for kultur- og
oplevelsespkonomi. Centret og zonerne evalueres forst 1 2010.

Beskrivelse af effekt
Ifolge Konkurrenceevneredegorelse 2009 kan der bide spores fremskridt og
tilbagegang 1 forhold til at gore Danmark til et forende vakst-, viden- og
iverksettersamfund:



Danmark ligger fortsat 1 det internationale midterfelt 1 forhold til innovation
i vitksomheder og offentlige institutioner. Set over en lzngere periode har
udviklingen 1 andelen af innovative virksomheder vezret relativt stabil, men
med et fald 1 perioden 2005-2007.

Den danske etableringsrate er blandt OECD’s hgjeste og antallet af
vakstiverkszttere har veret stigende 1 Danmark frem til 2007. Danmark
halter dog stadig efter de bedste lande i1 forthold til andelen af
vekstiverkszttere.

Flere af initiativerne er igangsat 1 lobet af 2007 og 2008. Det er detfor vanskeligt
pa nuvzrende tidspunkt at sige noget om de langsigtede effekter af initiativerne pa
malsztningerne om, at danske virksomheder og offentlige institutioner skal vere
blandt de mest innovative 1 verden, og at Danmark inden 2015 skal vare blandt de
lande i verden, der har den storste andel vekstiverksettere. Der kan dog allerede
nu spores en txkke positive tendenser i forhold til at styrke innovation og
iverksetteri:

Program for Brugerdreven Innovation bidrager, ifelge midtvejsevalueringen, til at
gotre danske vitksomheder og offentlige institutioner mere innovative til
gavn for bide vakst og brugertilfredshed. Af evalueringen ses det siledes, at:

o DProgrammet resulterer i udvikling af nye produkter, services og
koncepter. 36 pct. af de deltagende vitksomheder og 32 pct. af de
deltagende offentlige institutioner har ferdigudviklet eller er i gang med
at udvikle innovative produkter, serviceydelser med mere.

e Yderligere 36 pct. af de ptivate vitksomheder og 50 pct. af de offentlige
institutioner forventer at udvikle nye produkter, services med mere i
lobet af projektet.

e Programmet bidrager til styrkelse af innovationskompetencer og oger
medarbejdetnes  forudsmtninger for at tage aktiv del i
innovationsatbejdet 1 virksomhederne. Mere end to tredjedele af de
deltagende virksomheder angiver, at deres medarbejderes kompetencer
til brugerdreven innovation er styrket.

e Programmet har fremmet innovationen i den offentlige sektor og
bidraget til innovation i borgernzre ydelser inden for sygehuse, zldre-
og plejesektor og undervisning.

e DProgrammet samler private og offentlige aktorer i samarbejde om
innovation, og projekterne har meget hej grad af tvaerfaglighed. 60 pct.
af projekterne kombinerer siledes aktorer og viden fra
sundheds/naturvidenskabelige omrider med viden og kompetencer fra
humaniora og samfundsfag.

Indsatsen for Styrket kvalitets- og kompetenceloft i radgivningsindsatsen har skabt 1
alt 2.253 jobs i 2008 i de iverksettervirksomheder, der har anvendt
Vzksthusenes tilbud, og den gennemsnitlige tilfredshed med Vaksthusene
hos brugerne var 82,9 pct. Derudover konkluderes det, at



globaliseringsmidlerne har medvirket til et samlet kvalitets- og
kompetenceloft 1 ridgivningsindsatsen i1 og omkring Vazksthusene, og pi
landsplan udger de fem Vaxksthuse et vasentlig element 1 en samlet og
ensartet infrastruktur.

o Evalueringen af Tidlig idéfinansiering (proof-of-business) viser, at 25 pct. af de
virksomhedet, der har modtaget skreddersyet sparting med et panel af
eksperter om udvikling af deres forretningsidé, efterfolgende har modtaget
finansiering. Det er vasentlige flere end for iverksattere generelt. Samlet har
de fiet tlsagn pd 152 mio. kr. Heraf har Vakstfonden investeret de 58,2
mio. kr. 1 otte vitksomheder.

o Indsatsen for at styrke idéndvikling i uddannelserne bidrager til en oget forstielse
for bide idéudvikling og entreprenerskab og detigennem til en styrkelse af
selvstzndighedskultuten i Danmark, som pi sigt vil kunne oge antallet af
iverksettere og entreprenante ansatte i bide den offentlige og den private
sektor. Selvstendighedsfonden har med succes sat entreprensrskab og
idéudvikling pi dagsordenen i store dele af den danske uddannelsessektor.
Af evalueringen ses det desuden, at indsatsen styrker kvaliteten af
undervisningen i iverksztteri, og at aktiviteterne inden for iverksatteri for
bide folkeskolen og flere af de gymnasiale uddannelser er markant stigende.

o Indsatsen i fothold tl at Syrke sprog- og kulturkompetencer blandt
Udentigsministeriets medarbejdere vurderes at have en stor nyttevaerdi bla. i
form af forbedrede muligheder for kontaktskabelse pa reprasentationerne.

o Ifolge evalueringen af indsatsen for en Styrkes konkurrence, ex konkutrencen i
bide den private og den offentlige sektor forbedret.

e Mulighedetne for at opklare Kkartelsager og hindhavelsen af
konkurrenceloven er styrket. Samtidig er der skabt oget konkurrence
om kommunale og regionale opgaver.

e Screening af lovprogrammet for konkurrencemassige konsekvenser af
nye lovforslag har skabt oget opmerksomhed omkring potentielle
konkurrenceproblemer tidligt 1 lovgivningsprocessen.

e Kendskabet til de nye straflempelsestegler, Konkutrencestyrelsens
procedurer samt annonceringspligten er meget hoj.

e Der er blandt de besogte kommuner stor tilfredshed med OPS-
rejseholdets vejledningsindsats. Stort set alle kommuner vurderer, at
rejseholdsbesoget har givet dem en sterre viden om OPS, og at de har
en forventning om i hojere grad at bruge OPS-modellerne i fremtiden.

Det vurderes pi baggrund af de iverksatte initiativer og de beskrevne resultater, at
de positive tendenser, der allerede er konstateret vil fortsztte pa lengere sigt,
herunder bl.a. at flere danske virksomheder og offentlige institutioner bliver mere
innovative, og at andelen af vekstiverkszttere oges.



@konomi- og Erhvervsministeriet
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3.1 Program for Brugerdreven Innovation

Initiativet

Nye produkter og setviceydelser, der er udviklet p4 baggrund af viden om bruger-
nes behov, har storre chance for at blive en kommetciel succes. Brugerdreven
innovation er den samlende betegnelse for de innovationsformer, som tager ud-
gangspunkt i viden om brugernes behov. Danmark har som det forste land 1 ver-
den lanceret et Program for Brugerdreven Innovation.

Programmet har folgende succeskriterier:

o Programmet skal yde et vasentligt bidrag til, at danske virksomheder og of-
fentlige institutioner bliver mere innovative.

o Programmet skal resultere i udvikling af nye produkter, services og koncepter.

o Programmet skal fore til oget vakst i de deltagende vitksomheder og eget
brugertilfredshed i de offentlige institutioner.

Desuden skal programmet styrke medarbejdernes forudsztninger for at tage aktivt
del i innovationsarbejdet.

I Aftale om udmentning af globaliseringspuljen et der afsat i alt 600 mio. kt.
(2007-priser) i perioden 2007 til 2012 til Program for Brugetdreven Innovation, jf.
tabel 1.

Tabel 1.
Program for Brugerdreven Innovation

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 100 100 100 100 100 100
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet

Bekendtgarelsen for programmet blev offentliggjort den 20. marts 2007, og besty-
relsen blev udnzvnt kort efter. Det forste bestyrelsesmode med behandlinger af
ansegninger blev afholdt i juni 2007.

Beskrivelse af udmentning

Program for Brugerdteven innovation er en tilskudsordning, der administreres af
Ethvervs- og Byggestyrelsen. Der er nedsat en af Okonomi- og Erhvervsministe-
ren udpeget programbestyrelse, der vurderer og prioriterer de indkomne projekt-

ansegninger.



Beskrivelse af resultater

Der er gennemfort syv ansegningsrunder med i alt 429 ansegninger, hvoraf der er
givet tilsagn til 72 projekter. De fleste projekter har en varighed pi to til tre 4, og
der er pa nuvarende tidspunkt afsluttet ét projekt. Yderligere 26 projekter forven-
tes afsluttet 1 2009.

Der er gennemfort en ekstern midtvejsevaluering af de forelgbige resultater af
programmet. Evalueringen omfatter 48 projekter igangsat i forbindelse med de
forste 5 ansegningsrunder. Der deltager 225 private aktorer og 116 offentlige in-
stitutionet i de evaluerede projekter.

Midtvejsevalueringen viser, at:
o Programmet henvender sig til en bred mélgruppe.

o Programmet involverer i hoj grad servicebranchen, idet 69 pct. af vitksom-
hedsdeltagerne et beskzftiget inden for serviceethvervene.

o Programmet tiltrzkker i hoj grad smi virksomheder, idet 56 pct. af de private
deltagere et virksomheder med under 50 ansatte.

o Programmet fremmer innovation i den offentlige sektor og bidrager til inno-
vation 1 borgetnzre ydelser, 29 pct. af de offentlige deltagere er inden for sy-
gehuse, zldre- og plejesektor og undervisning.

e Programmet samler ptivate og offentlige aktorer i samarbejde om innovation,
og projektetne har meget hoj grad af tverfaglighed. 60 pet. af projekterne
kombinerer siledes aktorer og viden fra sundheds /naturvidenskabelige omri-
der med viden og kompetencer fra humaniora og samfundsfag.

Beskrivelse af effekt

Det vil forst vere muligt at udarbejde en endelig effektevaluering, nir flete projek-

ter er afsluttet. Den overordnede konklusion i midtvejsevalueringen er, at pro-

grammet bidrager til at gore danske virksomheder og offentlige institutioner mete
innovative. Af evalueringen ses det siledes, at:

o Programmet resulterer i udvikling af nye produktet, services og koncepter. 36
pct. af de deltagende vitksomheder og 32 pct. af de deltagende offentlige insti-
tutioner har ferdigudviklet eller er i gang med at udvikle innovative produkter,
serviceydelser med mere.

e Ydetligere 36 pct. af de private virksomheder og 50 pct. af de offentlige insti-
tutioner forventer at udvikle nye produktet, serviceydelser mv. i lgbet af pro-
jektet.

e Programmet bidrager til styrkelse af innovationskompetencer og oger medar-
bejdernes forudsztninger for at tage aktiv del 1 innovationsatbejdet. Mere end
to tredjedele af de deltagende virksomheder angiver, at detes medarbejderes
kompetencer til brugerdreven innovation er styrket.

Programmet bidrager saledes til at gore de deltagende virksomheder og offentlige
institutioner mere innovative til gavn for bide vakst og brugertilfredshed. Jko-
nomi- og Ethvervsministeriet har registreret CVR-nr. fra samtlige deltagere og
udforer sikaldte nulpunktsmilinger for deltageres innovationsaktivitet. Nar der er



tilstrekkeligt med afsluttede projekter, vil det vere muligt at undersege, om pro-
grammet har haft effekt pd virksomhedernes innovationsaktivitet og vekst ved

sammenkorsel af data om innovationsaktivitet og regnskabsdata fra Danmarks
Statistiks virksomhedsdatabase.

Kommende aktiviteter

Den 29. september 2009 behandler bestyrelsen for program for brugetdreven
innovation de regionale ansogninger, der er indkommet den 24. august 2009. Det-
udover afholdes endnu en ansegningstunde under programmet med frist den 23.
september 2009.

Aftaletekst

Boks 1. Program for Brugerdreven innovation

Der igangsattes et sarligt program for brugerdreven innovation med en arlig ramme pa 100 mio. kr. Programmet
skal styrke innovationen i bade virksomheder og offentlige institutioner. Formalet med programmet er at udvikle

nye produkter, serviceydelser og koncepter pa grundlag af et bedre kendskab til kundernes og brugernes behov.

Under programmet igangszttes innovationsprojekter efter ansagningsrunder med deltagelse af virksomheder og
offentlige institutioner. Herunder kan ogsa godkendte teknologiske serviceinstitutter (GTS-institutter) og uddan-
nelses-, kultur- og videninstitutioner mfl. byde ind og deltage. Programmet skal bl.a. styrke medarbejdernes forud-
s@tninger for at tage aktivt del i innovationsarbejdet.

Det er tanken at igangsatte 10-12 sterre projekter som led i programmet. Derudover kan der igangsattes et antal

mindre projekter.

Hvert af de regionale vaekstfora far mulighed for at igangsatte mindst ét storre projekt i den pagaldende region,
dvs. i alt 5-6 projekter i 2007. Det skal bidrage til, at den brugerdrevne innovation bredes ud i hele landet. Projekter-
ne kan fx knytte sig til de enkelte regioners styrkepositioner.

Herudover vil der blive igangsat projekter inden for sarlige strategiske temaomrader. Det kan glde omrader, hvor
Danmark har s@rlige erhvervsmassige kompetencer fx mode, design, miljeteknologi og fedevarer. Der skal endvi-
dere vaere projekter vedr. kultur- og oplevelsesskonomi. Derudover kan det vaere tvaergaende omrader med sam-
fundsproblemer, hvor der vurderes at vare markedspotentiale fx energi- og sundhedsrigtigt byggeri og bekaampel-
se af fedme. Indsatsen i forhold til offentlige institutioner kan fokusere p fx &ldre-, barne- og sundhedsomradet.

Endelig vil der i programmet vaere frie midler til andre perspektivrige projekter med virksomheder og offentlige

institutioner mv.

Der kan igangsattes forskellige typer af projekter, bl.a. udviklingsprojekter, der skal sikre udvikling af nye produkter
og serviceydelser og afprevning af nye metoder. Kompetence- og uddannelsesprojekter, der skal lefte medarbejde-
res kompetencer inden for brugerdreven innovation, bl.a. gennem traening og efteruddannelse. Og videnspred-
ningsprojekter, der skal sikre, at den viden, der skabes gennem programmet, formidles bredt i samfundet. Pro-
grammet skal herunder bidrage til, at der udvikies og anvendes nye metoder og varktejer til brugerdreven innova-

tion, herunder metoder inden for anvendt erhvervsantropologi mv.




Parallelt med programmets projekter ivaerksattes strategisk forskning om brugerdreven innovation, der finansieres

inden for globaliseringspuljens midler til forskning.

Der nedsattes en programbestyrelse, som bl.a. skal udpege programmets strategiske temaomrader, ligesom pro-
grambestyrelsen skal vurdere og prioritere starre projekter. De regionale vaekstfora og Danmarks Vakstrad, hvor
bl.a. formandene for de regionale vaekstfora sidder, vil blive inddraget i forbindelse med udmentningen af pro-

grammet.
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Evalueringsnotat

3.2.1 Styrket kvalitets- og kompetencelgft i radgivningsindsatsen

Initiativet

Det er regeringens mél, at Danmark inden 2015 skal vare blandt de lande 1 vet-
den, der har den storste andel af vekstiverkszttere. For at realisere malet skal den
danske infrastruktur for iverkszttere styrkes, og der skal szttes ind med hojt kva-
lificeret ridgivning for vekstiverkszttere og vicksomheder med vakstpotentiale.

Indsatsen er centreret omkring de fem tegionale vaksthuse, det hat til opgave at
hjzlpe nye og mindre vakstvirksomheder med at realisere deres fulde vakstpoten-
tiale. Der er igangsat 1 alt 30 initiativer finansieret af midler fra globaliseringspul-
jen. Initiativerne er struktureret i fem s=ztlige indsatsomrader:

° Infrastruktur

° Tilbud til vitksomhederne

° Private radgivere

° Kultur

o Miling, evaluering og lzting.

I Aftale om udmentning af globaliseringspuljen er der afsat i alt 342 mio. k.
(2007-ptiser) i perioden 2007 til 2012 tl finansiering af Stytket kvalitets- og kom-
petenceloft i ridgivningsindsatsen, jf. tabel 1.

3. september 2009

Tabel 1.

Styrket kvalitets- og kompetenceloft i radgivningsindsatsen

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 42 60 60 60 60 60
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet
Initiativetne gennemfores i tet tilknytning til Vzksthusene, som blev etableret 1
begyndelsen af 2007, hvor ogsi implementeringen af initiativerne blev pibegyndt.

Globaliseringsmidlerne supplerer erhvervsservicebevillingen pa i alt 363 mio. kr. 1
petioden 2007 tl 2010, der gir dl drift af Veksthusene.

Beskrivelse af udmentning

Midlerne udmentes blandt andet som udviklingsprojekter med inddragelse af eks-
terne konsulenter efter udbud og gennem tilsagn til Veksthusene. I 2007 og 1 be-
gyndelsen af 2008 var fokus hovedsageligt pa at bidrage til opbygningen af en
effektiv felles infrastruktur. Ogsd udviklingen af nye tilbud vitksomheder med
vekstpotentiale har veret et vasentligt indsatsomrade fra starten.



Beskrivelse af resultater

Et eksternt konsulentfirma har gennemfort en evaluering af Veksthusene og de
nzvnte initiativer i perioden marts til april 2009. Evalueringen omfatter en kom-
bination af kvantitative og kvalitative analyser. Der er anvendt et omfattende, alle-
rede eksisterende datamateriale i supplement til bide individuelle interviews og
gruppeinterviews, herunder tidligere gennemfort kendskabsanalyse og data gene-
reret under indsatsomridet Miling, evaluering og lzring.

De fem Vzksthuse har arligt vejledt cirka 2.500 iverkszttere og virksomhedexr
med vzkstambitioner. Nedenfor et de generelle evalueringsresultater for de fem
indsatsomrader fremhazvet:

o Infrastruktur. Indsatsomridets initiativer bidrager ifolge evalueringen alle til en
effektiv.  og  sammenhzngende  infrastruktur,  herunder setligt
www.startvaekst.dk med sine 45.000 unikke manedlige brugere.

o Tilbud. Der er i indsatsomridet to kategortier af initiativer: 1) kompetenceud-
vikling af Vaksthusenes medarbejdere og 2) udvikling af nye tilbud til ivaerks-
zttere og virksomheder. Serligt udbudet af tilbud til virksomhedetne vurderes
generelt positivt og som hejtkvalificerede. Begge typer af initiativer vurderes at
skabe bade synlighed og sammenhang i indsatsen.

o DPrivate rédgivere. Det fremhzves, at indsatsomridet forst for alvor er kommet 1
gang i 2009. 67 pct. af de deltagende virksomheder er henvist til private radgi-
vere. Flere brugere oplever imidlertid ikke at blive tilstrekkeligt henvist til pri-
vate ridgivere.

o Kultur. Den samlede kampagne- og markedsforingsindsats, herunder szrligt
flagskibet Global Entrepreneurship Week (GEW), har givet Vzksthusene en
langt storre synlighed. GEW forer siledes til et signifikant loft 1 kendskabet til
vaksthusene blandt mélgruppen.

o  Maling, evaluering og lering. De igangsatte initiativer vurderes at vare gennemfort
med dygtighed og przcision. Resultatkontrakter og effektmalinger fungerer ef-
fektivt som interne styringsredskaber, ligesom kendskabsmilinger stytker
Vzksthusenes vitke udadtil.

Beskrivelse af effekt

Ifolge evalueringen et den gennemsnitlige tilfredshed med Vaksthusene hos bru-
gerne 82,9 pct. P4 baggrund af blandt andet Vaksthusenes fzlles CRM-system
(kunderegistrering med CVR-nr) foretager @konomi- og Ethvervsministeriet re-
sultatopgorelser. Opgorelsen viser, at kunderne i Vaksthusene tilsammen skabte
2.253 jobs i 2008, og at der er en storre andel af Vaksthusenes kunder, som har
vakst, end ovrige danske virksomheder generelt.

Det et imidlertid fortsat for tidligt at male egentlige effekter pd virksomhedernes
omsztning, beskaftigelse og eksport, men systemet er etableret og malingerne vil
ske lobende i de kommende 3r. De mange igangsatte initiativer har pa forskellig
vis pivirket og stottet opbygning af Vaksthusene, som i dag fungerer som et langt
mere kompetent, ensartet og effektivt system, end det gjorde ved opstarten.



Sammenfattende konkluderer evaluetingen, at de 21 evaluerede globaliseringsiniti-
ativer har medvirket til et samlet kvalitets- og kompetencelsft i ridgivningsindsat-
sen i og omkring Vzksthusene, og pi landsplan udger de fem Vzksthuse et va-
sentlig element i en samlet og ensartet infrastruktur.

Aftaletekst

Boks 1. Styrket kvalitets- og kompetenceleft i radgivningsindsatsen

Der afsattes i alt 42 mio. kr. i 2007 voksende til 60 mio. kr. i de efterfalgende ar til at skabe et samlet kvalitets-
og kompetenceleft i radgivningsindsatsen over for nye og

mindre virksomheder i de nye ivaerksatter/vaksthuse. Midlerne skal bl.a. anvendes

til:

« Specialiserede radgivningstilbud pa relevante omrader og formidling af radgivningstilbud til nye og mindre
virksomheder, fx viden om patentbeskyttelse mv. samt tilbud om hjalp til konkurstruede virksomheder gen-
nem et Early Warning System. Derudover skal nye og mindre virksomheder genniem husene kunne fa adgang
til specialiseret radgivning fx fra GTS-institutterne, Veekstfonden, Dansk Design Center og Danmarks Eksport-
rad, innovationsmiljgerne mv.

« Netvaerk med erfarne erhvervsfolk og formidiing af uddannelsestilbud, fx oprettelse af private mentornet-
vaerk. Derudover skal der vare adgang til uddannelser malrettet specifikke branchebehov samt tilbydes et
kursus i udvikling og vakst i nye virksomheder.

« Faelles serviceplatform for ivaerksetter/vaeksthusene, fx kompetenceudvikling af ivaerksatter/vaeksthusenes
vejlederkorps, systematiske afrapporteringer og effektmalinger af husene og etablering af falles hjemmeside
med brugervenlige varktojer somradgiverdatabase, internetbaseret virksomhedsskole samt henvisning til de

tilbud, som husene stiller il ridighed regionalt for de nye og mindre virksomheder.
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3.2.2 Tidlig idéfinansiering (proof-of-business)

Initiativet

Mange ivetkszttere med en god idé€ har svart ved at fi finansiering til at starte en
vitksomhed. Det kan skyldes flere forhold. En udfordring er, at iverksztterne ofte
har svart ved at redegpre for de kommercielle muligheder i deres idéer.

Formilet med tidlig idéfinansiering (proof-of-business) er, at styrke udviklings- og
finansieringsmulighederne for ivatkszttere og mindre virksomheder. Initiativet
indeholder to elementer: 1) Skrazddersyet spatting om fortetningsudvikling til
iverkszttere og mindre vitksomheder, og 2) adgang til risikovillig kapital.

De skrzddersyede sparringsforleb skal sikre, at iverkszttete og mindre virksom-
heder far sparring om strategi, markedsforhold, markedsforing, afsztning, jura og
patentret, gkonomi, finansiering og tekniske forhold.

Et vesentligt succeskriterium er, at iverksetternes og de mindre virksomheders
idéer igennem sparringsforlgbet forretningsmodnes og forberedes til at rejse risi-
kovillig kapital til at realisere forretningsmulighederne. Initiativet bidrager dermed
til at der startes vitksomheder, som ellers ikke ville vere startet.

I Aftale om udmentning af globaliseringspuljen er der afsat i alt 240 mio. kr.
(2007-priset) i perioden 2007 tl 2012 dl finansiering af Tidlig idéfinansiering
(proof-of-business), jf. tabel 1.

Tabel 1.
Tidlig idéfinansiering (proof-of-business)

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 40 40 40 40 40 40
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet

Initiativet blev igangsat medio 2007 1 forlengelse af en udbudsproces vedrorende
implementetingen af sparringsforlobet, herunder implementering af initiativet i
alle landets regioner. Initiativet afsluttes 1 2012.

Beskrivelse af udmentning
Otrdningen administreres af Vakstfonden pa vegne af @konomi- og Erhvervsmi-
nisteriet. Midlerne for perioden 2007 til 2009 er udmentet. Initiativet er imple-
menteret i landets fem regioner via Connect Denmarks regionschefer, som har
fysisk placering i Veksthusene. Dermed sikres en tet sammenheng med den ge-
nerelle iverksztterindsats.



Bevillingen til proof-of-business kan opdeles i to dele: 5 mio. kr. gar til sikring af
selve sparringsforlebet via Connect Denmark, mens 35 mio. kr. 4rligt gir via
Vakstfonden til investeringet i vitksomheder, der har gennemgiet et proof-of-
business sparringsforlob.

Resultater
Frem til udgangen af 2008 er der screenet i alt 576 ivaetkszttere og mindre virk-

somheder, og der er indgiet aftale om et spartingsforlob med 212 af disse vitk-
somheder, jf. tabel 2.

Den regionale forankring af initiativet har betydet et loft i de regionale aktiviteter,
hvor det har veret en matkant segning pa proof-of-business initiativet.

Tabel 2
Aktiviteter fordelt pa regioner (antal virksomheder)
Screening Sparringsforigb
2007 2008 2007 2008

Hovedstaden 47 134 18 49
Sjzlland 21 74 3 24
Syddanmark 39 123 3 52
Midtjylland 19 62 2 32
Nordijylland 19 38 4 25
lalt 145 431 30 182

Ved udgangen af 2008 er mere end 600 personer fra 234 vitksomheder tilknyttet
initiativet som sparringspartnere. Det er disse personer, der med deres erhvervs-
massige kompetencer yder sparring til iverksetterne.

Et spatringsforlob kan omfatte flere konkrete aktiviteter alt efter ivarksatterens
eller den mindre virksomheds aktuelle behov. Fx en eller flere af nedenstiende:

o  Pre-springboards. Fot iverkszttere med en idé som endnu ikke er modnet til en
ferdig forretningsidé. Ivarksetteren presenterer her sin nye vitksomhed og
virksomhedsbehov foran et panel af Connect Denmarks medlemmer. Pane-
let er sammensat fra Connect’s omfattende netvetk, og medlemmerne et
handplukkede specifikt ud fra iverksztterens behov for tadgivning. Alle rad-
givere stiller deres ekspertise frivilligt til radighed.

o  Springboard. For ivetksxttere der har en ferdig forretningsplan. Forretnings-
planen evalueres af et panel af 6-8 fra Connect Denmarks netverk. Et
springboard fungerer som den sidste ”test” for at sikre, at forretningsplanen
indeholder dét der skal til, for at tiltrekke investoter og andre strategiske
partnere.

o  Bestyrelsessagning. For opstartsvitksomheder der onsker at sammensaztte en

professionel bestyrelse og iverkszttere, der vil vide mere om bestyrelsesar-
bejde.



Spattingsfotlgbet er udformet si ivaerksetternes og de mindre vitksomheders
projekter gradvist modnes og den kapitalrejsning, der er nedvendig for at realisere
forretningsmulighedetne, forberedes. Et vasentligt succeskriterium er detfor, at

iverkszetterne efterfolgende formdr at rejse kapital til at realisere forretningsmu-
lighederne.

Deltagere pa spattingsforlob har efterfolgende fiet tilsagn om i alt 152 mio. kr.
fordelt pa en rxkke forskellige finansieringskilder, primert ventureinvestorer og
business angels. Heraf har Vakstfonden investeret de 58,2 mio. kr. fordelt pa otte
vitksomheder — fire i Hovedstadstegionen, tre i Syddanmark og en i Midtjylland.

Effekt

Det er ikke muligt pi nuvztende tidspunkt at kvantificere alle effekterne af initia-
tivet. Evalueringen viser imidlertid, at 25 pct. af de virksomheder, det har pébe-
gyndt et spartingsforleb, har modtaget finansieting, jf. tabel 3. Der kan vare tale
om alle typer kapital, men ofte vil risikovillig kapital vere mest oplagt for delta-
getne. Da der kun foretages et begrenset antal risikovillige investeringer hvert ar 1
Danmatk, er det vesentligt flere end fot ivetkszttere generelt. Dermed har initia-
tivet resulteret i, at der er startet vitksomheder, som ellers ikke ville vre startet.

Tabel 3

Andel virksomheder der har opnaet finansiering efter sparringsforisb

Region Procent
Hovedstad 30
Midtjylland 19
Nordijylland 28
Sjaelland 18
Syddanmark 25
Hovedtotal 25

Kommende aktiviteter

Fra januar til juli mined 2009 er der screenet 1 alt 185 ivetksettere og mindre
virksomheder, og der er indgiet aftale om et sparringsforleb med 60 af disse virk-
somheder. Data om finansiering for 2009 foreligger ikke pa nuvzrende tidspunkt,
da der ikke er foretaget interviews siden evalueringens afslutning. Dog har Vekst-
fonden under ordningen investeret 3 mio. kr. siden evalueringens afslutning. End-
videre er en rekke virksomheder i dialog med Vzkstfonden om investering, og
det forventes, at Vakstfonden 1 2009 investeter i 6-8 virksomheder under proof-
of-business initiativet for et belgb pa citka 45 til 55 mio. kr.



Aftaletekst

Boks 1. Tidlig Idéfinansiering (proof-of-business)

Adgangen til risikovillig kapital skal styrkes. Der afsaettes 40 mio. kr. arligt til en ordning, hvor nye og mindre
virksomheder kan fa afprovet deres forretningsidéer. De nye ivaerksatter/vaeksthusene skal fungere som
regional indgang til tidlig idéfinansiering (proof of business), hvor personer med en god idé via Vakstfonden

vil fa mulighed for at komme ind i et udviklingsforlgb, hvor de far sparring fra erfarne erhvervsfolk.
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3.2.3 Ny lvaerksaetterfond i Vestdanmark

Initiativet

Formalet med initiativet er at etablere en Iverksztterfond 1 Vestdanmark via en
sammenlegning af tre eksisterende regionale fonde og tilforsel af ny kapital fra
staten, Vekstfonden og fra ptivate investorer. Fonden er ikke oprettet, og initiati-
vet er siledes ikke evalueret.

I Aftale om udmentning af globaliseringspuljen er der afsat 1 alt 75 mio. kt. (2007-
priser) 1 perioden 2007 til 2012 til finansiering af Ivarksztterfond i Vestdanmark,
jf. tabel 1. Midlerne forventes fortsat disponeret til oprettelse af en Ivarksxtter-
fond i Vestdanmark. Igangszttelsen heraf forventes senest at ske 1 2010.

Tabel 1
Ny lvarksztterfond Vestdanmark

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 15 30 30 - - -
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsettelse og afslutning af initiativet

Fra privat side var der givet tilsagn om at supplere statens indskud p4 i alt 75 mio.
kr. med yderligere 200 mio. kr. i 2008. Det var siledes intentionen, at forste etape
af kapitalrejsningen til Ivaerksztterfonden skulle vere afsluttet januar 2008. Hen-
sigten var efterfolgende i en anden etape at tejse yderligere 200-300 mio. kr. fra
ptivate investorer 1 lobet af 2008.

I lobet af januar maned 2008 blev det dog klatt, at bade Danske Bank og Industri-
ens Pension, som tilsammen havde givet forelobige tilsagn pd op mod 100 mio.
ke. til denne forste kapitaltejsning, alligevel ikke gnskede at investere i Iverksazt-
terfonden pa grund af den aktuelle risiko 1 venturemarkedet. De gvrige private

investorer fra regionen fandt herefter konstruktionen for spinkel og trak sig lige-
ledes.

Beskrivelse af udmentning

Det har ikke har varet muligt at rejse den nedvendige kapital fra private investo-
rer, der skal komme med ca. 50 pct. af grundkapitalen. P4 grund af uroen pa de
finansielle markeder trak et par af de store private investorer i begyndelsen af 2008
deres tilsagn om kapital tilbage. Der arbejdes 1 ojeblikket pa en ny kapitalrejsning.



Beskrivelse af resultater
Ivaerksztterfond Vestdanmark er ikke etableret, og initiativet et derfor ikke evalu-

eret.

Beskrivelse af effekt
Iverksetterfond Vestdanmark er ikke etableret, og initiativet et derfor ikke evalu-
eret.

Kommende aktiviteter

Vzkstfonden arbejder pa at etablere en Iverksetterfond Vestdanmark i lebet af
2009 eller 2010.

Aftaletekst

Boks 1. Ny Ivaerksatterfond i Vestdanmark

Der skal etableres en slagkraftig Ivaerksatterfond i Vestdanmark via en sammenlagning af tre eksisterende
regionale fonde og tilfersel af ny kapital fra staten, Vakstfonden og fra private investorer. | dag eksisterer en
tilsvarende Ivarksztterfond i @stdanmark. Der afsattes 15 mio. kr. i 2007 og 30 mio. kr. i 2008 og 2009, dvs.
i alt 75 mio. kr. Det svarer til det statslige indskud i den eksisterende Ivaerksatterfond i @stdanmark.
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3.2.4 Forbedring af etablerings- og ivaerksatterkontoloven

Initiativet

Initiativet har til formal at forbedte opsparingsmulighederne ved etablering af nye
vitksomheder. Initiativet skal dermed bidrage til at styrke vilkirene for nye og
mindre virksomheder.

I alt er der i Aftale om udmentning af globaliseringspuljen afsat 110 mio. kr.
(2007-priser) i petioden 2007 il 2012 til finansieting af Forbedring af etablerings-
og iverksztterkontoloven, jf. tabel 1.

3. september 2009

Tabel 1.

Forbedring af etablerings- og ivarksatterkontoloven

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midleri aftalen 10 20 20 20 20 20

Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet

Den forste del af initiativet vedrarende fotbedrting af afskrivnings- og fradragsmu-
lighederne har virkning fra og med indkomstiret 2007.Den anden del af initiativet
vedrorende iverksztterkontoen har virkning fra og med indkomstaret 2009, idet
der forst blev indgiet aftale om iverksaztterkontoen i efterdret 2008, hvorfor lov-
forslaget forst blev fremsat den 19. november 2008. Vitkningstidspunktet blev
fastsat til 2009, da det ikke var muligt at indatbejde zndringen i SKATs og den
finansielle sektors IT-systemer med virkning for indkomstaret 2008.

Midletne vedrerende udgiftsordningerne udlgber med udgangen af 2012. For sd
vidt angar det afsatte provenu til forbedringerne af etableringskontoordningen et
dette ikke tilfzldet, da der her er tale om fotrbedrede afskrivningsmuligheder og
fradragsmuligheder, der har en vesentlig lengere tidshorisont end frem til 2012.

Beskrivelse af udmentning

Midlerne udmentes pa to mader. I forste del af initiativet, der vedrerer forbedring
af afskrivnings- og fradragsmulighederne, udmentes midletne ved et hojere af-
sktivningsgrundlag eller fradragsgrundlag, nir etablering har fundet sted. Derved
bliver iverksetterens skattebetaling mindre pa dette tidspunkt. Anden del af initia-
tivet, der vedrorer iverksztterkontoen, udmentes ved, at iverksztterens skatte-
veerdi af fradraget pa indbetalingstidspunktet er hojere end for indskud pa etable-
ringskonto. Herved bliver ivaerkstterens skattebetaling pa indbetalingstidspunktet
mindre. Den fulde skattemzssige fradragsvaerdi modsvares af, at der ikke er mu-



lighed for ydetligere adgang til at afskrive pé anskaffede aktiver eller foretage fra-
drag.

Beskrivelse af resultater

Med initiativet er det foretaget to zndringer af etableringskontoloven. For det
forste er afskrivnings- og fradragsmulighederne, nir etablering af vitksomhed har
fundet sted, blevet forbedret. For det andet et skatteverdien af fradraget for ind-
skud blevet forbedret, idet der et indfort en ny opspatingsordning — en iverkszt-
tetkonto — hvor indskud kan fradrages ved opgerelsen af den personlige indkomst

Beskrivelse af effekt

Det foreliggende datagrundlag for indskud og hzvninger, kan pi nuverende tids-
punkt ikke danne grundlag for en beskrivelse af effekten af initiativet vedrorende
iverkszttetkontoen. Skatteministeren har tilkendegivet over for Folketinget, at
ivaetksztterkontoordningen undergives lovovervigning, siledes at der i efterdret
2011 afgives en redegorelse til Folketingets Skatteudvalg, jf. svar pé sporgsmil 1 til
L 71 (saml 08/09).

Da indskudsaret er forskudt i forhold til indkomstiret, vil SKAT ferst omkring
august 2010 have dannet rsopgerelser for indkomstaret 2009 for personer, der
har indskudt midler pa iverksztterkonto med virkning for indkomstiret 2009.
Detfor afgives redegorelsen i efteraret 2011, hvor der vil veere oplysninger for 2
indkomstir. Ved samme lejlighed vil Skatteministeriet gennemfore en evaluering
af initiativet vedrorende forbedring af afskrivnings- og fradragsmulighederne, det
har virkning fra og med indkomstiret 2007.

Aftaletekst

Boks 1. Forbedring af etableringskontoloven

Der afsattes 10 mio. kr. i 2007 og 20 mio. kr. arligt derefter il forbedring af opsparingsmulighederne ved

etablering af nye virksomheder.
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3.3 Rammebelgb til offensiv global markedsfering af Danmark

Initiativet

Offensiv global markedsforing af Danmark skal bidrage til at skabe et klarere og
mere positivt billede af Danmark pa de omrider, hvor det giver konkrete fordele i
den internationale konkurrence om kvalificeret atbejdskraft, turister, studerende,
investeringer og globale markedsandele. Konkret er mélet, at kendskabet til Dan-
marks stytker og kompetencer i 2015 skal veere i top 10 blandt OECD-landene og
de nye vakstlande.

Initiativet omfatter blandt andet en tvzergiende indsats, som skal sikre en mere
slagkraftig og koordineret markedsforing. Det indebzrer blandt andet et samlet
DanmarksInitiativ, der skal bidrage til at ege kendskabet til Danmark og skabe
mere sammenhzng i markedsferingens budskaber. Desuden indebzrer indsatsen
en rekke indsatser inden for fem omrider, hvor et bedre kendskab til Danmarks
styrker og kompetencer i setlig grad vil vare til gavn for Danmark. Det drejer sig
om Fonden til markedsfering af Danmark, Offentlighedsdiplomati, Styrket intet-
national presseindsats, Danmark som turistmal, Danmark som uddannelsesland
og Danmark som investeringsland.

Med Aftale om handlingsplan for offensiv global markedsfaring af Danmark et
indsatsen og udmentningen for petioden 2007 til 2010 fastlagt. Som led 1 aftalen
foretages der en samlet evaluering af indsatsen i foraret 2010.

I Aftale om udmentning af globalisetingspuljen er der afsat et rammebeleb pa i alt
622 mio. kr. (2007-priser) i petioden 2007 til 2012 til finansiering af offensiv glo-
bal markedsforing af Danmark, jf. tabel 1. Fordelingen af midlerne fra 2011 til
2012 afventer endelig afklaring mellem regeringen og forligspartietne.

Tabel 1.
Rammebeleb til offensiv global markedsfering af Danmark

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 100 103 104 105 105 105
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet

Arbejdet med implementeringen blev igangsat umiddelbatt efter indgielsen af
Aftale om handlingsplan for offensiv global markedsfering af Danmark i april
2007. Den nuvzrende handlingsplan lgber til og med 2010.



Beskrivelse af udmgntning

Indsatsen koordineres af @konomi- og Ethvervsministeriet og udferes desuden af
Udenrigsministeriet, Danmatks Eksportrad, Kulturministeriet, Undervisningsmi-
nisteriet, Videnskabsministeriet, CIRIUS og VisitDenmark. Derudover medvirker
Integrationsministeriet til indsatsen, men for midler finansieret uden for hand-
lingsplanen. Midlerne er fordelt til ovenstiende myndigheder, der et ansvarlige for
gennemforslen af ovennevnte indsatsomrider. Cirka 150 mio. kr. af bevillingen
uddeles som tilskudsmidler via Fonden til Markedsfering af Danmark.

_:' Tabel 2: Initiativer — indsats iimillioner kr.

2007 2008 2009 2010 1Ialt

i
Jweergdend

DanmarksInitiativet (Fonden til Markedsfgring af 41,5 41,0 32,0 35,5 0
Danmark og styrket koordination)

Offentlighedsdiplomati 7,5 7,5 7,5 7,5 300
Styrket international presseindsats 5,0 5,0 5,0 50 20,0
Styrket brug af internettet tit markedsfering af 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0
Danmark

Den Digitale Danmarksfilm* - - = = -

Intemational Design Week Denmark 9,0 4,0 6,0 3,0 22,0
The Danish Year of Sports 2009 2,5 2,5 4,0 0,5 9,5
EXPO 2008 og Creative Nation* 2,5 - - - 2,5
Kampagner og anden indsats rettet mod tiltree kning af 2,5 2,5 2,0 2,0 9,0

kvalificeret udenlandsk arbejdskraft*

Danmark som turistmal

Styrket indsats for kystturismen 8,0 7,0 8,0 10,0 33,0

Styrket indsats for markedsfgring af storbyturismen 6,0 7,0 6,5 7,5 27,0

Hurtigere visumadministration for turister og - - - - -
erhvervsrejsende*

Danmark som uddannelsestand

Samlet indsats for intemational markedsfaring af 3,0 7,0 7,0 7,0 24,0
Danmark som uddannelsesland

Nemmere og hurtigere adgang til Danmark for
kvalificerede udenlandske studerende*

100 MBA-stipendier til ledere fra udviklingslandene* - - - - -

Danmark som investeringsland og modern isering af eksportfremme

Styrket investeringsfremmeindsats 6,0 9,0 11,0 11,0 37,0
Kvikskranke for udenlandske virksomheder - 3,0 2,5 2,5 8,0
Modernisering af eksportfremmeindsatsen 4,0 5,0 10,0 11,0 30,0
Total 1000 103,0 104,0 105,0 4120

Note *: Disse initiativer er enten udgiftsneutrale eller finansieres helt eller delvis pé anden vis end gennem puljen
til markedsfering af Danmark.



Hovedelementerne i indsatsen et (jf. handlingsplanen):

o  Fonden til Markedsforing af Danmark skal ege omverdenens kendskab til Dan-
matks stytker og kompetencer. Det skal sxrligt ske ved at understotte og
fremme stotre, perspektivrige begivenheder, fremstod, konferencer, kampag-
ner med videre, der skaber opmerksomhed om Danmark. Fonden har en
selvstendig bestyrelse, og fonden sekretariatsbetjenes af en tvarministeriel
taskforce, som ogsi bidrager til at styrke koordinationen af de offentlige myn-
digheders markedsferingsindsats.

o  Offentlighedsdiplomati ex et selvstendigt indsatsomride forankret 1 Udentigsmini-
steriet. Det drejer sig om en indsats rettet direkte mod meningsdannere og be-
slutningstagere i andre lande.

o Styrket international presseindsats, som styrker Danmarks profil i internationale
medier.

o  Danmark som turistmél skal ege veksten 1 turismen og udbygge det internationa-
le netvark pa dette omrade.

o Danmark som wuddannelsesland skal tiltrzkke flere kvalificerede internationale
studerende og forbedre nyttedragelsen af det potentiale, internationale stude-
rende udgor.

o  Danmark som investeringsland og modernisering af eksportfremmeindsatsen skal tiltrekke
flere videntunge udenlandske investeringer til Danmark samt mere effektivt
ibne dore og skabe nye muligheder for dansk erhvervsliv 1 udlandet.

Beskrivelse af resultater

Med henblik p3 at skabe et klarere og mete positivt billede af Danmark i udlandet
er der igangsat en offensiv global markedsforing af Danmark. Der er skabt en lang
rekke resultater, blandt andet etableringen af Klimakonsortiet, som med en rekke
markante initiativer markedsforer Danmatk og dansk erhvervslivs kompetencer
inden for klima- og enetgiomridet for og under FN's Klimakonference i Koben-
havn. Endvidere har Fonden til Markedsforing af Danmark med vejledning og
okonomisk statte styrket et antal stetre internationale begivenbeder 1 Danmark,
blandt andet World Outgames, den Internationale Olympiske Komites session og
kongtes, CPH:PIX, INDEX Award 2009 med flere. Ligeledes har Invest in Den-
mark gennem en styrkelse af sin globale indsats tiltrukket videntunge investetinger
og jobs til Danmark. Siden 2007 er der via danske reprasentationer i udlandet
gennemfort 250 offentlighedsdiplomatiaktiviteter, herunder godt 100 aktiviteter
inden for klima- og enetgiomridet, som har skabt opmarksomhed om danske
styrkepositioner blandt meningsdannere og beslutningstagete i udlandet.

Beskrivelse af effekt

Det er for tidligt at vurdere effekter af handlingsplanen om offensiv global mat-
kedsforing, idet zndtingen af kendskabet til et land et en lengerevarende proces.
Der gennemfores en omfattende evaluering 1 2010, jf. Aftale om handlingsplan for
offensiv global markedsfering af Danmark.



Kommende aktiviteter

Handlingsplanens implementering fortsztter som planlagt i 2009 og 2010 og ind-
satsen evalueres 1 2010, jf. Aftale om handlingsplan for offensiv global markedsfo-
ring af Danmark.

Aftaletekst

Boks 1. Offensiv global markedsfaring af Danmark

Der skal ske en styrkelse af markedsferingen i Danmark. | dag ligger Danmark i midterfeltet i internationale
malinger af landes omdemme. Undersagelser peger pa, at omverdenen ikke har et sarligt klart billede af
Danmarks styrker og kompetencer. Turismen i Danmark oplever ikke samme vaekst som i andre fande. Nar det
glder evnen til at tiltrekke investeringer, klarer vi os heller ikke sa godt som de bedste lande - heller ikke nar
man tager hgjde for vores starrelse. Samtidig opfattes Danmark i udlandet ikke sorn ops@gende og aktiv i
vores markedsfering af eksportvarer.

Der skal derfor udarbejdes en handlingsplan for markedsfering af Danmark. Formélet er at sikre et klart og
mere positivt billede af Danmark i udlandet. Indsatsen vil bl.a. fokusere pé folgende fem omrader:

1. Danmark som kreativ nation

2. Danmark som investeringsland

3. Danmark som uddannelsesland

4. Modernisering af eksportfremmeindsatsen

5. Danmark som turistmal og vaert for konferencer.

Derudover vil der i arbejdet vaere fokus pa initiativer, der gar pa tveers af de fem omrader.

Regeringen vil omkring arsskiftet fremlaegge et forslag til handlingsplanen for forligspartierne med konkrete

forslag til udmentning af midlerne.

Der afsattes 100 mio. kr. 2007, 103 mio. kr. i 2008, 104 mio. kr. i 2009 og 105 i 2010 til offensiv markedsfa-

ring af Danmark.




Udenrigsministeriet

Evalueringsnotat

3.3.2 Styrkelse af sprog- og kulturkompetencer samt borgerservice
i Udenrigsministeriet

Initiativet

Formalet med initiativet er dels at stytke Udenrigsministeriets sprog- og kultur-
kompetencer rettet mod Asien og Mellemosten, dels at styrke Udentigsministeri-
ets borgerservice.

I alt er der i Aftale om udmentning af globaliseringspuljen afsat 35 mio. kr. (2007-
priser) i perioden 2007 til 2012 til finansiering af Styrkelse af sprog- og kultur-
kompetencer samt borgerservice i Udenrigsministeriet, jf. tabel 1.

Tabel 1.
Styrkelse af sprog- og kulturkompetencer samt borgerservice i Udenrigsministeriet

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Afsatte midler i aftalen 10 5 5 5 5 5
- heraf til sprog- og kulturkompetencer 5 5 5 5 5 5
- heraf til borgerservice 5 -

Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar |ndbudgetter|ng og forbruget af
de afsatte midler.

Nedenfor afrappotteres forst pi den del af initiativet, der vedroter sprog- og kul-
turkompetencet, og dernzst pa den del af initiativet der vedrorer borgerservice.

Sprog- og kulturkompetencer

Initiativer

Initiativet vedrorende styrkelse af sprog- og kulturkompetencer er rettet mod
medarbejdere i Udenrigsministeriet. Formdlet er at stytke medarbejdernes sprogli-
ge og kulturelle ferdigheder 1 kinesisk, arabisk og andre sprog, der relaterer sig til
globaliseringens brendpunkter, eksempelvis farsi og dari.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet
Initiativet blev igangsat i 2007 og afsluttes 1 2012.

Beskrivelse af udmentning
Midlerne udmentes til en rekke intensive sprogundervisningsforleb 1 Udentigs-
ministeriet 1 2007-2012.

3. september 2009



Beskrivelse af resultater

Der er i 2007 og 2008 gennemfort intensive undervisningsforlgb i arabisk og kine-
sisk i op til 3 maneder typisk inden udstationering pi en representation i de te-
spektive sprogomtider. Efter udsendelse har de pigzldende medarbejdere mod-
taget supplerende sprogundervisning. Der er 1 2009 pibegyndt yderligere forleb 1
arabisk og 1 kinesisk.

P4 baggrund af en evaluering af de gennemforte intensive undervisningsfotleb og
ved afleggelse af relevante eksamener, tests og selvevaluering kan det konklude-
res, at der er sket et konstatetbart sprogligt loft af ministetiets ressourcebase inden
for de pigzldende sprog.

Beskrivelse af effekt

Den umiddelbare effekt af initiativet et, at det er igangsat undervisning for Uden-
rigsministeriets medatbejdere i arabisk og kinesisk. Det vurderes, at medatbejder-
nes tilegnelse af globaliseringssprogene har en stor nyttevaerdi blandt andet i form
af forbedrede muligheder for kontaktskabelse pi reprasentationerne i globalise-
ringens brandpunkter.

Evalueringen af de forelobige sprogforleb har vist, at der skal tilrettelegges nogle
lengerevarende forleb for at sikre, at tilegnelse af de fjernere beslegtede sprog
sker pa et endnu hojete niveau, end der kan opnis pa de hidtidige fotleb pé op til
3 maneder.

Kommende aktiviteter

Det er hensigten, at der indenfor rammerne af de afsatte midler 1 de kommende ar
gennemfores lengerevarende intensive forlgb for udvalgte medarbejdere forud for
udsendelse til reprasentation i den arabisk- eller kinesisk-talende verden. Det er
endvidere planen, at der i endnu hejere grad i de kommende 4t fokuseres pd sup-
plerende sprogundervisning for udsendte medatbejdere, der forud for udsendelse
har modtaget intensiv undervisning i et af flere globaliseringssprog.

Borgerservice

Initiativet

Formilet med at oprette et 24/7 Botgetservicecentrer er at sikre mulighed for, at
danskere til enhver tid kan komme i kontakt med Udenrigsministeriet med hen-
blik p4 at opna radgivning pa et hojt og ensartet niveau om forhold i forbindelse
med rejser til udlandet og praktisk bistand i en given nedsituation.

Baggrunden for initiativet er, at danskerne som led i den stigende globalisering
rejser mere og mere og til fiernere destinationer, hvor der ikke nedvendigvis fin-
des danske reprxsentationer.



Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet

Udenrigsministeriets Globale Vagtcenter (24/7-centtet) blev oprettet pr. 1. okto-
bet 2007 som en permanent enhed fuldt integreret i Udenrigsministeriets Borger-
service.

Beskrivelse af udmegntning

Midlerne er anvendt til den fysiske etableting af centret, herunder indkeb af meb-
ler, audio/video udstyr, telefonsystemer, vagtplanssystem m.v. En vasentlig del af
etableringsudgifterne blev dog farst atholdt primo 2008. Der blev alene afsat 5
mio. kr. til etablering af 24/7 centre i 2007. Lenudgifterne i 24/7 afholdes derfor
af Udentigsministeriet.

Beskrivelse af resultater

Udentigsministeriets Globale Vagtcenter (24/7-centret) blev oprettet pr. 1. okto-
ber 2007 som en permanent enhed fuldt integreret 1 Udenrigsministeriets Borget-
service. Samtidig blev vagttelefonerne nedlagt pa de ca. 100 repraesentationer med
udsendt personale. Det har medfert en betydelig aflastning for representationerne
og vesentligt reduceret over- og merarbejdet.

En gennemgang af Centrets virksomhed efter 1 4rs forleb viser, at Centret 1 gen-

nemsnit besvarer 84 opkald i degnet. Af de opkald, der modtages udenfor repte-
sentationernes normale Abningstid, lykkes det for centret at hindtere mere end 96
pct. af opkaldene uden at inddrage reprzsentationetne.

Beskrivelse af effekt

Den umiddelbare effekt af initiativet er, at 24/7-centeret et oprettet. Det vurderes,
at der hos borgetne hersker en udbredt tilfredshed med, at det altid er muligt at fa
kontakt med en dansktalende botgersetvicemedarbejder.

Aftaletekst

Boks 1. Styrkelse af sprog- oq kulturkompetencer samt borgerservice i Udenrigsministeriet

Der er derudover behov for at styrke Udenrigsministeriets sprog- og kulturkompetencer samt borgerservice
for at sikre en effektiv dansk interessevaretagelse i udlandet. Det gzlder ikke mindst i forhold til globaliserin-

gens braendpunkter i Asien og Mellemgsten.




Okonomi- og Erhvervsministeriet

Evalueringsnotat 3. september 2009

3.4.1 Styrket konkurrence

Initiativet

Med initiativet styrkes konkutrencelovgivningen, og der etableres nye varktejer til
bekzmpelse af katteller og ulige konkurrencevilkir. Derudover er det igangsat et
arbejde for at fremme offentlig-privat samarbejde.

I Aftale om udmentning af globalisetingspuljen er der afsat i alt 10 mio. kr. (2007-
priser) 4rligt under overskriften ”Styrket konkurrence”, heraf er 5 mio. k. Atligt til
initiativer 1 Konkurrencestyrelsen, og 5 mio. kr. til styrket offentlig-privat samar-
bejde (OPS). Saledes et der i Aftale om udmentning af globaliseringspuljen samlet
afsat i alt 60 mio. kr. (2007-priset) i perioden 2007 til 2012 til finansiering af styr-
ket konkurrence og styrket offentlig-ptivat samarbejde, jf. tabel 1.

Tabel 1.

Styrket konkurrence

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Afsatte midler i aftalen 10 10 10 10 10 10
- Heraf til styrket konkurrence 5 5 5 5 5 5
- Heraf til OPS 5 5 5 5 5 5
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Nedenfor afrapporteres forst pa den del af initiativet, der vedrerer styrket konkur-
rence, og dernzst pi den del af initiativet der vedrorer OPS.

Styrket konkurrence

Initiativet
Med andringen af konkurrenceloven i 2007 blev der indfert nye varktojer, som
styrker indsatsen mod ulovlige karteller og oger konkurrencen om offentlige op-

gaver. For at sikre en effektiv udnyttelse af varktojerne er der afsat 5 mio. k. ar-
ligt til:

° at stytke efterforskningsindsatsen over for alvorlige overtredelser af kon-
kurrencelovgivningen,

° at screene nye regler for konkurrencemassige begrensninger,

° at vejlede og informere om reglerne om annonceringspligt,

° at kontrollere kommunernes afregningspriser i fritvalgsordningen.



Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet

Initiativet blev igangsat planmessigt i 2007, efter at Folketinget havde vedtaget
zndringen af konkurrenceloven den 10. maj 2007 med ikrafttreden 1. juli 2007.
Initiativet opheorer alene ved lovandring.

Beskrivelse af udmentning

Der er gennemfort en endring af konkurrenceloven. Midlerne er anvendt af Kon-
kurrencestyrelsen til en opptiotitering af indsatsen for at styrke konkurrencen 1
den private og offentlige sektor:

Konkurrencestytelsen har opprioriteret indsatsen for at opspore og gribe ind over
for karteller gennem:

o Ibrugtagning af nye varktojer, herunder et straflempelsesprogram med mulig-
hed for at karteldeltagere kan opna straflempelse, mod at de samarbejder med
myndighederne.

o En storre informationskampagne rettet mod advokater og virksomheder om
straflempelsesprogrammet.

e Etablering af en efterforskningsstrategi samt en szrlig enhed, Center for kat-
teller og forvaltning.

Konkurrencestyrelsen har fra og med lovprogrammet for 2007/2008 gennemgaet
de konkurrencemzssige konsekvenser af nye lovforslag. Siden 2006 har det sile-
des veret et krav, at ministerierne skal vurdete, om nye love og bekendtgarelser
har negative konsekvenser for konkurtencen.

Udover de initiativer der er finansieret via globaliseringspuljen, har Konkurrence-
styrelsen desuden som en del af regeringens globalisetingsstrategi udbredt kend-
skabet til reglerne om annonceringspligt. Reglerne betyder, at offentlige indkeb
for mere end 500.000 kr., som ikke er omfattet af EU’s udbudsregler, skal annon-
ceres offentligt.

Konkurrencestyrelsen undetrsoger lobende de kommunale afregningsptiser over
for private leveranderer af hjemmehjzlp i udvalgte kommuner for at sikre, at der
ikke sker konkurrenceforvridning mellem offentlige og private leverandoret.

Beskrivelse af resultater

Indsatsen for at styrke konkurrencen er blandt andet resulteret i, at:

o Antallet af kontrolundersogelser er steget fra et gennemsnit pd fem til seks
kontrolundersagelser pr. 4t i perioden 2000 til 2006 til otte kontrolundersogel-
ser 1 2007 og ni kontrolundersegelser i 2008. I 1. halvir 2009 er der gennem-
fort 7 kontrolundersogelser.

o Antallet af anmeldelser til Statsanklageren for Sztlig Pkonomisk Kriminalitet
er steget fra tre til fire anmeldelser om Aret pr. ir 1 periode 2000 ti1 2006 til fire
anmeldelser i 2007 og ni anmeldelser i 2008. Der er foretaget 3 anmeldelser 1
1. halvir 2009.

o Antallet af bader og bodevedtagelser er steget fra gennemsnitligt godt én om
sret i 2000 til 2006 til to til tre om Aret i 2007 og 2008. Der er ydetligere tejst



tiltale i tre sager 1 2008. I 1. halvir er der idemt beder i 2 sager og der er rejst
tiltale 1 én sag.

Beskrivelse af effekt

Konkurrencen i bide den private og den offentlige sektor er forbedret. Mulighe-
detne for at opklare kartelsager og hindhxvelsen af konkutrenceloven er styrket.
Samtidig er der skabt stzerkere konkurrence om kommunale og regionale opgaver.

Det er ikke muligt at kvantificere alle effekterne af indsatsen, men en rxkke effek-

ter er opsummeret nedenfor:

o 100 pct. af de centrale advokatkontorer havde et indgiende kendskab ti de
nye straflempelsesregler og Konkurrencestyrelsens procedurer.

o 50 pct. af de storre ethvervsorganisationer og cirka 40 pct. af storre, relevante
virksomheder havde kendskab til de nye straflempelsesregler og Konkurrence-
styrelsens procedurer.

o 92 pct. af kommunerne havde kendskab til annonceringspligten.

o Straflempelsesprogrammet har indtil videre medfert én ansegning i 2007 og i
2008. Det skal ses i relation til, at erfaringetne fra andre mindre lande er, at det
tager tid at fi indarbejdet systemet.

o En undersogelse af fritvalgsydelser har afdekket en rxkke fejl 1 kommunernes
afregning med private leveranderer, som er blevet pipeget overfor kommu-
nerne.

o Screening af lovprogrammet har skabt sget opmarksomhed omkring potenti-
elle konkurrenceproblemer tidligt i lovgivningsprocessen.

Kommende aktiviteter

Indsatsen 1 det forste it har sztligt fokuseret pa at informere om =ndringerne i
konkurrencelovgivningen, da kendskab til endringerne er vigtigt for at sikte storst
mulig effekt af de nye regler. Eftetfolgende har Konkurrencestyrelsen haft sztlig
fokus pi at hindhzve regletne. Konkurrencestyrelsen vil fortsztte den igangsatte
indsats p4 alle de beskrevne omrader.

Offenligt-privat samarbejde

Initiativet

Som led indsatsen for styrket konkutrence er der igangsat et arbejde for at frem-

me offentlig-privat samatbejde (OPS). Formailet med initiativet er at gore det let-

tere for kommuner og regioner at bruge nye former for samarbejde pi byggeom-

rédet. Initiativet bestir hovedsageligt af:

. en medfinansieringsordning til reduktion af opstartsomkostninger ved kon-
krete OPS-projekter,

° et OPS-rejsehold, som tilbyder gratis vejledning til kommuner og regioner
om OPS,

° udvikling af redskaber, dokumentation og synliggorelse af fordele samt ud-
fordringer ved OPS.



Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet
Initiativet blev igangsat som planlagt i januar 2007 og afsluttes 1 2012.

Beskrivelse af udmentning

Initiativet er forankret i Ethvervs- og Byggestyrelsen, som prioriterer mindst 3
mio. kr. Arligt til medfinansiering af OPS-projekter. I 2007 blev der anvendt lidt
over 4 mio. kr., mens det i 2008 blev anvendt omkring 3,8 mio. kr. til medfinan-
siering. De gvrige afsatte midler udmontes i OPS-rejseholdets formidlingsindsats
bla. ved rejseholdsbesog, dokumentation, erfaringsindsamling og videreformid-
ling, workshops, udgivelse af publikationer mv.

Beskrivelse af resultater

I 2007 og 2008 har Ethvervs- og Byggestyrelsen foretaget en sporgeskemaundet-
sogelse rettet mod byggechefer i samtlige kommuner og regioner. Undersogelser-
ne viser, at der i 2007 blev igangsat syv OPS-projekter, mens der i 2008 blev
igangsat ni projektet. Af de medfinansierede projekter, er der indtil videre tegnet
kontrakt p3 to servicepartnetskaber, et offentlig-privat selskab og et OPP-projekt.
Antallet af relevante projekter, der har sogt puljen om medfinansiering, har vatet
sa stort, at der er blevet givet tilsagn om at anvende flere midler til statte end de
forhandsreserverede 3 mio. kr. I 2007 blev der givet tilsagn pa lidt over 4 mio. kr.
til medfinansiering, mens der i 2008 blev givet tilsagn om omkring 3,8 mio. kr.
medfinansiering.

Der findes ikke systematisk indsamlede tal for kommunale og regionale OPS-
projekter for irene for initiativets igangsettelse. Det kan detfor ikke vurderes, om
der er sket en stigning i antallet af OPS-projekter i perioden.

Medfinansieringspuljen har givet stotte til i alt 18 kommunale OPS-projekter 1
2007 og 2008. OPS er en samlet betegnelse for alle typer af offentlig-privat sam-
atbejde. Der findes forskellige modellet for offentlig-privat samarbejde, herunder
offentlig-private partnerskaber (OPP), setvicepartnerskaber, samlet udbud og of-
fentlig-privat selskab.

Puljen har hovedsageligt givet stotte til OPP-projekter. Der er siledes givet stotte
til ni OPP-forundersegelser og fite OPP-udbud. Derudover er der givet stotte til
to servicepartnerskaber samt tre offentlig-private selskaber. Mens puljen i 2007
hovedsageligt blev anvendt til at undersege muligheder for OPS, blev der 1 2008 1
hojere grad givet stotte til udbud. Det forklarer ogsa, at der 1 2008 er givet stotte
til ferre projekter end i 2007, da merudgifterne ved udbud er betydeligt storre end
ved forundersogelser.

OPS-rejseholdet har varet pa 45 besog siden rejseholdets opstart i januar 2007.
Den geografiske spredning af besogene ligger jevnt fordelt over samtlige regioner.
Som et centralt initiativ er der oprettet en projektdatabase, som indeholder beskri-
velser og dokumentation for alle projekter, der modtager stotte fra puljen. Der
foretages endvidere en érlig undersogelse af kommuner og regioners brug af og
viden om OPS, ligesom der sker en stot formidlingsindsats pd baggrund af erfa-
ringer med OPS i ind- og udland.



Beskrivelse af effekt
For at belyse effekten af rejseholdsbessgene bliver der efter hvert besag foretaget

en lgbende evaluering ved hjzlp af evalueringsskemaer. Samlet set viser evaluerin-
gerne, at der blandt de besegte kommuner er stor tilfredshed med OPS-
rejseholdets vejledningsindsats. Stort set alle vurderer, at rejseholdsbesoget har
givet dem en storre viden om OPS i overensstemmelse med initiativets formal.
Samtidig viser evalueringerne, at de adspurgte kommuner har en forventning om 1
hojete grad at bruge OPS-modellerne i fremtiden, jf. tabel 2.

wn

Tabel 2
Udbredelse af OPS i kommuner
2007 2008 2009
Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct

Kommuner som har opnaet bedre
kendskab til OPS ved rejseholdsbeseg 21 96 14 100 5 100
Kommuner som vil bruge mere OPS
fremover 19 86 14 100 4 80
Kommuner som er tilfredse med OPS-

rejseholdets vejledning 22 100 14 100 4 80
Kommuner som vil bruge OPS-

rejseholdet igen ved nye projekter 18 82 14 100 4 80

Aftaletekst

Boks 1. Styrket konkurrence

Der afsattes 10 mio. kr. arligt til at styrke konkurrencen i bade det private og i det offentlige. Det skal ske
gennem en styrkelse af konkurrencelovgivningen, saledes at de danske kontrol- og efterforskningsredskaber
bringes pa niveau med agvrige europaiske lande. Og konkurrencemyndighederne far nye, effektive vaerktgjer
over for bl.a. karteller og ulige konkurrencevilkar mellem offentlige og private udbydere. Samtidig skal mulig-
hederne for offentlig-privat samarbejde i kommuner og regioner forbedres i form af medfinansiering til dak-

ning af meromkostningerne ved at afpreve nye former for offentlig-privat samarbejde.
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3.4.2 Styrket idéudvikling i uddannelserne

Initiativet

Som led i Aftale om udmentning af globaliseringspuljen blev der afsat midler til
en stytkelse af Selvstzndighedsfonden, si den kunne fortsztte sit arbejde med at
fremme idéudviklingen 1 uddannelserne.

Selvstzndighedsfonden, Young Enterprise, blev etableret i 2004 med henblik p
at stytke selvstendighedskulturen i Danmark. Young Enterprise er et internatio-
nalt koncept til fremme af elever og studerendes viden om og interesse for ivark-
sxtteri og ethvervsliv. Young Enterprise udger fortsat en betydelig del af Selv-
stendighedsfondens aktiviteter. Herudover gennemforer fonden andre aktiviteter
til fremme af selvstendighed, innovation og ivarksztteri og yder stotte til projek-
ter med tilsvarende formal.

I Aftale om udmentning af globaliseringspuljen er der afsat i alt 66 mio. kr. (2007-
priser) i perioden 2007 til 2012 til finansiering af Styrket idéudvikling 1 uddannel-
serne, jf. tabel 1.

Tabel 1
Styrket idéudvikling i uddannelserne

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 13 12 11 10 10 10
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsattelse og afslutning af initiativet
Initiativet blev igangsat i 2007 og afsluttes 1 2012.

Beskrivelse af udmentning
Midlerne er udmontet til Selvstzndighedsfonden pa baggrund af arlige resultat-
kontrakter mellem Jkonomi- og Erhvervsministeriet og Selvstendighedsfonden.

Beskrivelse af resultater

Der er gennemfert en ekstern evaluering af Selvstendighedsfondens atbejde i
marts og april 2009, basetet pa intetviews samt tidligere indsamlede kvantitative
og kvalitative data.

Af evalueringen fremgar det:

o At 11.568 folkeskoleelever deltog i Young Enterprise aktiviteter 1 skoledret
2007/2008 mod 3.510 iret for.

e At der samtidig er sket en stigning i antallet af medlemsskoler fra 87 1 skole-
aret 2006/2007 4l 155 i skoledret 2007/2008. I april 2009 er medlemstallet
opgjort til 294 svarende til 18,3 pct. af skoletne.



o At 33,6 pct. af en Argang fra de gymnasiale uddannelser har deltaget 1 et eller
flere af Selvstendighedsfondens uddannelseskoncepter. Fodfzstet for disse
aktiviteter er klart sterkest pd hhx og htx, hvor henholdsvis 67,6 og 54 pct. af
skolerne er medlem af Young Enterprise.

o At mere end i alt 35.000 elever i skoledret 2007/2008 har deltaget i1 Selvsten-
dighedsfondens tilbud. I samme periode har i alt 319 lzrere deltaget i lerer-

kurser. Fonden har derudover stottet syv projekter i skoledret 2007/08 med i
alt 1,8 mio. kr.

Der er i hoj grad sket en forogelse af de offentlige midler med anden stotte. I sko-
lesret 2007/2008 dannede det offentlige tilskud pi 10 mio. kr. siledes grundlag
for, at fonden geneterede ca. 50 mio. kr. i private tilskud forst og fremmest 1 form
af frivilligt arbejde.

Beskrivelse af effekt
Det er vanskeligt at male effekten af undervisning 1 ivetksatteri. I evalueringen
vurderes Selvstzndighedsfondens arbejde dog generelt som veludfort og effektivt.

Det fremhaves, at fonden med succes har sat entreprenerskab og ideudvikling p
dagsordenen i store dele af den danske uddannelsessektor, og at den stytker kvali-
teten af undervisningen. Desuden ses en markant stigning i aktiviteterne for bade
folkeskolen og flere af de gymnasiale uddannelser.

Generelt forventes det, at ovenstiende aktivitet blandt elever og lerere bidrager til
oget forstielse for bide ideudvikling og entreprenprskab og derigennem til en
stytkelse af selvstendighedskulturen 1 Danmatk. P4 lengere sigt vil indsatserne
derfor kunne oge antallet af iverkszttere og entreprenante ansatte i bide den of-
fentlige og den private sektor.

I evalueringen peges endvidere p, at elever oplever oget selvtillid samt en positiv
faglio effekt. Endvidere fremhzves det, at ressoutrcesvage elever 1 nogle tilfzlde
finder nye styrker og fir eget motivation igennem undervisningen. P4 lerersiden
fremhzves det, at kvaliteten af undervisningen er blevet styrket af Selvstzendig-
hedsfondens aktiviteter.

Aftaletekst

Boks 1. Styrket idéudvikling i uddannelserne

Idéudviklingen i uddannelserne skal fremmes. Der afszttes 10 mio. kr. arligt til en styrkelse af Selvstzndig-
hedsfonden, sa den kan fortsatte sin indsats med at igangsatte og medfinansiere konkrete projekter pa
uddannelsesinstitutioner rundt omkring i landet. Fonden vil derved kunne igangsatte og fremme en raekke
forskellige aktiviteter i bl.a. folkeskolen og ungdomsuddannelserne - fx i form af temadage, udvikling af

undervisningsmaterialer, ivaerksattercomputerspil, konkurrencer, erfaringsopsamling mv.

Derudover skal der udvikles sarlige undervisningskoncepter og -materialer med fokus pa innovation og ivaerk-
s@tteri. Og der skal afholdes en arlig ivaerksettersommerskole i feelles nordisk regi. Der afsattes i alt 6 mio. kr.
hertil, startende med 3 mio. kr. 12007.
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3.4.3 Styrket erhvervsmaessigt potentiale i kultur- og oplevelses-
gkonomien

Initiativet

For at styrke vaksten i1 danske oplevelseserhverv med sarlige potentialer som for
eksempel mode, madkultur, musik og computerspil er det etableret fire oplevel-
seszoner, som knytter sig til forskellige kreative ethvervsomrider. Desuden er
vilkitene for vakst 1 traditionelle danske virksomheders samspil med kulturlivet
stytket ved nedszttelsen af et nyt nationalt center for kultur- og oplevelsesoko-
nomi.

I Aftale om udmentning af globaliseringspuljen er der afsat 1 alt 110 mio. kr.
(2007-ptiser) 1 petioden 2007 til 2012 til finansiering af Styrket erhvervsmassigt
potentiale 1 kultur- og oplevelses-skonomien, jf. tabel 1.

Tabel 1
Styrket erhvervsmaessigt potentiale i kultur- og oplevelses-gkonomien

Mio. kr., PLO7 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Afsatte midler i aftalen 10 20 20 20 20 20
Note: Af det aflagte regnskab for globaliseringspuljen i 2008 fremgar indbudgetteringen og forbruget
af de afsatte midler.

Tidspunkt for igangsaettelse og afslutning af initiativet

Midlerne fra 2007-2010 et afsat til zonerne og centret i en politisk aftale om styr-
kelse af kultur- og oplevelsesskonomi i Danmark (20. juni 2007), mens midlerne 1
2011 og 2012 skal forhandles i forbindelse med fordelingen af globaliseringspul-
jen.

Den forste oplevelseszone blev etableret i juni 2008 og afsluttes i 2010, mens de
ovrige tre oplevelseszoner blev etableret i april 2009 og afsluttes 1 2011. Center for
Kultur- og Oplevelsesskonomi er kommet senere i gang end forventet. I 2008
blev der nedsat en bestyrelse for Center for Kultur- og Oplevelsesekonomi og 1
marts 2009 blev en direktor for centret ansat. Centeret dbnes officielt 22. septem-
ber 2009. Centrets bevilling fra 2007-2010 forskyldes, si centrets driftsperiode
bliver fra 2009-2012.

Beskrivelse af udmentning

I den politiske aftale fra 2006 er der disponeret over midlerne i perioden 2007-
2010. T 2008-2009 har de fire oplevelseszoner samlet fiet tilsagn for ca. 40 mio.
ke. Kun en mindre del af de 30 mio. kr., som et afsat til Center for Kultur- og
Oplevelsesokonomi, er anvendt pi nuvzrende tidspunkt grundet den forsinkede



opstart. Eftersom centrets driftspetiode er forskudt, vil de 30 mio. kt. blive an-
vendt i perioden 2009-2012.

Beskrivelse af resultater

Det er besluttet, at centret bliver placeret i Roskilde i Forskerparken CAT’s loka-
ler. Center for Kultur- og Oplevelsesskonomi vil afholde en officiel 4bning den
22. september 2009.

Den forste oplevelseszone blev udpeget i juni 2008. Det er en modezone med en
rekke relevante parter inden for modebranchen herunder Danish Fashion Institu-
te, som et projektholder pi zonen. De sidste tre zoner blev udnzvnt ved udgan-
gen af april 2009. Der blev her etableret en computerspilszone, en madkulturzone
og en musikzone.

Beskrivelse af effekt

Med undtagelse af den forste oplevelseszone er initiativerne inden for oplevelses-
okonomi ferst blevet igangsat i 2009. Zonetnes samarbejdsnetvark kortlegges i
2009 med henblik pa at kunne registrere udviklingen i deres aktiviteter ved deres
afslutning. Derudover vil deres virksomhedskontakter labende blive registreret.
Centret vil blive midtvejsevalueret i slutningen af 2010. Der er planlagt evaluering
af initiativerne efter stottepetiodens ophet, det vil sige 2010 for Modezonen, 2011
for de ovrige zoner og 2012 for centret.

Kommende aktiviteter
Frem til midlernes udleb i 2010-2012 vil zonetne og centret vare i drift.

Aftaletekst

Boks 1. Center for Kultur- og Oplevelsesskonomi og Oplevelseszoner

Der skal etableres en indsats med fokus pa at styrke de erhvervsmassige potentialer i kultur- og oplevelses-
gkonomien. Indsatsen skal bl.a. vare rettet mod projekter, der styrker kultur- og oplevelsesskonomiens
vakstmuligheder, og projekter, der styrker erhvervslivets muligheder for at integrere og bruge kreative kom-
petencer og oplevelseselementer i deres produkter og serviceydelser. Der afsattes 10 mio. kr. i 2007 og 20
mio. kr. arligt herefter.




