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1. Opsummering af resultater for delopgave 2

Screeningen af de 4 mest vandforbrugende virksomheder i Ballerup Kommune viser, at der ift.
vandforsyningen til disse virksomheder vil veere et samfundsgkonomisk tab ved central blgdgaring

Formalet med screeningen af de 4 mest vandforbrugende
virksomheder i Ballerup Kommune har veeret at undersgge
den samfundsgkonomiske nettoeffekt af central bladggring
for den del af vandforsyningen, der tilgar disse virksom-
heder. Det har endvidere veeret formalet at undersgge, i
hvilken udstraekning de nettefordele ved central blgdgaring,
der af forskellige undersggelser (inkl. Deloittes delopgave
1) har veeret estimeret for husholdninger, ogséa optreeder for
centrale erhvervsvirksomheder.

Der er i neerveerende delopgave 2 foretaget en vurdering
af, hvad det betyder for virksomhederne, hvis Forsyning
Ballerup blgdggarer vandet i henhold til det for husholdnin-
gerne optimale Scenarie 2a (Forsyning Ballerup
pabegynder blgdggring af vand med Pellet-metoden, og
modtager blgdgjort vand fra Hofor) sammenlignet med
nulscenariet (forsyningen fortseetter som nu).

Screeningen omfatter falgende 4 virksomheder:

* Medicinalvirksomheden Leo Pharma i Ballerup

* Fadevarevirksomheden Toms i Ballerup

+ Medicinalvirksomheden Novo Nordisk i Malgv

* Healh-supplement virksomheden BASF i Ballerup

Der er gennemfart fysiske interviews med hver af de 4
virksomheder og efterfglgende indsamlet supplerende data

og oplysninger fra virksomhederne gennem skriftlig og
telefonisk kommunikation.

Deloitte

Deloitte har beregnet omkostningerne til central blgdggring
af vand til virksomhederne med udgangspunkt i de estimater
for anlaegs- og driftsomkostninger til central blgdggaring efter
pellet-metoden, der blev opgjort ifm. med delopgave 1.

Deloitte har herefter — pa baggrund af indsamlede data og
oplysninger fra virksomhederne — beregnet hvilke aendringer
forsyning af vandveerksvand med hardhedsgrad 10 dH vil
indebeere ift. hver af de 4 virksomheders anlaegs- og
driftsomkostninger.

Den samlede nettoeffekt for det vand, der forsynes til hver af
virksomhederne er herefter opgjort i samfundsgkonomiske
markedspriser. Nettoeffekten for hver af de 4 virksomheder
fremgar af case beskrivelser og gkonomiske opgarelser i
afsnit 2-5 pa de falgende sider.

Analyserne viser, at der for alle 4 virksomheder vil veere tale
om et samfundsgkonomisk nettotab. Nettotabet varierer
mellem 0,5 og 6,4 kr./m3 og ligger totalt set p& mellem 1,7
og 2,5 kr./m3 svarende til 469-689 t.kr. for de 280.000 m3
vand som de 4 virksomheder tilsammen bruger.

Kr./m3 Kr./m3 Total (kr.) Total (kr.)
((CESIS)) (marginal) (basis) (marginal)

BASF -17.347 -381.789
TOMS -5,8 -6,4 -348.589 -29.797
Novo Nordisk -0,6 -1,1 -36.016 -60.916
Leo Pharma -0,5 -1,5 -67.230 -216.799
TOTAL -1,7 -2,5 -469.182 -689.301



1. Opsummering af resultater for delopgave 2
Det samfundsgkonomiske nettotab for virksomhederne eroderer nettogevinsterne for husholdningerne

Forskellen mellem basis og marginalopggrelsen i tabellen
pa forudgdende side handler alene om vaerdisaetningen af
den vandbesparelse som virksomhederne opnar pa
regenerering af egne blgdggringsanleeg som fglge af at
vandet leveres med en lavere hardhedsgrad. Det betyder,
at de kan ngjes med at indkgbe mindre vand fra Forsyning
Ballerup. For virksomhederne omfatter besparelserne bade
lavere vandbidrag for leveret vand og lavere vandafled-
ningsbidrag til kloak for den pageeldende maengde vand
svarende til en pris pa 31,6 kr./m3 inkl. moms (men ekski.
statsafgift pa 8,2 kr./m3, der alene har karakter af en
overfgrsel). Denne markedspris er grundlaget for
basisopgarelsen.

Vandselskaber er dog monopolvirksomheder, der typisk
opererer med stordriftsfordele, og som derfor ikke
seelger/modtager vand til de marginale omkostninger.
Markedsprisen er derfor i dette tilfeelde ikke lig med de
marginale omkostninger. Deloitte anslar, pa baggrund af
oplysninger fra Forsyning Ballerup, at de reelle marginale
omkostninger for vandforsyning og spildevandshandtering
samlet er ca. 15 kr./m3. Forsyning Ballerup sparer saledes
reelt 15 kr., hver de pagaeldende virksomheder reducerer
deres indkgb af vand og afledning af spildevand med 1 m3.
Der kan derfor argumenteres for, at dette er den retvisende
samfundsgkonomiske pris for det sparede vand, og det er
folgelig anvendt i marginalopgarelsen.

Pa langt sigt, vil Forsyning Ballerup dog kunne tilpasse
kapaciteten, og der kan derfor argumenteres for, at den
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egentlige effekt ligger et sted mellem basis- og marginal-
opggrelsen. Midtpunktet mellem disse er et samfunds-
gkonomisk tab pa 2,1 kr./m3. Det betyder, at der for de
pageeldende virksomheder er tale om et tab, der overstiger
den gevinst pa 1,9 kr./m3 som Deloitte estimerede for
husholdningerne i delopgave 1.

Det kan dog ikke udledes alene pa baggrund heraf, at der
samlet vil vaere et samfundsgkonomisk tab ved blgdgaring i
Ballerups forsyningsomrade. For det fgrste gaelder
opggrelsen kun de 4 stgrste vandforbrugende virksomheder,
som alle har egne decentrale bladggringsanleeg. Effekten
kan godt veere anderledes for de mange, mindre vand-
forbrugende virksomheder i forsyningsomradet. For det
andet er der sa betydelige usikkerheder i estimaterne for
husholdninger og virksomheder, at balancen godt kan tippe.

Det kan dog konkluderes, at med mindre de samfunds-
gkonomiske effekter for de mange, mindre vandforbrugende
virksomheder i langt hgjere grad ligner dem vi sa for
husholdningerne, end dem vi sa for de stgrre virksomheder,
sa vil det naeppe vaere samfundsgkonomisk fordelagtigt at
foretage central blgdgaring i Ballerups forsyningsomrade.

Hovedarsagen til, at det er sa relativt ufordelagtigt at levere
centralt blgdgjort vand til de mest vandforbrugende
virksomheder er, at disse som hovedregel har egne
decentral blgdggringsanlaeg, der blgdger vandet helt ned til
omkring O dH. Dette kan ikke erstattes af centralt bladgjort
vand, der med 10 dH stadig er alt for hardt til at kunne
bruges i virksomhedernes fglsomme produktionsprocesser.
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2. Konsekvenser af central blgdggring for virksomheden BASF

Case beskrivelse

BASF

BASF i Ballerup producerer primeert vitaminer og andre
health supplements — herunder til spaedbgrn — og derfor er
der hgije krav til vandets kvalitet.

BASF benytter primaert vand til renggring af produktions-
apparater mv. Derudover indgéar en betydelig del af vandet i
selve produktionen. Endelig er der et betydeligt forbrug af
almindeligt brugsvand, da det er et krav, at alle
produktionsmedarbejdere tager bad fgr de pabegynder
dagens arbejde.

Ud af det arlige forbrug pa 19.340 m3 blgdgerer BASF
13.475 m3 igennem et ionbytningsanleeg, der reducerer
hardhedsgraden til max. 0,25 dH. Ud af denne maengde
udseettes ca. 3.850 m3 for omvendt osmose (RO), hvor
ugnskede bakterier og andre stoffer udskilles af vandet, sa
vandet kan indga direkte som input i produktionen af
fodevarer.

RO-anleegget kan ikke operere med vand over 0,5 dH, og
BASF vurderer derfor, at der ikke vil veere nogen af deres
bladga@ringsanlaeg og processer der helt vil kunne erstattes
af blgdgjort vand fra Ballerup, der med 10 dH vil veere langt
hardere, end hvad der kraeves for processerne i BASF.

Den resterende, blgdgjorte vandmaengde, der ikke har veeret
udsat for RO, indgar for det meste i rengaringsprocesser og
BASFs opvaskemaskiner er ogsa koblet pa det blgdgjorte
vand.
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Mht. rengaring har afkalkning den fordel, at det reducerer
kalkaflejringer, som er porgse og derfor kan lede til
bakteriesamlinger. Ved betydelige kalkaflejringer kan
syrevask blive ngdvendig — og det gnsker BASF at undga.

Eftersom BASF har velfungerende processer og teknologier
til blgdgering oplever virksomheden i dag ikke problemer
med hardt vand fra Ballerup Forsyning.

En halvering af vandveerksvandets hardhed vil ikke medfare
sparede investeringer for BASF, da det ikke kan erstatte
nogen af de nuvaerende blgdggringsanlseg og processer.
Input af blgdere vandvaerksvand vil dog kunne fgre til
besparelser pa driften af BASFs blgdggringsanleeg.

Den nuveerende blgdgering kan forega mere effektivt og
med mindre brug af rensevand, kemikalier og salt hvis
udgangspunktet var blgdere vand, eftersom ionbytningen vil
kunne ske med leengere driftsperioder mellem regenerering
af ionbytter-kolonnerne. BASF forventer, at det vil kunne
medfgre besparelser pa 750 m3 rensevand og 3 tons salt
per ar ifm. regenereringen. Derudover vil man formodentlig
kunne ngjes med halvt s& meget vedligeholdelse i form
afkalkning af bledggringsanlaeg, vandvarmeanlaeg og
nedkgler som pt. koster 2.500 kr. per ar ex. moms.

Ift. det almindelige brugsvand vil der veere fordele ved
bladere vandveerksvand mht. mindre renggring af baderum
(pt. bruges 2.500 m3 til bad for medarbejderne), og mindre
afkalkning af kaffeautomater (pt. 15 stk.).



2. Konsekvenser af central blgdgaring for virksomheden BASF
Opggarelse af vandforbrugets fordeling of samfundsgkonomiske nettoeffekter

Overblik over BASFs vandforbrug Tabel 1. Samf.gk. nettoeffekter for BASF ved blgdggring (kr.)

BASFs vandforbrug fordeler sig som angivet nedenfor

@gede omkostninger til central bladggaring

Samlet vandforbrug

19.340 m3 Afregning for blgdgjort vand inkl. nettoafgiftsfaktor* -65.555

Besparelser ift. virksomhedens egne blgdggringsanlaeg
Alm. brugsvand Decentral blgdgaring Mindre vandforbrug til regenerering af anlaeg 23.700
5 865 m3 13.475 m3 (marginal veerdi for forsyningen) (11.250)
Mindre saltforbrug til anlaeg 9.375
Mindre vedligeholdelsesservice pa anlee 1.563

Bad, medarb. @ Resterende RO-vand @vrig blgdt @ Regenerering 9 P 9
2500 m3 3.365 m3 3.850 m3 8.125 m3 1.500 m3 Besparelser ift. til virksomhedens almindelige brugsvand

Mindre vedligeholdelse af kaffeautomater 10.200
Samfundsgkonomiske nettoeffekter - konklusion Mindre rengaring af baderum 3.371

Central bladggring hos Forsyning Ballerup ned til en DI e ong) ) M e TR )

hardhedsgrad pa 10 dH medfgrer samfundsgkonomiske @vrige besparelser for virksomheden
omkostninger pa 65.555 kr. om aret opgjort i markedspriser
for den maengde vand, BASF forbruger.

(ingen af betydeligt omfang) -

@vrige omkostninger for virksomheden
Levering af centralt blgdgjort vand pa 10 dH kan ikke

erstatte decentral bladgering hos BASF, der har behov for
vand helt ned til 0,25 dH og dermed sparer BASF ikke nogen = Samfundsgk. nettoeffekt - BASF (kr./ar) -17.347
anleegsinvesteringer. Levering af blgdere vand medferer dog ' samfundsgk. nettoeffekt - BASF (kr./m3) 0.9
besparelser pa driften af eget bladgaringsanleeg samt

(ingen af betydeligt omfang) -

besparelser relateret til BASFs almindelige brugsvand pa i Samfundsek. nettoeffekt -~ marginalbetragtning (kr./m3) 1.5
alt 46.021 kr. om aret opgjort [ markedspriser. *De ggede omkostninger til bladgering af vand er opgjort inklusive

i i i o nettoafgiftsfaktoren for at gagre det samfundsgkonomisk sammenligneligt , men
Det giver i alt et samfundsgkonomisk nettotab pa 17.347 eksklusive overfarsler til staten

kr./ar eller ca. 0,9 kr./m3 for det vand, der leveres til BASF.
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3. Konsekvenser af central blgdggaring for virksomheden TOMS

Case beskrivelse (1/2)

TOMS

P& TOMS fabrik i Ballerup produceres der primeert
chokolade, marcipan og fyld til chokolade.

Samlet set forbruges ca. 60.000 m3 vand arligt, hvoraf der
bladgares omkring 20.000 m3 i Toms egne anlaeg. Den
decentrale blgdgearing udfares med gamle, holdbare Silhorko
ionbytningsanleeg. Det bladgjorte vand fordeler sig pa vask
af produktionsanlaeg (ca. 13.000 m3), RO-vand til damp-
kedler og laboratorier (ca. 3.000 m3) samt regenerering af
blgdggringsanleeg (ca. 4.000 m3)

For de resterende 40.000 m3 der ikke karer gennem
bladgaringsanleegget udfares der CO,-udfeeldning af kalk pa
det varme brugsvand (19.000 m3), mens det resterende
vandforbrug i form af input i chokolade, marcipan og
marmelade (ca. 6.000 m3), kalevand (ca. 10.000 m3) og
andre formal, sdsom toiletskyld (ca. 5.000 m3) anvendes
med samme hardhedsgrad som den vandveerket leverer.

For at undgéa problemer med kalkaflejringer bladger Toms
vand til vask af produktionsanlaeg og dampproduktion helt
ned til omkring O dH. En halvering af vandvaerksvandets
hardhed vil ikke medfgre sparede investeringer for TOMS,
da de nuveerende blgdggringsanleeg og processer ikke kan
undveeres, heller ikke CO,-udfeeldningsanleegget, hvis
TOMS kvalitetskrav skal efterleves. Det forventes heller ikke
at pavirke anleeggenes levetid, idet det snarere er
vedligeholdelsesintensiteten, der justeres.

Deloitte

Til gengeeld vil blgdere vand fra vandveerket betyde en noget
mindre omkostningskraevende behandling af de 20.000 m3
vand, der blgdggres pa arsbasis, idet der kan opnas
besparelser pa salte og regenereringsvand i bladgarings-
processen samt besparelser pa vedligeholdelsen af bade
bladgaringsanleegget og CO,-udfeeldningsanlaegget.

De nuveerende, arlige omkostninger til blgdgeringsanlaegget
estimeres til ca. 130.000 kr. arligt plus moms, herunder:

« Pris for ekstern anlaegsservicering: 10-15.000 kr./ar

» Forbrug af salt til regenerering: 7 ton brugt salt * 2.500 kr./ton =
17.500 kr./ar

 Pris for vand til regenerering: 4.000 m3 brugt vand * ca. 25
kr./m3 = ca. 100.000 kr./ar

Ved en halvering af vandveerksvandets hardhed forventes
det muligt at halvere af vand- og saltforbruget til bladgering
samt at reducere hyppigheden af ekstern anlaegsservicering
til omkring det halve. Desuden forventes dette at betyde
mindre hyppig servicering for CO,-udfeeldningsanlaegget
svarende til en besparelse pa omkring 5.000 kr. arligt.

Til de mulige besparelser kommer en potentielt meget
betydelig ulempe for Toms ved aendring af hardhedsgraden.
Det vand der indgar i de producerede fadevarer er
overvejende ikke-blgdgjort vandveerksvand, og der er derfor
en betydelig bekymring fra Toms’ side i forhold til, hvad en
hardhedsaendring vil betyde for kvaliteten af ingredienser
som marmelade, marcipan osv.



3. Konsekvenser af central blgdggaring for virksomheden TOMS
Case beskrivelse (2/2)

TOMS (forstsat...)

Der vil skulle udfares forsgg med og analyser af
konsekvenserne af blgdere vand i produkterne, hvilket vil
kreeve anseettelsen af arsveerk til dette formal. TOMS anslar
lgseligt, ud fra tidligere erfaringer med overfarsler af
produkter fra deres svenske fabrik, at det meget vel kan fgre
til engangsomkostninger pd i starrelsesordenen 5 mio. kr.

Derudover kan det blive nadvendigt at a&endre pa processer
og opskrifter. Enhver betydelig sendring i vandkvaliteten er
derfor bekostelig for TOMS. Denne problemstilling vil i endnu
hajere grad geelde for TOMS’ anden fabrik pa Helseholmen,
hvor der indgar endnu mere vand i produkterne (vingummi,
lakrids, osv).

Ift. det almindelige brugsvand vil blgdere vandvaerksvand
betyde mindre renggring af baderum. Deloitte estimerer pt.
at der bruges ca. 5.000 m3 til bad — ud fra faktum, at
hygiejnekrav til produktionsmedarbejdere primaert handteres
gennem seaerligt arbejdstgj, samt at hver medarbejder bader
noget mindre pa arbejde end hjemme. Desuden vil blgdere
vandveerksvand betyde mindre tilkalkning af kaffeautomater
(pt. 15 stk.) som derfor vil kreeve mindre vedligeholdelse.

Opvaskemaskinerne hos TOMS tilfares allerede i dag
afkalket vand, og der vil derfor ikke veere nogen besparelser
at hente her ved blgdere vandvaerksvand.
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3. Konsekvenser af central blgdggaring for virksomheden TOMS
Opggarelse af vandforbrugets fordeling of samfundsgkonomiske nettoeffekter

Overblik over TOMS’ vandforbrug

Samlet vandforbrug
60.000 m3

Decentral blgdggaring
20.000 m3

Alm. brugsvand
40.000 m3

RO-vand
3.000 m3

@vrig blgdt
13.000 m3

Regenerering
4.000 m3

| fadevarer Kalevand
6.000 m3 10,000 m3

Bad, medarb. | Resterende
5.000 m3 19.000 m3

Samfundsgkonomiske nettoeffekter - konklusion

Central blgdgering hos Forsyning Ballerup medfarer
omkostninger pa 203.378 kr. om aret opgjort i markedspriser
for den meengde vand TOMS forbruger. Hertil kommer ifglge
TOMS en stor engangsinvestering pa anslaet 5 mio. kr. til at
forske i hvordan fadevareprodukterne vil reagere pa bladere
vand som ingrediens svarende til 251.916 kr. annuiseret.

Levering af centralt blgdgjort vand pa 10 dH kan ikke
erstatte decentral blgdggring hos TOMS, der kreever meget
blgdere vand, og dermed spares ingen anleegsinvesteringer.
Levering af blgdere vand medfarer dog besparelser pa
driften af eget blgdggringsanlseg samt besparelser relateret
til TOMS’ almindelige brugsvand pa i alt 107.038 kr. om aret
opgjort i markedspriser.

Deloitte
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Tabel 2. Samf.gk. gevinster for TOMS ved blgdggring (kr.)

arkedspris

@gede omkostninger til central bladggaring
Afregning for bladgjort vand inkl. nettoafgiftsfaktor -203.378

Besparelser ift. virksomhedens egne blgdggringsanlaeg

Mindre vandforbrug til regenerering af anlaeg 63.200
(marginal veerdi for forsyningen) (30.000)
Mindre saltforbrug til anlaeg 10.938
Mindre vedligeholdelsesservice pa anlaeg 9.375

Besparelser ift. til virksomhedens almindelige brugsvand

Mindre vedligeholdelse af kaffeautomater 10.200
Mindre renggring af baderum 6.741
Mindre saltforbrug til opvaskemaskiner =
@vrige besparelser for virksomheden

Mindre service pa CO2-udfeeldningsanlaeg 6.250
@vrige omkostninger for virksomheden

Researche produkters reaktion pa blgdt vand -251.916
Samfundsgk. nettoeffekt - TOMS (kr./ar) -348.589
Samfundsgk. nettoeffekt - TOMS (kr./m3) -5,8
Samfundsgk. nettoeffekt — marginalbetragtning (kr./m3) (-6,4)

Samlet indebaerer det et samfundsgkonomisk nettotab pa
348.255 kr./ar eller ca. 5,8 kr./m3 for det vandtil TOMS.
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4. Konsekvenser af central blgdggaring for virksomheden NOVO

Case beskrivelse (1/2)

Novo Nordisk, Malgv

Novo Nordisks afdeling i Malgv udfarer i dag primeert
forskning i medikamenter, men har dog ogsa en mindre
produktion af farmaceutiske feerdigvareprodukter

Novo Nordisk Malgv forbruger omkring 57.000 m3 vand
arligt, ud af hvilket der bladgares omkring 17.000 m3 i
NOVOs egne ionbytningsanlaeg. Det blgdgjorte vand
fordeler sig mellem RO-vand til vask af produktionsanlaeg,
kakkener og til dampbehandling (ca. 14.000 m3) og
regenerering af blgdggringsanleeg (ca. 3.000 m3).

De resterende 40.000 m3 anvendes enten som almindeligt
brugsvand med samme hardhedsgrad som vandvaerket
leverer, eller tappes — for det meste til laboratorieforsgg — via
82 MilliQ-anleeg, der renser og demineraliserer vandet pa
justerbare parametre og som ogsa gar det muligt at afkalke
vandet til en valgfri lavere hardhedsgrad.

De 3 blgdggringsanleeg i virksomheden reducerer vandets
hardhed ned til omkring ca. 0 dH. Anleeggene benytter
ionbytning efterfulgt af omvendt osmose for bade at sikre en
meget lav og en fuldsteendig konstant vandhardhed. Disse
egenskaber er af kritisk vigtighed for vand til benyttelse i
produktionen af medikamenter, hvor Novo Nordisk skal leve
op til en lang reekke af krav. Derudover bruges en del af det
bladgjorte vand til vask og rengaring i kekkener (og andre
omrader, hvor tilkalkning udger et seerligt problem),
drikkevand til forsggsdyr samt til befugtning af klassificerede
produktions- og forsggsomrader.

Deloitte
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Da NOVO er ngdt til at sikre en meget lav og konsistent
vandhardhed i produktionen vil det ikke vaere muligt at
udskifte de decentrale blgdggringsanlaeg og processer med
centralt bledgjort vand. En halvering af vandveerksvandets
hardhed vil derfor ikke medfare sparede investeringer.

Ligesom BASF og TOMS vil NOVO dog kunne opna
besparelser pa drift og vedligehold af blgdgarings-
anleeggene, hvis hardheden af det tilfgrte vand halveres.

NOVO har ikke opsamlet oplysninger om det nuveerende
forbrug af salt og omkostningerne til vedligeholde deres
anleeg og Deloitte har derfor estimeret besparelserne, dels
ud fra en starrelsesmaessig sammenligning til de bedre
belyste potentialer hos BASF og TOMS, dels ud fra det
faktum, at NOVOs anleeg ikke er sa gamle og ifalge NOVO
meget lidt vedligeholdelseskraevende. Det estimeres derfor,
at NOVO vil kunne reducere saltforbruget fra 6 til 3 ton og
opna samme besparelse pa vedligehold som BASF. Vand-
forbruget pa 3.000 m3 til regenerering antages halveret.

Til de fleste renggringsaktiviteter uden for produktions- eller
forsagsomraderne benyttes almindeligt vandveerksvand, da
kalkaflejringer i de omrader ikke anses som et betydeligt
problem. Derudover benyttes ogsa vand til forsgg udfert pa
anleegget. Da det ofte er vigtigt for laboranterne at kunne
tilpasse vandets egenskaber til det enkelte forsgg ledes
vandveerksvandet til tapning fra de faromtalte MilliQ-anleeg
som Novo Nordisk har installeret til direkte indstilling af den
gnskede vandhardhed og andre kvalitetsparametre.



4. Konsekvenser af central blgdggaring for virksomheden NOVO

Case beskrivelse (2/2)

Novo Nordisk, Malov (fortsat...)

Da muligheden for finindstilling af hardhed er gnsket i
forbindelse med forskningen og den gnskede hardhed
varierer fra forsgg til forsgg, vil disse MilliQ-anlaeg ikke
kunne substitueres af central blgdgaring.

Eventuelle besparelser pa drift og vedligehold af MilliQ-
anlaeeg som fglge af tilfarslen af bladere vandvaerksvand er
vanskelige at forudsige, da NOVO ikke har opsamlet
erfaringer om basisomkostningerne til drift og vedligehold af
disse anleeg. NOVO regner ikke selv med, at der kan opnas
vaesentlige besparelser pa disse anlaeg. Ud fra indsamlede
oplysninger pa internettet om MilliQ-anlaeg, og ud fra, at
bladggringsdelen kun er én blandt mange komponenter i
anleegget, estimerer Deloitte, at der hgijst vil kunne spares 1
ud fa 5 timers vedligeholdelse samt hgjst 100 kr. i elforbrug
pa hvert anlaeg arligt, hvis hardheden af det tilfgrte vand
halveres. Vedligeholdelsen udfgres typisk af laboratorie-
assistenter. Der er regnet med en marginal timelgn pa 250
kr. i markedspriser.

Ift. det almindelige brugsvand vil blgdere vandvaerksvand
betyde mindre renggring af baderum. Deloitte estimerer pt.
at der bruges ca. 7.000 m3 til bad — ud fra den antagelse, at
der kun i mindre grad er tale om produktions-medarbejdere,
samt at hver medarbejder i hvert fald bader 3 gange sa
meget hiemme som pa arbejde. Desuden vil bladere
vandveerksvand betyde mindre tilkalkning af kaffeautomater
(pt. 70 stk.) som derfor vil kreeve mindre vedligeholdelse.
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Novo rader i dag over 50 opvaskemaskiner som tilfares
allerede afkalket vand, og der vil derfor ikke veere nogen
besparelser pa dette omrade ved blgdere vandvaerksvand.

Novo Nordisk har igangsat etableringen af produktion af
insulintabletter i 2 nye produktionsbygninger, der forventes
klar til produktion i hhv. slutningen af 2016 og slutningen af
2018. Et konservativt estimat for merforbruget fra de 2 nye
produktionsenheder er angivet herunder:

Enhed 1: ekstra 10.000 m3 vandveerksvand arligt fra 2017
Enhed 2: ekstra 15.000 m3 vandveerksvand arligt fra 2019

Det forventes, at langt st@grstedelen af vandforbruget til
produktionen vil skulle bladgares, da det skal indga i
produktionen af medikamenter til menneskelig indtagelse.
Derfor forventes det samlede behov for blgdt vand saledes
at stige med 22.500 m3, nar begge de nye enheder er
etablereti 2019.

Den yderligere forbrugte maengde blgdgjort vand vil skulle
opfylde hgje krav til vandkvalitet og konstant hardhed pa ca.
0 dH. Derfor forventer Novo Nordisk ikke at central blgdgjort
vand pa 10 dH vil kunne opfylde behovet. Gevinsterne ved
central bladgaring vil derfor igen helt overvejende veere
besparelser pa drift og vedligehold af de decentrale anleeg.



4. Konsekvenser af central blgdgaring for virksomheden NOVO
Opggarelse af vandforbrugets fordeling af samfundsgkonomiske nettoeffekter

Overblik over NOVOs vandforbrug

Samlet vandforbrug
57.113 m3

Brugsvand + MilliQ

40.347 m3

Bad, medarb.
7.000 m3

MilliQ-tappet
?m3

Samfundsgkonomiske nettoeffekter - konklusion

Central blgdggring hos Forsyning Ballerup medfarer
omkostninger pa 193.592 kr. om aret opgjort i markedspriser
for den maengde vand NOVO forbruger.

Levering af centralt blgdgjort vand pa 10 dH kan ikke
erstatte decentral blgdgaring hos NOVO, der kraever meget
blgdere vand, og dermed spares ingen anlaegsinvesteringer.
Levering af blgdere vand medfgrer dog besparelser pa
driften af eget blgdggringsanleeg samt besparelser relateret
til NOVOS almindelige brugsvand. Hertil kommer formodede
besparelser pa drift og vedligehold af MilliQ-anleeg. Samlet
udger besparelserne 157.575 kr. om aret.

Det giver i alt et samfundsgkonomisk nettotab pa 36.016
kr./ar eller ca. 0,6 kr./m3 for det vand, der leveres til NOVO.
Estimatet er dog mere usikkert end for BASF og TOMS.
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Tabel 10. Samf.gk. gevinster for NOVO ved blgdgaring (kr.)

arkedspris

@gede omkostninger til central bladggaring
Afregning for blgdgjort vand inkl. nettoafgiftsfaktor -193.592

Besparelser ift. virksomhedens egne blgdggringsanlaeg

Mindre vandforbrug til regenerering af anlaeg 47.400
(marginal veerdi for forsyningen) (22.500)
Mindre saltforbrug til anlaeg 9.375
Mindre vedligeholdelsesservice pa anlaeg 1.563
Besparelser ift. til virksomhedens almindelige

brugsvand

Mindre vedligeholdelse af kaffeautomater 65.200
Mindre renggring af baderum 9.438
Mindre saltforbrug til opvaskemaskiner -
@vrige besparelser for virksomheden

Mindre vedligehold og energi til Milli Q-anlaeg 24.600
@vrige omkostninger for virksomheden

(ingen af betydeligt omfang) -
Samfundsgk. nettoeffekt - NOVO (kr./ar) -36.016
Samfundsgk. nettoeffekt - NOVO (kr./m3) -0,6
Samfundsgk. nettoeffekt — marginalbetragtning (kr./m3) (-1,1)

Note: De absolutte tal for vandmaengder og gkonomiske poster i
figuren og tabellen pa denne side vil a&endre sig, ndr NOVO
etablerer de nye produktionsenheder. Det er dog usandsynligt, at
det vil eendre den samfundsgkonomiske effekt fra negativ til positiv.
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5. Konsekvenser af central blgdggring for virksomheden Leo Pharma

Case beskrivelse (1/2)

Leo Pharma, Ballerup

Leo Pharma er den mest vandforbrugende virksomhed i
forsyningsomradet. Fabrikken i Ballerup producerer
medicinske hudprodukter, plejeprodukter og farmaceutiske
produkter.

Leo Pharma (LP) forbruger omkring 144.000 m3 vand arligt
og en betydelig del af vandet blgdggres i Leo Pharmas egne
ionbytningsanlaeg. Disse anleeg er aeldre dato og relativt
vedligeholdelseskraevende.

LP har endnu ikke etableret overblik over hvordan deres
samlede vandforbrug fordeler sig, og ej heller hvor stor en
del af vandet, der blgdggres, men LPs facility management
organisation estimerer, at op i mod 50 pct. af det samlede
vandforbrug behandles i egne blgdggringsanleeg. Den anden
halvdel af vanforbruget anvendes med samme
hardhedsgrad som den, vandvaerket leverer.

Det blgdgjorte vand anvendes til vask af produktionsanlaeg,
brug i vaskemaskiner, brug i varmeanlaeg, renggring af
sterile processer, dampproduktion til sterilisering, fugtning af
sterile omrader, samt som input i savel plejeprodukter og
farmaceutiske produkter til udvortes/indvortes brug.

Desuden er der et betydeligt vandspild til regenerering af
bladgaringsanleeggene, som ikke er neermere opgjort, men
som ifglge oplysningerne fra Leo Pharma tegner til at veere
relativt stgrre end for de 3 gvrige virksomheder, hvilket ma
skyldes, at LPs anlaeg er af vaesentligt seldre dato.
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Det behandlede vands kvalitet og hardhed er af meget stor
betydning for Leo Pharma. Da dette blgdgjorte vand (efter
RO-behandling mv.) i hgj grad indgar enten direkte eller
indirekte i produktionen af medikamenter og plejeprodukter
er Leo Pharma underlagt en raekke strenge kvalitetskrav.

Grundet behovet for bade en meget lav hardhed (omkring 0
dH) og et konstant hardhedsniveau vil det ikke vaere muligt
for LP at udskifte de decentrale blgdggringsanlaeg og
processer med centralt blgdgjort vand. En halvering af
vandvaerksvandets hardhed vil derfor ikke medfgre sparede
investeringer.

Ligesom de gvrige virksomheder vil LP dog kunne opna
besparelser pa drift og vedligehold af blgdgarings-
anleeggene, hvis hardheden af det tilfgrte vand halveres.

LP har kun oplysninger om det nuveaerende saltforbrug til
bladgering, mens vandforbruget til regenerering og
vedligeholdelsesomkostningerne ikke er kendt. Saltforbrug
pa 50 ton ligger veesentligt over tilsvarende for de 3 gvrige
virksomheder, set ift. maengden af vand, der blgdgares

Deloitte har derfor estimeret besparelserne, dels ud fra en
stgrrelsesmaessig sammenligning med TOMS — der
ligeledes har anleeg af eeldre dato, men hvor saltforbruget og
det estimerede vandforbrug til regenerering er relativt lavere
— dels ud fra LPs formodning om, at vedligeholdelsen af de
nedslidte anleeg kun vil blive pavirket i mindre grad af
bladere vandinput.



5. Konsekvenser af central blgdggring for virksomheden Leo Pharma
Case beskrivelse (2/2)

Leo Pharma, Ballerup (fortsat...)

Det estimeres saledes at vedligeholdelsen kan reduceres
med 20 pct., at saltforbruget kan reduceres fra 50 til 34 tons
samt af vandspildet kan reduceres med 9000 m3. ved en
halvering af vandvaerksvandets hardhed

Ift. det almindelige brugsvand vil blgdere vandvaerksvand
betyde mindre renggring af baderum. Pa baggrund af
oplysninger fra LP estimeres det, at der i virksomheden
bruges ca. 10.000 m3 vand til bad.

Desuden vil blgdere vandveaerksvand betyde mindre
tilkalkning af kaffeautomater (pt. 60 stk.) som derfor vil
kreeve mindre vedligeholdelse.

LP rader desuden over 36 opvaskemaskiner. Der foreligger
ikke oplysninger om, at disse skulle veere koblet pa det
decentralt blgdgjorte vand, men effekten pa vedlige-
holdelsen forventes under alle omsteendigheder deekket af
reduktionen i LPs samlede saltforbrug. Dette understgttes af,
at den store opvaskemaskine i tilknytning til kantinen har
eget blgdggringsanleeg, som ifglge LP er omfattet af
saltforbruget pa 50 tons.

LP har igangsat en naermere kortlaegning af deres
vandforbrug og forventer at kunne finde betydelige
besparelsespotentialer i forhold til ressourceeffektiviteten.
Det er ogsa sandsynligt, at der vil kunne opnas betydelige
driftsmaessige besparelser pa saltforbrug og vandforbrug til
regenerering ved udskiftning af de gamle ionbytningsanleeg.
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5. Konsekvenser af central blgdggring for virksomheden Leo Pharma
Opggarelse af vandforbrugets fordeling af samfundsgkonomiske nettoeffekter

Overblik over Leo Pharmas vandforbrug

Samlet vandforbrug
144.163 m3

Alm. brugsvand

72.082

Bad, medarb. @l @vrigt brugsv.
10.000 m3 62.082 m3

Samfundsgkonomiske nettoeffekter - konklusion

Central blgdggring hos Forsyning Ballerup medfarer

omkostninger pa 488.659 kr. om aret opgjort i markedspriser

for den maengde vand Leo Pharma forbruger.

Levering af centralt blgdgjort vand pa 10 dH kan ikke
erstatte decentral blgdggring hos LP, der kreever meget

blgdere vand, og dermed spares ingen anlaegsinvesteringer.

Levering af blgdere vand medfgrer dog besparelser pa

driften af eget blgdggringsanleeg samt besparelser relateret

til LPs almindelige brugsvand pa i alt 421.429 kr. om aret
opgjort i markedspriser.

Det giver et i alt et samfundsgkonomisk nettotab pa 67.230

kr./ar eller ca. 0,5 kr./m3 for det vand, der leveres til LP.
Estimatet er dog mere usikkert end for BASF og TOMS.
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Tabel 10. Samf.gk. gevinster for Leo Pharma ved blgdggring (kr.)

Effekter Markedspris

@gede omkostninger til central bladggaring

Afregning for blgdgjort vand inkl. nettoafgiftsfaktor -488.659
Besparelser ift. virksomhedens egne blgdggringsanlaeg
Mindre vandforbrug til regenerering af anlaeg 284.722
(marginal veerdi for forsyningen) (135.153)
Mindre saltforbrug til anlaeg 49.274
Mindre vedligeholdelsesservice pa anlaeg 18.750
Besparelser ift. til virksomhedens almindelige

brugsvand

Mindre vedligeholdelse af kaffeautomater 55.200
Mindre renggring af baderum 13.483

Mindre saltforbrug til opvaskemaskiner -
@vrige besparelser for virksomheden
(ingen af betydeligt omfang) -

@vrige omkostninger for virksomheden

(ingen af betydeligt omfang) -

Samfundsgk. nettoeffekt — Leo Pharma (kr./ar) -67.230
Samfundsgk. nettoeffekt — Leo Pharma (kr./m3) -0,5
Samfundsgk. nettoeffekt — marginalbetragtning (kr./m3) (-1,5)
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