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== AKT 803731 == Dokument 1 == [ Fwd. INFQ fra IOM vedr. informationskarrpagner rettet mod flygtninge | ==

Ti.  Samuel Magid {sammag@um dk}

Cc:  Flemming Johannesen (flejoh@um.dk)

Fra: Ole Egberg Mikkelsen (olemik@um.dk)

Titel: Fwd: INFQ fra IOM vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge

Sendt: 20-08-2015 16:11:54

Bilag: image001.png; image002 jpg: image003.png; image004 png; image005.prg; image006.png;

Mvh ole
Sendt fra min iPhone

Stan pd videresendt besked:

Fra: Stine Svejborg <stinsv@um.dk>

Dato: 20. aug. 2015 15.40.45 CEST

Til: Ole Egberg Mikkelsen <olemik@um.dk>

Ce: Maric-Louise Koch Wegter <marweg@um.dk>

Emnc: Vedr.: INFO fra 10M vedr, informationskampagner rettet mod flygtninge

Kaare Ole

Blot i opfoigning til nedenstdende har IOM fremsendt falgende som svar pd sporgsmalet om hvilke firmaer og aktorer de
samarbejder med:

Information campaigns are highly complex and IOM conducts these across the world, including the MENA region. We [the 10M] directly
implement these campaigns, employing local artists, journalists, communicators etc.
I0M is a project based organization, unlike other UN agencies, and thus prefers direct implementation to subcontracting.

Venligst
Stine

STINE SVEJBORG / STINSV@UM.DK
FULDMAEGTIG
DIREKTE +41 (0) 22 518 0055 / MOBIL +41 {0) 79 416 5928

DANMARKS FASTE MISSICN VED FN I GENEVE
RUE DE MOILLEBEAY 56 / 1211 GENEVE
TLF. +41 (0) 22 918 0040

Please conslder the environment before printing this message

From: Stine Svejborg

Sent: 20 August 2015 15:19

To: Ole Egberg Mikkelsen

Cc: Marie-Louise Koch Wegter

Subject: INFO fra 10M vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge

Kare Ole.
Nedenstdende fremsendes efter aftale med Marie-Loulse.

Missionen har d.d. veeret | kontakt med det Internationale Agentur for Migration (IOM) som selv udarbejder og
implementerer informationskampagner rettet mod flygtninge og immigranter (se info | nedenst3ende). IOMs
informationskampagner er ofte bygget op omkring immigranterne selv, idet IOM bl.a. interviewer personer der str til
hjemsendelse. Disses historier og beretninger (f.eks, hvor de fortzlier, at de for rejsen havde solgt alt de ejer og nu mé
vende hjem fattigere end for) videreformidles dernasst til relevante befolkningsgrupper i hjemlandet.

Dasvzeerre har vi ikke pa nuvasrende tidspunkt f3et yderligere information om deres samarbejdspartnere.

Venligst
Stine

From: DOYLE Leonard [maiito:ldoyle@iom.int)

Sent: 20 August 2015 15:11

To: Stine Svejborg

Cc: VIRIRI Itayi

Subject: RE: Urgent request: Contact information for firms - campaigns

Dear Stine,
10M runs communications campaigns aimed at informing migrants of the potential risks they take when using smugglers to get to Europe

One interesting approach with Switzerland called YouProject.ch contains videos and stideshows of people that were returned from Switzerland 1o
their hame countries. Various projects within the Swiss retum assistance program aim to create better conditions for Ihair successiul and help lo
facilitate the new beginning. YouProject puts the opinion and experience of the returnees in the center of the siories.



We are currently working in Niger, an impartant funnel for irregular migrants from West Africa where we use narrative-story telling and
testimony from returned migrants to better inform those setting out on journeys

When we work with appropriate, contextualized communications tools like graphic books (comics-based) like these in Haiti and this one on
irregular migration we take care to capture feedback from the migrants and thereby track whether the message has been well received.
JOM has a common service platform called Community Response Map which enables us and partner agencies to track migrant
comprehension of the communications and to communicate with them along their journeys.

It produces real time maps and graphs that demonstrate the effectiveness of communications campaigns like here and below:

Do Let me know if | can help more. | will also ask about communications companies we wark with in the Middle East.
Best wishes,

Leonard Doyle

Spokesperson, Head of Media Communications
internatienal Organization for Migration (IOM)
Cell: +41 79 285 7123

Off. +4122 7179589

@IOM_news | www.iom.int

is not liable for any of these occurrences.






Akt nr. 25: Mail fra ambassaden i Libanon til UM; 21, august 2015

Titel: VS: Anbefalinger fra FN og andre ambassader om kommunikationsbureauer i
Libanon

[

[...]1 felge deres hjemmesider har de blandt andet vaeret involveret i kampagner for UNWOMEN (ImpactBBDO),
Kuun Hadi (antialkohol-kersel-kampagne (Saatchi), for FNs humanitare organisationer (Born Interactive,
LiveLoveLebanon og llygtningekampagne for Angela Jolie (Saatchi).

M&C Saatchi (Saatchi& Saatchi) https://www.mcsaatchime /what-we-do/
+961 1 204060
info@ hi

Born Interactive http://www borninteractive.com/Home

+961 1611667

+961 3 303646

info@borni .

Impact BBDO

+961 1 367890

info@i bbd i

Leo Burnett http://leoburnettmena.com
+961 1 201090
kamil kuran@leoburnett.com
[..]

o Quantum: http://www.quantum.com.lb/
T+9611 211 011

info@quantum.com.fb

s Ramsey Najjar's S2C
http://www.stwoc.com



(]

http://www.yelleb.com/company/288241/S2CStrategic Communication Consult
ancy

(kontaktform pd internetside)

Leo Burnett http://leoburnettmena.com
+961 1 201090
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== AKT 765174 == Dokument 1 == [ Flygtninge/asyl: Norsk presse om dansk annoncekampagne ] ==

Til:  PKP, All INTERNAL DL (PKPALL@um.dk)

Cec:  Hanne Reinhold Jensen (hanjen@um dk), Lars Peter Levy {larlev@um dk). Udenrigsministeriet (um@um.dk), Nordeuropa (NEU) (neu@um.dk),
Janina Graae (jangra@um.dk), Samuel Magid (sammag@um dk), Stine Langebjerg Lassen (stinla@um.dk), Kristina Miskowiak Beckvard
(krimis@urm. dk)

Fra:  Torben Brylle {torbry@um.dk)

Titel: Flygtninge/asyl: Norsk presse om dansk annoncekampagne

Sendt: 29-07-2015 12:28:33

Ambassaden 1 Oslo, den 29. August 2015
Flygtninge/asyl: Norsk presse om mulig dansk annoncckampagne

Narges storste dagblad, Aftenposten, behandler ovenstiende emne 1 garsdagens netudgave (kopierede tekst) og brnger i dag en
tlsvarende artikel | dagens trvkte udgave, hvor forsiden af 2. sektion stort set dakkes af nedenstiende tllustration.

Brylle

Ikle sa dejlig likevel

hampangs Danshe e skad ralhe e anme pser iien
Faadshe aziser foraadhireeve e asilohoreinet
abnmme til hador kattur e siar e g

Aftenposten: Danmark vil stoppe asylsgkere med annonsekampanje

For & avskrekke asylsokere fra 3 komme til Danmark vil den nye regjeringen rykke inn annonser | utenlandske aviser. - Interessant
tiltak, mener Hoyre og FrP.

- Vi vil redusere de meget sterke flykiningestremmene som kommer til Danmark. Vi mener de er drevet av menneskesmuglere som sender
immigranter til landene der de sosiale ytelsene er hayest, sier Marcus Knuth, integrasjons- og utlendingspolitisk talsmann for det borgerlige partiet
Venstre.

Partiet dannet ren mindretallsregjering etter valget 18. juni, der innvandring var et hovedtema. | fjor sokie naermere 15.000 mennesker asyl i
Danmark. Det var en dobling fra aret for. Den nye regjeringen har aflerede kutlet kraftig i stelten til fiyktninger som har fatt innvilget asyl.

Det er denne innstrammingen integrasjonsminister Inger Stajberg na vil gjere fiyktninger oppmerksomme pa ved a rykke inn annonser i utenlandske
aviser. Hensikten er at karmpanjen skal spre seq til sosiale medier.

FrP og Hoyre: - Interessant tiltak

Kampanjen vekker intlerasse i det norske Justisdepartementet.

- Det er gt interessant tillak. Vi vil selvfelgelig felge med og se hva som biir resultatet av dette, sier statssekretzr Gjermund Hageszter (FrP).



Stalssekretier Gjermund Hagesaster {FrP) vil folge den danske kampanjen med interessea,

- Det er kommet et ganske stort antall fiykininger tit Europa den siste tiden. Det er en virkelighet vi vil forholde oss til. Det som skjer i Danmark og
andre land vil vaere av stor interesse, sier han.

Han far stette av Hoyres innvandringspolitiske talskvinne Ingerd Schou, som mener det danske tiltaket er interessant og ikke vil avvise at noe
lignende er aktuel i Norge.

- Den norske regjeringen bor haste erfaringer fra Danmark far vi eventuelt tar et slikt tiltak i bruk, sier hun.

- Ingen skremselskampanje
Ideen til den danske kampanjen oppstod etter at EUs grensebyra Frontex nylig gjorde integrasjonsminister Stejberg oppmerksom pa et skjiema over

hva ulike europeiske land tilbyr fiyktninger. Skjemaet skal veere utarbeidet av menneskesmuglere og publisert pa en hjemmeside sensermmeren
2014. Skjemaet omfatter blant annet Danmark og Norge.

Akkurat hva som skal sta | danskenes annonser er forelopig ikke bestemt,

- Det er viktig at den er faktabasert. Dette skal ikke veere en skremselskampanje, slik noen kritikere har havdet, sier Marcus Knuth,

Det er heller ikke besternt hvor slort budsjett som skal avsettes eller | hvilke land annonsene skal publiseres.

- Det skal veere i de omrader hvor menneskesmuglere opererer. For eksempel | Tyrkia, sier Knuth.

- Flere vil soke seg til Norge

Nar kampanjen iverksettes, vil den styrke Danmarks omdemme som restriktivt, mener Tor W, Andreassen, professor i innovasjon og markedsfaring
ved Norges Handelshayskola.

- Danmark er vel det landet | Norden som kjerer den hardeste linjen overfor innvandrere generelt. Dette tiltaket underbygger denne harde linjen, sier
han.

Professor Tor W, Andreassen tror flere flykininger vil soke seg i Nonge dersom den danske kampanjen nar gjennom,

FOTO: Privat
Det er likeve! umulig a si om kampanjen vil redusere antall asylsekere, mener han.

- Er del sannsynlig at Norge blir mer altrakiivt for fiyktninger dersom danskene nar giennom med sin avskrekkingskampanje?
- Ja. Stremmen av fiyktninger vil tita. Mange lever under svaert kummerlige forhold politisk og menneskelig, og vil soke seg til andre steder. Med

internett far de innblikk i hvordan andre land og mennesker har det, noe som skaper en voldsom kontrasteffekt og eker lysten til 3 fiytte. Nar
Danmark strammer inn, er det naturlig at det vil bli flere som seker seg il andre tand - deriblant Norge

SV: - Vil skyve enda flere til Sverige
SVs innvadringspolitiske talskvinne Karin Andersen mener kampanjen farst og fremst er rettet mat danske velgere.

- Dette er en politisk markering mer for hjemmepublikum enn for dem som er pa flukt fra forfelgelse og krig. Og del vil kanskje bidra til 4 skyve enda
flere aver til Sverige, sier hun.

- Det er el usolidarisk svar pa en siluasjon som roper pa solidaritet - bade med dern som fiykter og med landene som tar imot mange ganger s4
rmange som Danrmark.

Ogsa Aps innvandringspoitiske talsmann Stein Erik Lauvas er skeplisk,

- Jeg tror ikke det er veien 4 ga for & hindre fattige folk fra & komme til Europa. De flykter fra krig, fattigdom, ned og elendighet p3 alle méter. Jeg
tror de fleste reiser hit av helt andre arsaker enn de rent akonomiske, sier han,

Omstridt australsk kampanje

Det heyrepopulistiske og innvandringskriliske partiet Dansk Folkeparti vil ga lengre enn den nye regjeringen. Partiet gjorde et brakvalg 18. juni, og
ble med en fremgang pa 8,8 prosent landets nest sterste parti.



Danck Folkeparti, nd Danmarks nest slarste parti. vil lansere videoar inspirert av en omstridt australsk kampanje.
For noen uker siden foreslo partiet 4 lansere en serie videoer pd arabisk og engelsk inspirert av en omstridt kampanje fra Australia

| den australske kampanjen poserer general Angus Campbell ifart uniform foran et bilde av en bat pa piskende belger under moarke skyer med
paskriften «NO WAY - YOU WILL NOT MAKE AUSTRALIA HOME».

Australske myndigheler benyttet seg ogsa av tegneserier for & na frem til flyktninger.
- Viktig a sende beskjed

Marcus Knuth | danske Venstre understreker at deres forslag er noe annet.

- Det blir ikke i den stilen. Det skal vaere rene fakta: Sosiale ytelser er na naer halvert.
Knuth mener den australske kampanjen er for bombastisk.

- Den lukter litt for mye av en skremselskampanje. Var kampanje skal vaere en opplysningskampanje. Derfor bruker vi annonse i stedet for video,
sier han.

- Er det ikke netfopp for & skremme flykininger fra & komme dere gjor della?

- Jeg vil ikke bruke ordet «skremmen». Men «orientere». Blant menneskesmuglere finnes mange historier om at Danmark er et av landene med
hayest sosiale ytelser. Det er viktig & sende en beskjed lil fok som er pa vei til Danmark om at vi ikke lenger tilbyr de heye ytelsene som ble betalt
av var lidligere regjering.

- Hva er forskjellen pa skremsel og opplysning?

- Det ene er basert pa fakta. Det andre er mer bombastisk. Men vi er selvfelgelig enige med Dansk Folkeparti om at vi vil fa formidlet at Danmark
ikke lenger er landet hvor vi betaler de heyeste ylelsene.

Norske kampanjer

* 12002 spanset Kommunaldepartementet russisk og ukrainsk TV for at de skulle komme il Norge og lage reportasjer om de kummerlige forholdene
ved norske asylmottak. Hensikten var & skremme ukrainere og russere [ra 4 seke opphold | Norge. Departementet var den gang ledet av
navzerende statsminister Ema Solberg - og kampanjen ble kjent som «<Ema-TVa.

* Da kampanjen viste seg a ha god effekt, satset departementet videre pa Balkan aret etter.

* 1 2005 bevilgel Utenriksdepartementet en halv million kroner fil en kampanje rettet mot nigerianske jenter. Gjennom lokale radiosendinger ble
jentene advart mot 3 la seg lokke av menneskehandlere for 4 reise til Europa og Norge.

* | 2012 iverksatte Justisdeparternentet en kampanje rettet mat barn i Afghanistan for & hindre dem i & legge ut pa reise alene. Kampanjen var et
samarbeid med UNICEF, som mente den ville bidra til & styrke bamas rettigheter. Redd Barna mente imidlertid at kampanjen trolig bare viile fere tif
at bama som hadde behov for 4 flykte ville velge et annet land enn Norge.

* Mens de nevnte kampanjene tok sikte pa 3 hindre folk fra 4 komme til Norge, har UDI flere ganger gjennomier kampanjer rettet mot ulovlige
innvandrere - personer som allerede har fatt avslag p4 seknad om opphold i Norge. En ny kampanje ble iverksatt 13. juli i &r. Med plakater skrevet
pé ulike sprak og hengt opp i tilknytning til kollektivtransport over hele landet oppfordres de aktuelle personene 4 returnere til hjemlandet sitt fer 1.
seplember. Etter dette vil de fa betydelig mindre stotte til retur. UDIs nettsider har hittil halt en traffikkvekst pa 209 prosent.

Publisert: 28.jul. 2015 21 =5

TORBEN BRYLLE / TORBRY@UM.DK
AMBASSADDR
MORILE +47 97 528 814

DANISH EMBASSY, OSLO
KGL. DANSK AMBASSADE / N-0244 OSLO
PHONE +47 22 540 800 / NORGE.UM.CK
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== AKT 822380 == Dekurrant 1 == [ 8V, information on neawly appanted changas M the terms and condiicns of 1.

® ——

Ti:  Andars Ostervang (andost@um.dk)

Ce:  Flemming Johannesen {flejoh@um.ck)}

Fra: Julle Cold (jeo@uibm dk)

Titel: 5V. information on neewly appointed changes in tha lerms and conditions of residence by Denmark
Sendi: 01-09-2015 10 34 50

Fra: Anders @stervang [maika:andost@um,dk]

Sendt: 1, september 2015 10:32

Til: Julie Cold

Ce: Rany Kassab; ‘Ramsay G. Najlar; Henrik Kyvsgaard; Flemming Johannesen

Emne: RE: informaticn on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence In Denmark

Dear All
We will t')e delivering 2 cheque of the said amount to the office today, written out to Mr Ramsay Najjar.

Rany, aur driver will deliver It to the office address within an hour: Ashrafieh, Independence St. Sarraf Bidg
Can you please confirm - will you be avallable recelve It and to sign a recelpt (03 574 B856)?

Best,
Anders

From: Julie Cold [malkto:jco@uibm.dk]

Sent: 01 September 2015 10:18

To: Anders @stervang

Cc: Rany Kassab; ‘Ramsay G. Najfar'; Henrik Kyvsgaard; Flemming Jehannesen

Subject: V5: information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Anders

Thank you for facilitating the payment.

Would you be so kind to Inform Rany about the payment medium and ensure that the payment will made by 5:00 pm Wednesday September 277
Please copy my on your correspondence,

Thank you very much.

Best regards

Jufia Cold

Hsad of Saclion

Diecl phona . +454185 13 20

E-mail; poduibmdk

Ministry of Immigration, integration and Housing
DK-1216 Kabenhavn K

Telslon +457226 0400

E-mait: ulbmaibm.ck
www. bl

Fra: Flemming Johannesen [maito; flejoh@um.dk}

Sendt: 1. september 2015 09:02

Til; jule Cold; Rany Kassab

Cc: ‘Ramsay G. Nafjar'; mark.heloustwoc.com; "Michale Azrak’; Henrik Kyvsgaard; ‘gladys.sasb’; Anders @stervang; Ole Egherg Mikkelsen; Samue! Magid
Emne: 5V; information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear all

This mall just to confirm that the embassy will be making the payment on behaif of the Ministry of Immigration, Integration and
Housing. Plzase refer to Deputy Head of Mission, Anders @starvang for further detalis,

Kind regards
Flemming




FLEMMING JOHANNESEN [ FLEIOHEUM. DK

DEPUTY HEAD OF DEPARTMENT / PUBLIC DIPLOMACY, COMMUNICATION & PRESS
DIRECT: +45 3392 0845

MOBILE: + 45 50778632

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF DENMARK
ASIATISK PLADS 2 f DK-1448 COPENHAGEN K
SWITCHBOARD: +45 3392 0000/

EXPLORE DENMARK]
~ THE QOFFICIAL WEBSITE OF DENMARK
- BLOGGING DENMARK
- WATCH VIDEOS
BECOME A FAN
- FOLLOW DENMARK
- VIEW PICS FROM DENMARK

Fra: Julie Cold [mailto;jco@uibm.dk]

Sendt: 31. august 2015 15:26

Til: Rany Kassab

Cc: ‘Ramsay G. Najjar'; mark.helou@stwoc.com; "Michele Azrak’, Flemming Johannesen; Henrik Kyvsgaard; ‘gladys.saab’
Emne: SV: information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Rany
Thank you very much. Sounds absolutely fine regarding Facebook ads and Google display ads etc.

We are just awaiting response from the Ministry of Foreign Affairs regarding the payment medium and for them to ensure that the payment
will made by 5:00 pm Wednesday September 2™ Al bank information etc. is forwarded to them.

I can confirm that we will be sending you the logos for the campaign {both offline and online) tomorrow, Tuesday September 1%
Tomorrow | will as well be able to confirm the Arab text and to send you the relevant URL for our homepage.

| do hope this is sufficient information for you just now. t will get back to you as soon as we get the details from the Ministry of Foreign
Affairs

Please do not hesitate to contact me or Henrik Kyvsgaard 0045-61897519 if you have any questions,

All the best

Julia Cold

Head of Sectian

Direct phone.: +45 41 85 13 20

E-mail: jco@uibm.dk

Minisiry of nmigration, Integration and Housing

DK-1216 Kebenhavn K
Telefon; +45 72 26 84 00
E-mail: uibm@uibm.dk
www.uibm.dk

Fra: Rany Kassab [mailto:rany.kassab@stwoc.com)

Sendt: 31. august 2015 14:56

Til: Julie Cold

Cc: 'Ramsay G. Najjar'; mark.helou@stwoc.com; 'Michele Azrak'; ‘Flemming Johannesen'; Henrik Kyvsgaard; 'gladys.saab’
Emne: RE: information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Julie,

Thank you for your email and for the letter of acceptance

Kindly note that since the Ministry does not have a Facebook and a Twitter account, we will be increasing the frequency of both the Facebock ads and the
Google Display ads (i.e. we will be relying on two of the four mediums initially suggested, omitting the options of the Facebook “Page Posts” and the Twitter
“Promoted Tweels™). That said, since this will change the KPlIs of the campaign (in a positive way, as the ads will run at a higher rate), we have asked the
social media agency to re-compute these KPIs and to share them with us, latest tomorrow noon. As soon as we have them, we will be sure to share them with
you, noting that this will not impact the budget in any way.

On the other hand, can you please confirm the payment medium you will be using {i e. cheque or bank transfer), noting that we will go ahead and exceptionally
book the space for the newspaper ads as of today {and wiil pay for them ourselves) in order to secure the availability of the space on Monday, September 7t
Can we kindly rely on you to have the payment to us made by 5:00 pm Wednesday September 27?7

Moargaver, can you please confirm that you will be sending us the logos for the campaign (both offine and online) by Tomomrow, Tuesday September 15'7
Also, can we consider that the Arab text, which we had shared with you, has now been officially approved?

Looking forward to your kind feedback. Thanks

Best Regards,



SaC B

Rany Kassab

Ashrafieh, Independance St Saraf Bkig
P.O. Box 16 5461 Bewul, Lebanon
T 9611204623 F 9611204153
wWww.shwoc.com  rany kassah@stwoe com

From: Julie Cold [mailto:jeco@uibm.dk)]

Sent: Monday, August 3%, 2015 2:52 PM

To: Rany Kassab

Cc: 'Ramsay G. Najjar'; mark.helou@stwoc.com; "Michele Azrak'; Flemming Johannesen; Henrik Kyvsgaard
Subject: SV: information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Rany
I hereby attach letter of acceptance from Henrik Kyvsgaard, including a few minor points of attention.
Looking forward to the cooperation.

All the best

Julie Cold

Head of Sectian

Direct phone.: +45 41 85 1320

E-mail: jco@uibm.dk

Minisiry of Immigration, Integralion and Housing

DK-1216 Kebenhavn K
Telefon: +45 72 26 B4 00
E-mail: uibm@uibm.dk
www.uibm.dk

Fra: Rany Kassab [mailto:rany.kassab@stwoc.com]

Sendt: 28, august 2015 17.02

Til: Henrik Kyvsgaard

Cc: Julie Cold; 'Ramsay G, Najjar’; mark.helou@stwoc.com; Michele Azrak'

Emne: RE: information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Henrik,

It was a pleasure indeed meeting you all yesterday
As promised, kindly find attached the following:

s The proposal for carrying out the project, and which includes both a first oplion that limits the scope of work to the exact parameters requested in the
brief, as well as a second option thal tries to elaborate on the brief by suggesling additional ways through which to achieve the objectives of the
campaign

* The comprehensively reviewed and copywritten Arabized text for the ad, and which is faithful to the original English text {the version you just sent
us} and void of any prejudicial terms that can be misinterpreted or taken out of conlext, all while being grammatically sound and “culturally fit".

While we look forward to your feedback and alignment on the altached, kindly note that, to make the deadline of September 5%, we will urgently need to

receive by 5:00 pm, Tuasday September 1%, the logo and appraval on the text, with all related payments to also be made by 5:00 pm, Wednesday
September 209,

Eagerly awaiting your feedback and fooking forward 1o joining forces on this and hopefully other upcoming projects. Thanks
Best Regards,

sSa2C -

Rany Kosseh

Ashrafish_Independence St. Samaf Bidg
PO Box 16 5461 Benut, Lebancn.
T 961 1204823 F 961 1 204152
www.stwoc.com  rany kassabgjstwoc com

From: Henrik Kyvsgaard [mailto:kyv@uibm.dk)

Sent: Friday, August 28, 2015 5:00 PM

To: Rany Kassab

Cc: Julie Cold

Subject: information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark



Dlear Rani,

Thank you for the pleasant video conference yesterday.

Please find attached a new English translation of the text. There are only talking about a few linguistic changes of translation.
Looking forward to your offer.

Best regards

Henrik Kyvsgaard
Ministry of Immigration, Integration and Housing

Fra: Rany Kassab [mailto:rany.kassab@stwoc.com]

Sendt: 26. august 2015 17:07

Til: ‘Flemming Johannesen’; Julie Cold

Cc: Henrk Kyvsgaard; 'Ramsay Najjar’; ‘Helou Mark'; *Michele Azrak'

Emne: RE: Assignment - information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Flemming,

Great. All clear. Looking forward to seeing or talking to you all tomorrow. Thanks.
Best Regards,

S B

Rany Kassab

Ashrafieh, Independanca 51. Samal Bidg
P Q. Box 18 5481 Bewut. Lebanon
T 961 1204623 F 961 1 204153
WwWW.Stwoc.com  rany kassahffstwoc com

From: flemming Johannesen [mailto:flejoh@um.dk)

Sent: Wednesday, August 26, 2015 5:56 PM

To: Rany Kassab; "Julie Cold'

Cc: 'Henrik Kyvsgaard'; 'Ramsay Najjar’; "Helou Mark'; 'Michele Azrak’

Subject: SV: Assignment - information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Rani

As promised just a quick follow-up on the practicalities for tomorrow’s video conference. Anders @stervang (deputy head of mission)
will be happy to see you at the embassy tomorrow. Anders recommended that you pian for it to take approximately 20 minutes to get
inta the embassy due to security measures. Seelng that the video conference is scheduled for 1 pm Beirut time, § would recommend
that you plan to arrive at the embassy 20-30 minutes in advance. The embassy Is in the same bullding as the British embassy.

If you have trouble getting in, please do not hesitate to call Anders @stervang.

ANDERS QESTERVANG / ANDOST@UM.DK
DEPUTY HEAD QF MISSION

DANISH EMBASSY
AMBASSADE DU DANEMARK
PHONE +961 1 991 001/2/3/4/5

Embassy Complex, Sérail Hill Army street,

We look forward to seeing you tomorrow.

Kind regards
Flemming Johannesen

FLEMMING JOHANNESEN / FLEIOHZUM.DK

DEPUTY HEAD OF DEPARTMENT / PUBLIC DIPLOMACY, COMMUNICATION & PRESS
DIRECT: +45 3392 0845

MOBILE: + 45 50778632

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF DENMARK
ASIATISK PLADS 2 / DK-1448 COPENHAGEN K
SWITCHBOARD: +45 3392 0000 /

EXPLORE DENMARKI
- THE OFFICIAL WEBSITE OF DENMARK
- BLOGGING DENMARK
- WATCH VIDEQS
BECOME A FAN
- FOLLOW DENMARK
- VIEW PICS FROM DENMARK



Fra: Rany Kassab [mailto:rany.kassab@stwoc,com]

Sendt: 26, august 2015 16:32

Til: 'Julie Cold’

Cc: Flemming Johannesen; *Henrik Kyvsgaard'; 'Ramsay Najiar'; ‘Helou Mark’; ‘Michele Azrak'

Emne: RE: Assignment - information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Dear Juiie,

It was a pleasure talking to you alt eariier. Thank you for sharing with us the briefing document, as well as the suggested text to run in the Lebanese
newspapers.

We will carefully review these in order to further discuss them in our call tomorrow.

As agreed, we will subsequently share with you two proposals: a first that relates to the implementation of the assignment, as is, and a second that integrates
our recommended approach to securing the key objectives of the project based on our extended knowledge of the local environment and its challenges.

Looking forward to hopefully joining forces on this and other projects. Thanks
Best Regards.

SaC -

Rany Kassab

Ashrafieh, Independence 51 Sarral Bidg
P.0. Box 15 5481 Benut, Lebanon
T 9611204623 F 9811204153
WW.Stwoc.com  mny. kassab@siwoc com

From: Julie Cold [mailto:jco@uibm.dk]

Sent: Wednesday, August 26, 2015 4:59 PM

To: rany.kassab@stwoc.com

Cc: Flemming Johannesen; Henrik Kyvsgaard

Subject: Assignment - information on neewly appointed changes in the terms and conditions of residence in Denmark

Oear Rani
Thank you very much for the talk and for paying interest in our assignment.

| forward a brief description of the assignment and the information text in English and Arabic. The Jayout is not final. E.g. the correct logos needs to be
added.

As agreed we will appreciate a proposal and a budget regarding:
1) Basicimplementation of the assignment: inserting of ads in two newspapers and placing of the message on the social media
2) Optional: Road map/mapping exercise regarding relevant communication channels and spreading of the message
We will appreciate if you suggest two newspapers. Regarding the size of the ads we expect rather small notices without pictures.
As mentioned the timeframe is rather limited. If at all possible we would like the ads to be published on September 5 - which is Saturday next week.
As mentioned the ads will be accompanied by an information initiative targeted Danish asylum seekers.

Flemming Johannesen from the Ministry of Foreign Affairs will send you the necessary information regarding time and place of the video conference
tomorrow.

Thank you very much. Looking forward to hear from you.

Kind regards

Julie Cold

Head of Section

Direct phona.; +4541 8513 20

E-mail: jco@uibm.dk

Ministry of Immigration, integration and Housing

DK-1216 Kebanhavn i
Telafon. +45 72 26 84 00
E-mail: uibm@uibm,dk
www,uibm.dk

No virus found in this message.
Checked by AVG - www.avg.com
Version: 2015.0.6086 / Virus Database: 4409/10512 - Relcase Date: 08/25/15



< Udenrigsministeriet

Aktdetaljer

Akttitel: RE: Asylannoncer til debat pa K-forum
Aktnummer: 39

. vlkpibser 2005

Akt 1D H25657
Data: 12.08. 205
Type: IndgAende

Onggnal kiel:  RIZ Asylannuacer il debar pi K-furum

Dokumentee: 1] RE Asylannoneet wl debat pd K -forum.cml



==, AKT E25657 == Dokument 1 == [ RE: Asylannoncer til debat pa K-forum ] ==

Til:  Ole Egberg Mikkalsen {olemik@um dk)

Ce:  Samue! Magid (sammag@um dk). Flemming Johannesen (fejoh@um k)
Fra: Rl Michael Hay Pereira Holmboe (rolhoi@um dk)

Titel: RE: Asylarwancer til debat pd K-forum

Sendt: 12-08-2015 10 08.47

Kare Ole -

-—w—
From: Ola Egberg Mikkslsen
Sent: 12 August 2015 10:31
To: Relf Michael Hay Pereira Holmboe
Cc: Flemming Johannesen,; Samuel Magid
Subiect: SV. Asvlannoncer il debat pd K-forum

Fra: Flm;mlng Johannesen
Sandt: 11. august 2015 22:19
Til: Samuel Magid; Ole Egberg Mikkelsan, Maria Nilaus Tarp, Soren Vahlz, Bo de la Porte Simonsen; Janina Graae

Emne: Asylannoncer til debat pd X-forum

Fra: Flemming Johanpesen <flejoh@um dk =
Dato: 11. oug. 2015 kL. 22.17.03 CEST
Til: Flemming Juhannesen <flejoh@umdk ~

g ——t

hnp..'.-www.m-.imumkauonslunmﬂﬂﬂt&ﬁ'ﬁ'ojbctgs-kmmgncidc-wrdml-komuniknﬁonsfngﬁgl

Sends fra min iPhone



Udenrigsministeriet

Aktdetaljer & riksibet 2015

Akttitel: Annoncerne indrykket i printudgaver af Daily Star, Mustagbal, An-Nahar og As-Safir
Aktnummer: 47

A 11X BI85
e ur-2oi3
Typo Indysende

Origiaal titcl: Annonceme sndrvbben 1 prnmadyaver af Daily Siae, Mustagbal, An Nahar oy As-Safir

Duobumenter: {11 Annonceme sndrvkben | prntudiaver af Daily S1ar. Mostagbal, AnNahae i As-Saficemt
12] An Nahar py
1] As Safirpy
[+ Daily Star Ljpy
[} Daily Star 2ipy
16] Al Mustaghal jpy



== AKT 837185 == Dokument 1 == [ Annoncerne indrykket i printudgaver af Daily Star, Mustagbal, An-Nahar og A. ..

Til: Lars Peter Levy (larlev@um.dk), Malte Muller-Christensen (ermmol@um.dk), Nikolaj Harris {nikhar@um.dk), Ole Egberg Mikkelsen (clemik@um dk),
Sigurd Halling (sighal@um.dk), Flemming Johannesen (flejoh@um. dk), Jens-Otio Horslund (jehors@um.dk), Samuel Magid (sammag@um dk)

Cc:  Trine Gitle Vigso Nielsen {trinie@um.dk), Svend Waever (svewav@um dk)

fra:  Anders @stervang (andost@um dk)

Titel: Annoncerne indrykket i printudgaver af Daily Star, Mustagbal. An-Nahar og As-Safir

Sendt: 07-09-2015 08:34:17

Bilag: An Nahar jpg; As Salir.jpg; Daily Star 1.jpg; Daily Star 2.jpg; Al Mustagbal jpg;

Kxre Alle,

Her er billeder af de indrykkede annoncer i de fire store libanesiske aviser, herunder i den engelsk-sprogede Daily Star, der har ryddet side 3 til
flyginingestof.

Vi folger op i takt med vi bliver opmarksomme pd omtale og vinkler i den elektroniske presse.

Mange hilsner

Anders
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Udenrigsministeriet

Aktdetaljer
Akttitel: informationskampagner
Aktnummer: 87

Ak ID: BSHIT
Datex: 20-08-2013
Type: Inteen

Origdnal med:  informationskampagrer

Dokumenece: [P} infortnationskampagner.em
[2] Fuel: INFO fira BOM vedr, infommannnshampagner rettet mod flnaninge.cml
13] 1mmage il spy
4] imayeiiH. prg
5] imageli3.pry
(6] intageett iy
{7] imayetii? png
EB] Fwd: INFUY fea JOM vedde. informanonskampagner retted mox) fpgimnge cml
9] smnage DN Lpng
[ emaget 2 |
[E1] ienagetiy. pnge
[12] imagetiM. oy
113) imaget05.pog
[14] itrsageet 0. pryg
[15] Faxk: info campagmn.cml

b elankcre 2005



5= AKT 838317 == Dokument 1 == [ informationskampagner | ==

Til: Maria Nilaus Tarp (martar@um.dk), Flemming Johannesen {flejoh@urn.dk)

Fra: Samuel Magid (sammag@um.dk)

Titel: informationskampagner

Sendt: 20-08-2015 16:48:10

Bilag: Fwd: INFO fra IOM vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge emi; imape08.jpy, image004.png; image005 png; image006.png;
imageD07.png; Fwd: INFO fra IOM vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge.eml, image001.png; image002.jpg; image003 png;
image004.png; image005.png; image006.png; Fwd: info campaigns.eml;



%= AKT 838317 == Dokument 2 == [ infarmationskampagner ]

Til:
Cc:
Fra:
Titel:

sammag@um.dk (Samuel Magid)

flejoh@um.dk (Flemming Johannesen)

Ole Egberg Mikkelsen (olemik@um.dk)

Fwd: INFO fra IOM vedr. informationskampagrer rettet mod flygtninge

Sendt: 20-08-2015 16:12:27
Bilag: image007.png; image006.png; imageC05.png; image004.png; image008 jpg;

Mvh ole

Sendt fra min iPhone

Start pa videresendt besked:

Fra: Stinc Svejborg <stinsv@um.dk>

Dato: 20. aug. 2015 15.19.02 CEST

Til: Ole Egberg Mikkelsen <olemik@um.dk>

Ce: Marie-Louise Koch Wegter <marweg@um.dk>

Emnec: INFO fra IOM vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge

Kare QOle.
Nedenstaende fremsendes efter aftale med Marie-Louise.

Missionen har d.d. veeret | kontakt med det Internationale Agentur for Migration (IOM) som selv udarbejder og
implementerer informationskampagner rettet mod flygtninge og immigranter (se info i nedenstiende)}. IOMs
informationskampagner er ofte bygget op omkring immigranterne selv, idet IOM bl.a. interviewer personer der st3r til
hjemsendelse. Disses historier og beretninger (f.eks. hvor de fortaller, at de for rejsen havde solgt alt de ejer og nu m3
vende hjem fattigere end for) videreformidles dernasst til relevante befolkningsgrupper i hjemlandet.

Desvezrre har vi ikke pd nuvaerende tidspunkt fiet yderligere information om deres samarbejdspartnere.

Venligst
Stine

From: DOYLE Leonard [mailto:|doyle@iom.int]

Sent: 20 August 2015 15:11

To: Stine Svejborg

Cc: VIRIR! Jtayi

Subject: RE: Urgent request: Contact information for firms - campaigns

Dear Stine,
I0M runs communications campaigns aimed at informing migrants of the potential risks they take when using smugglers to get to Europe.

One interesting approach with Switzerland called YouProject.ch contains videos and slideshows of people that were retumed from Switzerand to
their homa countries, Various projects within the Swiss refum assistance program aim o create bstter conditions for their successful and help lo
facilitate the new beginning. YouProject puts the opinion and experience of the ralurnees in the cenler of the stories.

We are currently working in Niger, an important funnel for irregular migrants from West Africa where we use narrative-story telling and
testimony from returned migrants to better inform those setting out on journeys.

When we work with appropriate, contextualized communications tools like graphic books {comics-based) like these in Haiti and this one on
irregular migration we take care to capture feedback from the migrants and thereby track whether the message has been well received.
10M has a common service platform called Community Response Map which enables us and partner agencies to track migrant

comprehension of the communications and to communicate with them along their journeys.
It produces real time maps and graphs that demonstrate the effectiveness of communications campaigns like here and below:

Do Let me know if | can help more. | will also ask about communications companies we work with in the Middle East.
Best wishes,

Leonard Doyle



Spokesperson, Head of Media Communications
international Organization for Migration (10M)
Cell: +41 79 285 7123

Off: +4122 7179 589

@IOM_news | www.iom.int

is not liable for any of these occurrences.






z= AKT 838317 == Dokument 8 == [ informationskampagner | ==

sammag@um.dk (Samuel Magid)
flejoh@um.dk (Flemming Johannesen)
Ole Egberg Mikkelsen (olemik@um dk}

Titel: Fwd: INFO fra IOM vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge
Sendt: 20-08-2015 16:11:55
Bilag: image006.png; image005.png; image004. png; imageD03.png; image002 jpg; image001.png;

Mvh ole

Sendt fra min iPhone

Start pd videresendt besked:

Fra: Stine Svejborg <stinsvi@um.dk>

Dato: 20. aug. 2015 15.40.45 CEST

Til: Ole Egberg Mikkelsen <olemik@um.dk>

Ce: Maric-Louise Koch Wegter <marweg@um.dk>

Emne: Vedr.; INFO fra I0OM vedr. informationskampagner rettet mod flygtninge

Keere Ole

Blot | opfolgning til nedenst8ende har IOM fremsendt folgende som svar pé spargsmalet om hvilke firmaer og aktorer de
samarbejder med:

Information campaigns are highly complex and IOM conducts these across the world, including the MENA region. We [the IOM] directly
implement these campaigns, employing local artists, journalists, communicators etc.
I0M is a project based organization, unlike other UN agencies, and thus prefers direct implementation to subcontracting.

Venligst
Stine

STINE SVEJBORG / STINSV@UM.DK
FULDMAEGTIG
DIREKTE +41 (0) 22 918 0055 / MOBIL +41 (0) 79 416 5928

DANMARKS FASTE MISSION VED FN I GENEVE
RUE DE MOILLEBEAY 56 / 1211 GENEVE
TLF. +41 {0) 22 918 0040

Please consider the environment before printing this message

From: Stine Svejbarg

Sent: 20 August 2015 15:19

To: Ole Egberg Mikkelsen

Ce: Marie-Louise Koch Wegter

Subject: INFO fra IOM vedr. informationskampagner rettet mod fiygtninge

Kazre Ole.
Nedenstdende fremsendes efter aftale med Marie-Louise.

Missionen har d.d. veeret | kontakt med det Internationale Agentur for Migration (IOM) som selv udarbejder og
implementerer informationskampagner rettet mod flygtninge og immigranter (se info | nedenstdende). IOMs
informationskampagner er ofte bygget op omkring immigranterne selv, idet IOM bl.a. interviewer personer der star til
hjemsendeise. Disses historler og beretninger (f.eks. hvor de fortzeller, at de for rejsen havde solgt alt de ejer 0g nu ma
vende hjem fattigere end for) videreformidles dernaest til relevante befolkningsgrupper i hjemlandet.

Desvarre har vl ikke p& nuvaerende tidspunkt faet yderligere Infarmation om deres samarbejdspartnere.

Venligst
Stine

From: DOYLE Leonard [mailto:Idoyle@iom.int)

Sent: 20 August 2015 15:11

To: Stine Svejborg

Cc: VIRIRI Itayi

Subject: RE: Urgent request: Contact information for firms - campaigns

Dear Stine,
1OM runs communications campaigns aimed at informing migrants of the potential risks they take when using smugglers to get to Europe.

One interesting approach with Switzerland called YouProject.ch contains videos and slideshows of people that were relumed from Switzerland to

their home countries. Various projects within the Swiss raturn assistance program aim lo creale better conditions for their successiul and help o
facilitate the new beginning. YouProject puts the opinion and experience of the raturnees in the center of the stories



We are currently working in Niger, an important funnel for irregular migrants from West Africa where we use narrative-story telling and
testimony from returned migrants to better inform those setting out on journeys.

When we work with appropriate, contextualized communications tools like graphic books {comics-based) like these in Haiti and this one on
irregular migration we take care to capture feedback from the migrants and thereby track whether the message has been well received.
1OM has a common service platform called Community Response Map which enables us and partner agencies to track migrant
comprehension of the communications and to communicate with them along their journeys.

It produces real time maps and graphs that demonstrate the effectiveness of communications campaigns like here and below:

Do Let me know if | can help more, | will also ask about communications companies we work with in the Middle East.
Best wishes,

Leanard Doyle

Spokesperson, Head of Media Communications
International Organization for Migration {IOM)
Cell: +41 79 285 7123

Off: +41 22 7179 589

@IOM_news | www.iom.int

is not liable for any of these occurrences,
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Udenrigsministeriet

Aktdetaljer

Akttitel: Social media besked fra tysk ambassade
Aktnummer; 97

Akt I H40877
Dans: 241205
Type: ledpdende

Ungnal tieel Social mehia besked fea rysh ambasaxcle

Dukumenter: [1] Soctal media beshed fra tyak ambasaade eml

T sikredigs 200 %



== AKT 840877 == Dokument 1 == [ Social media besked fra tysk ambassade | ==

Til:  Samuel Magid {sammag@um.dk], Flemming Johannesen (flejoh@um dk), Ole Egberg Mikkelsen (olemik@um.dk), Maria Nilaus Tarp
{martar@um.dk)

Cc:  Lars Peter Levy (larevi@um.dk}, Trine Gitte Vigsa Nielsen (trinie@um.dk), Svend Waever (svewavi@um dk), Malte Mdller-Christensen
{ermmol@urm.dk), Jens-Otto Horslund (jehors@um.dk), Nikolaj Harris {nikhar@um.dk), Sigurd Halling (sighal@um.dk)

Fra:  Anders @stervang (andost@um.dk)

Titel: Social media besked fra tysk ambassade

Sendt: 07-09-2015 19:22.41

Tyske ambassade i Beirut lagde flg besked ud pd dets Facebook-side for et par timer siden mhp at imodegi cirkulerende falske rygter (pd tysk
og arabisk).

Bh Anders/Beirut

German Embassy Beirut

ACHTUNG - Klarstellung falscher Gerilchte

Zu den in der letzten Zeit verbreiteten Gerlichten nimmi die Deutsche Botschaft wie folgt Stellung:
- Deutschland schickt keine Schiffe in den Libanon oder die Tiirkei um dort Fliichtlinge abzuholen.
- Deutschland hat kein neues Fliichtlingsprogramm beschlossen.

- Bei der Deutschen Botschaft kénnen keine Asylantrige gestellt werden,

Dies sind falsche Geriichte von Schleppem, illegalen Netzwerken und schlecht informicrten Medien,
Bitte bachien Sie: Schlepper ligen!

Sie haben kein Interesse, Flilchtlinge iiber Probleme zu informicren. Schlepper sind keine vertrauenswiirdige Quelle fiir Informationen iiber dic
Verhilltnisse in Europa.

Schlepper sind und bleiben Kriminelle, denen allein daran liegt, aus dem Leid der Fliichtlinge Gewinn zu schlagen.

Bild (c) Deutsche Botschaft

Sent from my iPhone



Udenrigsministeriet

Akldetaljer i, sikicsbcr 2005

Akttitel: Dansk debatindleg i libanesisk avis Daily Star af Michala Bendixen
Aktnummer: 114

Akt 10 457302
Dato; 1540-2015
Type Indysicadc

Ongnalsel:  Dansk debatindlag 1 ibancwsk avas Daily Seae

[okumenter: [T] Dansk dehatindlxyg + bbanesitk avis Daily S1aremi
[2] Dansk debavindleg 1 bbanesisk avis Daly Staripy
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Udenrigsministeriet

Aktdetaljer
Akttitel: Fwd: Social media besked fra tysk ambassade
Aktnummer: 124

Akt 10 B4IB73
Dt FEAR- 2015
Tipe: Intcen

Onggnal urel Fwek: Social media besked fra tvik ambassade

Dokumearer [1] Furd Sneisl media beaked fra rysk ambassacle.cenl

P arkrller 2005



Til:
Ce:
Fra:
Titel:

©'AKT 840875 == Dokument 1 ==

Fwd: Social media besked fra tysk ambassade | ==

[

Martin Bille Hermann (marher@um k)

Samuel Magid (sammag@um.dk), Jean-Charles Ellermann-Kingombe (jeakin@um.dk)
Ole Egberg Mikketsen (olemik@um.di)

Fwd: Social media besked fra tysk ambassade

Sendt: 07-09-2015 19:52:54

Sendt fra min iPhone

Start pd videresendt besked:

Fra: Anders Ostervang <andost@um.dk=>

Dato: 7. sep. 2015 19.22. 41 CEST

Til: Ole Egberg Mikkelsen <olemik@um.dk>, Maria Nilaus Tarp <martar@um.dk>, Samuel Magid <sammag(@um.dk>,
Flemming Johannesen <flejoh@um.dk>

Ce: Jens-Otto Horslund <jehors@um.dk>, Nikolaj Harris <nikhar@um.dk=>, Sigurd Halling <sighal@um.dk>, Malte Maller-
Christensen <crmmol@um.dk>, Lars Peter Levy <larlev@um.dk>, Trine Gitte Vigso Nielsen <trinisf@um.dk>, Svend Waver
=svewavigum.dk=>

Emne: Social media besked fra tysk ambassade

Tyske ambassade i Beirut lagde fig besked ud pa dets Facebook-side for et par timer stden mhp at imedega cirkulerende falske
ryrter (pd tysk og arabisk).

Bh AndersBeirut

Genman Embassy Beirut

ACHTUNG - Klarstellung falscher Geriichte

Zu den in der letzten Zeit verbreiteten Geriichten nimmt die Deutsche Botschaft wie folgt Stellung;

- Deutschland schickt keine Schiffe in den Libanon oder die Titrkei um dort Flifchtlinge abzuholen.
- Deutschiand hat kein neues Fliichtlingsprogramm beschlossen.,

- Bei der Deutschen Botschaft konnen keine Asylantrige gestellt werden.

Dies sind falsche Geriichte von Schleppern, illegalen Netzwerken und schlecht informierien Medien.
Bitte bachten Sic: Schlepper liigen!

Sic haben kein Interesse, Flichtlinge iber Probleme zu informieren. Schlepper sind keine vertrauenswilrdige Quelle fiir
Informationen tiber die Verhilnisse in Europa.

Schlepper sind und bleiben Kriminelle, denen allein daran liegt, aus dem Leid der Fliichtlinge Gewinn zu schlagen,

Bild {¢) Deutsche Botschaft

Sent from my iPhone
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Til:  Samuel Magid (sammag@um dk), Flemming Johannesen (Rejoh@um dk)
Fra: Ole Egberg Mikkelsen (clemik@um.dk)

Titel: VS Informationsindsats

Sendt: 07-09-2015 16:44.52

Fra: Carsten Staur

Sendt: 3. september 2015 00:33
Til: Henrik Ankerstjerne

Ce: Henrik Kyvsgaard; Lykke Sarensen; Ole Egberg Mikkeisen; Marie-Louise Koch Wegtar
Emne: Re: Informationsindsats

Kare Henrik,

Tak for din mail. Det stir mig ikke helt klart, om der fortsat er tale om en forhandsorientering af UNHCR og |OM, for annoncerne bliver bragt, eller om
der nu snarere er tale om en efterfaigende orientering af de to organisationer om, at der er foretaget en informationsindsats, hvis indhold de i s3 fald
formentlig alterede vil viere bekendt med fra deres medarbejdere pa stedet. Det afhanger af den prEcise tidsplan, som du nazvner er under
udarbejdelse, men det vil i sagens natur ogsa vazre ret afgerende for orienteringens form. Vi vil under alle omstandigheder bede Jer om ret praecise
retningslinjer for, hvilke budskaber vi fra Missionens side skal give de to organisationer.

Bedste hilsener

Carsten

Sent from my iPad

©On Sep 2, 2015, at 18:07, Henrik Ankerstjerne <hka@jm.dk> wrote:
Kare Carsten,
Godt at made dig i sidste uge.

som du ved, oplyste jeg, at jeg var blevet bedt om at orientere UNHCR og IOM forud for ivaerksattelsen af informationsindsatsen. Da det
desvarre ikke vil kunne lade sig gore, er jeg i stedet blevet bedt om at anmode om din assistance.

Vi psregner lige nu, at annoncering mv. vil finde sted p3 mandag, dvs. den 7. september, og vi forestiller os derfor, at du orienterer UNHCR
og 1OM i lgbet af formiddagen mandag. Der vil inden da vare udarbejdet noget skriftligt materiale, som du fir tilsendt. Den prazcise
tidsplan er under udarbejdelse, og du vil blive orienteret, nar den foreligger.

Lad mig hare, om du har mulighed for at patage dig apgaven/atternativt at lade din souschef dzkke. Jeg foresldr, at vi evt. taler n@rmere
herom. Du kan til enhver tid kontakte mig pa min mabil +45 40704813.

Bh, Henrik



