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Analysens gennemfgrsel
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29 uddannelsesinstitutioner ~ med arbejdsgruppe referencegrupper
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Prasentation af hovedresultater
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* Enteknisk arbejdsgruppe og tre referencegrupper har veeret inddraget undervejs i forhold til drgftelse
af resultater, handtering af metodiske opmaerksomhedspunkter samt valg af opgarelsesprincipper
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2. Analysens metode og tilrettelaeggelse



Analysens ramme

Analysen har kortlagt, hvor mange ressourcer der kan henfgres til uddannelsesaktiviteter -
ikke hvad en uddannelse bgr koste eller kan gennemfares for

= Analysen er baseret pa institutionernes regnskaber og rabalancer

= Til brug for analysen er der opstillet 30 omkostningskategorier, der pa tveers af institutioner og sektorer
deekker over omkostninger til uddannelse

= Til brug for analysen er der opstillet 9 uddannelsesvariable til beskrivelse og segmentering af i alt 1.109
omfattede uddannelser

Omkostningskateqorier @konomidata

.1' HeIFldsun_derV{sere — LIRRREITE, 11. Kontorer til undervisere 21
inklusive vejledning (lgn)

ﬁé:)e LB EEEE S LD 12. Forbrugsmaterialer 22. Studieadministration — gvrigt

. Studieadministration — bygninger Registreringsramme

Rabalance
3. Heltidsundervisere — eksamen 13. Udstyr til praktisk 23. Stattefunktioner — lan

(lzn) undervisning _— .
14, Seerlig Aktivitetsvariable for uddannelser

&, MMEEHEL (e BREETE, undervisningsrelaterede 24. Stpttefunktioner — bygninger i 5 i ivi
inklusive vejledning (lzn) anlzeg 9 ; ygning Timetal pa uddannelsen (underviserstyrede aktiviteter)

: f _ Holdstgrrelse
2 MRS [T S sere 15. Undervisningsrelateret it 25. Stgttefunktioner — gvrigt
forberedelse (lgn)

6. Timel p dervi Lokaletyper
- T Imelannede undervisere = 16. Praktik 26. Bibliotek — lgn _ _ .
eksamen (Ign) Seerligt udstyr til undervisning
7. Teknisk administrativt personale/ )
undervisningens gennemfarelse 17. Rejser 27. Bibliotek — bygninger Andel timelgnnede
lan .
(lom) —— — Praktik
&l Audl_torl_e/ EEEElEIS 18. Ekstern censur 28. Bibliotek — gvrigt
undervisning (tar) Pragver med censur
9. Faglokale til undervisning (vad/ter) 19. Ekstern undervisning cz)g.ai?ar::udglfter, eksklusive bygninger Seerlige omkostningsforhold
10. Laboratorie til undervisning (vad) 530';' SHRIEELMIHEIEN = for @vrige omkostninger STA, bestand, optag
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Analysens tilrettelaeggelse

Analysen har veeret tilrettelagt i falgende fire trin

0 Indledende er den relevante omkostningsbase (uddannelsesomkostninger) isoleret.
Herunder fordeling af feelles omkostninger til flere formal

Uddannelsesrelaterede omkostningerne er derefter fordelt pa de 30
omkostningskategorier

Omkostningerne er fordelt til uddannelsesniveau pa baggrund af de indsamlede
uddannelsesvariable vedrgrende blandt andet holdstgrrelser og timeforbrug

Uddannelserne er grupperet i segmenter, og der er beregnet en gns. omkostning pr.
STA (studenterarsveerk som bestdede uddannelsesdele normeret til ét ars fuldtidsstudie)

Segmentering af uddannelser efter tilrettelaeggelse Segmentering af uddannelser efter hovedomrader

Sma uden Mellem uden Store uden
laboratorie laboratorie laboratorie

SAMF/MERK
HUM (samfunds- TEK

(humanistiske videnskabelige og (tekniske

uddannelser) merkantile uddannelser)
uddannelser)

SUND
P/AED

(sundheds-
videnskabelige Maritim
uddannelser)

Sma med Mellem med Store med
laboratorie laboratorie laboratorie

(peedagogiske

uddannelser)
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Analysens omkostningsbase

Udgangspunktet for kortleegningen er de samlede omkostninger i 2013, der er anvendt
direkte og indirekte til uddannelsesformal

= Pa alle universiteterne udggr forskningsomkostninger mere end 50 pct. af de samlede
udgifter

= Pa alle gvrige institutioner udger omkostninger til uddannelser mere end 50 pct. af de
samlede udgifter

Sektor Omkostning udd. Gennemsnit andel udd. Min - max
mio. kr. omkostning

Universiteter 8.400 31 pct. 15 - 47 pct.
Professionshgjskoler 3.067 62 pct. 48 — 66 pct.
Erhvervsakademier 1.175 76 pct. 67 — 98 pct.
Maritime 202 91 pct. 85 — 96 pct.

= Universiteterne har stigende omkostningsniveau ift. faldende uddannelsesandel, hvilket
kan henfares til traek pa en dyr omkostningsbase og at de forskningstunge universiteter
har flere relativt dyre uddannelser

= Fglsomhed i forhold til omkostningsniveauer er starre pa institutioner med lav
uddannelsesandel

© 2015 Deloitte 7



Analysens struktur

Analysen er struktureret i 4 analyseniveauer med forskelligt omkostningsmaessigt fokus

Uddannelses- il
niveau

Typer af
uddannelser é

(segmetniveau)

Organisatoris
niveau

Sektorniveau
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Omkostningsniveauet for enkeltuddannelser er relevant i forhold til
lanomkostninger til undervisningsrelaterede omkostninger (Ian,
materialer mv.) og til segmentering af uddannelserne

Omkostningsniveau for grupper af uddannelser er relevant i forhold
til variable STA-relaterede omkostninger

Omkostninger pa organisatorisk niveau er relevante i forhold til
institutionsrettede/organisatoriske udgifter, herunder bygninger og
administration

Omkostninger pa sektorniveau er relevant i forhold til
konsekvensvurdering af rammevilkar, tvaergaende
finansieringsmodeller mv.
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3. Analysens hovedresultater



Tveergaende

Uddannelses-
WEED

Grupper af
sammenlignelige é

uddannelser

Organisatorisk
niveau

Sektorniveau ’I'I‘I"'
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resultater

Omkostningen pa den enkelte uddannelse drives primaert af antal
undervisningstimer og holdstgrrelser — undervisningens tilrettelaeggelse er derfor
central for omkostningsniveauet.

Uddannelser med sma hold og laboratorieundervisning udger de dyreste
uddannelser — store hold uden laboratorier er markant billigere.

De faglige hovedomrader NAT, SUND og TEK har hgjere omkostninger end HUM,
PZD og SAMF.

Iseer bygningsomkostninger og omkostninger til administration (studieadministration
og stattefunktioner) varierer institutionerne imellem uden tydelig sammenhaeng til
starrelse, uddannelsessammensaetning eller hovedomradefokus.

Omkostningerne varierer langt mere mellem institutioner end over tid
(professionshgijskoler).

Det gennemsnitlige omkostningsniveau udger 135.000 (maritime) til 87.000
(universiteter), 73.000 (erhvervsakademier) og 72.000 (professionshgjskoler).

Der udbydes markant flere undervisningstimer pa erhvervsakademi- og professions-
hgjskoleuddannelser end pa universitetsuddannelser.

Professionshgijskolerne har i perioden 2011-2013 haft stigende antal STA og
faldende gennemsnitsomkostninger pr. STA.

10



Omkostningsstruktur pa tvaers af sektorer

= Fordelingen i omkostningsstruktur mellem lgn, bygninger og drift er relativ ens mellem
sektorerne

Universiteter 59 pct.  (48-66 pct.) 22 pct.  (16-30 pct.) 18 pct.  (16-23 pct.)
Professionshgjskoler 66 pct. (63-70 pct.) 20 pct.  (9-24 pct)) 14 pct. (11-21 pct.)
Erhvervsakademier 65 pct.  (55-74 pct.) 17 pct.  (11-20 pct.) 17 pct.  (14-31 pct)
Maritime 58 pct.  (52-62 pct.) 16 pct. (10-20 pct.) 26 pct.  (21-31 pct.)

= Erhvervsakademierne har den starste andel pa lgn til undervisning
= Universiteterne har den stgrste andel pa administration og bygninger

= De maritime institutioner anvender den starste andel pa undervisningsrelaterede
materialer og aktiviteter

© 2015 Deloitte



Omkostninger til bygninger

Universitet Maritime Professionshgjskole Erhvervsakademi
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= De gennemsnitlige STA-omkostninger pavirkes af forskelle i institutionernes
bygningsomkostninger, som kan henfares til forskellige vilkar for overtagelse og
finansiering af bygninger, forskellige antal m2 og forskelle i lokalesammensaetningen.
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Omkostninger til studieadministration og
stagttefunktioner

Universitet Maritime Erhvervsakademi Professionshgjskole
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= Tilsvarende pavirkes de gennemsnitlige STA-omkostninger ogséa af forskelle i udgifter til

studieadministration og stattefunktioner, som dog varierer mindre end
bygningsomkostningerne
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Omkostninger til de enkelte uddannelser

= Der er en signifikant, ikke-lineser sammenhaeng mellem antal STA og

omkostningsniveauet

=  Sma uddannelser er relativt dyre, men har staerkt faldende omkostningsniveau — isger

op til 100 STA

= Analysen indikerer, at undervisningens tilretteleeggelse og uddannelsernes starrelse er

de primaere forklaringer pa forskelle i uddannelsernes omkostningsniveau

80 Omkostning per STA
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Omkostninger til uddannelsestyper
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* Omkostningsniveauet mellem uddannelsestyper spaender fra cirka 60.000 til
180.000 per STA

* Der er ensartet omkostningsstruktur mellem de enkelte sektorer (maritim undtaget)
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Omkostninger til uddannelsestyper

-

a

o

~
1

110.299
100K 97.253

EA 61.021

50K

o
Py

150K 135.138

NN

o

o

~
1

Maritim
50K -

150K+

-

o

o

~
1

86.305 80.343 86.048

66.077  64.393
SOK- .—-—-—.—L

150K - 136.015 133.966

PH

o
ey

106.516

) 100K
Uni

50K+

Omkostningsniveau| Omkostningsniveau| Omkostningsniveau| Omkostningsniveau
o
~

o
P

HUM ~ NAT  SAMF SUND = TEK  PH/EA PH/EA PH/EA PH/EA PH/EA MARITIM
HUM P/D SAM/  SUND TEK
MERK

* Pa hovedomrader spaender det gennemsnitlige omkostningsniveau fra 60.000 kr. til
135.000 kr.

* Der er pa tveers af sektorer markante forskelle mellem hgjere omkostninger for NAT,
SUND og TEK og lavere omkostninger for HUM, SAMF og PAD
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Om Deloitte Consulting — fra ide til virkelighed

Deloitte Consulting fokuserer pa udvikling og effektivisering af kundernes organisation, kerneprocesser, gkonomistyring og it for at bidrage til realisering af kundernes
strategiske malsaetninger. Vi kender den offentlige og den private sektor til bunds og kombinerer vores faglige kompetencer med evnen til at lede, styre og gennemfare
projekter i komplekse miljger. Det kan vaere som radgivere eller som ansvarlige for processer fra idestadie til implementering.

Deloitte er Danmarks starste revisions- og radgivningsfirma. Vi tilbyder en bred vifte af ydelser og kombinerer konsulentrollen i Deloitte Consulting med Deloittes
kompetencer indenfor revision, skat og finansiering. Det giver vores kunder en unik mulighed for at fa integrerede lgsninger, der er skraeddersyet til de enkelte opgaver.

Vi er del af den globale virksomhed Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Vi udvikler og deler viden pa tveers af kontorer i mange lande. Inspirationen fra udlandet
kombineret med systematisk metodeudvikling pa tveers af landegraenser sikrer, at vores lgsninger altid tager udgangspunkt i den seneste viden. Det er forudsaetningen
for, at vi i dag og i fremtiden kan veere en attraktiv og veerdiskabende radgiver.

Om Deloitte

Deloitte leverer ydelser indenfor revision, skat, consulting og financial advisory til bade offentlige og private virksomheder i en lang reekke brancher. Vores globale
netveerk med medlemsfirmaer i mere end 150 lande sikrer, at vi kan stille steerke kompetencer til radighed og yde service af hgjeste kvalitet, nar vi skal hjeelpe vores
kunder med at lgse deres mest komplekse forretningsmaessige udfordringer. Deloittes cirka 200.000 medarbejdere arbejder malrettet efter at seette den hgjeste standard.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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