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FORORD

Veekst 1 hele
Danmark

Vekst og udvikling i hele Danmark star hejt pa dags-
ordenen i Danske Regioners bestyrelse. Regionerne ar-
bejder med at sikre vaekst og attraktive levevilkar i hele
landet, ikke mindst gode job-, uddannelses- og trans-
portmuligheder. Danske Regioner stiller ogséd skarpt pa
oget sammenheng mellem by og land og mellem ud-
dannelse, erhverv og beskeeftigelse.

Som et led heri har vi bedt Mandag Morgen om at ana-
lysere, hvordan den regionale vaekstindsats kan bidrage
til okonomisk vaekst og velfeerd i fremtiden.

Formalet er at tegne et nyt, sammenhaengende bille-
de af regionale veekstinitiativer - og af hvordan de in-
den for de naeste ti dr kan medvirke til at gore visionen
om et ssmmenhengende “Helhedsdanmark” til virke-
lighed. Igennem de seneste ar er en rakke initiativer
iveerksat, som viser den innovationskraft, der udfoldes
overalt i Danmark. De fortjener en samlet fortelling,
der nuancerer opfattelsen af, hvordan der kan skabes
vaekst og udvikling i hele Danmark.

I Danske Regioner vil vi bruge rapportens anbefa-
linger, og vi vil fortsat invitere til partnerskaber, der
lgser de veekstudfordringer og forlgser de veekstmulig-
heder, der findes i hele Danmark.

Jens Stenbcek
Formand, Neestformand,

Bent Hansen

Danske Regioner

Danske Regioner

Udnyt det regionale
veekstpotentiale

Danske politikere skal leere et nyt ord: “scaleup”. Det er
et noglebegreb i fremtidens erhvervs- og vaekstpolitik.
Det preciserer, hvad veekstpolitikken skal fokusere pé
- nemlig at fa ting til at vokse.

Det lyder banalt. Men faktum er, at det er en akilles-
heel i nyere dansk erhvervshistorie. Vi er blandt de nati-
oner i verden, der skaber flest opstartsvirksomheder pr.
indbygger. Men ingen af dem star til at udvikle sig til et
nyt Novo Nordisk, Danfoss, Grundfos eller Lego.

En af arsagerne er, at vi har haft fokus pa at gere
det nemt at starte virksomhed - men ikke pé at fa
virksomheder ind i hejvakstforlgb. Det er der brug
for at rette op pd. For langt den storste del af den oko-
nomiske veekst og jobskabelse kommer fra nye virk-
somheder, der vokser sig store. Vi skal med andre ord
udvikle os fra at veere en startup-nation til at veere en
scaleup-nation.

Den rejse starter med et vaekstpolitisk gearskifte - fra
brede nationale rammebetingelser for vaekst og ivaerk-
saetteri, til identifikation og understottelse af regionale
styrker. Som denne rapport uddyber, handler succes i
den globale gkonomi om velfungerende regionale oko-

systemer, der kan danne grobund for nye scaleups.

Erik Rasmussen
Adm. direktor,
Mandag Morgen
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INDLEDNING

Fra startup -
t1l scaleup -
nation

Denne rapport er udarbejdet af Teenketanken Mandag Morgen for Danske Regioner.
Opdraget har veeret at tegne et billede af det regionale veekstpotentiale frem mod 2025
og belyse, hvordan den regionale veekstindsats kan bidrage til at sikre okonomisk veekst
og velfeerd i hele Danmark. Rapporten konkluderer, at Danmark har gode muligheder
for at oge sin okonomiske veekst ved at udvikle sig fra en startup- til en scaleup-nation.

Verden over er der en stigende erkendelse af, at job og vackstskabelse udfolder sig bedst i steerke
regionale vakstmiljoer, der bygger pa unikke styrker. Der er ogsa en stigende erkendelse af, at
langt den overvejende del af en ekonomis job- og vakstskabelse kommer fra et seerligt lag af
virksomheder, der vokser sig store i et meget accelereret veekstforlob.

OECD konstaterer bl.a., at et lands evne til at fostre hojveekstvirksomheder er “det vigtigste
element i erhvervsudvikling”, og at disse scaleups, som de kaldes internationalt, er “centrale for
pkonomisk velstand”. Mange nationer er derfor i feerd med at udforske, hvordan de kan skabe
gode regionale veekst- og rammebetingelser for udviklingen af scaleups.

Denne rapport udfolder det nye scaleup-baserede vaekstparadigme og analyserer Danmarks
regionale veekstpotentiale i dét lys: Hvordan kan dansk skonomi omstilles til et nyt paradigme,
hvor succes i den globale gkonomi handler om velfungerende, regionale gkosystemer, der kan
danne grobund for nye hgjvakstvirksomheder?

Danmark er blandt de nationer i verden, der skaber flest opstartsvirksomheder pr. indbyg-
ger. Men vi er udfordret af, at nar det handler om at fa nye virksomheder til at vokse og skabe
job, sa ligger vi under OECD-gennemsnittet — og langt efter lande som USA.

Grundleggende er Danmark dog godt rustet til at udvikle sig fra en startup- til en scale-
up-nation. Vaeksten ulmer i alle hjorner af landet. Og den eksisterende regionale erhvervsfrem-
mestruktur skaber et godt fundament for at udvikle regionernes respektive styrkeomrader.
Men der er behov for at fokusere indsatsen mere pa at styrke gkosystemerne omkring hejvek-

stiveerkseaettere.



Pa de kommende sider underbygges denne konklusion i ni kapitler:

Kapitel 1 uddyber det nye scaleup-veekstparadigme og beskriver en raekke eksem-
pler pé regioner og nationer, som malrettet fokuserer pé at forbedre rammevilkarene for
scaleup-virksomheder. En god inspirationskilde til Danmarks fremadrettede vaekstind-
sats er det nystiftede britiske Scale-up Institute, der fokuserer pa at gge Storbritanniens
okonomiske veekst ved at lukke scaleup-gabet til USA.

Kapitel 2 udfolder “Veekstens danmarkskort” og uddyber Danmarks potentiale for
at udvikle sig til en scaleup-nation. I kapitlet udpeges 10 cases fra hele landet, der kan
tjene som inspiration for den regionale vaekstindsats. Ligeledes bringes en oversigt over
Danmarks regionale styrkeomrader og vesentligste veekstklynger inden for disse om-
rader.

Kapitel 3 udpeger veekstens hovedaktorer. Forskning i iveerksaetteri og vaekstskabelse
viser, at fem typer af aktorer har serlig betydning for veekstmiljoer eller sakaldte en-
treprenorielle gkosystemer. Det indbyrdes samarbejde mellem disse fem aktortyper har
afgorende betydning for veeksten i den region, gkosystemet er en del af. Kapitlet identi-
ficerer fem konkrete personer, der repreaesenterer gkosystemer fra hver af Danmarks fem

regioner.

Kapitel 4-8 uddyber veekstpotentialerne i hver af Danmarks fem regioner. Hvert
kapitel omfatter:
#% En vision for, hvordan regionens vakstpotentiale er forlest i 2025.
# En SWOT-analyse, der identificerer regionens styrker, svagheder, udfordringer og
muligheder i forhold til at indfri veekstpotentialet.
# En beskrivelse af hovedlinjerne i regionens strategi for at udnytte potentialerne og
overvinde barriererne.
# Et interview med en af regionens vigtigste vaekstaktorer om det regionale vakstpo-
tentiale og onskerne til fremtidens veekstpolitik.
# En preesentation af to regionale vakstcases, der demonstrerer regionens serlige

styrker og forudseetninger.

Kapitel 9 preesenterer en reekke anbefalinger til den fremadrettede veekstindsats.
Kapitlet belyser, hvordan den nationale og regionale indsats kan indrettes, s& Danmark
udvikles fra startup- til scaleup-nation, og der skabes skonomisk veekst i hele landet. An-
befalingerne fokuserer pa at udnytte de identificerede regionale styrkeomrader og skabe
steerke regionale okosystemer, der kan fungere som rugekasser for hojveekstvirksomhe-
der. Anbefalingerne adresserer tilsammen fem hovedudfordringer, som i dag star i vejen

for at indfri det regionale veekstpotentiale.

God leeselyst!

Bjarke Wiegand
Erhvervsredaktor,
Mandag Morgen
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Scaleup-firmaer
driver jobveeksten

FIGUR 1: Scaleup-firmaers
andel af jobveeksten i Southeast
Michigan 2009-2012, pct.
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Den amerikanske region
Southeast Michigan har for alvor
udnyttet veekstpotentialet i
scaleups. I perioden 2009-2012
skabte en lille kerne pa 323
scaleup-virksomheder 30.000 ud
af de 42.450 job, der blev skabt i
regionen.

KiLpE — “Filling The Scaleup Gap”,
Endeavor, 2015.

Et nyt vaekstparadigme er ved at tage form i den globale gkonomi. Tiltagende globalise-
ring, ny teknologi og digitalisering udfordrer de nationale veekstmodeller og udsetter
lokale erhvervsmiljoer for hard global konkurrence. Samtidig skaber klimaforandrin-
gerne og kravet om gron omstilling nye betingelser for at skabe vaekst og arbejdspladser.
Det tvinger nationer og virksomheder til at nytaenke deres vakststrategier. Og over hele
verden er der en stigende forstaelse af, at noglen til fremtidens vaekst, velfeerd og konkur-
rencekraft er velfungerende, innovative regioner, der kan fungere som rugekasser for nye
hojvaekstvirksomheder.

Regeringer og virksomheder verden over er med omfattende programmer og satsninger

begyndt at omstille sig til dette nye veekstparadigme, der omfatter tre erkendelser.

sk Scaleups er fremtidens veekstmotorer

Langt den overvejende del af en okonomis job- og vakstskabelse kommer fra et saerligt
lag af virksomheder: de sakaldte “scaleups”, der vokser sig store i et meget accelereret
vakstforlgb. Der findes ingen entydig definition pa disse virksomheder. Men mange ta-
ger udgangspunkt i den globale nonprofit-iveerksatterorganisation Endeavors definition,
der forudseetter en gennemsnitlig arlig veekst i ansatte eller omseetning pd mindst 20
pct. i tre ar. Se tekstboks. Nyere undersegelser af bl.a. den britiske og den amerikanske
regionale erhvervsstruktur viser, at scaleups typisk udger under 1 pct. af virksomhe-
derne.! Til gengeeld bidrager de med op mod 70 pct. af jobveeksten. Se figur 1. Ud fra et
vakstperspektiv er det med andre ord ikke antallet af nye iveerksettere, der afger en
regions succes. Det er regionens evne til at skabe scaleups, der har sterst betydning for
den gkonomiske veekst.

sk Steerke okosystemer skaber scaleups

Scaleups opstar ikke ud af det bla. De er et produkt af taette samspil mellem innovative
iveerksaettere, fremsynede og risikovillige investorer, kompetente radgivere, der kan fun-
gere som mentorer og ledestjerner, samt videns- og erhvervsmiljoer, der kan levere vi-
den, arbejdskraft og teknologi i den rette maengde. Sddanne netveerk kalder man “entre-
prenorielle gkosystemer” eller bare “gkosystemer”. Se side 20. Forskning og benchmarks
fra Endeavor, Kaufmann Foundation, Babson College, Compass og andre anerkendte
institutioner, der beskeftiger sig med ivaerksetteri og vaekst, viser, at jo steerkere oko-
systemer, jo bedre er en regions mulighed for at forvandle startups til scaleups.” Silicon
Valley er et klasseeksempel pa et staerkt regionalt gkosystem, der goder jorden for den ene
hojveekstvirksomhed efter den anden: Google, Facebook, LinkedIn, Airbnb, Dropbox,
Uber. Silicon Valley-regionen laegger jord til ikke mindre end 150 selskaber, der er veer-
disat til over 1 milliard dollar. Ifplge medstifter af LinkedIn Reid Hoffman er det, fordi
det regionale okosystem er suveraent, hvad angar mengden af talent og kapital - to af de
vigtigste former for breendstof for scaleups. Silicon Valley topper Compass’ seneste top-
20 over verdens sterkeste okosystemer, efterfulgt af amerikanske metropoler som New
York, Los Angeles og Boston. Se figur 2. P den skala kan ingen danske regioner folge med

NoTE": Sherry Coutu, “The Scaleup Report”, 2014. Endeavor, “The Scaleup Gap”, 2015.

Norg* Daniel Isenberg, Babson College, “Five Practical Principles for Driving Economic Growth”, 2015. Deloitte:
“The Scaleup Challenge”, 2014. OECD: “Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship”, 2014.



DEFINITION PA EN SCALEUP-VIRKSOMHED:

“En virksomhed med en gennemsnitlig arlig veekst i
omscetning eller medarbejdere pd minimum 20 pct.
over en tredrs periode, og med mere end 10 ansatte i
periodens begyndelse.”

ENDEAVOR (2015)

- og listen teeller kun en lille handfuld europeiske: London, Berlin, Paris og Amsterdam.
Men principperne for, hvad der driver skonomien og skaber vaekst og arbejdspladser, er
de samme. Og her kan Danmark sagtens tage ved leere af de store metropoler.

% Regionale styrker skaber steerke okosystemer

Steerke gkosystemer bygger pa regionale styrker. Man kan ikke kopiere Silicon Valleys
okosystem, hvis ikke it- og hejteknologi er en del af det regionale dna. Og man kan
ikke skabe et gkosystem omkring mediko eller gron teknologi, bare fordi andre har
succes med det. Der skal vaere noget at bygge pa i forvejen. Som Daniel Isenberg, pro-
fessor i ledelse pa Babson College, siger: “Det geelder om at identificere regionale styr-
keomrader og styrke okosystemet omkring disse med serligt henblik pé at identificere
og understotte virksomheder med veekstpotentiale.” Han understreger, at det ikke bor
veere et formal i sig selv at skabe flere nye startups, men derimod at skabe scaleups, der
kan drive veeksten. En anden vigtig erkendelse er, at klynger og gkosystemer ikke er
globale eller nationale, men lokale og regionale. Der er brug for en staerk feelles identitet
omkring styrkerne og mulighed for tet interaktion mellem gkosystemets aktorer. Som
en analyse fra Erhvervsministeriets davaerende forskningsenhed, FORA, konstaterer:
“@kosystemer for hojveekstiveerksettere er regionale enklaver, som typisk er bygget op

omkring en sektor.”?

VM iregionale okosystemer
Staerke regionale gkosystemer for hojvakstvirksomheder star i dag overst pa enskelisten
hos mange vaekstpolitikere og -akterer verden over. Og mange nationer har allerede ka-
stet sig ud i vaekstudviklingsprogrammer, der fokuserer pa at skabe flere scaleups. Som
vicepraesident for innovation og ivaerkseatteri i Coca-Cola David Butler konstaterer i sin
nye bog, Design to Grow: “Den naeste store veekstbolge vil veere at skabe scaleups”*
Butlers observation underbygges af et OECD-notat fra 2014, der konstaterer, at et
lands evne til at fostre hojveekstvirksomheder er “det vigtigste element i erhvervsudvik-
ling”, og at scaleups er “centrale for gkonomisk velstand”. I notatet hedder det samtidig,
at “okosystem-tilgangen tilbyder et nyt og markant perspektiv pa geografisk klyngedan-
nelse inden for gkonomiske aktiviteter”.s
Med andre ord er der optrak til et “VM i regionale gkosystemer”, hvor nationers

NotE® FORA, “Ecosystems for Young Scalable Firms”, 2011.

NotE*: David Butler & Linda Tischler, “Design to Grow: How Coca-Cola Learned to Combine Scale and Agility
(and How You Can Too)”, 2015.

NotEe?® OECD: “Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship”, 2014.

10

Verdens steerkeste
okosystemer er
regionale

FIGUR 2: Top-20 over
startup-okosystemer.
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10  Singapore

11 Paris

12 Sao Paulo
13 Moskva
14 Austin

15 Bangalore
16 Sydney

17 Toronto

18  Vancouver
19 Amsterdam
20 Montreal

Scaleups trives bedst i steerke
regionale okosystemer, hvor
viden, radgivning, arbejdskraft,
marked og kapital er inden for
reekkevidde.

KiLpe — Compass, Global Startup
Ecosystem Ranking, 2015.



Unge firmaer vokser hurtigst
FIGUR 3: Gennemsnitlig jobskabelse efter virksomhedens storrelse og alder, 1987-2011
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Unge virksomheder skaber nye job langt hurtigere end celdre virksomheder af samme
storrelse. De skal dog op over 50 ansatte, for de skaber flere job, end de taber.

KiLpe — US Census Bureau - Business Dynamic Statistics.

veekst og konkurrenceevne i stigende grad afgeres af, hvor steerke og produktive regiona-
le okosystemer de rader over.

Blandt gkonomer er der i ovrigt stigende konsensus om, at den storste vaksteffekt
opnds ved at fokusere pd okosystemer, der kan fa nye virksomheder, og ikke blot smd
virksomheder, ind i accelererede vaekstforlgb. Som chefpkonom i Bank of Chicago Jason
Faberman sidste ar sagde pa arskonferencen i National Association for Business i USA:
“Politikernes fokus ber ikke vaere pa jobvaekst i sma virksomheder, men pa at skabe nye
hejveekst-virksomheder.”

Jason Faberman henviser til, at den storste jobskabelse sker i innovative virksomhe-
der, der er under 5 ar gamle. Virksomheder i det segment skaber langt flere nye job end
eldre virksomheder af samme storrelse. Udfordringen er imidlertid, at de forste levear
er kritiske, og at mange nye virksomheder ikke nar at vokse sig store, inden de begynder
at tabe jobbene igen. Det er derfor, det er vigtigt at leere at spotte og understotte de mest
lovende vaekstvirksomheder blandt nye startups i et gkosystem. Se figur 3.

England som europceisk ledestjerne

I den vestlige okonomi er det USA, der ligger i front med scaleup-vaekst via steerke, regi-
onale gkosystemer. Landet preesterer kvartalsmaessige vaeksttal, der er naesten dobbelt sa
hoje som Europas. Og andelen af virksomheder, der kommer ind i et hejvaekst-forleb, er
langt hejere i USA end i Europa. Se figur 4.

Det gab har Storbritannien imidlertid sat sig for at lukke i en ny ambitigs satsning,
der skal bringe andelen af scaleups op pa niveau med USA. I et offentlig-privat initiativ
har vakstivarksatteren Sherry Coutu stillet sig i spidsen for en kortlaegning af Stor-
britanniens “scaleup-potentiale” og udarbejdet en strategi for, hvordan det kan indfries.®

NoTE® Sherry Coutu, “The Scaleup Report”, 2014.
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Europas scaleup-gah
FIGUR 4: Overveegt af virksomheder i forskellige veekstgrupper i Europa og USA, pct.
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USA har langt flere hurtigvoksende scaleup-firmaer end Europa — men til gengeeld ogsd
flere, der fejler og hurtigt taber job. Europa har flest stagnerende firmaer.

KiLpE — “The Scale-Up Report”, Sherry Coutu, 2014.

I den sakaldte Scale-up Report vurderes det, at hvis antallet af britiske scaleups oges med
blot 1 pct., vil effekten veere 238.000 nye job og et bidrag til det britiske BNP pa 38 mil-
liarder pund inden for blot 3 ar. “Vores analyser viser, at hvis vi lukker scaleup-gabet til
USA, kan vi pa 10 &r oge det britiske BNP med 250 milliarder pund,” siger Sherry Coutu.

Det interessante ved Coutus kortlaegning er, at det regionale fundament for den na-
tionale veekst viser sig meget tydeligt. Selv om London er en steerk veekstmetropol, viser
“The Scale-up Report”, at langt storstedelen af vaekstpotentialet skal findes ude omkring
ilandet.

Storbritannien har i dag 8.923 hejvakstvirksomheder, som kan leve op til Endeavors
definition. Heraf ligger ca. 25 pct. i Greater London, der udger ét af Englands 39 sakaldte
“Local Enterprise Partnerships” (LEP’s), der svarer til Danmarks regionale veekstfora.
Men de resterende tre fjerdedele — 6.659 virksomheder - fordeler sig nogenlunde jaevnt
over de gvrige 38 regioner. Dvs. at der i gennemsnit er ca. 175 scaleups pr. LEP.

For at lukke gabet til USA anbefaler rapporten at opdyrke det regionale veekstpoten-
tiale yderligere: Planen er at oge antallet af scaleups uden for London med 75 pct. i 2024
til i gennemsnit 308 pr. LEP, mens det i London er ambitionen at gge antallet af scaleups
med 37 pct. til 3.106.

Verdens forste scaleup-institut

For at realisere Englands scaleup-potentiale har Sherry Coutu i samarbejde med medstif-
ter af LinkedIn Reid Hoffman etableret et sdkaldt Scale-up Institute, som er finansieret af
private investorer og medlemskontingenter fra virksomheder. Instituttet skal arbejde pa,
at anbefalingerne bliver fort ud i livet, bl.a. gennem sterke offentlig-private samarbejder.

Desuden vil instituttet arbejde teet sammen med de 39 LEP’er om at monitorere ud-
viklingen.

En af anbefalingerne i rapporten er, at de enkelte LEP’er skal identificere de steerkeste
scaleup-virksomheder i deres respektive regioner, udarbejde en top-50 over de mest lo-
vende og arligt rapportere om, i hvilken udstreekning de gger deres omsatning og antal
ansatte.

Det anbefales, at den britiske regering og LEP’erne arbejder teet sammen om at styrke

de regionale okosystemer, og at de regionale myndigheder, uddannelses- og forsknings-



institutioner bidrager til, at barrierer for vaekst, herunder manglende adgang til facilite-
ter, viden og arbejdskraft, ryddes af vejen.

Scale-up Institute, der nu er i fuld gang med en detaljeret kortlaegning af Storbritan-
niens regionale styrkeomrader og skosystemer, er det forste af sin slags i verden. Dermed
er det en slags globalt laboratorium for, hvordan nationer og regioner kan omstille sig til

det nye veekstparadigme.

Fra startup-nation til scaleup-nation
I Danmark giver det i den sammenheng serlig mening at kigge Sherry Coutu og Reid

Hoffman over skuldrene:

% For det forste har Danmark, ligesom Storbritannien, en udfordring med at fa virk-
somheder til at vokse. Vi er blandt de nationer i verden, der skaber flest opstartsvirksom-
heder pr. indbygger. Men nar det gaelder om at f4 dem til at vokse og for alvor skabe job,
ligger vi under OECD-gennemsnittet og langt efter lande som USA. Det er med andre
ord svert at skimte nye veekstvirksomheder i horisonten, der kan udvikle sig til motorer
for dansk okonomi, pd samme made som Novo Nordisk, Danfoss, Grundfos eller Lego er
detidag. Analysen “Nordic Entrepreneurship Monitor” fra 2010 har sat tal pa dilemmaet
ved at analysere andelen af “yngre virksomheder”, der er vokset til over 500 ansatte, i
henholdsvis Danmark og USA. Blandt amerikanske virksomheder med 500-1.000 an-
satte er 20 pct. under ti 4r gamle. Blandt de danske er andelen blot 1,5 pct. 10 pct. af alle
amerikanske virksomheder med over 1.000 ansatte er under 10 ar gamle. Herhjemme
er der i praksis ingen unge virksomheder af den sterrelse. Det giver altsa god mening at

fokusere den offentlige vaekstindsats mere pa veekstforleb end pd virksomhedsopstart.

% For det andet har Danmark med sine seks regionale vakstfora en struktur, som lig-
ner den britiske. Ligesom LEP’erne fokuserer de regionale vaekstfora pa at identificere
regionale styrkeomrader og skabe tette samspil og netveerk mellem virksomheder, uni-
versiteter og lokale myndigheder. Desuden er der allerede et stort regionalt og kommu-
nalt erhvervs- og veekstfremmesystem til at styrke fokus og rammevilkar i forhold til
regionale scaleups.

sk For det tredje har Danmark som udgangspunkt gode muligheder for at skabe et
databaseret erhvervs- og vaekstudviklingssystem med fokus pa hejvaekstvirksomheder.
Kvaliteten og adgangen til erhvervsdata i Danmark er bedre end i mange andre nationer.
Som Sherry Coutu siger: “Danmark er steerk pa dataomradet, fordi I kan se, hvad der sker
i jeres pkonomi i bade private og offentlige selskaber. I er maske ikke klar over det. Men
det er en keempe fordel, for hvis ikke man kan identificere en regions scaleups, kan man

heller ikke maélrette sin indsats mod at stotte dem og fa flere af samme slags.”

Danmark har med andre ord gode forudsetninger for at udvikle sig fra startup-nation til
scaleup-nation. Men det kreever, ifplge Sherry Coutu, at man styrker samspillet mellem
den nationale og den regionale vakstindsats.

“Hvis man udelukkende styrer identifikation, dialog og fejring af scaleups pa natio-
nalt plan, har aktererne i de regionale gkosystemer svert ved at se, hvilken indflydelse
de har pa veeksten og vaekstpolitikken. Det er vigtigt, at indsatsen opererer ud fra et
regionalt niveau, hvor alle er del af det samme okosystem og virkelig onsker at ove

indflydelse og vinde.”
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Svaret pd Danmarks vaekstudfordring findes pa Borupvang i Ballerup, i Edison Park i
Esbjerg, pa Pontoppidanstreede i Aalborg @st, i Universitetsparken i Roskilde og i Agro
Business Park ved Viborg.

Pa disse adresser sidder fem personer, der har stor betydning for de lokale vaekstmiljoer
i Danmarks regioner: Camilla Ley Valentin, medstifter af veekstvirksomheden Queue-it;
Niels Duedahl, topchef for Danmarks tredjestorste energiselskab, SE; Frede Blaabjerg, le-
der af Center for Palidelig Effektelektronik (CORPE) ved Aalborg Universitet; Kim Ove
Olsen, direktor for investeringsfonden CAPNOVA; og Gyda Bay, innovationschef i Future
Food Innovation (FFI).

Disse fem personer reprasenterer tilsammen de vigtigste nogleaktorer i et veekst-oko-
system. Og ifolge Mandag Morgens analyse af det nye scaleup-vaekstparadigme er det
netop rammevilkarene for — og samarbejdet mellem - disse 5 aktortyper, der skal styrkes,
hvis Danmark skal udvikle sig fra startup- til scaleup-nation. Se side 20.

Som Daniel Isenberg, professor i ledelse pa iveerksatteruniversitetet Babson College i
Boston, siger: “Vakstivaerksaetteri er resultatet af et steerkt samspil mellem virksomheder,
iveerkseettere, universiteter, investorer og radgivere. Det er, nar disse aktorer befrugter
hinanden, at der skabes nye scaleups og ekonomisk vaekst i en region.”

De folgende kapitler zoomer ind pa vakstperspektiverne i Danmarks fem regioner og
bringer interview med alle fem personer om deres specifikke vurdering af veekstmulig-
hederne i deres region. Ligeledes uddyber de deres egen rolle i det regionale vakstmiljo,
hvordan de ser den offentlige sektors rolle, samt deres gnsker til politiske tiltag, regionalt
og pa landsplan, som kan styrke det regionale okosystem, de er en del af.

Som Niels Duedahl, der er en negleperson i Energiklyngen i Region Syddanmark, si-
ger: “Det at politikerne tor satse, teenke visionzrt og gerne vil partnerskaber med private,
er med til at rykke udviklingen og lofte virksomhedernes og regionens veekstmuligheder.”

Hvis han var regional erhvervsudviklingschef, ville han forst og fremmest dyrke of-
fentlig-private partnerskaber og “tvinge til bredere og staerkere samarbejde om demon-
strationsprojekter, innovation og udvikling”.

De fem personer repraesenterer hver iser vigtige vaekstmiljoer i de fem regioner. Der-
med kan de, fra hver deres position, veere med til at belyse, hvordan den nationale og
regionale indsats kan indrettes, sa den understotter de forskellige aktorers rolle og skaber
vaekst i hele Danmark.

Anbefalingerne fra de fem veekstaktorer er, sammen med udvalgte anbefalinger fra
Mandag Morgens internationale case- og litteraturstudier, samlet i publikationens sidste
kapitel. Se side 74.

Godt fundament

Som udgangspunkt er fundamentet for at udvikle Danmark som scaleup-gkonomi godt.
Som papeget i forrige kapitel har Danmark, i kraft af de 6 regionale vaekstfora, allerede
en sterk regional vaekst- og erhvervsfremmestruktur, der har fokus pa udvikling af re-
gionale styrkeomrédder. P4 de kommende sider foldes styrkeomraderne samt effekten af

den regionale veekstindsats ud. Se opslagsgrafik side 16-17.
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(( Vi har steerke miljoer inden for energieffektivisering
og energiteknologi. Scerligt inden for vind, byggeri,
automatisering og produktion star de nordjyske
virksomheder godt rustet pd et marked, hvor gronne
standarder vinder frem og eftersporgslen
pa gronne losninger stiger.

FREDE BLAABJERG, professor og leder af CORPE - Center for Pdlidelig Effektelektronik, Aalborg Universitet

(( Vi star godt i forhold til hajkvalitets- og sundheds-
fremmende fodevarer. Vi er langt fremme, har et steerkt
videns- og kapitalmailjo, og der er et voksende markedsbehov.
Det giver fodevaresektoren i regionen store muligheder for
at veekste markant de kommende ar.

GYDA BAY, Innovationschef, Future Food Innovation

”f\\

Region Syddanmark

(( Vi har omkring Esbjerg faet opbygget et miljo,
der dnder veekst og udvikling. Vi har pa fa ar formdaet at
omstille en fiskerby i nedgang til en energimetropol i veekst.
Det skaber gode rammer for veekst og abner dore
for vores virksomheder.

NIELS DUEDAHL, CEO, SE
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Kapitel 4: Region Nordjylland Side 22-31

. S TV < ‘
STYRKEOMRADER: E IKT — e Maritime erhverv — 71N Gron energi
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(_ 1 Vestergaard Marine Service A/S
Nyteenkning af det maritime erhverv har skabt en driftsikker veekst-
virksomhed i Frederikshavn. Se side 29.

2 Intelligent Systems A/S

Smart specialisering og innovative samarbejder fordobler omsatningen
i Nordjysk IKT-virksomhed. Se side 30.

A MARCOD

MARCOD er et videnscenter, som stotter smd og mellemstore maritime
virksomheder i Nordjylland.

B BrainsBusiness

Danmarks storste IKT-klynge med mere end 150 medlemmer, herunder
en meget bred vifte af virksomheder fra det nordjyske erhvervsliv samt
bl.a. Region Nordjylland, Aalborg Universitet og Aalborg Samarbejdet.

] A e A

Kapitel 5: Region Midtjylland Side 32-41

STYRKEOMRADER: *@l Fodevarer — ¢ Energiog klima — g:: Avanceret produktion — [{/:L Kreative erhverv

3 Samson Pumps

Ambitios produktudvikling og strategi for afscetning sikrer okonomisk
veekst i Midtjysk pumpevirksomhed. Se side 39.

4 M2Film

International anerkendelse kickstarter eksplosiv veekst i Danmarks
storste producent af reklamefilm. Se side 40.

C Inno-Pro

Inno-Pro er et nationalt innovationsnetverk for omkring 100 produkti-
onsvirksomheder.

D Danish Food Cluster

Danish Food Cluster er en fodevareklynge, der med 135 medlemmer
dekker ca. 75 procent af den samlede omseetning i industrien savel som
5 universiteter og store organisationer i sektoren.

Kapitel 6: Region Syddanmark Side 42-51
< ¥

STYRKEOMRADER: & Offshoreenergi — ke Energieffektiv teknologi — ” Sundheds- og velfeerds-
innovation — @, Oplevelseserhverv

5 Banke Aps
Salg af eldrevne skraldevogne til Danmark og Europa har pd 5 dr skabt
en omseetning pd 20 mio. kroner. Se side 49.

6 Universal Robots

Sonderjysk robotproducent solgt for neesten 2 mia. kroner efter 10 suc-
cesfulde dr med eksplosiv veekst. Se side 50.

E OffShoreEnergy.dk

National klynge, som er specialiseret inden for offshore-energi-
produktion.

F Welfare Tech

Welfare Tech er en national klynge for velfeerdsteknologi, hvis knap 200
medlemmer teeller bide erhvervsvirksomheder, videninstitutioner og
offentlige organisationer.

?’D G CLEAN - Kobenhavn og Sonderborg

CLEAN er Danmarks storste cleantech-klynge med over 160 medlem-
mer fordelt pa virksomheder, universiteter og organisationer.




Kapitel 7: Region Hovedstaden Side 52-63

STYRKEOMRADER: S? Gron teknologi og energi E' Sundhedsteknologi [/LLKreatwe erhverv
— @ Smarte og digitale erhverv

®

»

~

BORNHOLMS STYRKEOMRADER: *@l Fodevarer — @ Turisme — @ Produktion og service

Kapitel 8: Region Sjcelland

7 Kobenhavns big data-platform
It-platform skal skabe okonomisk veekst og drive den gronne omstilling
i Kobenhavn. Se side 59.

8 Trustpilot

Global satsning baner vej for 80 procents omscetningsforogelse for
brugerdrevet teknologi-startup. Se side 60.

G CLEAN - Kobenhavn og Sonderborg

CLEAN er Danmarks storste cleantech-klynge med over 160 medlemmer
fordelt pa virksomheder, universiteter og organisationer.

H Medicon Valley

Medicon Valley er en af Europas forende medicinalklynger, som i dag
har over 250 medlemmer, der tilsammen har omkring 140.000 ansatte.

I Bornholm
Bornholm blev hardt ramt af krisen, men siden 2010 er okonomien vokset.
Se side 61-62.

Side 64-73

STYRKEOMRADER: ?@l Fodevarer — g\" Bygge og anleeg — @.s Logistik og transport — §‘Bw@konom1

e
e

9 CP Kelco
Offentlig-privat samarbejde om biogasanleeg styrker gron omstilling og
lokal veekst i Solrod. Se side 71.

10 Rask El Service
Elkonsortium ruster lokal virksomhed til storre opgaver ved Femern-
byggeriet. Se side 72.

J Inbiom
INBIOM er et landsdeekkende innovationsnetveerk med mere end 70 med-
lemmer, som fokuserer pd intelligent produktion og udnyttelse af biomasse.

K Kalundborg Symbiose

Kalundborg Symbiosis er et samarbejde mellem private virksomheder,
herunder bl.a. Dong og Novo Nordisk, offentlige selskaber og Kalund-
borg Kommune, som sigter mod at skabe et industrielt okosystem.



Med regeringens nye veekstpakke, “Veekst i hele Danmark”, er der samtidig kommet
nationalt fokus pé at traekke veeksten i gang uden for de to regioner, der traditionelt har
fungeret som Danmarks vaekstmotorer, nemlig Hovedstadsomradet og Ostjylland.

Der er med andre ord politisk vilje til en vaekstindsats, der favner hele landet. Regio-
nalt er der en tilsvarende opmerksomhed p4, at veekstindsatsen ikke blot skal koncen-
treres omkring bycentrene. Der er en stigende erkendelse af, at landomradernes ressour-
cer er en forudsaetning for byernes vaekst.

Som erhvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsen for nylig udtalte til dagbladet
Borsen i forbindelse med et interview om regeringens nye vaekstpakke: “Vi har en saerlig
forpligtelse for og interesse i, at vi far skabt nogle bedre vilkér for vores landdistrikter.”

Dermed er en vigtig forudsetning for at udnytte det regionale vaekstpotentiale pa
plads. Den afgerende udfordring fremover bliver at identificere og tilgodese serlige re-
gionale behov i vaekstpolitikken.

Som Kim Ove Olsen, der har massiv erfaring med investering i regional vaekstudvik-
ling, siger: “Et punkt, som er vigtigt, ndr man sidder med ansvaret for Danmarks veekst,
er at favne regionernes forskellighed. Vi sidder med forskellige udfordringer og har brug
for forskellige initiativer i forhold til at skabe vaekst.” Se ogsd side 69.

P& samme made er det positivt, at der pa tveers af den regionale og nationale veekst-
indsats er et gryende fokus pa scaleup-virksomheder. I samarbejde med Erhvervsstyrel-
sen har de regionale veekstfora netop sosat et landsdaekkende initiativ, som skal identi-
ficere og stotte vakstvirksomheder. Initiativet, Team Vakst Danmark, fokuserer pé at
udnytte regionale styrkeomrader til at fa flere virksomheder ind i vaekstforlab.

De regionale vaekstfora er i feerd med at finde operatorer, som kan etablere og drive
seerlige elitecentre, som skal “treene og udvikle virksomheder med stort veekstpotentia-

le” inden for regionernes styrkeomréder.

Veekstpotentiale i alle regioner

Danmark har m.a.o. taget de forste skridt i retning af en scaleup-gkonomi. Men rejsen
er lang. Og til forskel fra f.eks. Storbritannien mangler vi at formulere en helhedstank-
ning, vision, mission og plan for, hvordan landet skal omstille sig til det nye vaekstpa-
radigme.

Alle regioner har dog allerede erfaringer med succesrige veekstinitiativer og -cases,
der kan tjene som pejlemaerker og inspiration for den fremadrettede indsats.

En tveergdende evaluering af den hidtidige regionale vaekstindsats viser, at der er en
klar effekt af at tilpasse veekst- og erhvervsinitiativer til regionale forhold. Mens mange
danske virksomheder efter krisearene har kaempet med rede tal, har de knap 10.000
private virksomheder, der i perioden 2007-2010 har deltaget i veekstforum-projekter,
oplevet vaekst i bade omsaetning og antal ansatte.

De har tilsammen skabt 8.300 flere job end sammenlignelige virksomheder, der
ikke har deltaget i veekstforum-projekter. Og de har skabt en meromseetning pa hele
16 milliarder kr. — svarende til naesten 2 millioner kr. pr. job. Til sammenligning har
de regionale vaekstfora blot investeret 250.000 kr. pr. job i form af strukturfondsmidler.
Se figur side 16.
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Det interessante ved evalueringen er, at ca. en femtedel af virksomhederne er
lokaliseret i et sdkaldt yderomrade. Det afslorer to ting: Dels at en skaerpet regional
veekstindsats kan veere med til at skabe nye job og ny tiltreekningskraft i Danmarks “ud-
kant”. Dels at yderomréderne i sig selv rummer et uindfriet veekstpotentiale for Dan-

mark som helhed.

Succeserne skal dyrkes

En anden vigtig komponent i transformationen til en scaleup-okonomi er at identificere
og anerkende hojvakstvirksomhederne - og de gkosystemer og industriklynger, de er
rundet af. Succes avler succes. Som Daniel Isenberg konstaterer: “Det, at folk har succes-
historierne med i deres mindset, er en vigtig del af den kultur, de skal bygge deres egne
veekstvisioner pa.”

Ogsa her er Danmark sa smét ved at opbygge et fundament for nye hejvaekstvirksom-
heder. Saledes har hver region identificeret saerlige styrkeomrader med stort vaekstpo-
tentiale, som udvikles og markedsfores positivt af de seks vakstfora. Og ud over Team
Vakst Danmarks kommende elitecentre har flere regioner allerede oprettet klyngeorga-
nisationer til at understotte, udvikle og markedsfore succeserne pa disse styrkeomréder.

Flere af dem, heriblandt Syddanmarks klynge for offshore-energi, IKT-klyngen
“Brains Business” i Nordjylland og den tveerregionale cleantech-klynge CLEAN, har
faet guldklynge-status i EU-Kommissionens kvalitetssystem for klyngeorganisationer,
ECEL

Mens der saledes er stort fokus pa styrkepositionerne pa et strukturelt og institutio-
nelt plan, halter det med at identificere og fejre de konkrete hgjvaekstvirksomheder, det
hele handler om. Det er i sidste ende dem, der skal levere de nye job og den gkonomiske
mervakst.

En af de indlysende arsager er, at der ikke er sd mange af dem. Men en forklaring
er ogsa, at Danmark ikke har den store tradition for at dyrke forbilleder og fremhzaeve
enkeltvirksomheder.

Dén tradition bliver der ogsa gjort op med pa de kommende sider. For hver region
beskrives to succeshistorier, som illustrerer, at det kan lade sig gore at skabe vaekst i alle
hjerner af Danmark. Se side 16-17.

Se udfordringerne i ojnene
Danmark bliver ikke en scaleup-nation alene ved at studere de virksomheder og klyn-
gesamarbejder, der har succes. Nar innovative virksomheder og entreprenante personer
skaber vaekst, sker det ofte pa trods af — og ikke pa grund af - rammebetingelserne. Men
skal der for alvor sparkes gang i veeksten, er det vigtigt at rydde barriererne af vejen for
potentielle hgjveekstvirksomheder og indrette rammebetingelserne, sa de understotter
veekstvirksomhedernes udvikling.

De folgende sider stiller derfor ogsd skarpt pa de udfordringer, som politikere, pa
savel regionalt som nationalt plan, mé se i gjnene. Og sidste kapitel rummer en raekke
anbefalinger til, hvordan udfordringerne kan overvindes i den nationale og regionale

veekst- og erhvervsudviklingspolitik.
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Vekstens
hovedaktorer

Noglen til jobskabelse og okonomisk veekst ligger i udvikling af steerke
regionale veekstmiljoer. Fem typer af aktorer har scerlig betydning for
veekstmiljoernes produktivitet.

@konomisk vakst og nye job skabes af innovative virksomheder og entreprenante personer
- og de mest succesrige veekstregioner er kendetegnet ved steerke netveerk mellem disse virk-
somheder og personer. Tilsammen udger de et gkosystem for vakst, som typisk gir pa tveers
af sektor- og brancheskel. Offentlige myndigheder kan styrke den lokale vaekstkultur ved at
identificere, stotte og indgd som aktive medspillere i okosystemet. Men de kan hverken skabe,
eje eller kontrollere det

Det er essensen af de senere ars forskning i sammenhangen mellem vekst, iveerkseetteri
og erhvervsdemografi i internationalt forende vaekstregioner som Silicon Valley og Boston i
USA, Cote d’Azur og Cambridge i Europa, Daejeon og Kawasaki i Asien. Feellesneevneren for
disse succesregioner er, at gkonomisk veakst sjeeldent er en enkelt persons, institutions eller
virksomheds verk, men resultatet af et steerkt samspil mellem flere aktorer, der er teet forbund-
ne i et netveerk. Og ifelge professor Daniel Isenberg fra Babson College i Boston, der er en af
hovedkrefterne bag okosystemteenkningen, er det vigtigt, at man vitterlig betragter netvaerket
og netvarksrelationerne som et biologisk ekosystem.

“Okosystemet lever kun i kraft af, at de forskellige dele af okosystemet er athaengige af hinan-
den - at alle er bevidste om, og respekterer, denne indbyrdes atheengighed. Der er saledes ingen,
der ejer eller kontrollerer gkosystemet,” siger Daniel Isenberg.

Isenbergs teenkning er i dag en grundpille i mange regioners og nationers arbejde med regi-
onal udvikling, vaekstpolitik og iveerksetteri - herunder det britiske Scale-up Institute, der har
sat sig et mal om at lukke “scaleup-gabet” til USA. Se side 12.

Ogsé i Danmark har teenkningen sat sine spor. Bade Erhvervsstyrelsen, Region Hovedstaden
og Region Syddanmark har iveerksat mindre projekter med Daniel Isenberg. Og institutioner
som Erhvervsministeriets tidligere forskningsenhed FORA samt det sakaldte klyngeakademi
Reg X har sogt inspiration i Isenbergs “entreprenorielle okosystemmodel” i deres forskning.

I denne rapport tages udgangspunkt i den “danske version” af Isenbergs okosystemmodel,
som tidligere analysechef i Reg X, Glenda Napier, har udviklet. Se figur 1.

Denne model fremheaver fem nogleaktorer, hvis tilstedeverelse og indbyrdes samarbejde
har afgerende betydning for et gkosystems produktivitet og dermed for veeksten i den region,
okosystemet er en del af.

For at belyse, hvordan Danmarks regionale og nationale veekstpolitik fremover bedst kan
understotte og styrke de regionale gkosystemer for vaekst, har Mandag Morgen, efter indstillin-
ger fra de regionale vaekstfora, udvalgt én person fra hver region, som tilsammen reprasenterer

de fem typer af nogleaktorer. P4 de kommende sider bringes interview med disse personer:
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Succesfulde
virksomheder
reinvesterer

En klynges okosystem
Veerdiskabelse i en klynge

Kapital

i Rlyngens ETABLEREDE
okosystem VIRKSOMHEDER
IvERK-
NETVZERK
RADGIVERE SZETTERE 0G
. SMA VIRKSOM-
I&l‘,l./ nge- Je—
organisation,
brobyggere,serie-
iverkscettere
/dealmakers
RISIKOVILLIG
KAPITAL
Markedet Talenter

KILDE — Egen fremstilling baseret pa Napier og Hansen. 2012.
Se mere pd clusterecosystem.com.

Ivcerkscettervirksomheden
... der skaber fornyelse i klyngen og bidrager med ny viden og innovation.

CAMILLA LEY VALENTIN REGION HOVEDSTADEN
Medstifter af og marketingdirektor for Queue-it

Den etablerede virksomhed
... der reinvesterer sin succes i klyngen og treekker andre virksomheder med i mulige
veekstforlob.

NIELS DUEDAHL REGION SYDDANMARK
Adm. direktor i SE (Syd Energi), Eshjerg

Vidensaktoren
... der tilforer klyngen ny viden til gavn for virksomhederne.

FREDE BLAABJERG REGION NORDJYLLAND
Professor pa Institut for Energiteknik, AAU

Investoren
... der investerer risikovillig kapital i klyngens virksomheder

KIM OVE OLSEN REGION SJALLAND
Direktor, CAPNOVA, og ansvarlig for generel forretningsudvikling og investerings- og projekt-
udvikling i Region Sjcelland

Radgiveren
... der understotter virksomhederne i deres udvikling og innovationssamarbejder - f.eks. ad-
vokater, revisorer, GTS-institutter, veeksthuse, kommunal/regional erhvervsudvikling m.fl.

GYDA BAY REGION MIDTJYLLAND
Innovationschef hos Future Food Innovation
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VISION 2025

IK'T skal forlgse potentialerne

Informations- og kommunikationsteknologi er i 2025 blevet en veekst-
driver, der smitter positivt af pd andre brancher i Region Nordjylland.
Veekstprofilen er kendetegnet af sammenhcengskraft og beeredygtighed.

Beeredygtig veekst, sammenhangskraft og balance i hele regionen kendetegner Nord-
jylland i 2025. Lokale gkosystemer drevet frem af regionens akterer i samlet flok har
fremavlet staerke styrkepositioner inden for informationsteknologi, energi, maritime er-
hverv, fodevarer, turisme og sundhed.

Det har skabt en generel vaekstopblomstring. Seerligt de sma og mellemstore virksom-
heder har trykket pa speederen og er vokset bade medarbejder- og omsatningsmaessigt.

Det regionale BNP stiger nu i samme tempo som for finanskrisen og er vokset med
mere end 20 pct. siden 2015.

Veekstiveerksettere, der har kapacitet til at ansette flere medarbejdere, udger nu 18
pct. af alle nystartede virksomheder - en stigning péa 5 pct. siden 2012.

Informations- og kommunikationsteknologi (IKT) er i 2025 en central vaekst-
@ dynamo. Den regionale IKT-branche, der har specialiseret sig i losninger inden

for bl.a. trddles kommunikation, big data og smart cities, er vokset fra 8 pct. af
den nordjyske gkonomi i 2015 til op mod det dobbelte.

Det er i serlig grad regionens starke triple-helix-samarbejder mellem erhvervs-
liv, myndigheder og Aalborg Universitet, som er med til at drive veeksten. Regionens
IKT-klynge, BrainsBusiness, bidrager til kommerciel veerdiskabelse og innovation pa
tveers af sektorer. Det steerke klyngenetveerk har i 2025 gjort regionen til et europzaeisk
knudepunkt, og starke klynge-til-klynge-samarbejder over landegreenserne har banet

vej for regionens eksportvaekst.

r‘(~ Regionens steerke IKT-kompetencer har ogsa haft en afsmittende positiv effekt
y@» pd andre regionale noglebrancher. Nye digitale losninger og en markant sats-
ning pa forskning, udvikling og kommercialisering har gget innovation, pro-

duktudvikling og veekst i de maritime erhverv - serligt i udstyrsindustrien.

! Ogsa i regionens grenne erhverv, herunder offshore-energi, har IKT banet vej for
|‘ nye arbejdspladser - serligt i yderomraderne. Det har bremset afvandringen fra
~~= yderkommunerne. De har samtidig nydt godt af regionens forerposition inden
for test og produktion af vedvarende energi - forst og fremmest vind, men i hoj grad
ogsa bolge-, brint- og breendselscelle-energi. Danish Wave Energy Center i Hanstholm er

blevet Danmarks nationale testcenter for udvikling af belgeenergi.
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SWOT

Uddannelse er det vigtigste vaben

Region Nordjylland har steerke erhvervsklynger og en uddannelsesmcessig styrkeposition. Men den

er udfordret af demografi, begreenset internationalisering og mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

Styrker

Region Nordjylland er forende, nar det gelder partnerskaber mellem virksom-
heder og uddannelsesinstitutioner. Den huser et tocifret antal netvaerksinitiati-
ver, herunder IKT-klyngen BrainsBusiness, den maritime klynge MARCOD og
energiklyngen Hub North.

En analyse af de 11 klyngenetvaerk, som regionen har stottet okonomisk i
perioden 2007-2013, viser, at klyngearbejdet har styrket samarbejdsrelationer,
videndeling, kompetenceudvikling, innovationsevner og branding af regionen.

Der kan spores andre positive udviklingstendenser pé tveers af omrader,
brancher og sektorer. De nordjyske virksomheders innovationsgrad er steget
med 7 procentpoint fra 2007 til 2013, og regionen star i dag steerkt pa uddannel-
sesomradet. Optaget pa Aalborg Universitet vokser voldsomt. Se figur 1. Mere
end halvdelen af ansegerne havde pa ansegningstidspunktet bopzl uden for
Nordjylland, og dermed er Aalborg Universitet det universitet, der relativt set
oplever storst segning fra andre regioner.

Ogsa nar det gelder erhvervsuddannelser, star regionen staerkt. Naesten 23
pct. af en nordjysk ungdomsargang veelger i dag en erhvervsuddannelse efter 9.
eller 10. klasse. I Region Syddanmark og Hovedstaden er tallene henholdsvis 20
og 13,7 pct. Se figur 2.

Nordjylland er ogsa den region, hvor den hejeste andel af arbejdsstyrken del-
tager i efter- og videreuddannelse. Séledes deltog 51 pct. af arbejdsstyrken i 2013

i denne type uddannelsesforleb — 9 procentpoint mere end landsgennemsnittet.

Nordjyske virksomheder
prioriterer ikke forskning
FIGUR 4: Private innovationsudgifter 1 2013,

Svagheder

Aalborg Universitets

popularitet vokser

FIGUR 1: Antal indskrevne pa Aalborg Universitet
(Campus Aalborg). 2010-14.

2010 2011 2012 2013 2014
10.635 11.907 13.266 14.942 15.848

KiLpe — Aalborg Universitet i tal, 2015.

Erhvervsuddannelser
er populcere

FIGUR 2: Andel tilmeldte til erhvervsuddannelser
blandt elever i 9. og 10. Rlasse, der forlader grundsko-
len i 2015, pct.

NORDJYLLAND 2,8

SYDDANMARK

SJZLLAND

MIDTJYLLAND 19,0

HOVEDSTADEN

13,7

KILDE — Undervisning og Ligestilling, Region Nordjylland og
Ministeriet for Born, 2015.

pct. af BNP

A

4
. Qvrige innovationsudgifter

. Egen forskning og udvikling

MipT- NORD-
JYL- JYLLAND

SyD-

HovEeD- Sj&L-
STADEN LAND DAN-
MARK LAND

KIiLpE — Region Nordjylland og Erhvervsstyrelsen, 2015.

Set under ét er det nordjyske erhvervsliv udfordret i forhold til bade produktivitet,
ivaerksaetteri, eksport og F&U-investeringer. Produktiviteten 14 i 2013 pa 91 pct. af
landsgennemsnittet, og Region Nordjylland halter, nar det kommer til produktivi-
tetsvaekst, noget bagefter de andre regioner. Siden 2008 har produktivitetsveeksten i
det nordjyske vaeret pa 0,7 pct., mod et landsgennemsnit pa 5,0 pct. Se figur 3.

Etableringsraten for iveerksaettere i Nordjylland har i en lang periode veret landets
laveste, og relativt fa af dem skaber vaekst. I forhold til landsgennemsnittet er der dog
flere af dem, der overlever. Andelen af virksomheder, som eksporterer, var i 2013 un-
der landsgennemsnittet, ligesom de nordjyske virksomheder i 2013 kun investerede
0,4 pct. af regionens BNP i forskning og udvikling, hvilket placerer Nordjylland pd en
sidsteplads i forhold til de andre regioner. Se figur 4.

Lav produktivitet

FIGUR 3: Bruttovcerditilucekst pr. arbejdstime 2008-13, kr. (2010-priser, keedede veerdier)

2008 2010 2012 2013 SAMLET VAEKST 2008-13
REGION NORDJYLLAND  343,8  351,0 346,4  346,3 0,7 PCT.
ALLE REGIONER  367,2 380,3 384,5 385,6 5,0 PCT.

KILDE — Region Nordjylland og Danmarks Statistik, 2015.



Muligheder

P4 en reekke veekstomrader tegner fremtiden
lys. Det geelder f.eks. energiteknologi, hvor
den samlede danske eksport er vokset med
knap 7 pct., eller 6 milliarder kr., fra 2007
til 2011. Nordjylland alene tegner sig for 3,3
milliarder kr. - halvdelen af stigningen. Det
svarer til en veekst pa 40 pct.

Et andet eksempel er de maritime er-

hverv, hvor nytenkning af produktionen

Oget eftersporgsel pa fagleerte
FIGUR 6: Udbud af og eftersporgsel efter
fagleerte i Region Nordjylland, 2000-2020

A
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100.000 >
2000 2014 2020

KILDE — Region Nordjylland og CRT, 2015.

Stor fraflytning af nyuddannede

har skabt veekst i en reekke brancher. Se
figur 5.

IKT er et tredje omrade, hvor veekstmulig-
hederne vokser de kommende &r. Danmark
er forende inden for smart byudvikling, og
det giver en god platform for nordjyske virk-
somheder pd det internationale marked. 77
pct. af regionens IKT-virksomheder forven-

ter at klare sig bedre i dr end sidste ar.

Nye veeksterhverv
dukker frem

FIGUR 5: Gennemsnitlig darlig veekst
2010-2013, pct.

GNS. ARLIG
ERHVERV VEKST 2010-13
Maritime 1
erhverv
Maritime
veeksterhverv 11,3
Hjeelpevirksomhed 16
Skibsbygning 15
Udstyr
Skibsfart 5

KiLpe — Huilke brancher bidrager til
indtjening og beskeeftigelse i Nordjylland?,
Revus 2014.

Trusler

Bade industrien og landbruget, der traditionelt har veeret store erhverv i regionen,
er under pres, blandt andet pa grund af hard global priskonkurrence. Begge er-
hverv har effektiviseret voldsomt, og det har kostet arbejdspladser.

For regionen som helhed er mangel pa kvalificeret arbejdskraft en trussel, som
vil vokse de kommende &r. Nordjylland kommer frem mod 2020 til at mangle 1.727
faglaerte og 1.313 med en kort videregdende uddannelse. Se figur 6. Mangel pa fag-
leert arbejdskraft inden for IKT, maritime erhverv og energi kan stikke en keep i
hjulet for de nordjyske virksomheders vackstdromme.

Nordjylland er ogsé den region med den storste fraflytning og den mindste til-
flytning af nyuddannede. Se figur 7. Mange oplever ikke, at virksomhederne efter-
sporger deres kompetencer.

Nordjyske virksomheder er ligeledes mindre veekstoptimistiske end resten af
landets. I Dansk Erhvervs konjunkturanalyse fra juni i ar regner 32 pct. med en
oget omsatning de naeste 12 maneder, og det er mindre end hos virksomhederne i
de fleste andre dele af landet. 24 pct. forventer at skulle sige farvel til medarbejdere.

FIGUR 7: Beveegelser blandt dimittender, der er tilflyttet fra andre regioner,

2012-2013, pct.
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KI1LDE — Danmarks Statistiks IDA-database,

@ O Fiytter hjem efter

endt uddannelse
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STRATEGI

Nordjylland satser pa sammenhcengskraft

Nordjyllands erhvervsstrategi er bygget op om en malrettet Rlyngeindsats og

sammenhcengsskabende initiativer, som kan sikre veekst i hele regionen.

Fokuseret veekst
Det nordjyske Veekstforum vil foku-
sere pa de omrader, hvor regionen

har seerlige styrkepositioner — forst

og fremmest IKT, maritime erhverv
og gron energi. Der er allerede igangsat en rakke
veekstinitiativer, der fremover vil blive suppleret med
malrettede rammeprogrammer for vaekstivarksettere,
innovationsfremme og en indsats for at lofte uddan-

nelsesniveauet.

Sammenhcengskraft
Det er en selvsteendig malsetning at
skabe en udvikling, der kommer hele

regionen til gode. Vacksten handler

derfor ikke kun om omsatning,
overskud og arbejdspladser, men spiller sammen med
kultur, milje og kollektiv transport. Det nordjyske
Veekstforum vil eksempelvis udnytte sine kompetencer
inden for intelligent transportation systems (I'TS) til at
optimere trafikafviklingen pa en effektiv og beere-
dygtig made. Det er ogsa et centralt veerktej til at gore
Nordjylland til en forende “smart region” med god mo-
bilitet og digital infrastruktur. Regionen har allerede
konkrete erfaringer med bl.a. realtidsinformation og
behovstilpasning i den kollektive trafik. Etableringen
af en tredje limfjordforbindelse og forbedring af jern-
banenettet fra Aarhus til Frederikshavn star ogsa hojt

pa regionens prioriteringsliste.

26 VEKSTDANMARK 2025

Klynger
Et andet centralt instrument til at
stimulere den nordjyske veekst er et

malrettet klyngearbejde, som under-

stotter virksomhedernes omsaetning,
innovationsevne og internationalisering. Her kan
regionen fremvise gode resultater i f.eks. IKT-klyngen
BrainsBusiness, den maritime klynge MARCOD og
energiklyngen Hub North. De erfaringer vil regionen
bygge videre pa.

Kompetence- og innovationsloft
Kompetenceudvikling, omskoling
og udenlandsk arbejdskraft skal
veere med til at sikre udbuddet

af kvalificeret arbejdskraft, for at
virksomhederne kan skabe innovation, arbejdspladser

og holdbar vaekst. I den forrige strukturfondsperiode
(2007-2013) bevilgede Veekstforum over 500 mio. kr.
til programmer og projekter inden for virksomheds-
rettet kompetenceudvikling, med samlet over 22.000
deltagere. Dertil fokuserer regionen pa at styrke inno-
vationskraften gennem oget samarbejde og innovative
offentlige udbud.
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INTERVIEW

Frede Blaabjerg, professor, Aalborg Universitet

“Vi skal satse

pa omrader o0(
produkter, som kan
kRlare si1g pa det
globale marked.”

sk Hvad betyder et godt regionalt veekstmiljo for dig?
Set fra min position pa en vidensinstitution er det et miljo, hvor vi er i stand til at mode
virksomhederne pa deres hjemmebane, og hvor virksomhederne kan se verdien i at
samarbejde med os. Der kan skabes gode forudsatninger for vaekst i et milje, hvor virk-
somhederne eftersporger vores viden, udfordrer vidensinstitutionerne til at teenke nyt
og evner at lobe videre med ideerne, nar de viser sig at rumme veekstpotentiale.

Og sé kraever et godt vaekstmiljo, at der er et steerkt og levende studentermiljo — som
dels kan bidrage til forskningen og samarbejde med virksomhederne i lobet af studieti-

den, og som dels udger en talentpulje, som virksomhederne kan lukrere pa.

sk Hvad ser du som de veesentligste veekstdrivere i et godt regionalt veekstmiljo?
Det er vigtigt med et steerkt vidensmiljo, som setter hgje internationale standarder
og dermed kan veere med til at skabe udvikling, innovation og nye produkter, som
virksomhederne kan vackste pa. Her er det i min optik centralt, at der er tilgang til ri-
sikovillig kapital, sa virksomhederne i samarbejde med forskningsinstitutionerne kan
komme videre med en ide.

Det er ogsa vigtigt med visionare virksomheder, som har langsigtede strategier for,
hvor de gerne vil hen. Her teenker jeg serligt pa store virksomheder, som er villige til
at investere i nye markeder og produkter i en udviklingsproces, som kan leegge funda-
mentet for ny veekst. Vi mangler i hoj grad store virksomheder i Nordjylland.

Og sa er det meget vigtigt at veere international og have globalt udsyn, nar det kom-

DEN
STORE
VIRKSOM-

Ré4D- IVARK-
GIVEREN SZAZTTEREN
NETVZERK

VIDENS-
AKTOREN




INTERVIEW Frede Blaabjerg

mer til at skabe holdbar veekst. Det, vi skal satse pa, er de omréader og produkter, som

kan klare sig pa det globale marked - og ikke kun i lille Danmark.

sk Hvordan vil du definere din egen rolle i det regionale veekstmiljo, du er en del af?
Vi har meget fokus pa de store virksomheder og pé, hvordan vi kan samarbejde og under-
stotte dem. Det kraever, at vores forskning er i frontlinjen internationalt, sa vi er attraktive
for virksomhederne at samarbejde med.

Vi fokuserer nok ikke sa direkte pa at skabe vaekst pa virksomhedernes bundlinje eller
pa at rejse kapital, men mere indirekte pd at lave projekter, samarbejder og forskning, som
kan understotte virksomhedernes konkurrencekraft.

Vores rolle er bade at veere proaktive, se mulighederne og opsege virksomhederne med
henblik pa samarbejde. Vi har ogsa et ansvar for at understette virksomhederne, nar de
kommer til os med en problemstilling.

Endelig gor vi meget ud af at klaede virksomhederne p4 i forhold til de teknologier, vi
arbejder med. Vi tilbyder ogsa leeringsforleb, hvor vi forseger at viderebringe vores viden
og gore den operationel for virksomhederne. Men vi kunne maske blive bedre til at sam-

arbejde med de sma virksomheder.

sk Hvilken rolle spiller den offentlige sektor
i forhold til at understotte det regionale veekstmiljo?
Det offentlige betyder meget, seerligt i forhold til at f tilfort ressourcer, som kan mulig-
gore samarbejder mellem virksomhederne og os. Vi har meget stor gleede af de offentlige
midler, og en stor del af vores resultater baserer sig pa investeringer fra seerligt statslige
kasser. Det er her, vi henter muligheden for at lave et center eller et stort anlagt virksom-
hedssamarbejde.

De regionale midler understotter ogsd vores rolle i vackstmiljoet og vores muligheder
for at samarbejde med virksomhederne om konkrete problemstillinger og initiativer. De
abner deren til mindre projekter, hvor noget skal rykke hurtigt.

sk Hvis du var erhvervsudviklingschef i regionen, hvad
ville sa veere det forste, du gjorde for at styrke de regionale veekstvilkar?
Det er vigtigt at serge for gode kapitalmuligheder for virksomhederne. Der skal vere

investeringsvilje og lainemuligheder, hvis virksomhederne skal vere i stand til at kom-

FREDE BLAABJERG

Professor Frede Blaabjerg er interna-
tional topforsker inden for udvikling og
implementering af effektelektroniske
teknologier.

Han sidder i dag i spidsen for det
strategiske forskningscenter Center for
Palidelig Effektelektronik (CORPE) pa
Aalborg Universitet. I teet samspil med
danske virksomheder som Vestas, Grund-
fos og Danfoss arbejder centret pa at
udvikle metoder og veerktojer til design af

billigere og mere palidelig effektelektronik.

Frede Blaabjerg har flere gange hostet
international og national heeder for sin
forskningsindsats. Blandt andet har han
modtaget den prestigefulde Advanced
Grant fra European Research Council.
12014 blev han tildelt Villum Kann
Rasmussens Arslegat til teknisk og natur-
videnskabelig forskning pa 5 millioner kr.

Han har tidligere veeret dekan ved
Aalborg Universitet og formand for Sta-
tens Teknisk-Videnskabelige Forsknings-
rad, ligesom han har siddet i bestyrelsen
for Hojteknologifonden og Det Strategiske
Forskningsrad.

mercialisere forskning og innovation. Det er serlig vigtigt i krisetider, hvor de private
kapitalmuligheder begreenses.

Men det er ogsé afgerende at skabe gode modeller for samarbejdet mellem virksom-
hederne og forskningsverdenen. Her teenker jeg iseer pa matchmaking mellem smv’erne
og forskningsinstitutionerne. Samarbejdet med store virksomheder gér mere naturligt

allerede i dag.

% Hvis du var veekst- og erhvervsminister, hvad ville sa
veere det forste, du gjorde for at styrke de nationale veekstvilkar?
Igen ville jeg kigge pa mulighederne for at tilfore kapital til de gode projekter. Vi har fon-
de og investeringspuljer, som retter sig mod de store virksomheder og deres samarbejde
med os. Men vi mangler at satte mere fart i samarbejdet mellem forskningsverdenen og
smv’erne. Derfor ville jeg fokusere pa at skabe instrumenter, som ville skubbe til staerkere
samarbejde mellem vidensinstitutionerne og smv’erne.

Og sa ville jeg forenkle reglerne for at drive virksomhed. Ofte herer vi fra virksom-
heder, at tingene bliver mere og mere komplicerede — ogsa at deltage i projekter. Det kan
veere en showstopper for samarbejde, si der bor hele tiden arbejdes pa at gore tingene mere

og mere simple.
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CASE  Maritime erhver

Vestergaard Marine Service:
Omstilling af
det bla Nordjylland

Vestergaard Marine Service A/S har siden etableringen i 2001 vaeret med til at
omstille Nordjyllands maritime erhverv.

Et steerkt fokus pa innovation har skabt en vaekstvirksomhed med en eks-
portandel pa 60 pct. Pa 15 dr er Vestergaard Marine Service vokset fra én medarbejder
til over 170 ansatte. Cirka 130 arbejder fra basen i Frederikshavn, mens resten er spredt
i bl.a. Norge og Brasilien. Omsatningen er steget fra 144 millioner kr. i 2010 til 207 mil-
lioner kr. i 2014.

Kimen til succesen ligger i Vestergaard Marine Services evne til at veere pa forkant.
Den har tidligt set vaekstmulighederne i den omstilling, som Nordjyllands maritime er-
hverv befinder sig i. Tyngdepunktet har siden 1990’%erne flyttet sig fra den traditionelle
veerft- og fiskeriindustriiretning af maritim service og logistik, hvor sterstedelen af vaek-
sten og beskeaftigelsen skabes i dag.

Vestergaard Marine Service har specialiseret sig i reparation og servicering af diesel-
motorer og skibspropeller. Virksomheden har formaet at redefinere sin forretning om-
kring kreative og grenne lgsninger med global gennemslagskraft. Det har ikke bare oget
virksomhedens egen omsatning og medarbejderstab, men bidraget til at forny de gamle
maritime erhverv i Nordjylland.

Fremover er det nye satsninger inden for blandt andet offshore-omradet, der skal dri-
ve en god del af veeksten, samtidig med at virksomheden udforsker nye markeder langt
fra de lokale farvande.

Vestergaard Marine Service har engageret sig dybt i lokalomréadet og taget medansvar
for, at de regionale virksomheder fortsat har adgang til kvalificeret arbejdskraft. Virk-
somheden er séledes repreaesenteret i bestyrelsen for det maritime klyngeinitiativ MAR-
COD og har sammen med tre andre private virksomheder finansieret ansettelsen af en
feelles maritim uddannelseskoordinator til at sikre kvalitet og volumen i de maritime
leerlingeuddannelser.

Evnen til at teenke nyt og omsztte kundebehov i konkrete produkter og ydelser betod,
at virksomheden i 2012 vandt det uofficielle nordjyske innovationsmesterskab — innova-

tionskonkurrencen “Tag Fat”, som Region Nordjylland stéar bag.

Omscetning, mio. kr.
206,8

144,2
2010 2014

Antal an

o

2001

satte
175

2015

Vestergaard Marine Service A/S

*k Reparation og servicering af dieselmotorer pa skibe
%k Ansatte i Nordjylland: 130+

rsresultat for skati2014: 12,3 mio. kr.

*k Bksportandel: ca. 60 pct.
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CASE IKT

Intelligent Systems A/S:
Innovationsnetverk er et
brohoved til nye markeder

Hvem sorger for, at de rejsende far deres kuffert i lufthavnen, og at brevene bli-
E ver sorteret rigtigt pa postcentralen?

o Det gor bl.a. intelligente softwarelesninger, og dem har Intelligent Systems
siden 2006 skabt en blomstrende forretning pa at udvikle.

Specialiserede losninger, frugtbare samarbejder og mod til at udforske nye branche-
omrader er blandt arsagerne til Intelligent Systems’ stejle vaekstkurve: Omsatningen er
mere end fordoblet pa fire ar - fra 6,5 millioner kr. i 2011 til 14,7 millioner kr. i 2014.
Virksomheden beskeeftiger i dag 16 fuldtidsansatte og en reekke freelancere.

Virksomheden har excelleret pa et omrade, hvor Nordjylland star steerkt: informati-
ons- og kommunikationsteknologi (IKT), naermere bestemt “smart specialisering”. Det
er en disciplin, som ligger i krydsfeltet mellem IKT og andre brancher som f.eks. logistik
og sundhedsteknologi. Virksomheden leverer typisk den intelligente software, som gor
andre digitale systemer inden for de pageeldende brancher i stand til at arbejde sammen.

Den nordjyske virksomhed har i drenes lgb haft et malrettet fokus pa at innovere
gennem samarbejder. Den har trukket pa de lokale erhvervsklynger som en veerdifuld
platform for at udvikle netveerk og kompetencer inden for nye brancher.

Nér det f.eks. er lykkedes it-virksomheden at f& foden indenfor pa sundhedsomradet,
skyldes det bl.a. et samarbejde med en anden nordjysk virksomhed, LT-Automation ApS,
samt en raekke offentlige aktorer og vidensinstitutioner, om projektet “Den Intelligente
Forsendelseskasse” under Fornyelsesfonden.

Det har resulteret i et system, der kan monitorere og automatisere processen med at
analysere blodprover fra de praktiserende laeger pa laboratorier. Projektet forventes at
skabe 30-40 arbejdspladser over de neeste par ar.

Samarbejdet har ogsa veeret medvirkende til, at Intelligent Systems for nylig har vun-
det et udbud om at udvikle en fuldautomatisk sterilcentral.

Virksomhedens seerlige styrke er at jonglere med et bredt udvalg af ydelser rettet mod
forskellige brancher og samtidig bevare en hej grad af specialisering. Dens tilbud om
lagerstyring til bade distributionscentre og ordreproducerende virksomheder gor f.eks.
Intelligent Systems til en attraktiv leverander for mange. 80-90 pct. af virksomhedens
opgaver er internationale opgaver for danske kunder. Den har lgst opgaver i mere end 16
lande, heriblandt Tyskland, Rusland og USA.

Omscetning,
maio. kr.

5
2011 2014

Intelligent Systems A/S

*k Udwvikler software til automatiserede logistiklosninger
%k Ansatte 1 2015: 16
k Arsresultati2014: 866.161 kr.
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apitel 5: MIDTJYLLAND

VISION 2025

En videnstung industri
og en steerk fodevaresektor

En satsning pa fire udvalgte styrkepositioner skal sikre, at Midtjyllands
veekst er landets hajeste om ti ar.

Region Midtjylland anno 2025 er en attraktiv og baeredygtig veekstregion. Dens produk-
tivitetsudvikling har veeret landets hojeste de sidste ti &r, og den oplever nu landets ho-
jeste veeksttal. Dertil er skabt mere end 23.000 nye job siden 2015. Den midtjyske veekst-
motor er kommet op i gear.

Udviklingen er saerligt drevet frem af fire erhverv, hvor de midtjyske virksomheder
oplever hojere vaekst end i resten af landet: fodevarer, avanceret produktion, energi og
miljo samt kreative erhverv. Disse erhverv tegner sig tilsammen for 55 pct. af regionens
samlede vaekst.

I 2025 har den midtjyske region styrket sin position som nationalt centrum
f@l for en af verdens storste fodevareklynger. Regionen er blevet et internationalt
demonstratorium for udvikling af en steerk biopkonomi, hejkvalitetsfodevarer og bee-
redygtig fodevareproduktion. Udviklingen drives frem af klyngens steerke innovati-
onsmilje, hvor vidensinstitutioner og virksomheder gir hand i hand. Det har skabt
veekst i regionens yderomrader. Bade globale fodevaremastodonter som Arla og Danish
Crown og mindre fodevareproducenter nyder godt af klyngeplatformen som et vigtigt

afseet for eksport.

Ogsa cirkuler gkonomi, ressourceeffektivitet samt baeredygtige energilgsninger
33 er nogleord, der nationalt og internationalt klaber til regionen. Midtjylland er

positioneret som Danmarks gronneste region: COz-udledningen er reduceret
med 20 pct., 50 pct. af energiforbruget kommer fra vedvarende kilder, og 70 pct. af regi-
onens affald bliver genanvendt. Regionen har de sidste ti ar udviklet nye forretningsmo-
deller, produkter og koncepter i steerke vidensbaserede samarbejder, hvor de store gronne
virksomheder, de mindre leveranderer og forskningsinstitutionerne i feellesskab har for-
finet den gronne produktionskede. Dermed har regionen kunnet fastholde og udbygge

sin position pa det globale marked for energi- og cleantech-lgsninger.

‘c\-: Regionen har ogsd gennemfort en ambities omstilling af industrien. Med en
\ massiv satsning pa kompetenceudvikling har regionen skiftet den traditionelle

fremstillingsvirksomhed ud med en videnstung og specialiseret produktion, som
skaber state-of-the-art-losninger og produkter til det internationale marked. Den indu-
strielle talentpulje er vokset markant, fordi regionen har praktikpladser til alle elever pa
de erhvervsfaglige uddannelser, hvor gennemforelsesprocenten er naet op pa 75 pct. Indu-

striens eksportandel vokser nu mere end noget andet sted i landet.

K//‘ Regionen har opbygget en sterk position inden for de kreative erhverv, godt
Z4_ hjulpet af nationale og internationale samarbejder og videreudvikling af krea-
tive klynger som “More Creative” og den midtjyske it-klynge. I 2025 er regionen kende-

tegnet ved et steerkt vaekstlag af nye og levedygtige virksomheder i den kreative branche.
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SWOT

Vestdanmarks veekstdynamo

Region Midtjylland har sa smat faet gang i veeksthjulene — men primcert i den ostlige del af regionen. Regionen

indtager pa flere veekstparametre forstepladsen i det vestlige Danmark. En steerk ivcerkscetterkultur stober et

godt fundament for veekst de kommende dr.

Mange nye virksomheder
FIGUR 1: Antal nye firmaer, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HELE LANDET 36.660 37.197 27.024 30.799 33.659 30.924 29.039
REGION HOVEDSTADEN 12.947 13.655 10.289 11.922 12.902 11.851 11.494
REGION SJZLLAND 5.308  4.983 3.515  3.934  4.427 4.010 3.850
REGION SYDDANMARK 6.881 7.031 5.038  5.546  6.158 5.592 5.116
REGION MIDTJYLLAND 8.001 8.046  5.672 6.620 7.179  6.620 6.096
REGION NORDJYLLAND  3.523 3.482 2.510 2.777 2.993 2.851  2.483

KILDE — Danmarks Statistik, 2015.

Styrker

Region Midtjylland star pé flere parametre
godt. Den gkonomiske vakst er den he-
jeste uden for Kebenhavn, og det samme
geelder eksporten. Ledigheden var i maj
2015 den laveste i landet: 3,9 pct.
Midtjylland er den region, hvor der

Andelen af 15-69-arige med en vide-
regdende uddannelse er i perioden 2006-
2015 steget fra 23 til 28 pct. Se figur 2.

Hvor antallet af nationale patentanseg-
ninger er faldet i alle de ovrige regioner, er
det steget i Region Midtjylland, der nu er

Midtjylland har faet
et uddannelsesloft

FIGUR 2: Andelen af 15-69-arige med en
videregaende uddannelse, pct.

384

HOVEDSTADEN

MIDTJYLLAND

SYDDANMARK

SJZELLAND

startes naestflest nye virksomheder. Se figur ~ pa niveau med Region Hovedstaden. An- NORDJYLLAND
1. Og det er den region, hvor flest af dem  tallet af europaeiske patentansegninger er 18
overlever. steget med 60 pct. siden 2004. 2006 2003 o 2012 2015
KILDE — Danmarks Statistik, 2015.
Vestjylland Region Midtjylland er i hej grad en todelt region. Industrien bloder
taber joh I @stjylland har den arlige veekst siden 2008 veeret nae- ~ FIGUR 4: Industriarbejdspladser i region
midtjylland 2003-2013 fordelt efter

FIGUR 3: Udvikling i antal
arsveerk i Region Midtjyl-
land, pct.

sten dobbelt sa hoj som regionsgennemsnittet, mens Vestjyl-

land gennemsnitligt har oplevet en negativ veekst pa 1,5 pct.

Samme tendens gor sig geeldende i forhold til beskeefti-

(DSTIYLLAND ~ VESTJYLLAND

-0,1
_1,5
-6,2

@ Udvikling 2008-2010
@ Udvikling 2010-2013

KiLpe — Hvor foregar job-
veeksten?, Danske Regioner, 2015.
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gelsen. Region Midtjylland har fra 2003 til 2013 tabt 13.000
arbejdspladser - et fald pa 2 pct. Siden 2010 er nesten hele
jobtabet sket i Vestjylland. Se figur 3.

Den midtjyske industri er det erhverv, der bloder flest
arbejdspladser. Beskeftigelsen er reduceret med nesten 30
pct. siden 2003. Alene i drene 2008-2013 er antallet af indu-
striarbejdspladser i regionen faldet med 29.000. Det er ser-
ligt ufaglaerte, som mister deres arbejde. Se figur 4.

Nar det kommer til innovation, star den midtjyske re-
gion ogsa svagt positioneret. Det generelle innovationsleft
i danske virksomheder er i hoj grad gédet uden om Region
Midtjylland. Regionen har ligget under landsgennemsnittet
i stort set hele perioden 2007-2013.

uddannelse.

A

UDDANNELSER
ERHVERVSFAGLIG
KORT VIDEREGAENDE
MELLEMLANG
VIDEREGAENDE

UFAGLART

ALLE

VIDEREGAENDE

v

KILDE — Danmarks statistik, SAM-K/LINE og
Region Midtjylland.



Steerk pa fodevarer
FIGUR 5: Andel af arbejdspladser pda

Vidensbaseret produktion er fremtiden

FIGUR 6: Fremskrivning af beskeeftigelsen i fremstillingserhverv, fordelt pa uddannelser,

fodevareomradet i Danmark, pct. Region Midtjylland

VEKST VEKST
MIDTJYLLAND 37 2009 2010 2011 1996-2008 2008-2020

NORDJYLLAND 13 . Y . Y
SYDDANMARK 5 UFAGLART 60.609 42.732 21.009 29,5% 50,8%
SIELLAND - FAGLAERT 59.316 52.889 49.846 -10,8% -5,8%
ORISR 14 VIDEREGAENDE UDDANNELSE 8.382 11.185 14.257 33,4% 27,5%
Iarr 128.307  106.806 85.110 -16,8% -20,3%

KILDE — Pa vej mod en international fodevare-
klynge i Danmark, 2013.

Muligheder

@konomien i Region Midtjylland forventes at vokse med 1,5
pct. arligt i perioden 2012-2030. Og ifolge en fremskrivning
af den regionale ekonomi vil der blive skabt 54.000 nye job
frem mod 2030. Det svarer til en samlet jobvakst pa 8,9 pct.
- 0,6 pct. over landsgennemsnittet.

Vakstmulighederne de kommende ar ser serligt gode ud
inden for fodevareindustrien, hvor oget global eftersporgsel
pé hojkvalitetsvarer og fokus pa effektiv og beeredygtig pro-
duktion skaber unikke vaeekstmuligheder for regionen. Midt-
jyske virksomheder, herunder Arla og Danish Crown, star for

godt 40 pct. af den samlede danske fodevareeksport pa 151

KILDE — Industrien i Region Midtjylland, Region Midtjylland, 2013.

milliarder kr. og 37 pct. af arbejdspladserne. Se figur 5. Der-
til har regionen en steerk vidensudvikling inden for omradet,
med klynger som Future Food Innovation.

Den vidensbaserede og innovative industriproduktion er
et andet omrdde med vackstmuligheder. 63 pct. af regionens
produktionsvirksomheder selger produkter og/eller ydelser,
som de har udviklet inden for de sidste to ar. Og vidensni-
veauet vil vere stigende de kommende ar. Det forventes, at
antallet af ufaglerte og faglerte i industrien vil fortsaette med
at falde, mens antallet af hojtuddannede vil stige med 27,5
pct. frem mod 2020. Se figur 6.

Trusler

Opsplitningen i @st og vest udgor en markant trus-

Vestjylland vil
fortsat tabe job

FIGUR 7: Prognose for
udvikling © antal arbejds-
pladser, 2014-2030, pct.

sel for den midtjyske region. @stjylland har for-
maet at holde en stabil beskeftigelse igennem de
seneste ti ar, og den kommende jobvaekst forudses
ogsa at blive koncentreret i @stjylland. Vestjylland
vil frem mod 2030 fortsat tabe job. Se figur 7.

Regionen star til et stort tab af arbejdspladser
inden for landbrug og industri, som er traditionelt
steerke og beskeftigelsestunge sektorer i regionen.
Se figur 8.

Regionen vil fa en stor udfordring i at opkva-

Anden service
Offentlig service
Videnservice
Transport
Handel
Byggeri
Industri m.v.
Landbrug m.v.

Syddanmark 5,1

Midtjylland
Dstjylland

Vestjylland

Hovedstaden
Nordjylland

Hele landet
0,0 | Sjelland

KI1LDE — Konkurrenceevne, Rede-
gorelse for ny veekst- og udviklings-
strategi, Region Midtjylland, 2015.

lificere arbejdskraftstyrken, sd den kan matche
eftersporgslen pa arbejdsmarkedet. I 2020 kan re-
gionen se frem til at have 21.412 ufaglerte i over-
skud, men mangle 4.185 faglaerte og 1.218 med en
mellemlang videregdende uddannelse.

Feerre end hver tredje af regionens virksomhe-
der indgar i innovationssamarbejder. Det placerer
regionen under landsgennemsnittet og kan blive
en vaesentlig barriere for veekst i en skeerpet glo-
bal konkurrence, hvor danske virksomheder i hoj

grad skal overleve pé deres nytenkning.

Landbruget og industrien vil fortsat tabe job
FIGUR 8: Andel af beskceeftigelsen i 2013 og forventet udvikling 2013-2030

. Beskeeftigelsesandel
2013 (pct.)

Udvikling 2013-2030
(procentpoint)

KiLpE — Konkurrenceevne, Redegorelse for ny veekst- og udviklingsstrategi, Region Midtjylland, 2015.
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STRATEGI

Fokus og udsyn er noglen til succes

Globalt udsyn, partnerskaber og kompetenceopbygning er de primcere laftestcenger

1 Midtjyllands veekststrategi. Den kombinerer et fokus pd eksisterende styrker med

tveergdaende veekstinitiativer, der bl.a. forbedrer centrale rammevilkdr sasom kollektiv

trafik og digital infrastruktur.

Fokuseret veekst
En stor del af det midtjyske
veekstforums arbejde er rettet mod

regionens fire styrkepositioner: Fo-

devarer, energi og klima, avanceret
produktion og kreative erhverv (herunder turisme og
IKT). Klynger, innovationssamarbejder, iveerkseetteri
og demonstrationsprojekter er de primeere indsats-
omrader - og der er iser fokus pd smé og mellemstore
virksomheder. Afsaettet er de seneste ars initiativer fra
Veekstforum - bl.a. inden for fedevaresektoren, hvor
mere end 2.000 virksomheder har deltaget i forskel-
lige aktiviteter igennem Future Food Innovation,
regionale fodevarenetverk, innovationspuljeprojekter,
klyngeprojektet Konsumfisk, Foodbest og Danish
Food Cluster.

Dartnerskaber
Partnerskaber med kommuner, andre
regioner, staten og andre aktorer i

ind- og udland skal veere med til at

skabe betingelserne for vakst. Region
Midtjylland samarbejder allerede med regionens

19 kommuner om bl.a. Bruxelleskontoret, og med
erhvervsliv og vidensinstitutioner om flere klyngeiniti-
ativer inden for fodevarer, kreative erhverv og sund-
hedsteknologi. Team VakstDanmark og Vestdansk
Investeringsfremme er eksempler pd partnerskaber, der
har tiltrukket internationale investeringer til danske
virksomheder.

Desuden fokuserer strategien pé tvargaende part-
nerskaber mellem uddannelsesinstitutioner, kulturak-
torer, virksomheder og offentlige institutioner for at
styrke udbuddet af uddannelse og kultur i udkantsom-

raderne i regionen.

36

Globalt udsyn
Veekstforums arbejde tager ud-
gangspunkt i erkendelsen af, at

veekst primeert skabes pé det glo-

bale marked. Strategien ser saledes
internationalisering som en afgerende vakstskaber
og sigter pa at skabe et erhvervsliv, som kan udvikle
“konkurrencedygtige losninger pa globale udfor-
dringer”. Fire globale udfordringer er i centrum

for indsatsen: Konkurrenceevne, klima/ressourcer,
velfeerd samt demografi og bosatningsmenstre. Initi-
ativerne omfatter internationaliseringsprogrammer,
samarbejder med internationale vidensinstitutioner
og kortlaegning af nye markeder. De bygger videre pé

eksisterende samarbejder med bl.a. Eksportradet.

Kompetence- og innovationsloft
For at komme manglen pé kvalifice-
ret arbejdskraft til livs, vil Midt-
jyllands Vaekstforum arbejde for at

der uddannes flere fagleerte, bade
ved at styrke erhvervsuddannelserne, opkvalificere de
mange ufaglaerte og opskalere efteruddannelsesindsat-
sen. Afsattet for dette er et steerkt samarbejde mellem
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og offentlige
myndigheder.

Veakstteamet vil desuden arbejde for flere de-
monstrationssamarbejder, seerligt mellem industri,
landbrug og regionens forskningsinstitutioner, for at
lofte erhvervenes innovationskompetencer. Fokus ligger

seerligt pa de sma og mellemstore virksomheder.



Gyda Bay, innovationschef, Future Food Innovation

“Det er vigtigt
1RRe at gore det
for smat.”

% Hvad betyder et godt regionalt veekstmiljo for dig?
Det er et abent gkosystem, hvor bade store etablerede virksomheder og sma ivaerksaet-
tervirksomheder kan modes med radgivere og kapitalpartnere — og hermed udvikle nye
produkter og markeder. Det er et miljo, hvor der er en positiv dialog, hvor man inspire-
rer hinanden, og hvor man traekker pa hinandens viden og erfaring.

Det er netop her, der kan opsta nye partnerskaber og falles losninger, som &bner

dore til ny veekst og udvikling — for bade store og smé virksomheder.

sk Hvad ser du som de veesentligste veekstdrivere i et godt regionalt veekstmiljo?
Den primere veekstdriver er, at virksomhederne selv er dbne over for ny viden. Lysten
og initiativet ma kommer fra dem. De skal selv kunne se mulighederne i at kunne indga
i partnerskaber og udviklingsprojekter — det er afgerende for, at de involverer sig pa det
niveau, der er nodvendigt.

Samtidig er det vigtigt at kunne leene sig op ad et steerkt vidensmilje. Det nyder fode-
varevirksomhederne godt af hos os, hvor der er nem adgang til og teet samarbejde med
vidensinstitutionerne. Her far de mulighed for at fa testet og praeciseret deres ideer med
afset i den viden, forskerne sidder pa.

Kapital er ogsa en helt afgorende drivkraft for at skabe innovation og vaekst. Det er
vigtigt, at virksomhederne far tilfort den kapital, der gor det muligt at komme hurtigt

over banen - at fa testet deres ideer og udviklet dem, s& de passer til markedets behov.

sk Hvordan vil du definere din egen rolle i det regionale veekstmiljo, du er en del af?
Vi er med til at accelerere veekst- og innovationsprocessen for virksomhederne - fra ide til
kommercialisering. Vi kan sorge for matchmaking og guide virksomhederne i armene pa
de rette vidensinstitutioner, sparringspartnere og kapitalpartnere med afset i den enkelte
virksomheds behov. Det er noget, vi gor meget ud af, eksempelvis med Differentierings-
puljen, hvor vi forseger at matche innovative fodevarevirksomheder med business angels.

P.t. har vi cirka 24 business angels tilknyttet de 37 innovative fodevarevirksomheder.

RAD-
GIVEREN

NETVZERK
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INTERVIEW Gyda Bay

Og s gor vi meget ud af at udfordre virksomhederne, helt fra den spaede ide, og videre
gennem udviklingsprocessen, til at teste deres ideer pa kunderne, blive skarpe pa, hvad
der virker, og hvad der er vaekst i. Vi fokuserer meget pa at have en dialog om deres strategi
og veekstmuligheder.

Vi forseger ogsa at opbygge et tillidsforhold, si vi kan hjalpe virksomhederne, nar det
ikke udvikler sig helt som forventet. Vi har muligheder for at tilpasse projekter og initia-
tiver til virksomhedens behov og holder ikke krampagtigt fat i en projektbeskrivelse, hvis
virksomheden er blevet klogere undervejs.

sk Hvilken rolle spiller den offentlige sektor

i forhold til at understotte det regionale veekstmiljo?

Det er afggrende at have en offentlig sektor, der lytter til virksomhederne og ter afprove
nye modeller, produkter og samarbejdsformer. Det geelder ikke bare i dens investerings-
politik, men ogsé i dens rolle som partner i en udviklingsproces.

Det offentlige kan spille en langt storre rolle som risikovilligt testmarked for nye pro-
dukter og ydelser. Her har vi en - anerkendt — udfordring, fordi udbudsregler og onsket
om lavest mulige priser kan sta i modsetning til nye, innovative produkter i sma serier fra
kapitalsvage virksomheder. Her burde man i kontrakterne lave et hjorne for nye produk-
ter — f.eks. 5 pct. af indkebene.

Det er ogsa helt centralt, at regionerne tor patage sig en aktiv rolle. Efter en dialog med
regionen har vi eksempelvis faet mandat til at g& ind helt tidligt i innovationsprocessen,
nar det geelder sundhedsfremmende fodevarer. Dermed kan vi hjeelpe virksomhederne

med at fa den rigtige basisviden.

% Hvis du var erhvervsudviklingschef i regionen, hvad
ville sa veere det forste, du gjorde for at styrke de regionale veekstvilkar?
Jeg ville sikre en eftersporgsel, der ansporer til innovation, og en steerkere sammenhzng
mellem iveerkseetterindsatsen, innovationsindsatsen for smv’er og opskaleringsindsatsen.
Det er ekstremt vigtigt, at de forskellige indsatser er under samme “hat”, s& den enkelte
virksomhed ikke skal starte forfra, nar neeste fase nés. Det geelder specielt kapitalmulig-
hederne, da det kan tage lang tid at tiltreekke kapital.

Og sa er det helt afgorende at turde satse specifikt pa det, vi er gode til - ‘Picking the
winners. Det er noget, regionerne allerede er i gang med i forbindelse med analyserne af
smart specialisering. Men Erhvervsstyrelsen og regionerne kunne godt have et bedre sam-

spil herom. Jeg ville fokusere meget pa udviklings- og demonstrationsprojekter — og pa at

GYDA BAY

Innovationschef i Future Food Innova-
tion (FFI), som har base i Agro Business
Park ved Viborg og Agro Food Park i
Skejby. FFI er en udmontning af Region
Midtjyllands satsning pa fodevarer.
Formalet er at styrke innovation og
samarbejde mellem vidensinstitutioner
og virksomheder for at bidrage til at skabe
et internationalt konkurrencedygtigt
Jfodevareerhverv.

Future Food Innovation fokuserer
iscer pa at skabe udvikling og veekst i sma
og innovative fodevarevirksomheder. FF1

har 37 virksomheder i portefoljen og tilby-
der bl.a. kapitalstotte, innovationsworks-
hops, lobende innovationsstotte, adgang
til et stort vidensnetveerk, matchmaking
mellem universiteter og fodevareprodu-
center, international kontaktformidling
samt kapitalformidling.

Gyda Bay er en af de centrale driv-
kreefter i European Food Venture Forum,
hvor udvalgte internationale iveerkscettere
inden for fodevarer preesenterer deres
ideer for et panel af forende investorer
og brancheeksperter. European Food
Venture Forum er det eneste europceiske
initiativ af sin art.

finde de gode modeller for, hvordan denne type vaekstsamarbejder kan etableres og kores.
Endelig er det vigtigt ikke at gore det for smat. Det har det en tendens til at blive, nar
der kommer for mange tiltag. Man kan selvfelgelig godt teste og udvikle i sma projekter,
men det er vigtigt at holde fast og fokusere pa det, man er steerk i.
Det er ogsé vigtigt at arbejde for kontinuitet i det understottende arbejde. Alt for ofte
eendrer man virksomhedernes muligheder for at fa hjelp og stette. Det gor, at der ikke kan
tages meget leering med fra tidligere samarbejder. Det vil give bedre resultater, hvis der er

ro om metoder og administrative forhold.

% Hvis du var veekst- og erhvervsminister, hvad ville sa
veere det forste, du gjorde for at styrke de nationale veekstvilkar?
Jeg ville kigge pa at forbedre vilkarene for opstarts- og ivaerksettervirksomheder - for at
fa flere gode ideer til at blomstre og styrke den danske ivaerksatterdnd.
Man kunne eksempelvis saette fokus pa innovationsprocesser i skolerne og pa uddan-
nelsesinstitutionerne. Der skal skabes en kultur, hvor det at fejle er bedre end ikke at prove.
Set fra min stol er det ogsa vigtigt at fjerne regler og barrierer for virksomhederne. Nar
det geelder sundhedsfremmende fodevarer, er vi f.eks. virkelig langt fremme, og der er et
markedsbehov, men der er mange regler, som besveerliggor kommercialisering.
Endelig mangler vi mobilitet med hensyn til kvalificeret arbejdskraft. Det er en be-

graensning for vaekst, og der er brug for et nationalt fokus pa at rette op pa det.
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CASE Avanceret produktion
Samson Pumps:

Synlighed har abnet
doren for vekst

Den midtjyske industrivirksomhed Samson Pumps kan bryste sig af opsigtsveek-

kende veekstrater i en tid, hvor regionens fremstillingserhverv har vaeret hardt

pressede. Omseetningen er steget fra 24 millioner kr. i 2012 til 31 millioner kr. i
2014. Og overskuddet for skat er i samme periode fordoblet fra 3 til 6 millioner kr.

Samson Pumps har i mere end 60 ar veeret en del af Midtjyllands steerke profil inden
for avanceret produktion. Virksomheden producerer i dag sdkaldte veeskeringspumper -
en ny generation af pumper med lavere energiforbrug — og har de seneste fire ar oplevet
en steerk ekspansion og vaekst.

Fremgange er konsekvensen af en ambitigs satsning pd innovation af bade produk-
ter og afseetningsstrategi. I dag er Samson Pumps den eneste virksomhed i verden, der
specialiserer sig 100 procent i vaeskeringspumper. Den eksporterer til 84 lande, og kun-
derne spander fra offshore-industri, fiskeri og slamsugerbiler til fodevareproduktion,
procesindustri og affaldshdndtering. Virksomheden afsatter 80 pct. af sine produkter
internationalt.

Samson Pumps har 16 ansatte og forventer at ansette flere inden arets udgang.

Succesen er béret frem af et konstant fokus pa produktudvikling og -forbedringer.
Virksomhedens pumper er i bade ind- og udland kommet ind som topscorer i test af savel
performance som driftssikkerhed.

Virksomheden har et fuldt udbygget testcenter — som bade bruges til kvalitetssikring
og til at udvikle nye lgsninger. Her udfores f.eks. forsog med vakuum-transport af en
raekke produkter.

En femarig strategiplan, som lgber fra 2013 til 2017, og som har faet stotte fra Regi-
on Midtjyllands veekstprogram for smv’er gennem Veaeksthus Midtjylland, har haft stor
betydning for de positive veeksttal. En veesentlig del af planen har vaeret en mere klar og
malrettet synlighedsindsats, der skal brande Samson Pumps som verdens mest fokusere-
de og kompetente producent af vaeskeringspumper. Markedsforingsstrategien suppleres
af en mélrettet salgsindsats med fokus pa blandt andet personlige salg, kortlaegning af

potentielle kunder og opbygning af et CRM-system.

Omscetning,

mio. kr.

14 —

2010

\i/\,{ 31

2014

Samson Pumps

*k Producerer veeskeringspumper

*k Arsresultat for skat i 2014: 5,98 mio. kr.
*k Eksportereridag til mere end 80 lande
*k Antal ansatte 1 2015: 16
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M2Film:
En kRreativ veeksthomet

Chima-riget var engang et uberort paradis. Men nu er det blevet en slagmark,
hvor otte dyrestammer bekemper hinanden for at vinde kontrollen over den
verdifulde naturressource chi.

Filmserien Legends of Chima, der tager udgangspunkt i Legos Chima-univers og den
tilherende produktserie, er en af mange succesproduktioner, som den Aarhus-baserede
reklame- og filmvirksomhed M2Film har staet bag de seneste ar. M2 er en af verdens fore-
nde producenter af reklame- og animationsfilm, og den sterste producent af reklamefilm
herhjemme. M2 er i ansvarlig for storstedelen af Legos animationsfilm og star bag rekla-
mefilm for bl.a. Dong, Coca-Cola og Samsung.

M2 har hestet stor anerkendelse for Legends of Chima - bl.a. en pris ved US Internati-
onal Film & Video Festival og to priser ved den anerkendte canadiske Banff World Media
Festival i 2015. Den vindende serie blev forst vist pa Cartoon Network og er siden sendt
i 40 lande pa 17 forskellige sprog. Ogsa reklamer for bade Coca-Cola og Midttrafik har
hevet internationale priser med hjem til den midtjyske reklame- og filmproducent.

Med anerkendelsen er fulgt en massiv veekst. Omseetningen er mere end fordoblet fra
74 millioner kr. i 2011 til neesten 160 mio. kr. i 2014. M2 havde sidste ar et resultat efter skat
pa 21,4 mio. kr. — en fordobling fra dret for.

M2Film er en vesentlig driver for den kreative industri og det aarhusianske film- og
tv-miljo. Virksomhedens storste afdeling i Danmark har hjemme i Filmby Aarhus, som
huser mere end 80 medievirksomheder, to professionelle filmstudier samt en raekke me-
dieprojekter, medieorganisationer og uddannelser. M2 har 70 ansatte i det midtjyske.

M2Film har pa fa ar udviklet sig fra et lille reklamefilmselskab til en international
koncern med en raekke forretningsenheder og et bredt produktkatalog, som omfatter re-
klamefilm, musikvideoer og senest spillefilmen “Lev steerkt”, som havde premiere sidste
ar. Filmen fik blandt andet stotte fra Den Vestdanske Filmpulje.

Hvert minut ser 6.250 personer verden over en M2-film, og ud over Aarhus har virk-
somheden en afdeling i Kebenhavn samt kontorer i London og Bangkok. Samlet set be-
skaeftiger M2Film mere end 230 personer. Alene animationsstudiet Picture This Studio i

Bangkok beskeftiger 100 medarbejdere.

Omscetning, mio. kr.
160

74
2010

2014

M2

*k Producerer reklame- og animationsfilm
ntal ansatte: 233

*k Resultat for skati2014: 23,7 mio. kr.



Nceste kapitel
Region Syddanmark

SIDE 42-51




INDHOLD

SipE NOGLETAL

% Vision 2025 43 ii Indbyggere: 1.205.025

* SWOT 44-45 8@ Regionalt BNP i 2013: 361.495 mio. kr.
8 Strategi 46 (,.i BNP pr. indbygger: 300.800 kr.

% Interview og cases 47-50

NV Gns. arlig realvekst 2007-2013: -0,72 pct.

Ve A7’lz’g realvekst 2013: 0 pct.

STYRKEOMRADER

{ . :
iV Offshoreenergi

gl Energieffektiv teknologi

” Sundheds- og velfeerdsinnovation

&3 Oplevelseserhverv

Billund Tl <O/"

CASE
UNIVERSAL ROBOTS
Side 50

Middel-

Vejen Kolding fart

Odense

Assens

Haderslev Faaborg

-Midtfyn

Svend-
borg

Tonder

INTERVIEW
NIELS DUEDAHL
Side 47

Aabenraa

CASE
BANKE APS.
Side 49



VISION 2025

Smarte energilosninger
som veekstmotor

12025 er smarte, beeredygtige energi- og velfcerdslosninger en afgorende
indteegtskilde for Region Syddanmark. Det handler om optimal anvendel-
se af de ressourcer, der ligger lige uden for doren. Samtidig er jobmulighe-
der og oplevelsesindustri en magnet for bade turister og tilflyttere.

Allerede i dag er baeredygtige energiteknologier og energieffektive losninger en vigtig
del af dna’et i Region Syddanmark. Cirka halvdelen af Danmarks arbejdspladser inden
for energieffektive teknologier befinder sig i dag i Syddanmark, og over 40 pct. af landets
arbejdspladser inden for offshore-energi ligger i regionen.

Veakstpotentialerne inden for begge omrader er enorme. Ifglge det internationale
energiagentur, IEA, forventes den globale energieftersporgsel at stige med 55 pct. i 2030.
Samtidig skaber den tiltagende globale konkurrence og klimadagsorden oget eftersporg-
sel efter losninger, der kan minimere energiomkostninger og CO2-udslip.

(¢ 12025 har Region Syddanmark udbygget sin rolle som hele Danmarks veekstmo-
‘i\ tor inden for disse omrader. Esbjerg er epicenter for udskibning af internationale
— energiprojekter i Nordseen, og innovationsmiljoet LORC i Linde Industripark er
et internationalt testcenter for ny gren offshore-teknologi. Det har fordoblet antallet af

danske job inden for offshore-energi.

Nar det geelder energieffektive teknologier, vil det steerke pkosystem, der er byg-
gl get op omkring Danmarks sterste industrikoncern, Danfoss pa Als, treekke en
markant vaekst for dansk energi- og miljoteknologi. Og det bidrager til at skabe
veekst i regionens yderomrader, da energiklyngernes kernevirksomheder i stigende grad

handler med lokale underleverandgrer.

Ogsa inden for sundheds- og velfeerdsteknologi er der i 2025 staerke vaekstpoten-
” tialer for regionen. Den staerke base af ca. 300 private virksomheder, der allerede
i 2015 eksisterede inden for automatisering, intelligente hjelpemidler, it og telemedi-
cin, har i 2025 udbygget deres samarbejde og etableret en teet alliance om udvikling af
sundheds- og velfeerdslosninger. Den globale eftersporgsel pa dette omrade forventes at
eksplodere de neste 10 ar som folge af demografiske udfordringer, flere wldre og flere
mennesker med livsstilssygdomme. Med en styrket intelligent offentlig eftersporgsel i
Danmark er der i 2025 udsigter til tocifrede vaekstrater, badde nar det galder omsetnin-

gen og antallet af virksomheder i den syddanske velfeerdsklynge.

@ De gode vaekstperspektiver vil gd hand i hand med en udbygning af regionens
D sterke placering som Danmarks neststorste turismeregion. En koordineret
indsats pa regionens steerke vackstomrader vil over de naeste 10 ar gore Syddanmark til
en attraktiv tilflytterregion med bade spaeendende arbejdspladser og oplevelser.
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SWOT

Ivcerkscetterand og eksporterfaring

Veeksten i Region Syddanmark star endnu ikke i fuldt flor. Regionens demografiske udvikling er en udfordring

for at skaffe tilstreekkelig og kompetent arbejdskraft. Positive takter inden for regionens styrkeomrader og en

sund ivcerkscetterkultur skaber imidlertid et godt fundament at bygge pa.

Steerke iveerkscettere

FIGUR 1: Jobskabelse og overlevelses-
andel for ivcerkscettere efter fem dr

Styrker

Der kan i regionen spores en rakke positive udvik-
lingstendenser pa tvers af omrader, brancher og sek-
torer. Syddanmark er siledes den region, der har den
storste jobskabelse i ivaerksattervirksomheder efter

Stor eksporterfaring
FIGUR 2: Andel af virksomheder, der
eksporterer en del af deres varer eller
serviceydelser, pct.
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heder bade ansatter og omseetter mere end de ovrige
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Jobveekst pa rutchetur

FIGUR 3: Antal drsveerk i regionerne, 1996-2013
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Innovative virksomheder
FIGUR 4: Andel innovative virksomheder i 2013, pct.
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KILDE — Region Syddanmark og Danmarks
Statistik.

Svagheder

Syddanmark er stadig praeget af gkonomisk afmatning. De
seneste regionale vakstanalyser fra Danmarks Statistik vi-
ser nulvaekst i 2013, og siden 2007, for den globale pkono-
mikrise, har der gennemsnitligt veeret en negativ veekst pa
0,7 pct. arligt.

Nar det kommer til jobskabelse, har regionen ogsa sine
udfordringer. I de sidste to artier har regionen saledes be-
fundet sig i bunden, nar man ser pa udviklingen i antal &rs-
veerk i de fem regioner. Sammen med Region Sjelland er det
den eneste, der gar i minus, nar det kommer til jobskabelse
i perioden 1996-2013. Regionen er gaet fra at have 426.000
arsveerk i 1996 til at have 419.000 i 2013. Det er seerligt i
industrien, at regionen har tabt arbejdspladser. Se figur 3.

Dertil star regionen ogsa over for udfordringer, nar det
kommer til innovationskraft. Her ligger Syddanmark pa
sidstepladsen blandt de fem regioner, med 42,2 pct. inno-
vative virksomheder mod et landsgennemsnit péa 45,8 pct.
Se figur 4.



Styrkeomrader styrer mod veekst

FIGUR 5: Beskeeftigelsesudvikling og -fremskrivning
inden for offshore
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Populcer turistdestination
FIGUR 6: Samlet turismeforbrug i 2012, pct.

@ Region Hovedstaden
@ Region Syddanmark

Region Midtjylland
@ Region Nordjylland
@ Region Sjeelland
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Ki1LpE — VisitDenmark, Turismens okonomiske betydning i Danmark, 2014.

Trusler

Muligheder

Regionen oplever fremgang inden for solopgangsindustrier som
offshore-energi (bade vindkraft, olie og gas), energieffektive
teknologier, velfeerds- og sundhedsteknologi samt oplevelseser-
hverv.

Inden for offshore-energi forventes en vaekst i antallet af an-
satte fra 27.000 i dag til 50.000 i 2020 pa landsplan, og Region
Syddanmark forventes at legge beslag pa godt 40 pct. af de nye
arbejdspladser. Se figur 5.

Inden for energieffektive teknologier er den regionale clean-
tech-klynge, Lean Energy Cluster, lagt sammen med Copenha-
gen Cleantech Cluster til den landsdeekkende klynge CLEAN.
Det stober et solidt fundament for at booste regionens steerke
markedsposition inden for omradet og giver nering til forvent-
ninger om tocifrede vakstrater i savel omsaetning som antal
virksomheder inden for omradet.

Endelig tegner markedsperspektiverne sardeles lyst for regi-
onens store satsning inden for velfeerds- og sundhedsteknologi.

Samtidig forventes Syddanmark at kunne gore sig mere at-
traktiv for tilflyttere og turister. Syddanmark er allerede i dag en
af Danmarks storste turismeregioner. Turismen genererer arligt
en omsatning pa ca. 18 mia. kr. og job til 25.000 personer i Syd-
danmark. Se figur 6.

Arbejdskraften siver ud

FIGUR 7: Til- og fraflyttere mellem Syddanmark og ovrige regioner

Til/fra Tilflyttere Fraflyttere Netto
Den storste trussel mod indfrielse af vaekstpotentialerne 0 707, 5.355 5,194 7859
i Syddanmark er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Op Sjcelland 2.310 2.152 158
mod halvdelen af de syddanske virksomheder har, ifolge  Midtjylland 8.654 9.943 -1.289
regionens seneste vakstbarometer, haft vanskeligt ved at ~ Nordjylland 1.759 1.761 -2
Lalt 18.078 21.050 -2.972

skaffe tilstrackkelig kvalificeret arbejdskraft.

KILDE — Danmarks Statistik og Region Syddanmark.

Regionen keemper med at tiltreekke og holde pa borge-
re med leengerevarende uddannelser. I 2013 var der 2.972
flere personer, der fraflyttede regionen, end der tilflytte-
de. Flest rejste til de storre universitetsbyer i Midtjylland
og Hovedstaden. Se figur 7. Andelen med leengerevarende 70
uddannelser er langt hojere blandt fraflytterne end blandt
tilflytterne og de stationaere borgere. Se figur 8.

Hvis ikke udviklingen vendes, forventes manglen pa
kvalificeret arbejdskraft i regionen at blive storre de kom-
mende 4r. Fra 2012 og 20 ar frem er der udsigt til, at der
bliver 7 pct. feerre i den erhvervsaktive alder. Allerede i
2020 forventes Syddanmark séledes at mangle 3.240 fag-

leerte 0g 2.434 med kort videregdende uddannelse.

Fraflyttere tager leengst uddannelse
FIGUR 8: Uddannelsesstatus 15 dr efter grundskolen, pct.

4 () Ingen erhvervskompetence- @ Erhvervsfaglic @ Videregdende

givende uddannelse uddannelse uddannelse

Stationeere Tilbageflyttere Tilflyttere

Fraflyttere

KILDE — Danmarks Statistik og Region Syddanmark.



STRATEGI

Solopgangsindustrier

skal blomstre 1 Syddanmark

Syddansk Veekstforum vil imodegad de udfordringer, som regionen star over for, med udgangs-

punkt i de eksisterende styrkepositioner. Erhvervsstrategien bygges op om en klyngetilgang,

der understotter samarbejde mellem aktorerne inden for de enkelte omrader, og en styrkelse

af regionale rammebetingelser inden for uddannelse, infrastruktur, erhvervsvilkar m.m.

Klyngestrategi
Syddansk Vekstforum har siden 2009
arbejdet med en fokuseret og lang-

sigtet indsats inden for tre hovedom-

rader: Baeredygtig energi (herunder
offshore-energi og energieffektivisering), sundheds- og
velfeerdsinnovation samt oplevelseserhverv (herunder
turisme, design og kreative erhverv). Dette har Veekst-
forum gjort ved bevidst at arbejde med udviklingen af
klynger og okosystemer. Veekstforum indgar aktivt i
klyngeorganisationer, der sigter pa at udvikle de enkelte
forretningsomrader. Klyngeorganisationerne er CLEAN
(energieffektive teknologier), Offshoreenergy.dk (offs-
hore), Welfare Tech (velfeerdsteknologi) og Design2In-
novate (design). Desuden fokuserer Veekstforum pa at
forbedre virksomhedernes adgang til risikovillig kapital,
pa at stimulere, organisere og kvalificere eftersporgslen
efter nye produkter og services samt pa at styrke forsk-

ning, uddannelse og viden inden for omréderne.

Arbejdskraft
For generelt at oge de syddanske
virksomheders adgang til kvalificeret

arbejdskraft, vil Vaekstforum arbejde

for at styrke sammenhangen mellem
erhvervsudviklingen og uddannelses- og beskeeftigel-
sesindsatsen. Uddannelsestilbuddene i regionen skal
matche de syddanske virksomheders behov. Endvidere
arbejdes der fokuseret med at tiltraekke arbejdskraft.

46 VEKSTDANMARK 2025

Hojvcekstmodel
Som en videreudvikling af den foku-
serede indsats vil der som det naeste

blive implementeret en hgjvaekst-

model. Den bliver en del af Team
Vakst Danmark, som er et landsdaekkende initiativ,
der har til formél at skabe nye store virksomheder.
Det syddanske initiativ henvender sig til danske og in-
ternationale eliteivaerksaettere og virksomheder. Med
udgangspunkt i regionens prioriterede forretningsom-
rader skal der opbygges fire elitetraeningscentre, som
vil rumme fysiske faciliteter, viden, kompetencer og
kapital med henblik pa at accelerere virksomhedernes
udvikling og veekst. Modellen skal tiltraekke nationale
og internationale iveerksattertalenter og vaekstvirk-
somheder med stort potentiale inden for de enkelte
forretningsomrader. Virksomhederne modnes til
investering, sa det bliver interessant for internationale

aktorer at investere i Danmark.

Yderomrader
For at komme afmatningen af yder-
omraderne til livs, understottes ind-

satser i yderomraderne, hvor der kan

bygges bro til regionens erhvervs-
massige styrker og potentialer. Desuden vil Veekst-
forum, pa baggrund af analyser af rammebetingelser
og vaekstdrivere, identificere og stotte lokale vakst-
potentialer. Strategien leegger op til, at lokale aktorer
igangseetter aktiviteter, som understotter indsatsen, og
dermed bidrager til at pavirke de forhold, de selv har
indflydelse pa, f.eks. infrastruktur eller organisering.



Niels Duedahl, adm. direktor, SE

sk Hvad betyder et godt regionalt veekstmiljo for dig?

Det betyder alverden for vores muligheder. Vi har omkring Esbjerg faet opbygget et
milje, der ander vaekst og udvikling. Vi har péd fa ar formaet at omstille en fiskerby i
tilbagegang til en energimetropol i vaekst. Det skaber gode rammer og abner dere for
vores virksomhed.

Udviklingen er drevet frem aflokal handlekraft fra en handfuld af de store virksom-
heder og en staerk politisk velvilje. Der er blevet satset steerkt pa at skabe positiv vakst
- imod alle odds for et udkantsomrade for enden af motorvejen.

Viville ikke bare sidde pa heenderne og se jobbene blive tabt til de storre byer. Tveert-
imod har der veret en feelles vilje til at ga imod den strukturelle modvind og skabe et
steerkt regionalt veekstmiljo med en klar profil, en steerk videnskapacitet og stor ivaerk-
seettertrang.

Det nyder vi alle godt afi dag. Og det er i hoj grad en selvforsteerkende positiv spiral,
som har en positiv afsmitning pa hele veeksten hernede — og som ger, at der bygges nye

erhvervsdomiciler, og at Esbjerg er blevet en attraktiv by i udvikling.

%% Hvad ser du som de veesentligste veekstdrivere i et godt regionalt veekstmiljo?
En primeer drivkraft - iseer for et yderomrade, som vi er en del af - er en steerk og modig
ivaerkseetterkultur. Det er alfa og omega, at nogen gar forrest. Hos os har vi set betyd-
ningen af, at nogle af de store gamle familieejede virksomheder har taget ansvar og er
gaet aktivt ind pa udviklingen af Esbjerg.

En anden veasentlig veekstdriver er adgangen til kompetent arbejdskraft. Her har
vores region de sidste 4r nydt godt af Aalborg Universitets og Syddansk Universitets
tilstedeveerelse. Det har skabt en vigtig pipeline af studerende, som tidligere var svere
at fa hertil, og samtidig har det veeret med til at skabe noget fornyelse af byen.

Desuden betyder det utrolig meget, at vi har nemmere adgang til kapital. For fa ar siden
ville de store pensionskasser ikke rore ved investeringer i eksempelvis erhvervsdomiciler

uden for Aarhus og Kobenhavn, men nu har udviklingen blandt andet i Esbjerg og i Her-

DEN
STORE
VIRKSOM-
HED

NETVZERK
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INTERVIEW Niels Duedahl

ning faet dem til at kigge lidt vaek fra stenbroen. Det skaber unikke muligheder, bade for

de store etablerede virksomheder og for veekstlaget af nye iveerksettere og smv’er.

%k Hvordan vil du definere din egen rolle i det regionale veekstmiljo, du er en del af?
I min optik har SE et stort medansvar for at udvikle regionen. Det er simpelthen vores
borgerpligt som en stor virksomhed placeret i Region Syddanmark, og det er noget, vi i
hoj grad forseger at leve op til.

En del af de ting, vi investerer i, sigter mod at fremme generel vaekst i regionen og skabe
nye iveerkseattere, og er ikke direkte mentet pa vores egne interesser.

Et konkret eksempel er Next Step Challenge, hvor vi forseger at tiltreekke udenlandske
talenter til regionen. Det er ud fra den problemstilling, at vi stadig mangler at knzkke koden,
nar det handler om at fa nok kvalificeret arbejdskraft. Med Next Step Challenge forseger vi
at gore noget ved det — og anspore virksomhederne til at veere globale i jagten pé talenter.

Vihar ogsa valgt at investere i state-of-the-art fibernet til 300.000 husstande i regionen.
Det bruger vi 5 milliarder kr. p4, fordi vi ser det som vores pligt at investere i gode veekst-
motorer, hvilket digital infrastruktur er. Det er med til at skabe vaekst og til at gere det

mere attraktivt at bo i regionen.

sk Hvilken rolle spiller den offentlige sektor
i forhold til at understotte det regionale veekstmiljo?
Det offentlige spiller en keempe rolle for at fa skabt et godt vackstmilje — og det at de of-
fentlige myndigheder er innovative, tor teenke stort og vaere aktivt med, spiller en keempe
rolle for at skabe veekst. Det har veeret en forudsetning for udviklingen i Esbjerg, at det
regionale og kommunale politiske miljo har veeret med - de har haft fokus pa muligheder
frem for problemer, udvist handlekraft og vaeret katalysator for en reekke projekter, som
har veret med til at drive veeksten frem. Konkret har vi i Esbjerg haft en borgmester, som
har villet veeksten og satset pa den. Man bliver altid medt af en aben dor og en velvillighed.
Det er i hoj grad de offentlig-private partnerskaber og innovationsprojekter, der er og
har vaeret med til at rykke regionen i retning af mere vaekst og udvikling. Det har kempe
betydning, nar Region Syddanmark eksempelvis bakker op om Next Step Challenge - for-

di det er med til at lofte initiativet og dermed mulighederne for at skabe vaekst.

sk Hvis du var erhvervsudviklingschef i regionen, hvad

ville sa veere det forste, du gjorde for at styrke de regionale veekstvilkar?

Jeg ville keempe en kamp for at fa en storre andel af de lengerevarende uddannelser til
regionen. Det er simpelthen altafgerende for vores evne til at fortseette med at vackste, at vi

NIELS DUEDAHL

Fodt 1967. Har siden 2009 veeret frontfigur
for SE, som er Danmarks storste vindmol-
leoperator og tredjestorste energiselskab.
Duedahl har de seneste ar veeret en af de
primeere drivkrefter bag positioneringen
af Esbjerg som hub for gron energi. Han
star bl.a. bag projektet Next Step City - en
erhvervspark, der huser en stribe gronne
udviklingsvirksomheder.

Niels Duedahl har siden 2012 veeret
bestyrelsesformand i kapitalfonden SE Blue

Equity, som investerer i mindre og mellem-
store cleantech-virksomheder. Blue Equity
er et samarbejde mellem bl.a. PFA, Danfoss
og SE og rader over en kapital pa omkring
640 millioner kr.

Desuden er han idemand bag visions-
projektet Big Future, som har sat fokus pa,
hvordan man kan opstille realistiske og
holdbare forretningsscenarier, der ruster
dansk erhvervsliv til en gron fremtid.

Bayg sig har Niels Duedahl en lang karri-
ere, bl.a. somvice president i LEGO-koncer-
nen og salgs- og marketingdirektor i TDC.

har adgang til en vis talentpulje. Det kraever, at Syddansk og Aalborg Universitet udvider i
Esbjerg, eller at Kobenhavns eller Aarhus Universitet abner afdelinger her. Flere studeren-
de ville give luft under vingerne og samtidig gere miljoet omkring byen mere attraktivt.
Derudover ville jeg dyrke offentlig-private partnerskaber — og tvinge til bredere og
steerkere samarbejde om demonstrationsprojekter, innovation og udvikling. Der ligger
store vaekstmuligheder i at vaere first movers og vise de nye losninger. Et eksempel er Pro-
jectZero, hvor blandt andet Senderborg Kommune, Danfoss og SE er gaet sammen om at
gore kommunen CO:z-neutral senest i 2029 — som et af de forste steder i verden. Det giver

os en international platform at skabe veekst ud fra.

sk Hvis du var veekst- og erhvervsminister, hvad ville sa
veere det forste, du gjorde for at styrke de nationale veekstvilkar?
Deter afgorende at fa styrket den danske ivaerksetterkultur og fa gjort op med “BMW-syn-
dromet”, som praeger mange af de mellemstore virksomheder, vi har i Danmark: At ejerne
bliver “meette” af veekst, nar deres BMW er stor nok. Vi skal have gjort iveerkseetterne sult-
ne efter at vaekste ud over de 20-50 millioner kr. og blive internationale milliardkoncerner.
Derfor ville jeg gore noget ved skattetrykket for den type virksomheder og serge for, at
veaekstivaerksaetterne blev dyrket noget mere. Vi glemmer, at det internationale iveerkseet-
termiljo er ubetinget mobilt. De er ikke optaget af tid og sted. Vikan fa chilenere og indere
til Esbjerg, bare rammerne er de bedste. Vi ma derfor sikre vores attraktivitet — bade med
hensyn til skat og livskvalitet.
Derudover ville jeg endre kurs, nar det kommer til udleendinge. Vi har brug for uden-
landske talenter, hvis vi skal skabe vakst. S hvis jeg sad som veekst- og erhvervsminister,
ville jeg gore det mere attraktivt for udleendinge at komme hertil.
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CASE Energieffektiv teknologi

Banke ApS.:
Mailjorigtige skhraldevogne
skaber lydlos vekst

Hver morgen korer en enorm flade af skraldevogne ud i Danmark for at indsam-

le borgernes affald. Det er en larmende og energikravende affeere, nar de store

renovationskeretojer star i tomgang pa de sma villaveje. Men i 25 kommuner er
bade stoj- og luftforureningen minimeret. Her har man nemlig monteret eldrevne kraft-
udtag pa vognene, sa motorerne ikke star og breender benzin af, mens skraldet samles og
komprimeres.

Udtagene leveres af den senderjyske virksomhed Banke ApS. Siden 2010 har Banke
arbejdet for at gore renovationsbranchen grennere. I teet samspil med det regionale oko-
system, der er bygget op om energieffektivisering, har Banke pa bare fem ar skabt en drlig
omsetning pa omkring 20 millioner kr. i Danmark og udlandet. Virksomheden har en
medarbejderstab pa 8 hojtspecialiserede ansatte.

Den unge virksomhed er blevet hjulpet godt pa vej af et staerkt samarbejde i den nati-
onale klynge for energieffektiv teknologi, Lean Energy Cluster, og har modtaget gkono-
misk stotte fra Syddansk Veekstforum. I perioden 2011-2013 modtog Banke i omegnen af
10 millioner kr. fra Region Syddanmark. Det har hjulpet til, at virksomheden i dag tjener
gode penge pa et unikt produkt.

Bankes produkt bestar af en elektrisk motor koblet til batterier, som monteres bag
skraldevognens forerhus. Det betyder, at skraldevognens dieselmotor er helt slukket, nar
affaldsspandene tommes og skraldet komprimeres. I stedet for at breende forurenende og
dyr benzin eller diesel af bruges nu helt normal strom fra stikkontakten, hvilket er langt
mere miljovenligt og okonomisk rentabelt — og mindre stojende.

Konceptet har ogsa vakt opsigt uden for Danmarks graenser. Virksomheden eksporte-
rer allerede til Tyskland, Schweiz, Holland, Sverige og Norge, og den forventer yderligere
ekspansion pa det europzeiske marked fremover.

Bankes vaekst smitter positivt af pa lokalsamfundet i Region Syddanmark. Virksom-
heden er nemlig bevidst om at bruge de lokale ressourcer og skabe oget omseetning i an-
dre virksomheder. Fem af Bankes underleveranderer, bl.a. inden for pladebearbejdning,
elektronik og overfladebehandling, har produktion i Syddanmark.

Herudover samarbejder virksomheden med Danfoss og Syddansk Universitet i det

regionale innovationsprojekt EMoCrane om at udvikle et nyt system til kranbiler.

Omscetning,

mio. kr.

0
* 2010

> 20

2014

Banke ApS
*k Producerer eldrevet kraftudtag til arbejdsudstyret pa skraldebiler

ntal ansatte 1 2015: 8
Resultat for skat 1 2014: -449.000 Rr.
*k Eksportmarkeder: Tyskland, Schweiz, Holland, Sverige og Norge
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Universal Robots:

Succesen kom
tRke automatisk

Den fynske vaekstvirksomhed Universal Robots har pa godt 10 ar for-
maet at etablere sig som en af verdens forende virksomheder inden for
sma robotter. Siden lanceringen af den forste robot, UR5, i december
2008 har virksomheden oplevet en stejl vaekstkurve. Alene fra 2013 til 2014 voksede om-
seetningen med hele 70 pct. til 218 millioner kr., og overskuddet blev mere end fordoblet.

Succesen er ikke opstéet ud af det bla. Universal Robots blev grundlagt i 2005 af tre
forskere efter mange ars intensiv forskning i robotklyngen “Robotic Valley” i Odense.
Virksomheden byggede pa den unikke viden, der var udviklet i robotklyngen, og blev
hjulpet pa vej af en kapitalindsprejtning fra Syddansk Innovation i 2005 samt en investe-
ring pa yderligere 10 millioner kr. fra Veekstfonden, Syddansk Innovation og virksomhe-
dens ledelse i 2008.

Resultatet af satsningen er en let og fleksibel robot, der kan overtage ensformige og
opslidende rutiner i produktionen hos sma og store virksomheder i alle brancher. De bru-
gervenlige robotter selges i dag i mere end 50 lande pa verdensplan. Robotterne bruges
ikke bare af klassiske industrivirksomheder sasom producenter af biler og fodevarer, men
ogsa inden for energieffektivisering og udvikling af ny sundhedsteknologi.

Den spanske motorcykelproducent SHAD bruger f.eks. robotterne til produktionsop-
timering, mens det polske AGH University of Science and Technology anvender dem til at
teste og udvikle operationsvearktojer.

UR-robotterne er for de fleste en god investering. Den gennemsnitlige tilbagebeta-
lingstid pa blot 195 dage er den korteste i branchen.

Universal Robots har stadig hovedkontor, produktion og udvikling i Odense, men des-
uden datterselskaber og regionale kontorer i USA, Spanien, Tyskland, Singapore og Kina.
Pa verdensplan beskeaftiger Universal Robots mere end 150 medarbejdere, og i 2014 var
der installeret mere end 3.500 UR-robotter verden over.

Robotproducenten optradte tidligere i dr som nr. 25 pé listen over “Smartest Companies
2015” fra MIT Technology Review. Og i maj blev Universal Robots solgt til den amerikanske
elektronikgigant Teradyne for 285 millioner dollar - nesten 2 milliarder danske kroner.

Der folger endnu en pose penge pa 65 millioner dollar, hvis visse resultatmal opnas
inden 2018.

Omscetning, mio. k7.
218,4

15.9
2010

2014

Universal Robots

*k Udwvikler industrielle robotter * Antal ansatte i Danmark: 115
*k Resultat for skati2014: 33 mio. kr.

°k 1 2015 blev Universal Robots solgt for ncesten 2 milliarder kr. til

den amerikanske elektronikgigant Teradyne
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VISION 2025

Okonomi og livskvalitet
gar hand 1 hand

Howvedstaden skal i 2025 veere en storbyregion, der kan konkurrere med an-
dre europceiske metropoler i kaplobet om at tiltrcekke investeringer, talent
og globale markedsandele. Greater Copenhagen skal veere en veekstregion,

der forbindes med livskvalitet og beeredygtighed.

12025 er Hovedstaden en attraktiv, gron og innovativ metropol. Regionen er ikke blot landets
vaekstmotor, men et sammenhzngende europaeisk kraftcenter i rivende udvikling. Greater
Copenhagen er blevet et internationalt kendt brand, der forbindes med “det gode liv”.

De seneste ti ar har der veret fart pa udviklingen. Steerke alliancer, et stramt fokus og
malrettede investeringer i udvikling og innovation har veret en katalysator for en arlig re-
alvaekst pa 1,6 pct. pr. indbygger, hvilket bringer hovedstadsregionen pa niveau med de mest
succesfulde metropoler i Europa.

Regionen har forbedret den private produktivitet med 5 pct. om dret, antallet af gazel-
levirksomheder er steget med 25 pct., og antallet af store innovationssamarbejder mellem
offentlige institutioner, virksomheder og universiteter er oget med 5 pct. om aret.

Regionen har pa flere omréder formaet at udbygge sin forerposition som internationalt

knudepunkt for investeringer, innovation og udvikling.

~; De gronne erhverv er arligt vokset med 8 pct. - blandt andet skubbet frem af klare
SN .
D malsaetninger om videreudvikling af en steerk gron klynge, grenne offentlige ind-

keob og ambitigse mal for ressourceeffektivitet.

Regionens videnstunge sundhedsklynge, Copenhagen Healthtech Cluster, star
E ogsa steerkt i det internationale kaplob. Hovedstadsregionen er nu i top-5 inden for
udvikling af sundheds- og velfeerdslosninger til det globale marked. En rackke udenlandske
universiteter har etableret sig i regionen, og antallet af udstedte patenter inden for sundheds-
omradet er pget med 5 pct. om aret siden 2015.

@‘ (fs Regionen har udviklet sin internationale position som en kreativ hub for
@ smart city-teknologier, design, arkitektur, film- og tv-produktion samt
mode. Et fokus pa professionalisering, staerke partnerskaber og kommercialisering har haft
stor betydning for regionens kreative erhverv, der har oget eksporten med 25 pct. siden 2015.
Det er ikke bare Kebenhavn, men hele regionen, der har oplevet et boom i veekst og be-
skeftigelse. Og en vaesentlig medvirkende drsag til vaeksteventyret er, at regionen som helhed
er en attraktiv metropol for bade virksomheder og borgere.

En storstilet gron satsning med fokus pé bl.a. elbiler, delebilsordninger, supercykelstier og
genanvendelse har skabt en storby, der emmer af livskvalitet. Middellevetiden er steget med
mere end to ar siden 2015, og antallet af turister er steget med 6 pct. om aret de sidste ti ar.

Store investeringer i kollektiv trafik har skabt mindre pres pé vejene og samtidig lagt grun-
den for, at regionen naermer sig sine mal om at blive fossilfri i 2050.

Gode vilkar for hejtkvalificerede udleendinge har medfort, at Greater Copenhagen er en
international topscorer, nar vidensarbejdere og internationale talenter drager ud i verden.

Region Hovedstaden er blevet en region med stor tiltraekningskraft og en region, man

vil bo i.
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SWOT

Kobenhavn skal konkurrere med de bedste

Region Hovedstaden har rystet krisen af sig og oplever igen positive veekstrater. Det er ubetinget den region, som

treekker det storste okonomiske lees herhjemme. Internationalt halter den pd flere parametre efter andre europcei-

ske storbyer, men den har en international forerposition, nar det geelder ‘det gode liv’.

Danmarks
eksportmotor

FIGUR 1: Regionernes andel af
Danmarks eksportomscetning,
pct.
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@ Region Sjeelland

KILDE — Specialkorsel baseret pa
Danmarks Statistiks GF - beregninger
foretaget af eStatistik.

Styrker

Region Hovedstaden er ubetinget Danmarks veekstmotor.
Den tegner sig for omkring 40 pct. af Danmarks BNP, 75
pct. af alle nye arbejdspladser de sidste ti 4r og halvdelen af
den samlede danske eksport. Se figur 1.

Fra 2003 til 2013 er der kommet omkring 17.000 virk-
somheder til Region Hovedstaden — mod eksempelvis 1.724
og 597 flere virksomheder i henholdsvis Region Sjelland og
Region Nordjylland i samme periode. Og syv ud af ti virk-
somheder har ansat nye medarbejdere i andet halvar af 2014.

Region Hovedstaden er forende, nar det gelder uddan-
nelse, viden og forskning. Det er den region, hvor den stor-
ste procentdel af befolkningen har en videregaende uddan-
nelse, og forspringet vokser. Se figur 2. Det er den region,
hvor der investeres mest i forskning og udvikling, nemlig 5
pct. af det regionale BNP, hvilket er mere end andre nord-
europziske storbyer som Stockholm og Hamburg. Regionen
har omkring 4.000 aktive forskere og mange internationale
forskningssamarbejder.

Uddannelsesniveauet stiger

FIGUR 2: Andelen af 15-69-drige med en
videregaende uddannelse, pct.
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Ki1LpE — Danmarks Statistik, 2015.
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FIGUR 3: Udvikling 1 antal arsvcerk
2008-2013, pct.
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KILDE — Huvor foregar jobveeksten?,
Danske Regioner, 2015.

Svagheder

Kobenhavns Kommune er den helt primere
vaekstmotor i Hovedstadsregionen. Nzasten 40
pct. af alle regionens arsvaerk leegges her, og kom-
munen tegner sig for to tredjedele af regionens
jobveekst i perioden 2010-2013. Derimod er Nord-
sjeelland og Bornholm endnu ikke kommet ud af
jobkrisen. Se figur 3.

Manglen péa kvalificeret arbejdskraft er ogsa
en markant veekstudfordring for regionen. Ifolge
Region Hovedstadens vakstbarometer oplever
over halvdelen af alle virksomheder betydelige
problemer med at skaffe kvalificeret arbejdskraft.
Hovedstadsregionen tiltreekker ogsa langt feerre
internationale talenter end sammenlignelige stor-
byer som Stockholm, Hamburg, Wien og Dublin.

Kobenhavn taber ogsa terreen sammenlignet

med flere af de nertliggende storbyregioner. Fra

1993 til 2013 var Region Hovedstadens gennem-
snitlige vaekst i BRP (bruttoregionalprodukt) 2,2
pct. om aret, mod 3,5 pct. i Stockholm.
Manglende internationalisering og innovati-
onskraft — saerligt i regionens smv’er — er ogsa en
udfordring. Godt halvdelen af virksomhederne
har udenlandsk arbejdskraft ansat, men det er
i langt overvejende grad de store virksomheder.
Blandt virksomheder med under 20 ansatte har
nasten halvdelen ingen indtjening fra produk-
ter eller services, der er udviklet inden for de
sidste to ar. Blandt virksomheder med mere end
100 ansatte er andelen af ikke-innovative nede
pa 27 pct.
Overlevelsesraten for hovedstadsomréidets
iveerkseettere er heller ikke imponerende. Kun i

Region Sjelland er den mindre.
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Muligheder

Hovedstadens virksomheder har en sterk tiltro
til de kommende érs veekst. 62 pct. af virksomhe-
derne venter storre omsatning i 2015 end i 2014.
Se figur 4. Og fire ud af ti forventer flere ansatte.

En af neglerne til at forlose vakstmulighe-
derne bliver det tveerregionale initiativ Greater
Copenhagen - en feelles markedsferingsplatform
mellem Region Hovedstaden og Region Sjal-
land, der skal styrke det samlede hovedstads-
omrades position som en attraktiv metropol i
konkurrencen med andre storbyregioner rundt
om i Europa.

Et af de omréder, hvor det allerede i dag lyk-
kes godt, er turismen. Hovedstaden har i perio-
den 2008-2013 oplevet en samlet turismevaekst
pa 35 pct., hvilket ligger over det europeiske
gennemsnit. Seerligt i forhold til erhvervs- og mo-
deturisme stir Kobenhavn sterkt. Hovedstaden

indtager nu en 8.-plads pa listen over verdens

Virksomhederne tror pa veekst
FIGUR 4: Forventninger til omscetningen i 2015
iforhold til 2014, pct.

62 30 7 B

. Storre . Ueendret . Mindre . Ved ikke

KILDE — Region Hovedstadens veekstbarometer, 2015.

mest populere kongres- og konferencebyer. Ko-
benhavn scorer ogsa hejt pa opgerelser over for-
skellige storbyers liveability og har i flere ar ligget
gverst pa Green City Index og Global Green Eco-
nomy Index. Se figur 5. Kebenhavns Kommune
vandt sidste efterar den internationale World
Smart Cities Award for planen Copenhagen Con-
necting og er i flere omgange blevet karet som en
af verdens forende smart cities.

Region Hovedstaden har desuden haft stort
udbytte af klyngeteenkning, bl.a. Copenhagen
Cleantech Cluster (CCC), som blev etableret i
2010 og sidste ar fusionerede med Lean Energy
fra Region Syddanmark og blev til CLEAN.

En evaluering fra 2014 (for fusionen) viser, at
klyngen har skabt 1.096 arbejdspladser, banet vej
for en rekke lovende vidensintensive startups og
markant gget Danmarks synlighed som clean-

tech-nation.

Kobenhavn - 1.-plads

FIGUR 5: Top-5 over bedste
storbyer at bo i, 2013
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Ki1LpE — The Monocle Global Quality
of life survey, 2013.

Trusler

Det kan dog blive svert for Hovedstads-
regionen at holde trit med andre europze-
iske storbyregioner i det internationale
veekstkaplob.

Bade Stockholm, Helsinki og Oslo
oplever siledes storre vaekst i bade BNP
og beskeeftigelse. Se figur 6.

STOCKHOLM

Veeksten er lavere i Hovedstaden
FIGUR 6: Gennemsnitlig realvcekst i BNP pr. indbygger og beskeeftigelsesudvikling 2009-14, pct.
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Ogsé Kobenhavns evne til at tiltreek- K@BENHAVN - -0,1
ke udenlandske investeri I Maro
€ udenlan € 1mve ringer er lavere
S ste ger € KiLpE — Greater Copenhagen: En veekstudfordring og - mulighed. Copenhagen Capacity, 2015.

end i andre metropolregioner som Ham-
burg, Berlin, Helsinki, Amsterdam og
Dublin. Se figur 7.

Heller ikke befolkningsveeksten er
lige sé stor. Hovedstaden forventer godt
nok et stigende antal indbyggere frem
mod 2020, men langtfra lige si mange
som Oslo, Stockholm og Amsterdam.

Regionen er ogsa bagud i kampen om
den kvalificerede arbejdskraft. Andelen

af udenlandske videnarbejdere ligger pa

Udenlandske investeringer halter efter
FIGUR 7: Antal nye investeringsprojekter og arbejdspladser, 2009-2014
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KILDE — Region Hovedstadens vecekstbarometer, 2015.
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STRATEGI

Fra dansk veekstmotor

til europceisk kraftcenter

Veekst er ikke bare okonomisk fremgang, men ogsa forbedret livskvalitet. Den devise

gennemsyrer den regionale veekst- og udviklingsstrategi for Hovedstaden. Steerke

alliancer, global markedsforing og innovation skal drive veeksten frem. Bedre mobilitet

og adgang til kompetent arbejdskraft skal understotte indsatsen.

Opbygning af alliancer
Klynger og partnerskaber er udset
til at spille en afgerende rolle. Der

er allerede planlagt investeringer

ibl.a. et regionalt videnscenter

for offentlig-privat samarbejde, udvikling af Danish
Design Society til en samlet kreativ erhvervsklynge
og opbygning af et tveersektorielt forskningscenter for
sundhedsteknologi i samarbejde med Kebenhavns
Universitet, DTU og Kebenhavns Kommune. Det
fremadrettede arbejde bygger i hoj grad videre pa de
positive erfaringer fra eksisterende alliancer, serligt
inden for sund og gron vekst.

Innovation og
kommercialisering
Veakstforum Hovedstaden vil lette

vejen fra ide til eksport. Pa sund-

hedsomradet er ét af virkemidlerne
uddannelsessatsningen Copenhagen Health Innova-
tion. Nér det geelder kreativ vaekst, vil hovedstadens
veekstforum stotte udviklingen af nye turistprodukter
og markedsmodningen af de kreative erhverv. Samti-
dig viderefores programmet Accelerace, der i regio-
nerne Hovedstaden og Midtjylland har dannet ramme
om arbejdet med innovationsfremme og kommerciali-
sering. De 261 opstartsvirksomheder, der har deltaget
i forlebet, har tilsammen skabt 1.101 arbejdspladser
og tiltrukket investeringer i storrelsesordenen 1,5

milliarder kr.
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Global markedsforing

Region Hovedstadens strategi rum-
mer en reekke tiltag, der skal bidrage
til at saette Greater Copenhagen pa

verdenskortet. Det geelder bl.a. inve-
steringer i at positionere sundhedsklyngen Copenha-
gen Healthtech Cluster, tiltraekke udenlandske forskere
og virksomheder, brande de kreative erhverv og
markedsfore regionen som turistmal. Indsatsen bygger
videre pa erfaringerne fra Wonderful Copenhagen og

Copenhagen Capacity.

Bredt veekstbegreb
Vaekst er mere end gkonomisk
fremgang. Hovedstadens vaekst- og

udviklingsindsats kobler gkonomisk

vaekst, jobskabelse og eksport med
konkrete malseetninger om forbedret livskvalitet,
baeredygtighed, tilgang til arbejdsmarkedet og borger-
nes sundhed. Blandt malene er, at regionen skal vere
fossilfri i 2050, og at borgernes middellevetid skal oges
med 1,2 ar frem mod 2025.

Tveergdaende indsats

To overordnede rammevilkar -
effektivitet og beeredygtig mobilitet,
samt kompetent arbejdskraft og in-

ternationalisering — er udpeget som
afgorende for succes inden for alle fire vaksttemaer.
Det skal bl.a. sikres gennem investeringer i gron infra-
struktur, digital mobilitet, markedsforing af regionen
og fokus pa iveerksetteri i uddannelsessystemet.



Camilla Ley Valentin, CCO, Queue-it
"fAdgang til
kRvalificeret
arbejdskraft er
en forudsetning
for veekhst.”

sk Hvad betyder et godt regionalt veekstmiljo for dig?

Da vi startede, var der ikke et community for it-startups. Det var et problem for os, da
man som lille virksomhed ikke har alle de kompetencer, der er nodvendige for at udvikle
og kommercialisere sin forretningside.

Det er der ved at komme nu med initiativet CPHFTW (Copenhagen for the Win, red.),
der er initieret og drevet af virksomhederne selv. Det er blevet et samlingspunkt for alle
aktererne i gkosystemet, og det har keempe betydning, at vi der kan medes med ligesin-
dede. Her kan vi hente hjeelp og inspiration fra folk, der har veret i samme situation som
os - folk, der kender gamet, kender udfordringerne og kender investorerne.

Men der er stadig lang vej til stjernerne. Det spirende veekstmiljo og Kobenhavn gene-

relt halter stadig bag efter flere andre steerke teknologi-vaekstmiljoer i udlandet.

sk Hvad ser du som de veesentligste veekstdrivere i et godt regionalt veekstmiljo?
Det er vigtigt med et steerkt startup-miljo, som man kan leene sig op ad. Det er afgoren-
de, at det er virksomhederne, der driver det. Hvis det offentlige er motor for det, bliver
det ikke interessant nok for virksomhederne at veere med.

Kapital er ogsa helt centralt — at der er investeringsmuligheder i alle faser af udvik-
ling og kommercialisering. Det har veeret en forudsaetning for os, at vi fik funding fra
blandt andet CATSCIENCE (nu CAPNOVA, red.) til at udvikle produktet og senere
markedsfore det. Det handler i hoj grad ogsa om, at der skal vaere gode muligheder for
business angels og for kombineret funding mellem offentlige og private investorer.

Endelig er adgang til kvalificeret arbejdskraft en forudsaetning for veekst. Det er helt
afgorende for en virksomhed som vores, at vi har nok kvalificerede programmerer og

dygtige marketingsfolk, der kan sette os pa det globale landkort. Og fordi vi opererer

NETVZARK
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INTERVIEW Camilla Ley Valentin

internationalt med udenlandske kunder, er det vigtigt, at vi har mulighed for at rekrut-
tere en blandet skare af forskellige nationaliteter. Som det ser ud i dag, er det netop i for-

hold til at fa kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, at vi meder de storste veekstbarrierer.

%k Hvordan vil du definere din egen rolle i det regionale veekstmiljo, du er en del af?
Vi ser ikke os selv som regionale, men i hoj grad som ‘born global’. Men nar det er sagt,
spiller vi pd den regionale bane i CPHFTW. Det gor vi bade, fordi vi selv far noget ud
af det i form af andres erfaringer og viden, og fordi vi er med til at give vores erfaringer
videre til andre - og dermed er med til at skabe en sterkere felles platform, som vi alle
kan lukrere pa.

Vi forseger ogsa at bidrage til en positiv udvikling af it-branchen dér, hvor det giver
relativ vaerdi for os i forhold til arbejdsindsatsen. Jeg er personligt meget engageret i at fa
flere kvindelige it-ivaerksaettere og indgar ogsd i Virksomhedsforum for Enklere Regler,

fordi det er vigtigt at lette byrderne og skabe bedre muligheder for iveerksetterne.

sk Hvilken rolle spiller den offentlige sektor

iforhold til at understotte det regionale veekstmiljo?

Den offentlige sektor er en vigtig kapitalpartner — specielt til opstart og udvikling. Det
har haft stor betydning for os, at vi fik tilfert kapital fra det offentlige til udvikling og
markedsfering. I min optik har det offentlige en sarlig vigtig rolle i forhold til at stotte
innovation - og give pkonomisk luft til startup-virksomheder, som arbejder med kon-
krete initiativer og udviklingstiltag. Markedsmodningsfonden er et eksempel p4, at det
offentlige kan stotte positivt op om denne type vaekstudvikling.

Jeg synes, det offentlige halter pa flere parametre i forhold til at styrke miljoet omkring
it-branchen og startup-virksomhederne. Der bliver ikke teenkt stort og ambitiost nok, og
som det ser ud nu, bliver det ofte for kompliceret og dyrt at benytte sig af det offentlige
som investor.

%k Hvis du var erhvervsudviklingschef i regionen, hvad
ville sa veere det forste, du gjorde for at styrke de regionale veekstvilkar?
Jeg ville veere modig nok til at kigge alle stotteordningerne igennem og se pa, om de skaber
nok veerdi. Jeg ville dyrke de konkrete initiativer, som har malbare resultater, og rydde ud
ialt det andet.

Derudover ville jeg afdaekke, hvad der foregar i forende veekstcentre rundt omkring i

verden - og satse pa at udvikle noget, der var endnu bedre i Danmark. Det er vigtigt, nar

CAMILLA LEY VALENTIN

Fodt 1973. Er CCO og medstifter af tekno-
logivirksomheden Queue-it. Den leverer
online-kosystemer, der kan forhindre
nedbrud pa hjemmesider i forbindelse
med bruger-peaks. Skat, Sonos og T-mobi-
le er blandt de kunder, der benytter sig af
Queue-its losninger. Eksport udgor langt
storstedelen af omscetningen, med USA
som det storste marked, og Queue-it nar
snart en milliard brugere.

Camilla Ley Valentin er en af Dan-

marks fa kvindelige it-iveerkscettere.

Hun vandt i 2012 prisen som arets kvin-
delige ivcerkscetter og optradte i foraret
2015 pa Inspiring Fifty - en liste over
kvindelige rollemodeller i den europceiske
tech-branche.

For Queue-it har Camilla Ley
Valentin bestridt ledende stillinger i flere
it-virksomheder og veeret ansat hos A.P.
Mopller. Hun er bestyrelsesmedlem i en
reekke it-virksomheder og scerdeles aktiv i
arbejdet for at fa flere kvinder ind i tekno-
logibranchen.

det offentlige teenker investeringer — hvis de virkelig skal rykke noget og skabe verdi i

forhold til at positionere os i den globale konkurrence.

% Hvis du var veekst- og erhvervsminister, hvad ville sa

veere det forste, du gjorde for at styrke de nationale veekstvilkar?

Jeg ville ga over til undervisnings- og uddannelsesministrene og serge for, at der blev lavet
en evaluering af, om det, vi putter ind i hovederne pa eleverne, er det rigtige - med afseet
i, hvad erhvervslivet eftersporger. Det undrer mig, at programmering og entreprenorskab
ikke fylder mere i undervisningen, nér det nu er kompetencer, som der virkelig er efter-
sporgsel efter fra erhvervslivets side, og som vi som samfund har brug for, hvis vi skal
kunne matche andre lande.

Jeg ville yde en indsats for at fjerne barrierer for virksomhederne. Det skal veere hurti-
gere, enklere og nemmere at drive virksomhed. Som del af dette ville jeg sorge for, at det
offentlige betalte deres regninger markant hurtigere, sa virksomhederne ikke skulle spilde
tid pa at rykke offentlige kunder for betalinger.

Derudover ville jeg sorge for, at det blev nemmere og mere lukrativt for business angels
at investere i startup-virksomheder.

Og sa er det helt afgorende at se pé reglerne for at fa udleendinge til Danmark for at
arbejde. Det er simpelthen alt for bovlet.

Nar man s forseger at imedega noget af dette politisk, f.eks. med fast track-ordningen,
sa ignorerer man fuldstendig smv’erne. Man stiller som et af mange krav, at man skal
have minimum 20 fuldtidsansatte for at blive godkendt til ordningen. Det lider en lille

global virksomhed som os virkelig under.

ORZN O N
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CASE Smarte og digitale erhvert

Hitachi:

Ny databors
skal gore Kobenhavn
smartere og gronnere

I december 2015 bliver Kobenhavn hjemsted for en ny digital markedsplads for
handel med big data: Et samlingssted for alle aktorer, der har en interesse i big
data - offentlige og private, store og sm4, dataejere og databrugere.

Det er den japanske teknologigigant Hitachi, der star bag den nye big data-platform,
der vil saette en ny global standard for, hvordan de enorme meengder data, der genere-
res i store bymiljeer, kan gores til rastof for innovative virksomheder, myndigheder og
borgere.

Projektet er blevet til i et samarbejde mellem Hitachi, Kebenhavns Kommune, Regi-
on Hovedstaden og klyngeorganisationen CLEAN. Hitachi bliver ansvarlig for driften de
neste fire ar.

Udviklingen af platformen tager afseet i Danmarks og Kebenhavns seerlige styrkeposi-
tion inden for data. Kebenhavn topper internationale lister over smarte byer, og Danmark
er anerkendt for vores indsamling og tilgang til data.

Projektet skal sette turbo pa gren omstilling sével som gkonomisk veekst. Formalet
er at skabe bedre offentlige losninger, nye grenne tiltag og nye forretningsmuligheder for
hovedstadens virksomheder.

Platformen er finansieret af bade offentlige og private penge. Realdania har finansie-
ret udbudsprocessen, som klyngeorganisationen CLEAN har veret ansvarlig for. Keben-
havns Kommune har afsat 4 millioner kr. til at stotte opbygningen af platformen. Region
Hovedstaden supplerer med 5 millioner kr. Og Hitachi tror s meget pa den nye platforms
potentiale for at saette en ny global standard, at selskabet selv smider et tocifret million-
belob i at udvikle den.

Aftalen med Kebenhavns Kommune og Region Hovedstaden indebeerer desuden,
at Hitachi forpligter sig til at deekke et eventuelt driftsunderskud, og at data udbydes i
mindst fem ar.

Den kommende platform skal ikke kun skabe vaekst for Hitachi, men for hovedstadens
erhvervsliv generelt. Sma og store virksomheder vil kunne drage fordel af alle de data,

der bliver skabt og opsamlet i byen - fra trafik, energiforbrug og forurening, til borgernes

Globalt marked Hitachi

for “smart city” *k Multinationalt industrikonglomerat med hovedkvarter i Tokyo.
teknologi, mia. Virksomhedens omscetning ld i finansdaret 2013 pa 9.616 billioner
US dollar yen (ca. 536 milliarder kr.).

*k Datterselskabet Hitachi Data Systems, der udvikler software-

o= . e > .

~ 00 og datalpsninger, har hovedkvarter i Silicon Valley og opererer 1
[eHe) 170 lande verden over.
2014 2023 *k Den danske afdeling af Hitachi Data Systems omsatte i 2014 for

knap 350 millioner kr. — en stigning pa 25 pct. i forhold til aret for.

vaner og adfeerd. Platformen vil give bade etablerede og nystartede virksomheder, savel
som den akademiske verden og den offentlige sektor, mulighed for at integrere flere in-
formationskilder og pa den made udvikle smarte losninger, f.eks. mobilapplikationer, pa
udfordringer vedrerende baeredygtighed og livskvalitet.

Platformen er desuden et vigtigt tiltag i kommunens malsaetning om at gore Kgben-
havn til verdens forste CO2-neutrale hovedstad i 2025. Ambitionen er siledes at samle
data om energi, miljo og trafik, sa det bliver enkelt for virksomheder at kombinere disse

data pa nye méder til at nedbringe eksempelvis energispild og COz-udledning.
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Trustpilot:
En sitmpel 1de
med globalt potentiale

En kort anmeldelse og 1-5 stjerner. Det er grundkonceptet bag Trustpilot — en af
de senere ars mest bemeerkelsesveerdige teknologibaserede iveerksattersucceser
herhjemme.

Trustpilot er en startup, som har ramt et behov klokkerent med et enkelt, skalerbart
og velgennemteenkt brugerdrevet produkt. Konceptet er, at brugere gratis kan anmelde alt
fra restauranter, telefonselskaber og dagligvarebutikker, til onlinetjenester og offentlige
myndigheder. Hver enkelt bedemmelse hjelper andre forbrugere til at treeffe bedre be-
slutninger, nar de handler - hvad enten det er pa nettet eller fysisk i butikker.

Webplatformen far omtrent 10.000 nye brugere om dagen og indeholder nu mere end
13 millioner anmeldelser af over 100.000 virksomheder.

Forretningsmodellen er, at virksomhederne kan kebe ydelser hos Trustpilot, som de
kan bruge i deres markedsforing og kundeservice. Trustpilot tilbyder blandt andet, at
virksomheder gennem et fast manedsabonnement kan bruge anmeldelserne aktivt i deres
markedsforing, og at de mod betaling kan opfordre en kunde til at skrive en anmeldelse
pa Trustpilot i forbindelse med et kob pé internettet.

Siden entreprengren Peter Mithlmann stiftede Trustpilot i 2007, har virksomheden op-
levet en eksplosiv udvikling. Omseetningen steg med 80 pct. fra 2013 til 2014, og antallet af
medarbejdere voksede med 87 pct. Trustpilots globale satsning har veeret medvirkende til
succesen. I dag er Trustpilot blandt Europas ferende webplatforme for brugeranmeldelser
af virksomheder og serviceydelser, og Trustpilot er ogséd ved at f fodfaeste pa det store og
konkurrencepraegede amerikanske marked.

Virksomheden opererer i dag i mere end 65 lande, og platformen findes pé 15 sprog.
Trustpilot har globalt ca. 350 medarbejdere, hvoraf 214 er baseret i Kobenhavn, mens
resten arbejder i London, New York og Melbourne.

Trustpilots massive ekspansion er i hoj grad blevet drevet frem af kapitaltilforsler fra
forskellige danske og udenlandske investorer. Trustpilot var med i Hovedstadens Accele-
race-program i 2008 med henblik pa kapitalrejsning og udvikling. Siden har platformen
rejst 806 millioner kr. i kapital.

Trustpilot har ad flere omgange hentet investeringer fra venturefonde, som har veret

med til at finansiere nogle af de storste teknologisucceser pa det internationale marked.

Veekst i antal med- Trustpilot

arbejdere
~, 470 e
7 *k Stiftet: 2007
50 #* Antal medarbejdere (ultimo 2014): 350, heraf 214 i Kobenhavn

sk Webplatform og community for brugeranmeldelser

2011 2015 ES A1=s7=051¢1tatf0r skati2014:-92.124

12011 fik webplatformen den forste storre investering pa 25 millioner kr. fra de danske
venturefonde SEED Capital og Northzone. I 2012 blev den internationale venturefond In-
dex Ventures, der tidligere har investeret i succesfulde it-selskaber som Just-Eat og Skype,
en del af ejerkredsen med en investering pa 75 mio. kr. I december 2013 rejste Trustpilot
yderligere 137 millioner kr., og DFJ, som tidligere har investeret i bade Twitter og Skype,
sluttede sig til kredsen af investorer.

Og i maj 2015 fik virksomheden sin hidtil sterste kapitaltilforsel - 504 millioner kr.,
som skal finansiere en malrettet satsning pa det amerikanske marked. Hovedparten af
midlerne kommer fra den engelske kapitalfond Vitruvian Partners, men ogsa Trustpilots

eksisterende investorer har bidraget.



Affolkning af
udkanten

FIGUR 1: Indbyggertal pa Bornholm,
1990-2015
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ii Indbyggere: 39.922

8e Regionalt BNP i 2013: 10.085 mio. kr.

O.i’ BNP pr. indbygger: 248.000 kr.

NV Gns. arlig realvekst 2007-2013: -0,72 pct.
7 Veehkst i 2013: 1,74 pect.

STYRKEOMRADER

'I'@l Fodevarer (o] Turisme @ Produktion og service

Veekstdromme 1 udkanten

Bornholm er et eksempel pa, hvordan man i et yderomrade kan arbejde strate-
gisk med erhvervsfremme og veekst: En veekststrategi ma tage afscet i scerlige
styrkepositioner, men ogsa have oje for de scerlige udfordringer, et yderomrdade
har. Kompetenceloft, samarbejde og rammeuvilkar har en helt scerlig betydning.

Vision
12025 er Bornholm en CO:-neutral o, hvor beeredygtig veekst er overskriften. Artiers fra-
flytning er bremset. @en har en staerk produktions- og servicesektor, en blomstrende tu-

ristindustri, et steerkt internationalt fodevarebrand og en robust ivaerkseetterkultur.

Et yderomrade under pres
Bornholm beerer pa en klassisk udkantsforteelling: Befolkningstallet er faldet i artier, og
ledighedstallene er blandt de hojeste i landet. Se figur 1.

Traditionelt store erhverv som turisme og produktion har veeret praeget af tilbagegang
de seneste ar. Eksempelvis er Bornholms andel af turistovernatninger faldet fra 4,6 til
2,8 pct. i perioden 1991-2012. Og i perioden 2009-2013 har gen tabt 19,6 pct. af sine in-
dustriarbejdspladser mod 12,3 pct. i hele Region Hovedstaden. Veekstindsatsen er ogsa
praeget af Bornholms position som yderomréde. @en er langt vaek fra programmer som
Innovationsnetveerk, Innovationsagenter, Videnpilot, Videnkupon, Gazelle Growth og
Vekstfonden savel som diverse forskningsprogrammer.

Qen gor i altovervejende grad brug af egne strukturfondsmidler og regionale udvik-
lingsmidler.

Nye muligheder i sigte

Trods de mange advarselstegn er der ogsa positive tendenser at spore.

Bornholm blev meget hardt ramt af krisen, men har siden 2010 oplevet positive vaekst-
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rater. Se figur 2. Med en overlevelsesrate pd 80 pct. efter fem ar er gen bedre end de fleste til
at fostre levedygtige iveaerksaettere: P4 landsplan ma ca. 40 pct. af de nystartede virksom-
heder lukke og slukke inden for tre ar. De bornholmske virksomheder er lige s& vaeksto-
rienterede som virksomheder i det gvrige Danmark. Cirka 45 pct. af dem har ambitioner
om en hgjere vaekst end andre virksomheder i samme branche.

Bornholms sterrelse og fysiske beliggenhed er heller ikke kun et minus. Det giver nog-
le seerlige muligheder for at skabe samarbejde pa tvers. I “det lille komplette samfund” er
der ikke langt mellem de forskellige aktorer i vaekstens gkosystem.

Under overskriften Bright Green Island har Bornholm i en drrakke arbejdet pa at blive
et internationalt demonstratorium for fremtidens baeredygtige samfund. Strategien om-
fatter bl.a. en mélsaetning om at blive COz-neutral i 2025, verdens forste cradle-to-crad-
le-hotel “Green Solution House”, der abnede tidligere i ar, samt en afprovning af det
intelligente elsystem “EcoGrid EU” i 2.000 husstande. Satsningen giver en samlet gron
platform for hele gens erhvervsliv.

Pa flere omrdder har gen styrkepositioner, som kan videreudvikles i de kommende
ar. I tre udvalgte brancher er malet en beskeftigelsesstigning pa minimum 5 pct. Det er:

% Fodevarer s Turisme s Produktions- og servicevirksomheder

Fokuseret erhvervsindsats

Strategien tager afseet i Bornholms erhvervslivs tre saerlige styrkepositioner: fedevarer,
turisme samt produktion og service. Inden for hvert af disse omrader er iveerkseetteri,
innovation og klynger de primere virkemidler, som skal indfri vakstmalene for 2025.
Derudover fokuserer strategien pa at forbedre de tvaergdende rammevilkar, som er en

forudsetning for veekst de kommende ér.

% Ivcerkscetteri og innovation

Vekstivaerkseettere er et centralt fokusomrade i den regionale udviklingsindsats. Bornholm-
ske iveerkseettere har stor appetit pd at vokse, men det er ofte en udfordring at realisere am-
bitionerne, fordi de ikke har de nodvendige organisatoriske ressourcer - f.eks. medarbejdere
med videregiende uddannelser, professionelle bestyrelser og en nedskrevet forretningsplan.
De udfordringer skal overvindes gennem en opskalering af kompetencer, radgivning om

vaekstplaner, innovationspartnerskaber, ivaerksatterforlob og markedsforing af gen.

% Klynger og tvceergaende samarbejder
Den regionale vaekstindsats skal styrke bornholmske virksomheder og branchers deltagel-
se i lokale, regionale og nationale netveerk. Allerede i dag indgar bornholmske virksom-
heder og Bornholms Vaekstforum i flere netvaerkssamarbejder, bade inden for fodevarer
og turisme. Der er stor tiltro til, at denne type samarbejde kan blive en vigtig veekstdriver.
Bl.a. fremheaves det nye nationale samarbejdsinitiativ Dansk Kyst- og Naturturisme som
afgorende for en styrkelse af Bornholms turisme.

Ogsa Greater Copenhagen-samarbejdet med Hovedstaden, Sjelland og Skane vurde-
res at skabe positive udviklingsmuligheder for Bornholm.

% Tveergaende veekstindsats

Ud over den branchefokuserede indsats vil Vakstforum Bornholm investere i udvalgte

tveergdende veekstfremmere for at skabe en attraktiv ramme for veekst i virksomhederne.
% Gron innovation skal bane vej for gronne produkter samt energi- og ressourceeffek-
tiv produktion - i forleengelse af arbejdet med energistrategien “Bright Green Island”.
% Social inklusion skal udvide arbejdsstyrken gennem socialgkonomiske virksomhe-
der, uddannelsesforlgb til unge med swrlige udfordringer samt indslusningsforlgb.
% Forbedring af rammebetingelser skal reducere eksisterende vaekstbarrierer. Der er
eksempelvis darlig mobildeekning og mangelfuld digital infrastruktur, ligesom trans-

portmulighederne til og fra gen er relativt dyre og tidskrevende.

Tilbagegang
aflost af ny veekst

FIGUR 2: Realvcekst i Bornholms
BNP, mio. kr. (2010-priser)
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Bornholm blev hardt ramt af
krisen, men siden 2010 er
okonomien vokset.

KILDE — Danmarks Statistik.

Bornholm blev med strukturre-
formeni2007 en del af Region
Hovedstaden, men fik, som den
eneste kommune i landet, sit
eget veekstforum. Bornholms
Veekstforum er dermed det
eneste af de seks veekstfora, der
udelukkende har fokus pa at
styrke erhvervsudviklingen i
et decideret udkantsomrade — 1
samspil med resten af regionen.
QDen star med en reekke af
de samme store udfordringer,
som man genfinder i andre
yderomrader. Men den har
ogsa formdaet at udnytte en
reekke af de fordele, der ogsa
kan veere forbundet med at
veere et lille samfund langt fra
de store veekstcentre. Dermed
kan Bornholm ogsa veere
med til at inspirere de ovrige
regioners arbejde med at sikre,
at veeksten ikke kun skabes i de
storste byer, men ogsa spreder
sig tilyderomraderne.
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VISION 2025

Steerke industrisymbioser
0g 10 ars anleegsboom

12025 er Region Sjcelland en central transportkorridor, en innovations-
hub for bygge- og anleegssektoren og et showroom for industrisymbioser og

biookonomsi - ikke blot i Danmark, men internationalt.

Region Sjeelland har allerede i dag unikke styrkepositioner inden for flere omréader. Re-
gionen har en stor bygge- og anlagssektor, der i de kommende ar vil nyde godt af infra-
struktur-investeringer pa over 140 mia. kr. i udbygning af motorveje, jernbaner og den
faste forbindelse over Femern Beelt.

Det vil yderligere styrke logistik- og transportbranchen, der i forvejen nyder godt af
nerheden til Hovedstaden. Regionen huser ogsa forende virksomheder inden for biotek-
nologisk produktion, der nyder godt af en steerk fodevaresektor.

' Efter 10 ars investeringer i regionens infrastruktur, med Femern-forbindelsen
’\ som fyrtarnet, er Region Sjalland i 2025 blevet stedet, hvor Danmark udvikler,
producerer og eksporterer internationalt forende anlegslosninger.

De enorme anlagsinvesteringer har dbnet deren til en ny vaekstaera. Byggeriet har
banet vej for nye produkter og services hos virksomhederne og medfort en massiv opgra-
dering af regionale og nationale forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Der er etableret
en staerk klynge og et internationalt brand, som regionens bygge- og anlaegsvirksomhe-
der nu tager med sig ud pa det globale marked.

) Femern-projektet har ikke blot skabt vaekst i byggebranchen. Ikke mindst re-
G..Q gionens staerke transportsektor nyder godt af at veere koblet op pa det euro-
paiske motorvejsnet. Der er ogsa kommet gang i hjulene inden for handel,

service og turisme.

7=» Regionen har ogsa skabt positiv vaekst pa en ambitigs og innovativ satsning pa
H industrisymbioser. Forbilledet er Kalundborg Symbiosis, hvor virksomheder som
Novo Nordisk, Novozymes, Gyproc, DONG Energy og Statoil udnytter og gen-
anvender hinandens ressourcer, energi og materialer. I 2025 indgar mere end 250 virk-
somheder i et netvaerk mellem industri, landbrug og myndigheder, som udger et levende
laboratorium og showroom for genanvendelse. Regionens virksomheder heoster interna-

tional anerkendelse som ressourceeffektive frontlgbere.

Fokuserede erhvervssatsninger har givet positive vaeksttal. Veeksten sker ikke kun i byer-
ne teet pd Kobenhavn - hele regionen er blevet en integreret del af “Greater Copenhagen”.
Den private beskeeftigelse neermer sig 250.000, mod 188.000 i 2015.

Steerke partnerskaber og klynger inden for regionens erhvervsmaessige styrkepositi-
oner har givet virksomhederne en Ipftestang til at bevage sig ud pa det globale marked.
Andelen af eksportvirksomheder er vokset fra 8,5 pct. i 2013 til op mod 15 pct. i 2025.

Regionen er blevet et mere attraktivt sted at uddanne sig, arbejde og drive virksom-
hed. Det har ogsa vendt befolkningsudviklingen, sa flere nu bosaetter sig i regionen, efter

mange ars stagnerende befolkningstal.
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SWOT

Fast forbindelse kan blive varig veekstskaber

Region Sjcelland er voldsomt udfordret pad flere parametre: Negativ veekst, dalende indbyggertal og tab af

arbejdspladser. Men Femern-byggeriet og en unik placering tcet pa Hovedstaden dbner nye muligheder.

Steerk sammenheeng
med Hovedstaden

FIGUR 1: Pendling i Region
Sjcelland og Region Hovedstaden

89.000
82.500

o

KILDE — Demografi, Boscettelse, Mobilitet & Ud-

dannelse i Region Sjcelland - Hovedrapport, 2014.
Regionen
taber arbejdspladser

FIGUR 3: Udvikling i antal arbejdspladser

2006-2014, pct.
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KILDE — Ajour, 2015.
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Styrker

Hver morgen drager knap 89.000 af Region
Sjeellands indbyggere — hver fjerde af de be-
skeeftigede — pé arbejde i Hovedstaden. Se
figur 1.

Samtidig pendler omkring 29.000 perso-
ner den anden vej. Nerheden til Kebenhavn
giver de sjellandske virksomheder adgang til
arbejdskraft, der kan vere sveer at finde blandt
regionens egne borgere: 29 pct. af de medarbej-
dere i Region Sjelland, der har en lang vide-
regdende uddannelse, pendler fra Kebenhavn.

Regionens uddannelsesmaessige styrkeposi-
tion er de faglerte. 38 pct. af befolkningen har
en erhvervsuddannelse, mens det eksempelvis
kun er hver fjerde i Region Hovedstaden.

Regionen oplever ogsa en styrket innovati-
onskultur. Andelen af innovative virksomhe-
der er vokset fra 39,1 pct. i 2007 til 47,7 pct. i
2013. Den andel overgés kun af Region Hoved-
staden. Se figur 2.

Svagheder

Den gkonomiske krise haenger fortsat som en
sky over Sjelland, der keemper med at fa gang
i vaeksthjulene.

En af de veesentligste udfordringer er job-
skabelse. Fra 2006 til 2014 har regionen mistet
6,2 pct. af sine arbejdspladser. Se figur 3.

Produktivitetsudviklingen ligger ogsa i
bund. Region Sjelland havde saledes en pro-
duktivitetsveekst pa bare 0,1 pct. i perioden
2000-2008 og 0,3 pct. i2008-2013.

Sjeelland har ogsa et problem med at fa sine
virksomheder til at vokse og skabe job. Kun 52
pct. af de nystartede virksomheder eksisterer
efter 5 &r, og pé det tidspunkt har de skabt un-
der 2 arbejdspladser i gennemsnit. Begge tal er
de laveste blandt regionerne. Se figur 4.

Stor stigning i
innovative virksomheder

FIGUR 2: Andel innovative virksom-
heder, pct.
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KI1LDE — Danmarks Statistik, 2015.

Tvcerkscettere

skaber ikke veekst

FIGUR 4: Jobskabelse og overlevelses-
andel for ivcerkscettere efter fem ar
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Bygge- og anleegsprojekter vil skabe joh

FIGUR 5: Forventet direkte beskeeftigelseseffekt af planlagte bygge- og
anleegsprojekter ost for Storebeelt

2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.500  2.000 3.000 3.800 4.000 4.200
2020 2021 2022 2023 2024 LALT
3.900 2.500 2.100 1.900 8oo  29.800

KILDE — Arbejdsmarkedsmcessige konsekvenser af offentlige infrastrukturprojekter
pa Sjeelland, Cowt, 2015.

Muligheder

De kommende érs store bygge- og anlagsinvesteringer skaber
unikke veekstmuligheder for Region Sjelland. Byggeriet af de
nye supersygehuse, udbygning af motorveje og jernbaner og
ikke mindst Femern-forbindelsen forventes i perioden 2014-
2024 at skabe i alt omkring 29.800 arsverk i direkte beskeefti-
gelse. Se figur 5.

Ud over at skabe flere arbejdspladser i selve anleegs- og byg-
gebranchen, forventes en positiv afledt jobeffekt for brancher
som handel, transport og service. De kommende ars bygge- og
anlegsinvesteringer forventes saledes frem mod 2024 samlet set
at give 28.200 flere job inden for andre private tjenesteydelser.

Industrisymbiosen styrker virksomhederne
FIGUR 6: Andel ja-svar, pct.

Har centret via sit virke skabt besparelser pa

miljoet? (vand, affald, energi etc.) o

Vurderer du, at Symbiose Center via sit virke
har forbedret konkurrenceevnen hos jer / 6
pa virksomheder?

Vurderer du, at centret via sit virke har bidraget til
at minimere driftsomkostninger, der kan bidrage 58
til at fastholde industriel produktion i Danmark?

KILDE — Regionalt Symbiose Center, EVALUERINGSRAPPORT, 2014.

Handel og transport star steerkt i regionen. Transport er et af
de erhvervsomréder, der i Region Sjelland har oplevet betydelig
vaekst og oget beskeftigelse siden 2010.

Regionen har ogsda muligheder for at kapitalisere pa den
viden og innovation, som den har oparbejdet inden for sym-
biose og genanvendelse. Det Regionale Symbiosecenter, som i
2011 blev aflest af det nye initiativ Dansk Symbiosecenter, har
skabt en rakke positive resultater for regionens virksomheder.
Se figur 6. Det har igen forbedret konkurrenceevnen, nedbragt
driftsomkostningerne og derigennem veeret med til at fastholde

industriel produktion i omradet.

Trusler

Sjwuand har laveste niveau Den helt store veeksttrussel for Region Sjeelland er, at den

af hgjtuddannede

FIGUR 7: Andel af befolkningen med
en videregaende uddannelse, pct.
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KIiLpE — Danmarks Statistik, 2015.

stort anlagte Femern-forbindelse ikke bliver en realitet.

Mangel pa hejtuddannede kan spande ben for Regi-
on Sjeellands veekstmuligheder. Det er den region, hvor
de videregdende uddannelsesinstitutioner optager feer-
rest personer, og hvor den laveste andel af befolkningen
har en videregaende uddannelse. Se figur 7.

Serligt inden for byggeri og anlaeg kan eftersporgslen
pa kvalificeret arbejdskraft blive en veekstheemmer. En
prognose viser, at Region Sjeelland i 2020 vil mangle 1.741
faglerte inden for bygge- og anlagssektoren, 1.327 med
en mellemlang teknisk videregaende uddannelse og 1.182
med en humanistisk lang videregaende uddannelse.

En faktor, som ogsé spiller ind, er regionens faldende
indbyggertal. Der var en nettotilvaekst frem til 2005, men
nu gar det den modsatte vej. Iseer bernefamilier og unge
fraflytter regionen. Se figur 8.

Mangel pé internationalt udsyn og internationalise-
ring i det regionale erhvervsliv er ogsa et risikomoment.
Virksomhederne har en markant lavere eksportandel
end de ovrige regioner. Af den samlede danske vareeks-
port tegner Sjelland sig kun for 5 pct. Og i 2013 var det
kun 8,5 pct. af de sjellandske virksomheder, som eks-

porterede til udlandet.

Flere flytter veek

FIGUR 8: Befolkningsuduvikling,
Region Sjcelland,
1.000 personer.
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KILDE — Demografi, boscetning.
mobilitet & uddannelse i Region
Sjeelland, 2014.
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STRATEGI

Det offentlige som lgftestang

Region Sjcellands veekst- og udviklingsstrategi er bygget op om en erhvervsindsats,

hvor den offentlige sektor udgor en veesentlig katalysator for veekst og udvikling i regionen

- bade som udvikler, investor og kunde. Den regionale veekstindsats fokuserer i hoj grad pé

at styrke regionens position som del af “Greater Copenhagen” og ruste erhvervslivet til det

forventede veeksteventyr, der skydes i gang, nar Femern-byggeriet begynder.

Fokuseret erhvervsudvikling
Strategien fokuserer pé fire udvalgte
. brancher: Fodevarer, bygge/anleg,

logistik/transport samt biogkonomi.

Inden for hvert af de fire omrader
ligger fokus iseer pé at udlgse og understotte veekstpo-
tentialet i regionens sma og mellemstore virksomhe-
der. Veekstdrivere som ressourceeffektivitet, eksport,
ivaerksaetteri, innovation og tveerregionalt samarbejde

skal indfri veekstpotentialet pé tveers af brancher.

Kompetenceudvikling

Skal de sjeellandske virksomheder
kunne oge deres eksport, innovation
og veaekst, har de brug for adgang til
kvalificeret arbejdskraft. Derfor vil
Veekstforum Sjeelland arbejde for et generelt kompeten-
celoft koblet til virksomhedernes behov.

Dette skal ske i et teet samarbejde mellem blandt
andet uddannelsesinstitutioner, jobcentre og virksom-
heder. I forhold til bygge- og anleegsbranchen vil regi-
onen blandt andet tilbyde virksomhederne at deltage
i kompetenceudviklingsforleb, sa de kan blive mere
internationalt orienterede og bedre i stand til at byde pa
underleverancer til de store byggekonsortier.

Det offentlige som katalysator
Den offentlige sektors rolle er en
gennemgaende ledetrad i den sjeel-

landske strategi, bade ndr det geelder

innovation, markedsmodning og
kommercialisering. De kommende ar vil regionen
arbejde for at skabe klare og fokuserede rammer for
offentlig-privat innovation (OPI) og offentlig-privat
samarbejde (OPS) for at styrke innovationen i virk-
somhederne. Regionen vil blandt andet stille testfacili-
teter til radighed for private aktorer, der onsker at veere
med i OPI-forlgb, og veere en drivkraft for at overfore
viden mellem forsknings- og uddannelsesinstitutioner

og de smé og mellemstore virksomheder i regionen.

Attraktivitet
Milet om at blive en attraktiv region
for bade virksomheder, borgere og

turister fylder meget i strategien. Et

veesentligt fokus i dette er at arbejde
for, at regionen bliver en vesentlig og integreret del af
“Greater Copenhagen”. Regionen vil bl.a. bidrage til en
samlet international markedsforing pa tveers af Region
Hovedstaden og Region Sjelland samt motivere virksom-
hederne til at indga i interregionale samarbejder.
Udvikling af regionens yderomréader skal bl.a. ske
gennem et fokus pa industri, turisme og symbioser. Bedre
fysisk og digital infrastruktur samt tvaerregionale turist-
samarbejder skal veere med til at drive veeksten frem.
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INTERVIEW STORE
VIRKSOM-
Kim Owve Olsen, direktor, CAPNOVA : -
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GIVEREN SATTEREN
“Det offentlige L
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kan og skal vere e
en vesentlig
partner 1 at

drive vekst.”

% Hvad betyder et godt regionalt veekstmiljo for dig?

Det gode veekstmiljo er et gkosystem, hvor initiativer og akterer indgar i en sammenhzn-
gende struktur, hvor de understotter hinanden. Der skal teenkes i ssammenheng og fokus,
nar det geelder virkemidler og indsatsomrader. Hermed bliver effekten og de vaekstmaes-

sige muligheder storst.

% Hvad ser du som de veesentligste veekstdrivere i et godt regionalt veekstmiljo? e »}‘w; Y
i :
Den veaesentligste vaekstdriver er de store etablerede virksomheder. De har den nedven- l“uf“:':«‘k v B

dige knowhow, de har identificeret problemerne og kan vere en afgerende drivkraft for

udvikling og innovation. Der kommer ikke meget veekst ud af at fokusere for meget pa de

sma iveerksaettere — der skal fokuseres pé at skabe et miljo, hvor de store virksomheder er AN (™ R AN N ARG APy ie e s
. . o . 0 o . ) N e, ¥ )
drivkraften. Det vil de sma virksomheder ogsd pé sigt nyde godt af. RO R i3 Ny Y re Bl 5

Der hvor Region Sjelland oplever storst veekstpotentiale lige nu, er netop i de projek-
ter, hvor de store virksomheder er gaet med. Et konkret eksempel er initiativet Biopro,
hvor nogle af de storste virksomheder som Novo Nordisk, Chr. Hansen, CP Kelco og No-
vozymes er gaet sammen med forskningsverdenen om at lgse nogle af bioteknologiens
produktionsudfordringer. Det far de selv veerdi ud af. Men der fodes ogsé en raekke nye
virksomheder og veekstiveerksettere af initiativet.

En anden driver er partnerskaber - eller hvad man kan kalde ’den gode alliancemodel’.

Det giver pote, nar det lykkes at finde en god formel for projektsamarbejde, hvor virksom-

Y

“t'h 4 y
i i instituti 3 i . M e
heder, offentlige myndigheder og institutioner gar sammen, udnytter hinandens kompe [ At AR Yl G VAL R
W, R .'ﬁug‘ .;“;”tl\vg b )

NS

tencer og driver udviklingen sammen. Nar det lykkes, er der basis for vaekst.
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INTERVIEW Kim Ove Olsen

%k Hvordan vil du definere din egen rolle i det regionale veekstmiljo, du er en del af?
CAPNOVA er gkosystemets finansielle partner i krydsfeltet mellem politik og okonomi. I
kraft af, hvor vi henter nogle af vores bevillinger, tjener vi pa én gang politiske interesser
og har en vis kommerciel frihed. Som aktieselskab skal vi tjene penge - ellers er vi ikke pa
landkortet om nogle ar.

Vi skal have rollen som den risikovillige kapitalpartner, der kan udfylde hullerne fra
idé til kommercialisering. Fra den gode idé er der typisk langt til, at bankerne gar ind og
yder finansiering. Der er flere huller i kommercialiseringsprocessen, hvor der er brug for
kapital til at udvikle og forfine ideen. Det er her, vi kommer ind.

Vi har legitimiteten til at lobe risikoen, hvor ikke alt skal lykkes. Derfor har vi ogsa en
dedsrate pa 50 pct. efter to-tre ar pa de projekter, vi investerer i. Det er der ikke mange

banker, som ville ga med til.

%k Hvilken rolle spiller den offentlige sektor
i forhold til at understotte det regionale veekstmiljo?
Det offentlige kan og skal veere en vaesentlig partner i at drive veekst.

De er en primeer facilitator for samarbejder, forskning og udvikling - og er ogsd en
vigtig okonomisk partner, som kan vare med til at skabe et godt fundament for veekst.
Det offentlige har eksempelvis helt unikke muligheder for at veere medudvikler gennem
deres indkebspolitik. Her kunne de vere langt mere fokuserede p4 at teste og afprove nye
produkter og dermed abne deren for nye veekstmuligheder.

Det offentlige har for mig at se en stor rolle i at drive demonstrationsprojekter frem
- nye laboratorier og forsegsfabrikker. Der ligger et stort internationalt vaekstpotentiale,

hvis vi kan fremdyrke flere gode eksempler a la Biopro eller Médrbjerg-projektet.

%% Hvis du var erhvervsudviklingschef i regionen, hvad
ville sa veere det forste, du gjorde for at styrke de regionale veekstvilkar?
Jeg ville forst og fremmest lukke alt det, der ikke virker — og rydde ud i antallet af smapro-
jekter og den brede erhvervsudviklingsstotte. Jeg ville sikre en langt mere fokuseret ind-
sats end i dag. Vi har en lang raeekke rammeinstitutioner, som ikke genererer nok veerdi,
nar det kommer til veekstskabelse. Vi skal sende pengene derhen, hvor det reelt virker, og
hvor der skabes reel vaekst.

Derudover ville jeg ga i brechen for at styrke offentlig-private partnerskaber og satse pa
store alliancer. Det vil kraeve, at man udvikler de gode modeller, som kan bane vej for flere
af denne type samarbejder. Det er helt afgorende for at skabe vaekst, at vi bliver bedre til

KIM OVE OLSEN

Fodt 1953. Sidder for bordenden i investe-
ringsfonden CAPNOVA (tidligere CAT
og Dstjysk Innovation), som investerer
regionale midler og EU-udviklingsmidler
imindre virksomheder med veekstpoten-
tiale. CAPNOVAs investeringsportefolje
teeller mere end 100 virksomheder.

Som direktor for CAPNOVA er Olsen
bade risikovillig investor, der kan scette
skub i kommercialiseringen af innovative
iwcerkscettere, og drivkraft for yderligere
kapitaltilforsel og fundraising.

Et primcert fokus i Kim Ove Olsens
arbejde er at styrke det sjcellandske
veekstlag - bl.a. gennem den regionale

investeringsfond CAPNOVA Invest
Zealand, som CAPNOVA administrerer.
Et af flugskibene er biotek-alliancen
Biopro, hvor Kim Ove Olsen i dag er
bestyrelsesmedlem. Initiativet samler de
forende kompetencer fra universiteter og
virksomheder og skal veere arnested for
udvikling af neeste generation af biotekno-
logisk produktion.

Kim Ove Olsen sidder desuden i
Roskilde Festivals koncernbestyrelse, er
bestyrelsesformand i Roskilde Kultur-
service, medlem af Region Sjeellands
innovationsekspertpanel, formand for
Danmarks Rockmuseum og medlem af
bestyrelsen for bl.a. Copenhagen Enter-
tainment og Spilzonen.

dette. Og jeg ville serge for, at samarbejderne ikke kun drives frem af det offentlige, men
tager afset i de private virksomheders behov. Det er forudsatningen for, at de engagerer

sig, og at der kommer vaekst ud af det.

¢ Hvis du var veekst- og erhvervsminister, hvad ville sa

veere det forste, du gjorde for at styrke de nationale veekstvilkar?

Det, der ligger ligefor, er at sorge for bedre veekstvilkar i form af lavere skat pa arbejde og
mindre bureaukrati. Men nar jeg taler med udenlandske virksomheder, peger de netop pa
en hgjproduktiv arbejdskraft og et velfungerende offentligt system som nogle af Damarks
styrker.

Det svere er at aendre hele vores kultur for samarbejde. Der ligger et keempe potentiale
iatblive bedre til at arbejde pa kryds og tveers — at forskere og virksomheder indgar i steer-
ke alliancer, og at vi far integreret forskningen med virksomhedernes behov.

Og sa ville jeg gore noget ved den kompetenceudfordring, som hele landet og serlig
yderomraderne oplever i dag. Der er ikke nok kvalificeret arbejdskraft — vi mangler i hoj
grad specialiserede fagleerte. Det bliver et kempeproblem for veeksten de kommende ar.

Yderligere et punkt, som er vigtigt, nir man sidder med ansvaret for Danmarks veekst,
er at favne regionernes forskellighed. Vi sidder med forskellige udfordringer og har brug

for forskellige initiativer i forhold til at skabe veekst.
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CASE Fodevarer
CP Kelco:

Affaldscocktail
giver gron vekst 1 Solrod

I den lille ostsjeellandske by Lille Skensved ligger en fabrik, hvor amerikanskeje-

de CP Kelco udvinder pektin af terrede citrusskaller. Efterfolgende har citrus-
skallerne indtil for nylig veeret brugt til kveegfoder. Men nu skal restproduktet bruges til
at skabe gren energi pa Solred Biogasanleg.

Anlegget slog 3. august i dr derene op for produktionen af gron energi. Biogasan-
laegget vil i Solrod Kommune forsyne omkring 1.700 husstande med varme og omkring
3.800 husstande med gron el.

Konceptet er klassisk win-win: CP Kelco far mulighed for at afseette sine restproduk-
ter pa en made, der bdde er mere okonomisk rentabel og miljerigtig. Solrod Kommune
far et vaesentligt instrument til at nedbringe sit CO2-udslip. Estimater viser, at anlaegget
vil kunne reducere udledningen af drivhusgasser i Solred Kommune med 40.000 ton
arligt. Det bringer kommunen halvvejs mod malet om at reducere COz-udslippet med 2
pct. om aret frem mod 2025. Ogsa udledningen af fosfor og kvelstof nedbringes markant.

Biogasanlagget er resultatet af et ambitigst offentlig-privat partnerskab mellem CP
Kelko og Solrod Kommune, VEKS, Chr. Hansen, Roskilde Universitet, Bigadan og land-
brugssektoren. Det blev etableret tilbage i 2011 ud fra ambitionen om at skabe gron vakst
ved at udnytte virksomhedernes restprodukter.

Restprodukterne fra CP Kelko udger godt halvdelen af en samlet “affaldscocktail”,
der ogsa omfatter gylle fra regionens mange svineproducenter, eluat fra Chr. Hansen og
tang fra Kege Bugt og Solred Strand. Anlaegget er det forste af sin slags i Danmark.

Gevinsterne handler ikke kun om miljeforbedringer. Anlaegget er ogsa en potentiel
veekstcase. Det har kostet 105 millioner kr. at etablere det, mens de arlige indtegter fra
salg af varme og el forventes at ligge pd 23 millioner kr. Anlaegget vil give varig beskaef-
tigelse til 3-4 medarbejdere.

Omscetning,
maio. Rr.
/\/\;7 28.3
21,6 — 7
2010 2014

CP Kelco

*k Producent af pektin, som anvendes til forbedring af tekstur og
konsistensifodevarer og farmaceutiske produkter

%k Antal ansatte i Danmark: ca. 360

*k Resultat for skat i 2014: 4 millioner kr.
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CASE Bygge-anlceg

Rask El Service:
Partnerskab
med Ronkurrenterne

Rask El Service ApS er siden 1998 vokset fra 3 medarbejdere til knap 50. De sidste
fem &r er omseetningen oget fra 20 til 30 millioner kr.

Men elektrikervirksomheden i Holeby er stadig en lille fisk, der har svert ved
at byde ind pa store el-opgaver i forbindelse store infrastrukturprojekter — ikke mindst
den kommende Femern-forbindelse.

Ud fra den erkendelse tog virksomheden i 2009 initiativ til det felles elkonsortium
Lolland-Falster Technical Contractors ApS (LFTC) i samarbejde med to andre lokale
el-selskaber.

Til daglig konkurrerer Rask El Service, Aktiv EL A/S og Enelco ApS om de lokale
opgaver pa Lolland og Falster. Men udsigten til, at de mange Femern-ordrer ville ga til
udenlandske firmaer, fik de tre virksomheder til at danne felles front. I kraft af sam-
arbejdet kan LFTC stille med 150 mand. Det gor konsortiet relevant i forhold til storre
arbejdsopgaver, som virksomhederne ikke ville kunne lofte hver iseer.

Den muskelmasse, de tre virksomheder tilsammen kan prestere, har allerede givet
konkrete ordrer, som ogsd har forberedt dem pa fremtidige Femern-opgaver. LETC har
bl.a. staet for el-arbejdet pa en kebenhavnsk skole og udfert opgaver pa Gedser Havn.
Begge projekter har haft en veerdi af 5 millioner kr. og bevist, at et el-konsortium pa Lol-
land-Falster giver rigtig god mening.

Ogsa pa andre omrader er Rask El ved at forberede sig pa Femern-byggeriet. For at
sikre sig de steerkest mulige kompetencer har virksomheden saledes involveret sig i en
dansk-tysk leerlingeordning: Danske leerlinge kommer pa “udvekslingsophold” i el-firma-
er i bl.a. Liibeck, mens Rask El tilsvarende modtager tyske leerlinge. Det skal gode jorden
for fremtidige samarbejder pa tvers af landegransen.

I stobeskeen er ogsa et nyt projekt, Euro Electric Workers, som skal sikre kvalificerede
medarbejdere til fremtidens store arbejdsopgaver. Ideen udspringer fra det eksisterende
vikarbureau Euro Workers, som Rask Els direktor, Soren Rask, er medejer af. Euro Elec-
tric Workers vil specialisere sig i at finde el-professionelle til danske virksomheder i hele

Europa, sa der aldrig skal mangle heender til at lofte fremtidige arbejdsopgaver.

Omscetning, mio. kr. e
- Rask ElService
ca. 30 B
) *k El-installator
179 *k Antal ansatte, 2015: 48
7.2

B *k Resultat for skati2015: 864.000 kr.
2010 2015 :

Www.rask-el.dk
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Sadan bliver
Danmark en

scaleup-

ohonomai

Regeringens mal om at skabe veekst i hele Danmark er grundleeggende i god overensstemmelse med

den nodvendige omstilling af dansk okonomi til det nye globale “scaleup-paradigme” for veekstskabelse.

Analyserne pa de foregdaende sider viser, at der er store veekstpotentialer overalt i Danmark, og at

de styrkeomrader, som de regionale veekstfora allerede har identificeret, udgor et godt fundament

for den fremadrettede indsats. Analyserne afslorer imidlertid ogsd, at der er en rcekke barrierer, der

skal overvindes, hvis Danmark skal forvandles fra en startup- til en scaleup-okonomi. Bl.a. er det

afgorende at udvikle okosystemerne omkring de regionale styrkeomrader. Nedenfor preesenteres

en rcekke anbefalinger til, hvordan veekstindsatsen kan adressere fem af de vigtigste udfordringer.

Anbefalingerne tager afscet i litteraturstudier samt interview med udvalgte, internationale eksperter

og noglepersoner inden for Danmarks regionale veekstudvikling.

ANBEFALINGER

Udfordring 1

Vi har for fa veekstvirksomheder

Danmark er blandt de nationer i verden, der skaber flest opstartsvirksomheder pr. indbygger. Men nar

det geelder om at fa dem til at vokse og for alvor skabe job, ligger vi under OECD-gennemsnittet og langt

efter lande som USA.
Anbefalinger

% FOKUSER PA HOJVEKSTVIRKSOMHEDER. Scaleups rummer
et enormt potentiale for Danmarks vaekst og konkurren-
ceevne. Men de fylder ikke meget i den danske veekst- og
erhvervsudviklingsindsats, der primeert er lagt an pa iveerk-
seetteri og pa inkrementel vaekst i den store underskov af
smv’er. Det anbefales at udarbejde en fokuseret veekstplan
og -indsats malrettet mod danske scaleups. Med inspiration

fra det britiske Scale-up Institute kan det overvejes at ud-
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pege en decideret “scaleup-minister”, sa satsningen bliver

forankret centralt i regeringens veekstindsats.

s TILPAS INDSATSEN TIL VIRKSOMHEDERNES UDVIKLINGS-
ForLoB. Virksomheder har forskellige behov, alt efter hvor
langt de er i deres vakstforlgb. En virksomhed, der star
foran at vokse fra 30 til 300 ansatte, har veesentligt andre

behov for radgivning, sparring og stette end en virksom-



hed pa 10 ansatte, der star foran at skulle introducere sit
produkt i Tyskland. Der skal vaere en klar plan for, hvordan
veaekstindsatsen kan stotte virksomhederne i deres forskelli-
ge faser - fra opstart, over innovation, til opskalering. Den
kan f.eks. tage afsaet i de nuveerende acceleratorprogram-
mer og fokusere pa, hvordan man bedst “opsamler” virk-
somhederne efter den tidlige indsats.

% GOR BORN GLOBAL TIL EN FORUDSZTNING. Der skal i ho-
jere grad fokuseres pa at gore iveerksaettere globale i deres
dna. Scaleups fodes ikke pa det danske marked alene. Der
er brug for flere gkonomiske incitamenter for startup-virk-
somheder, der vover sig ud pa det globale marked. Dertil
beor Udenrigsministeriet aktivt inddrage scaleups i han-

delsfremsted. Det engelske Scale-up Institute anbefaler en

Udfordring 2

Viudnytter ikke

minimumskvote for andelen af scaleup-virksomheder, der

inddrages i handelsfremstod.

% VEKST SKAL HONORERES. Der er generelt for fa incita-
menter til at lobe den ekstra kilometer, tage de chancer og
foretage de risikable investeringer, der kreeves for at fd en
virksomhed ind i et hojveekstforlob. Der bor skabes gko-
nomiske incitamenter, som honorerer scaleup-iveerksaet-
tere — eksempelvis lavere avancebeskatning, lavere ivaerk-
seetterskat og @ndring af haveldgebeskatning. Samtidig er
det vigtigt at anerkende og fejre veekstsucceser. Succes avler
succes. Positiv opmerksomhed og fremhevelse af vaekst-
succeser bor bruges aktivt i vackstindsatsen for at inspi-
rere andre ivaerksettere til at streebe efter at komme ind i
hejveekstforleb.

det regionale veekstpotentiale

Flere regioner balancerer pa kanten af nulveekst. Veeksten koncentreres i de storste byer, mens mindre

byer og landomrdader trues af affolkning og tilbagegang. Det risikerer at skabe et delt Danmark, der ikke

heenger sammen geografisk, skonomisk og veerdimcessigt.

Anbefalinger

 REGIONALISER VZEKSTINDSATSEN. Hvis de lokale vaekstmu-
ligheder skal udnyttes, er der brug for at forankre en stor-
re del af Danmarks fremadrettede vakstsatsning regionalt.
Fokus ber vare pé at identificere og udnytte regionale styr-
kepositioner. Den udvikling er allerede godt i gang i kraft
af de seks regionale veekstfora. Men indsatsen ber i endnu
hojere grad fokuseres pd udvikling og understottelse af scal-

eup-virksomheder inden for de regionale styrkeomrader.

% FoLG HOJVEKSTVIRKSOMHEDERNE. Der er brug for mere
systematiske data om veekstiveerksatterne og virksomhe-
derne med det storste vaekstpotentiale: Hvem er de, hvordan
virker stotten til dem, og hvilket bidrag yder de til dansk
pkonomi? Ogsd her kan Storbritanniens Scale-up Institute
veere forbillede: Hvert regionalt veekstmiljo bliver her pa-
lagt at identificere de 50 regionale scaleups, som har sterst
veaekstpotentiale — og overvéage deres udvikling. Det er op-
lagt, at de danske regioner hver isar folger de 50 virksomhe-

der med storst vaekstpotentiale i deres omrade. En relevant

malestok for den regionale vaekstindsats kunne veere, i hvil-
ket omfang disse scaleup-virksomheder oger omsatningen
og antallet af ansatte.

# INTEGRER YDEROMRADERNE. De regionale indsats- og styr-
keomrader bor favne hele regionen og ikke kun byomrader-
ne. Bade nationale, regionale og kommunale strategier bor
f.eks. sikre, at ogsé virksomheder uden for bygraenserne har
adgang til kvalificeret arbejdskraft og viden. Derudover skal
den fysiske og digitale infrastruktur udbygges i yderomré-
derne. Gode veje, effektiv kollektiv trafik og effektivt bred-

band er en grundforudsetning for veekst.

# BRUG DE STORE VIRKSOMHEDER AKTIVT. Store virksomhe-
der er en vaesentlig drivkraft for klynger og nye scaleups. De
kender markedet, de kender mulighederne, og de har kapital
og andre ressourcer, der kan bidrage til nye innovationer og
tiltag. Udviklingsprojekter, hvor de store virksomheder er

motor, kan dbne deren for nye vaekstiverksaettere.
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ANBEFALINGER

Udfordring 3

Vimangler kompetent arbejdskraft

I samtlige regioner er adgang til kvalificeret arbejdskraft en udfordring for det lokale erhvervsliv.

Det blokerer for at fa virksomheder ind i hojvcekstforlob og ga ind pa nye eksportmarkeder.

Anbefalinger

% VAR OPMERKSOM PA SCALEUP-VIRKSOMHEDERNES BEHOV.
Det er helt centralt, at regionale forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner matcher regionens scaleup-virksomheders
behov for viden og arbejdskraft. I Storbritannien anbefaler
man konkret, at skoler, gymnasier og universiteter forplig-
tes til at tilpasse deres tilbud til scaleup-virksomhederne
og skabe kendskab til disse virksomheder blandt elever og
studerende. En tilsvarende model ber overvejes i Danmarks

regionale veekstindsats.

% GOR DET NEMMERE AT IMPORTERE ARBEJDSKRAFT. Der
er brug for flere udleendinge i danske virksomheder - bade
for at deekke hullerne i arbejdskraftefterspergslen og for
at sikre virksomhedernes globale profil og internationale
kompetencer. Det er i dag besveerligt og tungt for danske
virksomheder - serligt de sma og de nye - at fa udenlandsk
arbejdskraft. Den engelske scaleup-strategi omfatter et

Udfordring 4

scaleup-visum, som muligger, at udleendinge inden for to
uger kan begynde at arbejde i udvalgte virksomheder med
stort veekstpotentiale. Disse udenlandske arbejdstagere kan
bidrage til at udvide distributionen af lokale scaleup-virk-
somheders eksisterende produkter til udenlandske marke-
der og hjalpe de lokale scaleups til at introducere nye pro-

dukter og tjenester pa eksportmarkederne.

% GOR DE FAGLIGE UDDANNELSER TIL HOJSTATUS. Der er brug
for kvalificerede maskinmestre, plastmagere, elektrikere og
andre faglerte. Og der er brug for, at samfundet anerkender,
at fagleerte med denne type uddannelser er helt afgorende for
vores veekst. De skal op i uddannelseshierarkiet. Overskud-
det af ufaglerte skal veksles til en omfattende og fokuseret
efteruddannelsesstrategi, som tager afseet i, hvad virksomhe-
derne eftersporger. Processen er i gang, men den skal speedes
op, og der skal formuleres klare resultatmal.

Vimangler ristkovillig Rapital

Det regionale investeringsmiljo i Danmark halter efter stcerke regionale okosystemer som Berlin,

London og itkke mindst Silicon Valley. Derfor flytter mange danske veekstiveerkscettere til udlandet, nar

de for alvor far behov for veekstkapital.
Anbefalinger

% GOR DANSKE SCALEUPS TIL ET ATTRAKTIVT INVESTE-
RINGSOBJEKT. Det skal gores nemmere og mere attraktivt
at investere i danske scaleups for business angels, venture-
fonde, pensionskasser og private. Der er bl.a. brug for at
kigge pé beskatning af ivaerkseetterinvesteringer og udvik-
le nye finansieringsmodeller, eksempelvis matching funds,
hvor private investeringer udloser offentlige investeringer

pa tilsvarende niveau.

% BELON DEN RISIKOVILLIGE INVESTERING. Der mangler
okonomiske incitamenter for private investorer, nar det
kommer til risikable investeringer i startup-virksomhe-

der. Der er brug for en nytaenkning af vores skattemodel
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i forhold til at skabe et mere attraktivt skattesystem for
kapitalinvesteringer i startups. Der kan hentes inspiration
fra Storbritannien, Sverige og Finland, som pé forskellige
niveauer har skattesystemer, der honorerer risikovillige
startup-investeringer, eksempelvis gennem matching fun-
ding-modellen eller mulighed for skattefritagelse ved even-
tuelle tab.

#* STYRK KAPITALADGANGEN I YDEROMRADERNE. Det er
sveert at skaffe kapital til nye veekstprojekter med adresse
uden for de store danske byer. Der er brug for en storre ind-
sats for at tiltreekke investorer, f.eks. pensionsselskaberne,

til initiativer og virksomheder uden for veekstcentrene.



Udfordring 5

Vimangler overskuelighed
og fokus i den offentlige veekstindsats

Bureaukrati, rigide regler og spredt feegtning hcemmer Danmarks scaleup-muligheder. Den offentlige

veekstindsats er preeget af mange sma initiativer og for mange indgange. Desuden udnyttes den offentlige

sektors indkobsmuskel ikke 1 tilstreekkelig grad.
Anbefalinger

* RYD OP I REGLER OG INITIATIVER. Bureaukrati og tun-
ge krav er en sten i skoen for danske virksomheder. Der er
brug for et 360-graders-eftersyn for at fa luget ud i de regler,
som haemmer veekstmulighederne. Samtidig skal der ryd-
des ud i antallet af offentlige veekstinitiativer. Det skal go-
res tydeligt for virksomhederne, hvilke muligheder de har,
hvor de skal ga hen, og hvad de kan fa ud af det.

% MoD VIRKSOMHEDER MED ABENHED OG AGILITET. Det er
afgerende for et godt regionalt vaekstmilje, at politikerne og
de regionale vackstaktorer er tilgaeengelige, omstillingspara-
te og modige. Der, hvor vaeekstmiljoerne blomstrer, er ogsa
der, hvor myndighederne taenker abent, kan handle hurtigt
og er lydhore over for virksomhederne.

% MOTIVER TIL PARTNERSKABER. Klynger, partnerskaber

og staerke gkosystemer er fundamentet for regional veekst-

skabelse. Offentlige myndigheder kan styrke okosyste-
merne ved at indgd som aktive medspillere og facilitere
nye partnerskaber mellem regionale vakstaktorer. Sca-
le-up Institute i Storbritannien anbefaler, at 50 pct. af de
offentlige midler, som er gremeerket til iveerkseetteri, gar
til partnerskabsinitiativer. Det er dog vigtigt, at offentli-
ge vaekstaktorer ikke saetter sig for at “eje” eller kontrol-
lere klynger og partnerskaber. Erfaringen viser, at det er
de klynger, der drives frem af virksomhederne selv, som

klarer sig bedst.

# BRUG DEN OFFENTLIGE INDK@BSMUSKEL. Den offentlige
sektor kan spille en vigtig rolle som intromarked for nye
scaleups, f.eks. gennem innovationsfremmende udbud.
Efter engelsk forbillede kan man f.eks. reservere 5 eller 10
pct. af de offentlige indkeb til produkter og lesninger fra

scaleups.

[
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