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DET KGL-TEATER

Det Kongelige Teater 2015

e Arsresultat i 2015 var et merforbrug pa 1,7 mio. kr.

» 1.389 forestillinger og arrangementer
e Heraf 108 opferelser pa turné

* 619.051 publikummer i teatret
e Heraf 69.277 publikummer pa turné

* 66 mio. kr. i sponsorindtaegter
e Operaens 10ars fpdselsdag blev
fejret med gaest nummer 2 mio.
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DET KGL-TEATER

. Bgrn og unge |
Det Kongelige Teater

»73.000 solgte billetter
»14.000 besggende til workshops

| :c:\jl)t 87.000 bgrn og unge i teatret (hgjeste antal i teatrets
ti

»Ca. 15 % ud af alle besggende er bgrn og unge

» Gratis digitale undervisningsmaterialer

» Specielle skoleforestillinger til kun 50 kr. per billet
»Specielle skoleforestillinger til kun 50 kr. per bi'~*

« KGL+ er i kontakt med 100.000 b&u arligt. -
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DET KGL-TEATER

Det Kongelige Teater
er ude i landet
hver 4. dag aret rundt.

. Moesgaard 2017 g | g6/ 52 biografer
® Turné /110 arrangementer

V¥ Workshops m.m. / 36 aktiviteter

P I e
n @ uyﬂm,w .
B . \ Ulvedalene i 2016
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Vi har aldrig været så meget ude i landet som nu – vi er der hver 4. dag året  rundt!�Vi er årligt i mere end 50 byer i DK. Vi opfører bl.a. forestillinger, laver workshops og viser film i biografer.
Antal forestillinger og arrangementer på et år (2015): 1.389
Antal arrangementer (turné) ude i landet (2015): 108 opførelser med ca. 70.000 tilskuere


DET KGL-TEATER

Abning og udvikling af DKT’s huse

* Det Kongelige Teater har abnet sine huse gennem et
veeld af forestillinger og aktiviteter

e Teatres forhuse far en veaerdi i dagtimerne og er med
restauranter, cafeer og diverse aktiviteter som
indtraekkere med til at nedbryde fordomme og
barrierer.

e Et veeld af gratis aktiviteter til bade nye og eksisterende
kunder som medvirker til at ggre teatret til en
integreret og naturlig del af bylivet, ogsa nar der ikke er
forestillinger.

e Andre aktgrer far mulighed for at benytte teatrets
scener (ex.Fredericia Teater, Cph. Stage, Operafestival)






DET KGL-TEATER

Den nye 4arsaftale for
Det Kongelige Teater

BL' TEATER

ste et sted
P016/2017 erigang

K@B BILLETTER

KOM MED BACKSTAGE
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DET KGL-TEATER

Overordnede mal i den nye
4arsaftale for DKT 2016-2019

Det Kongelige Teater skal vaere:

* et teater med fokus pa sine kerneaktiviteter. Kerneaktiviteterne er forestillinger inden for kunstarterne
ballet, opera og skuespil og koncert.

* et teater, som leverer hgj kvalitet med stor variation i udbuddet med et niveau for antallet af forestillinger
inkl. turné, der svarer til niveauet i perioden 2012-2015.

* et teater, som evner at fastholde hidtidige publikumsgrupper og samtidig arbejder aktivt for at tiltraekke
og vaere vedkommende for et mere mangfoldigt publikum.

* et teater, som raekker ud mod publikum i hele Danmark gennem aktiviteter, der giver danskere i alle dele
af landet mulighed for at opleve teatrets forestillinger.

* et teater, som udger en central partner i forhold til udviklin%(en af scenekunsten i hele Danmark og som
led heri Ipbende arbejder med det scenekunstneriske udtryk.

e et teater, der indgar steerke og berigende samarbejder pa tvaers af scenekunstmiljget i hele Danmark, der
ogsa bidrager til videndeling og erfaringsudveksling pa omradet.

* et teater, der arbejder aktivt for at indga internationale samarbejder og bidrager til internationaliseringen
af scenekunstomradet i Danmark.

e et teater, der bidrager til at udvikle talenter inden for hele scenekunstomradet.

* et teater, der indgar i samarbejde med det private erhvervsliv og har kommercielle aktiviteter.



DET KGL-TEATER

Rammeaftalen 2016-2019

Tabel 1. Okonomiske rammer for Det Kongelige Teater i perioden 2016-2019

Beuvilling Budget Budget Budget Budget
Mio. kr., 2016-prisniveau 2015 2016 2017 2018 2019

Bevilling (Nettoudgiftsbevilling) 527,3 522.9 512.3 502,1 4921

SKUESPIL
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Oplægsholder_0
Præsentationsnoter
Bevilling: 
I 2015 fik teatret en ekstrabevilling til energiforbedringer på Gl. Scene på 19,0 mio.kr. 
Teatret fik 2011 indfriet en gæld på 25,5 mio.kr. (2011-priser), hvormed statsbevillingen i dette år er forhøjet. I henhold til aftalen om Det Kongelige Teaters økonomi for 2012-2015 blev bevillingen nedsat med 6,6 mio.kr. årligt i perioden 2012-2015. 
I 2010 modtog teatret en ekstrabevilling på 7,3 mio.kr. (2010-priser), som blev modsvaret af en besparelse i 2011.
Billetindtægter:
	Høje billetindtægter i 2006, 2010, 2013 og 2016-2019 skyldes forestillinger i Dyrehaven og Moesgaard.
Budget set i forhold til budgetnotat 2016 fra december 2015:
Der er indarbejdet udliciteringen af F&B området under øvrige indtægter. Dette betyder et fald i både indtægter og omkostninger.
	I billetindtægterne er indarbejdet udendørsforestillinger i alle årene med 20 mio.kr. fra henholdsvis Moesgaard og Dyrehaven.
Generelt:
Til opregning er brugt Moderniseringsstyrelsens indeks for Fastprisberegning for generel pris- og lønstigning.
Operaen kom til i 2005
Skuespilhuset kom til i 2008
Omkostningsreform:
I perioden 2004-2006 var bevillingen udgiftsbaseret. Herefter blev der gennemført en omkostningsreform, hvor teatret fremadrettet skulle betale renter og afskrivninger, disse omkostninger fik teatret tilført bevilling til.


DET KGL-TEATER

Resultat af sparekravet

Indfgrelse af foraeldrebetaling pa Det Kongelige Teaters
Balletskole

Gebyr pa billetter (10 kr. online/20 kr. telefonbetjening

Scenografisk veerksted lukkes, lejeudgifter reduceres vaesentligt
og opgaverne sendes i udbud

Nye lokalaftaler og optimering af arbejdsgange
8 opsagte medarbejdere (heraf 2 i kapellet)

21 fratreedelser

3 ubesatte stillinger

15 medarbejdere fra scenografisk veerksted er
virksomhedsoverdraget ved udbuddet

Al personale fra F&B er virksomhedsoverdraget til Meyers



DET KGL-TEATER

Fonde og sponsorer

BALLET

* Fonds- og sponsorstgtte har stadig
sterre betydning for Det Kongelige o
Teaters virke &, /

* Sponsorater er altid gremaerkede til K88 DQnQu.xote
projekter og ikke til drift o L f
* 66 mio. kr. i sponsorater i 2015 R /

e 50-60 mio. kr. i sponsorater i 2016
(forventet)

e Kommende sponsorater er afhaengige
af fortsat politisk stgtte til DKT

¥
¥4
i
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Oplægsholder_1
Præsentationsnoter
Øremærkede midler til:
Kernerepertoire i operaen
 Kernerepertoire i balletten
 Ungedage i operaen
KGL+ aktiviteter
Opgradering af bygningsmasse og teknisk niveau i Operaen
Grøn omstilling i Operaen 	



DET KGL-TEATER

Seerlige indsatsomrader i
4ars aftalen 2016-2019

Fortsat indhente det oparbejdede vedligeholdelsesefterslaeb
pa bygningsmassen

Bedre overblik over anvendelsen af personaleressourcerne
med henblik pa at opna en mere hensigtsmaessig og
fleksibel arbejdstilrettelzeggelse,

Analysere og kortlaegge teatrets overenskomster med
henblik pa at afdaekke uhensigtsmaessigheder i de
eksisterende aftaler for at sikre en modernisering og mere
effektiv tilrettelaeggelse af arbejdet pa teatret,

Sege nye lgsninger pa de udfordringer, bygningskapaciteten
og udnyttelsen af den giver

Analysere teatrets administrative struktur og igangseette
tilpasninger, som fgrer til effektive beslutningsgange og
bedre tveergaende gkonomistyring



DET KGL-TEATER

Overenskomster pa DKT

e DKT har 16 forskellige overenskomster

e DKT har 12 overenskomster, hvor DKT forhandler efter
delegation fra Finansministeriet

 Hovedparten af DKT’s overenskomster er under
Finansministeriets og CFU’s aftalekompleks, hvor alle gerelle
sporgsmal forhandles af Moderniseringsstyrelsen og CFU.

* De nuvaerende overenskomster er uopsigelige frem til
forhandlingerne i 2018.

e Overenskomst for balletdansere, statister, paklaedere og
foyermedarbejdere forhandles saerskilt, men falger
aftaleperioden ovenfor.



DET KGL-TEATER

Det Kongelige Teaters strategi 5

Mission
Det Kongelige Teater skal til enhver tid skabe excellente scenek oplevelser — bide traditionsbevidst og fornyende, nicheorienteret og bredt appellerende — og bringe dem ud til s34 mange som muligt.

Vision
Publikurm skal over de nseste fire ar opleve, at tilbuddene fra Det Kongelige Teater har en mere relevant og attraktiv appel end andre konkurrerende tilbud.

Strategisk retning
Det Kongelige Teater vil over de naeste fire 4r bevaege sig fra at vaere en driftsorganisation til at vaere en udviklingsorganisation.

Strategiske temaer

Det inviterende 18 Detrelevante Det excellente Det nytzenkende
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Strategiens udvikling af organisationen

*Mission

*Vision

eStrategisk
retnhing

I Igangsattelse

Pl VY strategi 2014

#Bestyrelsen
vedtager ny
strategi

| (Ultimo 2014)

*Det inviterende
*Det udvidende
*Det relevante
*Det excellente

*Det nytznkende

-

J

\,

Strategiarbejde
( 2015

sWorkshops og
handleplaner

(] alt 133 mal)

5 strategiske
temaer

*Ny bestyrelse

*5K'erom
tveergaende
emner

Wl Strategiarbejde
2016

DET KGL-TEATER

sKunsten

*Det kommercielle
*Kommunikation
*Kunden

oKyst til kyst

\h

19-05-2016

Tidslinje
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DET KGL-TEATER

Strategi 5K

De naeste skridt i strategiarbejdet

e Kunst

e Kommunikation
 Kundeoplevelse

e Kommercielle aktiviteter
o Kyst-til-kyst
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DET KGL-TEATER

KPlI'er — aftales med bestyrelsen

1. KPl om Det Kongelige Teater
e Den nationale opbakning til Det Kongelige Teater skal stige i omdgmmemalingen fra juni 2016 til juni 2019.

(71 % af danske befolkning var i 2012 enige i vigtigheden af, at Danmark har en nationalscene, som bidrager til den
danske kulturarv).

2. KPl om kunsten

Der skal ske en stigning pa 20 % i antallet af nye publikummer pa Det Kongelige Teater over perioden 2016-2019.
(svarende til at i alt 63.199 nye publikummer kgber billetter i 2019).

3. Kommunikation KPI

Der skal ske en stigning pa 20 % i antal brugere pa Det Kongelige Teaters hjemmeside over perioden 2016-2019.
(svarende til i alt 1.479.788 unikke digitale brugere pa hjemmesiden i 2019).
. KGL+ /Kyst til Kyst KPI

10 % af publikum til KGL+ aktiviteter skal i perioden 2016-2019 give tilladelse til at DKT ma kontakte dem med henblik
pa at kunne udsende nyhedsbrev m.m.

(svarende til at 13.000 af de ca. 130.000 publikummer har givet tilladelse i 2019).

=y

5. Det Kommercielle KPI

Der skal ske en stigning pa i alt 30 % i antallet af nye stgrre erhvervsarrangementer eller kommercielle udlejninger for
min. 100 deltagere over perioden 2016-2019.

(svarende til at i alt 55 st@rre erhvervsarrangementer eller kommercielle udlejninger i 2019)
6. KPl om Kunden

gg?gsamlede tilfredshed med helhedsoplevelsen pa Det Kongelige Teater skal stige fra 60 % til 70 % i perioden fra 2016-

(swarende til en stigning i tilfredsheden med helhedsoplevelsen over perioden).



DET KGL-TEATER

Repertoire ‘
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DET KGL-TEATER

Nyskabelser i 2016/2017

Ballet Skuespil Opera
* Dance2Go e KGL Akut e Opera2Go
e Brunch og ballet * KGL Dansk e Transportabel
e Hibberiet e Familie- og Opera
e Corpus musik- e Foyer-

arrangementer
Kapelkoncerter

forestillinger

SKUESPIL

e Publikums-
orkestret
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Klassikere, nyfortolkninger "™
og ny dramatik i 2016/2017

Ballet Skuespil Opera
e Svanesgen * Pdipus og e La Bohéme
e Alicei Antigone  Dead Man
eventyrland e Helligtrekongers Walking
KONCERT aft.en ° Snedronningen
N\ ° Hgijskole Kapelkoncerter
sangbogen

e Verdis Requiem
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