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INDLEDNING

Forsvarsministeriets klima- og energistrategi 2012-2015 samt miljg- og naturstrategi 2012-2015 blev udgivet
henholdsvis 19. april og 4. juni 2012.

Forsvarsministeriet har etableret en styregruppe for miljg- og energiomradet, som skal medvirke til at sikre im-
plementeringen af Forsvarsministeriets klima- og energistrategi 2012-2015 samt miljg- og naturstrategi 2012-
2015. Styregruppen er sammensat af repraesentanter fra Forsvarsministeriets departement herunder Forsvarsmi-
nisteriets Interne Revision, Den Veernsfeelles Forsvarskommando, Beredskabsstyrelsen, Hjemmevaernskomman-
doen, Forsvarets Efterretningstjeneste, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse og Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse.

Styregruppen for miljg- og energiomradet afgiver en arlig statusrapport for opnaelse af malene i hver af de to
strategier til Forsvarsministeriets departement. Arsrapporten godkendes i koncernledelsen og sendes til oriente-
ring i forligskredsen bag henholdsvis forsvarsforliget og beredskabsforliget samt forsvarsudvalget fgr den offent-
liggeres.

Styregruppens rapportering om fremdrift for de to strategiers mal sker pa baggrund af myndighedernes oplysnin-
ger om, hvorledes malopfyldelsen for hvert enkelt mal i begge strategier er sikret.
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RESUME

Rapporten omfatter status for de mél, som skal opfyldes i 2014 i henhold til Forsvarsministeriets klima- og ener-
gistrategi 2012-2015, samt miljg- og naturstrategi 2012-2015. Derudover indgar de mal fra 2012 og 2013, der
endnu ikke er blevet opfyldt.

FORSVARSMINISTERIET KLIMA- OG ENERGISTRATEGI — MALOPFYLDELSE 2014:

Det overordnede mal (mission) med klima- og energistrategien er, at Forsvarsministeriet med underlagte myn-
digheder i sit arbejde for fred og sikkerhed, herhjemme og i udlandet, skal nedbringe energiforbruget og ikke
ungdigt bidrage til klimaforandringer.

Forsvarsministeriet med underlagte myndigheder har i forhold til klima- og energistrategien opfyldt to ud af de i
alt fire mal, der var fastsat til opfyldelse i 2014, og to mal er delvist opfyldt. Derudover er der fem mal, som blev
delvist opfyldt i 2013. Af disse er ét opfyldt og fire fortsat delvist opfyldt. Yderligere er der ét mal i strategien,
som ikke blev opfyldt i 2012, og dette er fortsat kun delvist opfyldt. Malopfyldelsen i 2014 omfatter fire ud af seks
fokusomrader i klima- og energistrategien.

Forsvarsministeriet har fokus pa energieffektivisering i bygninger. Anvendelsen af bygningsmassen er optimeret
ved, at der i 2014 blev gennemfart energieffektiviseringer for 37 mio. kr. Samlet set er der i perioden 2011-2014
blevet gennemfart energieffektiviseringer for 208 mio. kr. Der er desuden etableret fjernafleesning pa naesten alle
el-malere og ca. halvdelen af fjernvarme- og vandmalerne for at etablere grundlag for at anvende intelligent au-
tomatiseret styring af energiforbruget i bygninger.

Et andet fokusomrade er at gge inddragelsen af miljg- og energihensyn i den operative opgavelgsning. Sgveernet
har med inspiration i Danmarks Rederiforenings civile standarder arbejdet med energioptimering igennem projek-
tet "Smarter Sailing”. Det er forventningen, at en tilsvarende proces i forhold til Flyvevabnet vil kunne pabegyn-
des i lgbet af 2015. | forhold til transportlogistik har Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse i 2014 gen-
nemfgrt en omstrukturering og generel optimering, som medfgrer besparelse pa antal karte km i forhold til leve-
ret maengde gods. Desuden er der gennemfart projekter og analyser vedrgrende lejrunderstgttelse af enheder.

Et tredje fokusomrade er at aendre medarbejdernes adfzerd i en mere klima og energirigtig retning og inddrage
medarbejderne i at finde nye klima- og energilgsninger. En folder fra Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med
savel klima- og energioplysninger som miljg- og naturoplysninger er i ferste kvartal 2014 blevet distribueret bredt
i koncernen.

Forsvarsministeriet udarbejder klimaregnskab og opggrelser over luftforurening fra aktiviteter. Det var derudover
maélszetningen at fastseette reduktionsmal inden udgangen af 2014. Der har imidlertid vist sig et behov for at
gennemfgre et stgrre baggrundsarbejde, for de konkrete reduktionsmal kan fastseettes. Som supplement til Kli-
maregnskab 2013” har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse ultimo 2014 udarbejdet idéer, anbefalinger og for-
slag til reduktionsmal og indsatsomrader, der kan vaere med til at sikre den fremadrettede opfyldelse af malet.
Arbejdet hermed er fortsat i 2015.

| beskrivelsen af de konkrete mal er der redegjort naermere for delvist opfyldte mal.
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Fremdriften i klima- og energistrategien ser saledes ud:

Klima- og energistrategi 2012 Klima- og energistrategi 2013
mikke opfyldt
Wikke opfyldt
Delvist opfyldt
Delvist opfyldt
m Opfyldt
mOpfyldt
2013-mal
2014-madl
2014-mal
2015-mal
2015-mal
Efter 2015
Efter 2015

Klima- og energistrategi 2014

m kke opfyldt
Delvist opfyldt

mOpfyldt
2015-mal
Efter 2015

FORSVARSMINISTERIET MILJ@- OG NATURSTRATEGI — MALOPFYLDELSE 2014:

Det overordnede mal (mission) med miljg- og naturstrategien er at indarbejde miljg- og naturhensyn i alle dele af
Forsvarsministeriets myndigheders arbejde for fred og sikkerhed — herhjemme og i udlandet.

Forsvarsministeriet med underlagte myndigheder har opfyldt fem ud af de i alt otte mal, der var fastsat til opfyl-
delse i 2014. Derudover er tre mal delvist opfyldt. Fra statusrapporten 2013 var der to mal fra 2013, som blev
delvist opfyldt og ét mal fra 2013, der ikke blev opfyldt. Derudover var der ét mal fra 2012, som ikke blev opfyldt
i 2013. Ud af disse fire mal fra 2012 og 2013 er ét nu opfyldt i 2014 og tre er delvist opfyldt i 2014. Malopfyldel-
sen i 2014 omfatter fire ud af seks fokusomrader i miljg- og naturstrategien.

Det er et fokusomréde at tydeliggere miljg- og energihensyn i Forsvarsministeriets indkgbspolitik og i gvrige in-
terne retningslinjer for indkab. Arbejdet er igangsat af Beredskabsstyrelsen og Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkabsstyrelse, hvor sidstneevnte Igbende udarbejder miljgprofiler og opstiller miljgkrav til de enkelte kategorier
i indkgbsprogrammet.

Forsvarsministeriet har fokus pa jordforurening og at yde en malrettet indsats pa arealer for at beskytte Dan-
marks drikkevandsressourcer. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse foretager orienterende forureningsundersg-
gelser pa baggrund af miljghistoriske redeggrelser for udvalgte etablissementerne beliggende i omrader med szer-
lige drikkevandsinteresser (OSD). Det undersgges ved prgveudtagning, om der er forurenet jord og/eller grund-
vand. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har desuden udarbejdet indsatsplaner med det formal at afhjeelpe og
forebygge forurening af grundvandet.
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Forsvarsministeriet skal minimere sin affaldsproduktion og gge andelen af affald til genbrug og genanvendelse. |
takt med implementering af miljgledelse, som er et saerskilt fokusomrade i strategien, fastszettes der procentvise
mal for minimering og/eller aktiviteter, der skal fare til fastleeggelse af procentvise mal for minimering af affalds-
produktion, gget genanvendelse og genbrug for de etablissementer, hvor der er implementeret miljaledelse. For-
svarsministeriets Ejendomsstyrelse har desuden gennemfart opbygning af registreringssystem (AffaldsReg) til at
sikre datagrundlaget. Forsvarsministeriet vil gennem uddannelse og kampagner ggre det nemt for medarbejderne
at handtere affald korrekt samt forbedre kildesortering. | forseettelsen af affaldskampagnen fra 2013 har For-
svarsministeriets Ejendomsstyrelse gennemfgrt en test af affaldssortering, udviklet kampagnemateriale og afholdt
temadage samt gennemfart affaldsaudit for at afdaekke potentialet for optimering af det respektive etablisse-
ments affaldssortering. Affaldskampagnen er viderefgrt i 2015, og der er lgbende opfelgning pa emnet via ud-
dannelse i forbindelse med implementeringen af miljgledelse — herunder brug af e-learningprogrammet "Miljgka-
rekortet”.

Der er fokus pa at minimere stgjbelastningen fra ministeromradets aktiviteter. Forsvarsministeriets Ejendomssty-
relse arbejder fortsat bade med opbygning af registreringssystemet til indberetning af stgjende aktiviteter og en
samlet indgang pa internettet til oplysninger om tidspunkter for kommende starre gvelser pa arealerne. Der ar-
bejdes ogsa videre med alternative stgjdeempende foranstaltninger. Det har vist sig, at udviklingen gar i retning
af, at det vil veere ngdvendigt at designe individuelle stgjdeempende foranstaltninger for hvert enkelt skydebane-
anlaeg. Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses vil i lgbet af 2015 udarbejde et katalog til "skreeddersyede projekt-
specifikke” lgsninger for stgjdeempning.

I beskrivelsen af de konkrete mal er der neermere redegjort for delvist opfyldte mal.

Fremdriften i miljg- og naturstrategien ser saledes ud:

Miljg- og naturstrategi 2012 Miljg- og naturstrategi 2013
m lkke opfyldt
W lkke opfyldt
Delvist opfyldt
Delvist opfyldt
W Opfyldt
W Opfyldt
201 3-mal
2014-mal
2014-mal
2015-mal
2015-mal
Efter 2015
Efter 2015

Miljg- og naturstrategi 2014

mlkke opfyldt
Delvist opfyldt

m Opfyldt
2015-mal
Efter 2015
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OVERSIGT OVER MALOPFYLDELSE 2014

Nedenstaende oversigt illustrerer i hvilken grad de enkelte mal, der skal opfyldes i 2014, i henholdsvis Forsvars-
ministeriets klima- og energistrategi 2012-2015 og Forsvarsministeriets miljg- og naturstrategi 2012-2015, er op-
fyldt. Derudover indgar de mal fra 2012 og 2013, der endnu ikke er blevet opfyldt (disse er skraveret med grat).
Opfyldelse af mal for 2014 omfatter fire konkrete mal i klima- og energistrategien samt otte konkrete mal i miljg-
og naturstrategien. Uopfyldte mél fra 2012 og 2013 omfatter seks mal i klima- og energistrategien og fire mal i
miljg- og naturstrategien. Samlet set er 9 ud af 22 mél opfyldt i 2014.

FORSVARSMINISTERIETS KLIMA- OG ENERGISTRATEGI 2012-2015:

Delvis Ikke
1
Slarieie s | ot

Der er afsat 225 mio. kr. til energieffektiviseringer (2011-2014). Der udover skal
minimum 3 % (svarende til ca. 50.000 777) af bygningsmassen energirenoveres
arligt fra og med 2013. X
Inden udgangen af 2013 skal der etableres og implementeres fijernafleesning pa
samtlige afregningsmalere. X
Inden udgangen af 2014 skal mulighederne for at kunne anvende vedvarende
energi som lokal forsyning ved indsatser i udlandet analyseres og beskrives. X
Inden udgangen af 2014 skal forsvaret som minimum fglge Danmarks Rederifor-
enings miljg- og klimamal - s& leenge operative forhold ikke kompromitteres. X

Inden udgangen af 2014 har vi iveerksat transportoptimering i forhold til intern
distribution, landtransport, udnyttelsesgrad af transportkgretgjer nationalt og
multinationalt samt samtaenkning med civile muligheder. X

Inden 2015 skal hensyn til miljg og energi inddrages i opgavelgsningen vedrg-
rende lejrunderstgttelse af enheder, nationale stgtteelementers virksomhed,
lokal bortskaffelse af materiel og genanvendelse af emballage og transportem-

ballage. X
Fra og med 2013 vil Forsvarsministeren arligt uddele en klima- og energipris til
arets bedste indsats pa klima og energiomradet. X

Inden udgangen af 2013 vil vi integrere klima- og energioplysning (tilpasset den
enkelte medarbejders funktion) som en del af proceduren ved nyansaettelser
overalt i koncernen. X

Fra og med 2013 laver vi arlige effektmalinger af kampagnerne udfgrt det fore-
géende ar ved at sammenligne energiforbruget far og efter kampagnerne. X

Inden udgangen af 2012 vil vi pa baggrund af kvantitative referencer fastleegge
mal for procentvise CO,-reduktioner samt identificere indsatsomrader for ned-
bringelse af NOx-, SOx- og partikeludledningen. X
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FORSVARSMINISTERIETS MILJ@- OG NATURSTRATEGI 2012-2015:

Inden udgangen af 2014 skal der udarbejdes specifikke indkgbsdirektiver for
Forsvarsministeriets enkelte myndigheder, hvor miljg- og energikrav indgar.

Opfyldt

Delvis
opfyldt

X

Ikke
opfyldt

Vi vil inden 2015 kortleegge potentielle forureningskilder i omrader med szerlige
drikkevandsressourcer og registrere disse i et forureningsregister, som efterfgl-
gende Ighende opdateres.

Vi vil inden 2015 foretage miljgundersggelser af de potentielle forureningskilder,
der har starste betydning for drikkevandsressourcerne.

Vi vil inden 2015 udarbejde konkrete indsatser til beskyttelse af grundvandet
(indsatsplaner) pa vores arealer, som er beliggende i omrader med seerlige drik-
kevandsinteresser — og som vurderes at vaere mest sarbare over for forurening.

1 2013 vil vi pa baggrund af bedre affaldsregistrering og -kortleegning fastsaette
procentvise mal for minimering af affaldsproduktionen samt skeerpede malsaet-
ninger for genanvendelse og genbrug

Fra 2014 skal affald registreres centralt for hele Forsvarsministeriet.

Fra 2013 vil vi arligt iveerksaette en kampagne om genbrug og genanvendelse af
affald i Forsvarsministeriet.

Fra 2014 uddannes alle medarbejdere med specifikke arbejdsfunktioner, som
pavirker miljget og naturen. Det vil for eksempel ske via e-learningprogrammet
"Miljgkgrekortet”.

Inden 2015 foretages elektronisk indberetning om overholdelse af stgjvilkar til
tilsynsmyndigheden (kommunerne).

Vi vil inden 2015 etablere en central registrering til at indberette stgjende aktivi-

teter til tilsynsmyndighederne for skydebaner, gvelsespladser, skyde- og avelses-
terreener samt flystgj for malrettet at kunne minimere stgjbelastningen i forhold

til stejfglsomme omrader.

1 2012 laver vi en samlet indgang pa internettet til oplysninger om tidspunkter
for kommende stgrre gvelser pa vores arealer.

| forbindelse med Igbende renoveringer af skydebaner vil vi udvikle alternative
stgjdeempende foranstaltninger (for eksempel forbedring af stgjvolde, materiale-
valg til kuglefang og brug af simulatorer) for at kunne etablere de mest stgjbe-
greensende og samfundsgkonomiske lgsninger.
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MALOPFYLDELSE FOR FORSVARS-
MINISTERIETS KLIMA- OG ENERGISTRATEGI

Klima- og energistrategiens overordnede mal (mission) er, at Forsvarsministeriet med underlagte myndigheder i
sit arbejde for fred og sikkerhed, herhjemme og i udlandet, skal nedbringe energiforbruget og ikke ungdigt bidra-
ge til klimaforandringer.

Visionen for Forsvarsministeriets klima- og energistrategi 2012-2015 er, at Forsvarsministeriet inden udgangen af
2020 har:

= Reduceret energiforbruget med minimum 20 % i forhold til 2006. Inden udgangen af 2015 skal energi-
forbruget vaere reduceret med minimum 15 %.

= @get andelen af elforbruget, der stammer fra vedvarende energi til minimum 60 %. Inden udgangen af
2015 skal andelen vaere pd minimum 25 %.

= Reduceret den CO,-udledning, som er afledt af aktiviteterne (dog ikke operative aktiviteter) med 40 % i
forhold til 1990. Inden udgangen af 2015 skal udslippet veere reduceret med 30 %.

Samtlige mal i Forsvarsministeriets klima- og energistrategi 2012-2015 understgatter strategiens mission og vision.
Opfyldelse af hvert enkelt konkret mal i strategien er séledes en “treedesten” til at bringe Forsvarsministeriets
koncern teettere pa opfyldelse af missionen og visionens méalsaetninger.

Forsvarsministeriets styrelser har i 2014 fokuseret pa at fortszette det arbejde, der blev igangsat i 2012 og 2013
samt at planleegge de aktiviteter, der er ngdvendige for at sikre den videre opfyldelse af strategien. Fremdrift i vi-
sionens reduktionsmal forventes at kunne uddrages af Forsvarsministeriets klimaregnskab for 2014 og efterfal-

gende klimaregnskaber.
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1.1 ENERGIEFFEKTIVISERING I BYGNINGER

Formalet med fokusomradet er at forbedre energieffektiviteten i de bygninger, som Forsvarsministeriet rader
over.

Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:
= Optimering af bygningsmassen
= Byggestandarder
= Certificering

= Automatisering

1.1.1 OPTIMERING AF BYGNINGSMASSEN

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil optimere anvendelsen af bygningsmassen ud fra en samlet hensynta-
gen til energiforbrug, alder, funktion og fremtidig anvendelse. Mal nr. 2 under malsaetningen blev delvist indfriet i
2013 og er overfart til 2014.

Mal 2:
” Der er afsat 225 mio. kr. til energieffektiviseringer (2011-2014). Derudover skal minimum 3 %. (svarende til ca.
50.000 n¥’) af bygningsmassen energirenoveres arligt fra og med 2013,

|1 2014 blev der gennemfart energieffektiviseringer for 37 mio. kr. Samlet set er der i perioden 2011-2014 blevet

gennemfgrt energieffektiviseringer for 208 mio. kr. De resterende investeringer i 2014 skyldes hovedsageligt for-
sinkelser af to projekter pa hhv. Flyvestation Karup og Antvorskov Kaserne. Der er afsat resterende midler til pro-
jekterne pa ca. 16 mio. kr. i budgettet for 2015.

Der fokuseres i stigende grad pé energieffektive tiltag, nar der udfgres renoverings- og vedligeholdelsesprojekter.
Dette vil pa sigt betyde, at energieffektiviseringer ikke behgver selvstaendigt fokus, men vil blive indarbejdet i den
ordinzere produktion.

Malsaetningen om 3 % (svarende til 50.000 m?) energirenovering af bygningsmassen var baseret p& en forventet
implementering af det oprindelige EU direktiv pd omradet. Dette krav er dog ved Cirkuleere om energieffektivise-
ring i statens institutioner af 5. juli 2014 blevet erstattet af et krav om 14 % reduktion af energiforbruget fra
2006 til 2020.

Der er i 2014 foretaget en beregning af besparelsen via de energieffektiviserende projekter. Der vil ogsa i 2015
blive udarbejdet samlet oversigt over energibesparelserne. Malet er delvist opfyldt.
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Bygegaard blev indviet som Hjemmeveaernscenter Sgnderborg i september 2014

1.1.2 BYGGESTANDARDER

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil seette yderligere fokus p& anvendelsen af lavenergibyggestandarder.
Der er ingen mal indenfor dette omréde, der skal indfries i 2014.

1.1.3 CERTIFICERING

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil gge andelen af bzeredygtigt byggeri (byggeri med lavt energiforbrug,
lav miljgbelastning og et godt indeklima). Der er ingen mal indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.

1.1.4 AUTOMATISERING

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil gge anvendelsen af intelligent, automatiseret styring af energiforbru-
get i bygninger. Mal nr. 1 under malszetningen blev delvist indfriet i 2013 og er overfart til 2014.
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Mal 1:
” Inden udgangen af 2013 skal der etableres og implementeres fjernafigesning pa samtlige afregningsmalere”.

Monitering af energidata ved fjernaflasning er en betingelse for effektiv energistyring og optimering af energifor-
bruget. Opfyldelse af malet omfatter fjernaflaeste el-, fiernvarme- og vandmalere, og afgraenses saledes, at der
ikke monteres egne fjernaflaeste malere pa naturgas-installationer, ligesom forbrug uden afregningsmaler (olie,
biobraendsel og lignende) indberettes manuelt. Derudover vil der pa de etablissementer, hvor der i forvejen er
monteret ekstra malere i forbindelse med Central Tilstands Styringsanleeg (CTS), ikke opseettes yderligere maler.
Her vil der blive etableret et interface, saledes at allerede eksisterende data kan overfgres til det "visningsveerk-
taj”, hvor gvrige fjernafleesere afrapporterer til.

Der er i 2014 foretaget en udvidet kortleegning af eksisterende malere, da det ved monteringen af malere er kon-
stateret, at der findes veesentligt flere mélere end farst kortlagt. Arbejdet med monteringen har veeret mere
kompliceret end farst antaget, da montering af nogle af malerne har kraevet nedlukning af hele etablissementer
og transformerstationer. | forbindelse med monteringen har det ligeledes vaeret ngdvendigt med ekstern assi-
stance til uddannelse af rammeentreprengrernes montgrer. Kortleegning og montering vil derfor ogsa forseette i
2015.

Der er ved udgangen af 2014 monteret:
®  Fjernafleeste elmélere, ca. 95 %
®  Fjernafleeste fjernvarmemalere, ca. 40 %
®  Fjernafleeste vandmalere, ca. 35 %

I 2013 pabegyndtes slutproduktbeskrivelse og udbud af program til hjemtagning og visualisering af energidata.
Nar systemet er i drift vil det bl.a. understgtte den lovpligtige indberetning af energiforbrug, den daglige energi-
styring og analyser af energiforbruget, og der vil endvidere kunne hentes data til brug for energiledelse. Systemet
omkring fijernaflaesning vil lgbende blive udbygget i forbindelse med opfyldelse af mal nr. 2 under overskriften
"Automatisering”, som omhandler implementering af fjernafleesning pa bygningsniveau inden 2020, samt mal nr.
3, som omhandler en udbygning og opgradering af de eksisterende energistyringssystemer pa alle etablissemen-
ter. Malet er delvist opfyldt.
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1.2 ENERGI OG MILJ(® I OPERATIONER

Formalet med fokusomradet er at gge inddragelsen af miljg- og energihensyn i den operative opgavelgsning.
Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:

= Analyser

= Materiel

= Adfeerdsaendringer

1.2.1 ANALYSER

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet vil gennemfgre analyser, der kan fgre til opstilling af miljg- og energimal-
seetninger for den operative del af Forsvarsministeriets virke. Mal nr. 5 under malszetningen skal indfries i 2014.

Mal 5:
” Inden udgangen af 2014 skal mulighederne for at kunne anvende vedvarende energi som lokal forsyning ved
indsatser i udlandet analyseres og beskrives”.

Mélet skal ses i sammenhaeng med mal 3 under Materiel.

Resultatet af analysearbejdet i 2013 fra mal nr. 3 vedr. analyser, omhandlende energiforbrug og logistik, energi-
og miljgforhold i lejre samt mobile enheders breendstofforbrug, var afdaekning af behovet for:

m  Udvikling af lejromradet pa det doktrinsere omrade, sdledes at Forsvarets eksisterende lejrkoncept
kommer til at favne "Grgnt Forsvar”.

m  Udvikling af en "proces” til vurdering af “grgnt” materiel til lejromradet, som kan anvendes ved konkrete
indkegb af nyt materiel og modificering af eksisterende materiel.

Det er efterfglgende besluttet, at Forsvarets Lejrkoncept fra 1997 skal gennemgéa en generel opdatering, sa det
blandt andet kommer til at opfylde malseetningerne beskrevet i Forsvarsministeriets klima- og energistrategi samt
miljg- og naturstrategi 2012 — 2015. Dette arbejde forventes ivaerksat i 2. halvar 2015. En "proces” for vurdering
af muligheder for miljg- og energirigtigt materiel vil sikre, at materiel med en "grgnnere” profil vil indga i overve-
jelser omkring udskiftning og opdatering af materiel. Processen vil blive set i sammenhaeng med det generelle ar-
bejde med at sikre mere miljg- og energivenlige indkagb (se opfyldelse af mal under fokusomrade 1: "Miljg- og
energirigtige indkgb” i miljg- og naturstrategien 2012-2015).

I 2014 har den davaerende Forsvarskommando nedsat projektgruppen "Grgn Lejr”, som blandt andet har vurde-
ret udviklingsmuligheder og potentialer for hele lejromradet. Som opstart af projektgruppens arbejde blev der
gennemfgrt en "Fact Finding” tur til USA, der bade har tjent som inspiration til det videre forlgb og givet veerdi-
fulde kontakter, der pa sigt kan fere til udveksling af testdata pa lejromradet. Som udlgber pé studieturen blev
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det besluttet at gennemfgre et studie af lejromradet i rammen af de grgnne strategier. Projektet "Grgn Lejr” har
aflagt rapport i juli 2015 indeholdende en projektplan for implementering af klima- og energitiltag.

I rammen af projektet "Grgn Lejr’ gennemfgres en raekke tests til etablering af referencedata, herunder tests af
hybridgenerator, telte til indkvartering samt telte til kontorfaciliteter.

Beredskabsstyrelsens lejrkoncept adskiller sig normalvis fra koncernens gvrige lejre ved, at disse typisk opstilles
pa anmodning fra internationale humanitzere organisationer til understettelse af kortvarige hjeelpeoperationer i
ofte vanskeligt tilgeengelige omrader med begraenset/gdelagt infrastruktur. Beredskabsstyrelsen har gennem
malperioden gennemfgrt savel analyse- som udviklingsarbejde for opbygning af et lejrkoncept, der afspejler mal-
saetningen om gget anvendelse af lokalt forekommende vedvarende energi. Arbejdet har — i teet samarbejde
med internationale samarbejdspartnere - medfart udviklingen af et nyt lejrkoncept, Flexible Medium Basecamp,
der blandt andet opfylder FNs miljgkrav til let indkvartering i felten. Det fleksible lejrkoncept er hovedsageligt
drevet af solceller, der bade driver vandrensningsudstyr samt elforsyning til opladning og drift af fa elektriske en-
heder. | forbindelse med konsolideringen af lejrkonceptet er dette blevet yderligere udbygget med en solcellelgs-
ning, der kan kobles til starre lejre.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse samarbejder i udviklingsprojektet "Future Camp” med Griffin
People Aps og Remergy, BAE systems samt Dantherm om at skabe et gragnt lejr koncept. Udgangspunktet for
projektet har veeret 50 % besparelse af forbruget af fossile braendsler i forhold til en referencelejr svarende til en
500 mands stationzer lejr, der bestar af en raekke funktioner, som alle er defineret i Heerens lejrdirektiv. Projektet
har i sin forste fase beskrevet "Nu situationen” sammen med rammerne og kravene til Fremtidens reference Lejr
ud fra et energiperspektiv. Dernaest er den potentielle gevinst kvantificeret ud fra diskussionen af de forskellige
muligheder indenfor produktion, forbrug og styring. Projektet har fremhaevet, at de anvendte teknologier f.eks.
batteri teknologierne og LED teknologierne udvikler sig hurtigt bade i retning af sterre ydeevne og lavere system
priser. Det samme ggar sig geeldende for isolations materiale og mere effektive generator systemer. @konomien i
den forbindelse vil blive afdeekket i naeste fase, nar der gds mere i detaljen med de enkelte komponenter.

Malet er delvist opfyldt.
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De tre fregatter Iver Huitfeldt, Peter Willemoes og Niels Juel i 2012

1.2.2 MATERIEL

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet inden for sammenlignelige omrader som minimum skal leve op til civile
standarder og gennemfgre logistisk optimering, uden at det kompromitterer operative forhold. Tre mal skal ind-
fries i 2014.

Mal 1:
” Inden udgangen af 2014 skal forsvaret som minimum falge Danmarks Rederiforenings miljo- og klimamdl — sa
leenge operative forhold ikke kompromitteres”.

Med udgangspunkt i klimaregnskab samt fordeling af breendstofforbrug for 2012, er det i forhold til malseetningen
besluttet indledningsvis at have fokus pa de stgrste forbrugere af braendstof dvs. Sgveernets og Flyvevabnets
operationer, da belastningen pa miljget falger forbrugsmansteret.

1 forhold til neerveerende mal skal det bemeerkes, at Danmarks Rederiforenings miljg- og klimamal har sigte pa
kommerciel skibstrafik. Dette adskiller sig veesentligt fra Sgveernets operationsmgnstre, men mélene kan tjene til
inspiration for den danske militaere indsats. Sgveernet har gennemfgrt et analysearbejde, hvorfra udledte erfarin-
ger kan medinddrages i den efterfalgende proces ved Flyvevabnet. Selvom der er veesentligt forskel pa maritime
og luftbarne operationer er det fortsat vurderingen, at der kan drages nytte af erfaringerne udledt i Seveernet i
forhold til processen ved Flyvevabnet.
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Der er gennemfgrt et projekt, der har afdaekket de investeringer i materiel, der vil veere relevant. Projektgruppen
"Smarter Sailing”. Afrapportering af projektet har veeret forsinket i forhold til den oprindelige plan, men der er i
april 2015 aflagt rapport indeholdende en projektplan for implementering af klima- og energitiltag. Rapporten pe-
ger pa et besparelsespotentiale ved hhv. saltvandsafkgling af bl.a. radaranleeg, omleegning af den eksisterende
belysning pa de sejlende enheder til LED-belysning, samt omstilling af propeller til mere gkonomisk drift.

Malet er opfyldt.

Mal 2:
” Inden udgangen af 2014 har vi ivaerksat transportoptimering i forhold til intern distribution, landtransport, uad-
nyttelsesgrad af transportkaretajer nationalt og multinationalt samt samtaenkning med civile muligheder.”

Malet er afgraenset til en transportoptimering af Forsvarets Forsyning, Depot og Distributions myndighedsomréde
under Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse. Der arbejdes derfor ikke med Forsvarets gvrige trans-
portbehov.

Forsvarets Forsyning, Depot og Distribution har i 2013 og 2014 gennemfgrt en stor omstrukturering, inkl. sam-

menlaegning / lukning af depoter samt generel optimering af processer. Denne aktivitet medfgrer generelt en for-
bedret transportlogistik og dermed besparelse pé antal karte km i forhold til leveret meengde gods. Opgaven er

fast forankret i organisationen, og der benchmarkes Igbende mod private aktgrer pa transportomradet, for at den
bedste forretning kan sikres. Lgbende transportoptimering er central for det videre arbejde med at sikre drift, op-
retholde forsyningen til enheder og etablissementer og generelt deekke behovet for transport. Malet er opfyldt.

EH 101 Troppetransporthelikopter og dromedarer i det nordlige Afghanistan 2014
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Mal 3:

” Inden 2015 skal hensyn til milfjo og energi inddrages i opgavelasningen vedrarende lefrunderstattelse af enhe-
der, nationale stotteelementers virksomhed, lokal bortskaffelse af materiel og genanvendelse af emballage og
transportemballage.”

Malet skal ses i sammenhaeng med mal 5 under Analyser. Det er malszetningen, at Forsvaret skal inddrage anbe-
falinger i opgavelgsningen fra afrapporteringen af projektet Grgn Lejr.

Beredskabsstyrelsen har — i teet samarbejde med internationale samarbejdspartnere - medfart udviklingen af et
nyt lejrkoncept, Flexible Medium Basecamp, der blandt andet opfylder FN’s miljgkrav til let indkvartering i felten. |
forbindelse med konsolideringen af lejrkonceptet er dette blevet yderligere udbygget med en solcellelgsning, der
kan kobles til starre lejre. Beredskabsstyrelsen samarbejder og erfaringsudveksler Igbende med ministeriets gvri-
ge styrelser omkring relevante tiltag og udviklinger pa lejromradet. Det vurderes, at implementering af solceller til
strgmforsyning kan medfgre en vis besparelse ved fremtidige deployeringer, dels ved en direkte besparelse i form
af "gratis” strgm, dels indirekte besparelser i form af reducerede breendstofomkostninger til lejrdrift. Det er dog
vaesentligt at anfgre, at en fuldsteendig overgang til klima- og energivenlig stramforsyning pa alle tidspunkter og i
alle situationer eller steder ikke for naerveerende vurderes mulig, samt at erfaringer fra enkelte missioner ikke
ngdvendigvis kan overfares til hele spektret af mulige lejrudsendelser.

Den Veaernsfzelles Forsvarskommandos delanalyse under mal 3 ” lokal bortskaffelse af materiel og genanvendelse
af emballage og transportemballage” er forsinket, og forventes gennemfort efter 2015.
Malet er delvist opfyldt.

1.2.3 ADFAERDSAENDRINGER

Malsaetningen er, at Forsvarsministeriet vil &ndre den individuelle og kollektive adfeerd under operative forhold,
sé hensynet til miljg og energi indarbejdes i alle de sammenhaenge, hvor det ikke kompromitterer opgaveudfarel-
sen. Der er ingen mél indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.
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1.3 VEDVARENDE ENERGI OG ENERGI-
OMLREGNING

Formélet med fokusomradet er, at Forsvarsministeriet vil gge brugen af alternative og vedvarende energikilder.
Fokusomrédet er underopdelt i falgende emner:
®m  Analyser og fastleeggelse af mal.

= Forsggsprojekter og etablering af vedvarende energianleeg.

1.3.1 ANALYSER OG FASTLAGGELSE AF MAL

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet vil undersgge og katalogisere mulighederne for integration af vedvarende
energi for at fastlaegge kvantitative, malbare mal for anvendelsen af vedvarende energikilder. Der er ingen mal
indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.

1.3.2 FORSOGSPROJEKTER OG ETABLERING AF VEDVARENDE ENERGI-ANLAEG

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet lgzbende vil gennemfare energieffektiviseringsforsgg og etablere vedva-
rende energianleeg pa udvalgte etablissementer. Der er ingen mal indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.

Beredskabet pumper vand veek fra Lyngbyvejen, Kbh. efter skybrud i juli 2011
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1.4 KLIMA- OG ENERGIRIGTIG ADFAERD

Formalet med fokusomradet er at zendre medarbejdernes adfzerd i en mere klima- og energirigtig retning.
Fokusomradet er underopdelt i fglgende emne.

= /Endret medarbejderadfeerd

1.4.1 ENDRET MEDARBEJDERADFAERD

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil opna positive klimaeffekter og besparelser pa& energiforbruget ved at
inddrage medarbejderne i at finde nye klima- og energilgsninger samt méle og sendre medarbejdernes klima- og
energiadfeerd. Mal nr. 1, 3 og 5 under malsaetningen blev delvist indfriet i 2013 og er overfart til 2014.

Mal 1:
” Fra og med 2013 vil Forsvarsministeren arligt uddele en klima- og energipris til drets bedste indsats pa klima og
energiomrédet”,

Der er tale om at belgnne en indsats indenfor ministeromradets myndigheder. Prisen skal bidrage til at under-
strege det fokus, der er pa klima- og energi inden for Forsvarsministeriets omréde.

Prisen uddeles for et initiativ eller projekt, der har skabt eller forventes at skabe resultater inden for klima- og
energiomradet. Den uddeles til den enhed — det veere sig sektion, kontor, afdeling eller myndighed — som har ud-
fart eller er i gang med at udfgre initiativet eller projektet. Det er saledes ikke ngdvendigvis den overordnede
myndighed, som vil modtage prisen.

Uddelingen af en klima- og energipris blev i 2013 udskudt af Forsvarsministeriet i den forventning, at der ville
kunne indstilles flere kandidater, nar flere projekter var igangsat med henblik pa uddeling af prisen ultimo
2014/primo 2015. Forsvarsministeriet har i maj 2015 bedt styregruppen om indstillinger til prisen med henblik pa
uddeling i 2015. Malet er delvist opfyldt.

Mal 3:
” Inden udgangen af 2013 vil vi integrere klima- og energioplysning (tijpasset den enkelte medarbejders funktion)
som en del af proceduren ved nyanseettelser overalt i koncernen”.

Der er i 2013 udarbejdet en folder af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med savel klima- og energioplysnin-
ger som miljg- og naturoplysninger, som vil blive udleveret til alle nyansatte under Forsvarsministeriets ansvars-
omrade. Folderen er i farste kvartal 2014 blevet distribueret til departementet og samtlige styrelser i Forsvarsmi-
nisteriet, pa neer Beredskabsstyrelsen pga. styrelsens opgavers seeregne karakter. Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse vil fortsat i 2015 fglge op pa, at der udarbejdes saerskilt materiale til Beredskabsstyrelsen. Medio
2015 sker en vurdering af behov for en evt. revidering af materiale inden genoptryk. Malet er opfyldt.



Mal 5:
” Fra og med 2013 laver vi drlige effektmdélinger af kampagnerne udfort det foregdende &r ved at sammenligne
vores energiforbrug for og efter kampagnerne”.

I malet er der lagt op til, at effekten af en kampagne skal evalueres ved at sammenligne energiforbruget far og
efter kampagneindsats. Denne type maling kraever, at ngdvendige data om energiforbruget er tilgaengelige og
retvisende. Denne forudseetning vil ikke veere til stede ved Forsvarsministeriets Etablissementsstyrelse, for fjern-
aflaesning pa samtlige afregningsmalere er implementeret (mél nr. 1 under overskriften: "Automatisering” i klima-
0g energistrategien”).

Siden primo 2014 har man samlet kampagnevirksomhed pa klima- og energiomradet og pa milje-, affalds- og na-
turomradet samt indenfor projekt Grgnne Etablissementer. Der har derfor ikke i 2014 veeret rene energispare-
kampagner, da der har veeret meget fokus pa Grgnne Etablisssmenter og miljg- og affaldskampagner. Fremadret-
tet vil samtlige kampagner blive evalueret med ekstern bistand.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har i 2014 fokuseret pa udarbejdelse, implementering og evaluering af et
miljgundervisningsprojekt baseret pé et interaktiv lokationsbaseret lzeringskoncept benaevnt "Acttention”. Projek-
tet er en praktisk tilretning af "Miljgkerekortet” malrettet Heerens Basisuddannelse pa Aalborg og Almegaard ka-
serner under projekt Grgnne Etablissementer. En evaluering af projektet er foretaget og blev praesenteret ved
Behaviour, Energy and Climate Change Conference i Washington, USA, i december 2014.

Malet er delvist opfyldt.

Transportfly C-130J overflyver Siriuspatruljen i Nordastgrondland
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1.5 KLIMAREGNSKAB

Formalet med fokusomradet er at udarbejde klimaregnskab og opggrelser over luftforurening fra Forsvarsministe-
riets aktiviteter.

Fokusomradet er underopdelt i fglgende emne:

= Arlige regnskaber og opgarelser

1.5.1 ARLIGE REGNSKABER OG OPGORELSER

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet arligt vil udarbejde et klimaregnskab, hvilket skal fere til fastleeggelse af
procentvise reduktionsmal for CO,-, NO,-, SO,- og partikeludledning. Mal nr. 2 skulle have veeret indfriet i 2012,
men blev overfart til 2013. Malet blev ikke opfyldt i 2013 og er overfart til 2014.

Mal 2:
” Inden udgangen af 2012 vil vi pd baggrund af kvantitative referencer fastizegge mal for procentvise CO,-
reduktioner samt identificere indsatsomrader for nedbringelse af NO,-, SO,- og partikeludledningen”.

Grundlaget for at kunne fastleegge mal for procentvise CO,-reduktioner samt identificering af indsatsomrader for
nedbringelse af NO,-, SO,- og partikeludledningen er de data, der indgar i et klimaregnskab. Forsvarsministeriets
klimaregnskab for 2012, som er det farste i regi af Forsvarsministeriet, blev offentliggjort i januar 2014. Klima-
regnskabet for 2013 er faerdiggjort ultimo november 2014 og offentliggjort i december 2014.

Fastseettelse af reduktionsmal var sat til udarbejdelse inden udgangen af 2014. | forbindelse med udarbejdelsen
af klimaregnskabet har der vist sig et behov for at gennemfgre et stgrre baggrundsarbejde, far de konkrete re-
duktionsmal kan fastszettes. Som supplement til ”Klimaregnskab 2013” har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
ultimo 2014 udarbejdet idéer, anbefalinger og forslag til reduktionsmal og indsatsomrader, der kan veere med til
at sikre den fremadrettede opfyldelse af resultatkravet. Det har ikke veeret muligt at fastseette reduktionsmél og
indsatsomrader i 2014, men arbejdet fortseettes i 2015.

Der skal fremadrettet ggres en indsats for at tilvejebringe data for NO,- og partikeludledningen fra Forsvarsmini-
steriets transportaktiviteter. Fra og med januar 2014 forefindes elektroniske synsrapporter over Forsvarets vogn-
park. Dette ger, at der fra og med 2014 kan opnas data over vognparkens udledning af NOy og partikler. For at
komme endeligt i mal med overblikket over den totale udledning af NOy og partikler, er det ngdvendigt at skaffe
yderligere data, hvilket pd nogle omrader — eksempelvis skibsmotorer — kan vise sig skonomisk bekosteligt og
dermed ikke gennemfarligt.

Arbejdet med at udvikle klimaregnskabet vil fortsaette, og der vil lgbende blive taget stilling til databehov, samt
detaljeringsgraden og datakvalitet. Malet er delvist opfyldt.
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1.6 ENERGILEDELSE

Formaélet med fokusomradet er at indfere energiledelse efter standarden 1SO 50001:2011.
Fokusomradet er underopdelt i falgende emne:

= Indfgrelse af energiledelse

1.6.1 INDFORELSE AF ENERGILEDELSE

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet systematik vil indfgre energiledelse efter standarden 1SO 50001:2011.
Der er ingen mal indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.

F-16 pa Flyvestation Skrydstrup
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MALOPFYLDELSE FOR FORSVARS-
MINISTERIETS MILJ®- OG NATURSTRATEGI

Missionen med miljg- og naturstrategien 2012-2015 er at indarbejde miljg- og naturhensyn i alle dele af For-
svarsministeriets myndigheders arbejde for fred og sikkerhed — herhjemme og i udlandet.

Visionen med miljg- og naturstrategien 2012-2015 er, at Forsvarsministeriet vil vaere:

= Miljgbevidst ved at:
- fremme miljg- og naturbeskyttelse i egen virksomhed.
- bidrage til miljglgsninger i egen virksomhed gennem holdningsbearbejdning og aktiv handling.

®  Proaktiv pd miljgomréadet ved at:
- iveerkseette forureningsforebyggende aktiviteter.
- veere en aktiv medspiller i forhold til udviklingen af miljg- og naturlovgivningen.
- arbejde frem mod et miljgledelsessystem efter standarden 1SO 14001:2004.

= Have "mest miljg for pengene” ved at:
- prioritere miljg- og naturindsatsen ud fra en omkostningseffektiv betragtning.
- handle aktivt i miljgsager sa tidligt som muligt, s skader pa natur og miljg minimeres.

Samtlige mal i Forsvarsministeriets miljg- og naturstrategi 2012-2015 understgtter strategiens mission og vision.
Opfyldelse af hvert enkelt konkret mal i strategien er séledes en “treedesten” til at bringe Forsvarsministeriets
myndigheder teettere pa opfyldelse af mission og vision.

Opfyldelsen af de mal i strategien, som er indfriet i 2014, er malrettet i forhold til opfyldelse af mission og vision.
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2.1 MILJ®- OG ENERGIRIGTIGE INDK®B

Formalet med fokusomradet er at foretage miljg- og energirigtige indkab.
Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:
= Miljg- og energihensyn i indkgbspolitikken og interne retningslinjer

= Miljg- og energihensyn ved indkab og sterre udbud

2.1.1 MILJD- OG ENERGIHENSYN | INDKOBSPOLITIKKEN OG INTERNE RETNINGSLINJER

Malszetningen er, at miljg- og energihensyn skal tydeliggares i Forsvarsministeriets indkgbspolitik og i gvrige in-
terne retningslinjer for indkgb. Mal nr. 4 skal indfries i 2014.

Mal 4:
7 Inden udgangen af 2014 skal der udarbejdes specifikke indkabsdirektiver for Forsvarsministeriets enkelte myn-
digheder, hvor miljo- og energikrav indgar.”.

Der er foretaget en afgraensning i forhold til myndighedsomréadet séledes, at mélsaetningen geelder for Forsvars-
ministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse og Beredskabsstyrelsen. Dette daekker langt den starste del af koncer-
nens indkgb. @vrige myndigheders indkab er ikke omfattet.

Udarbejdelse og opdatering af Beredskabsstyrelsens specifikke indkagbsdirektiver, herunder de forngdne miljg- og
energikrav, er igangsat med udgangspunkt i Forsvarsministeriets koncernfeelles indkabspolitik.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse fglger et indkgbskategoriprogram jf. forsvarsaftalen. Der arbej-
des i farste omgang med karetgjer, ammunition, forplejning, samt skibsvedligehold. For hver kategori udarbejdes
en konkret miljgprofil, der kort og overskueligt angiver de centrale relevante miljgelementer. Miljgprofilerne er et
dynamisk veerktgj, der opdateres og suppleres med relevante data, nar disse erkendes, for eksempel i forbindelse
med driften af kategorien. En konkret miljgprofil kan suppleres af relevant teknisk eller videnskabeligt bag-
grundsmateriale og kan uddybe eller supplere data. Pa nuvaerende tidspunkt er der udarbejdet miljgprofiler for
ammunition og feltkost. | forbindelse med den fortsatte udvikling af kategoriprogrammet forventer Forsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkgbsstyrelse lgbende at udarbejde yderligere miljgprofiler og opstille miljgkrav til de en-
kelte kategorier. Der vil sdledes blive udgivet en raekke specifikke indkagbsdirektiver og ikke blot ét.

Malet er delvist opfyldt.
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Vaernepligtige ved Gardehusarregimentet spiser feltrationer under avelse

2.1.2 MILJD- OG ENERGIHENSYN VED INDK@OB OG STORRE UDBUD

Malseetningen er, at miljg- og energikrav skal indga i alle Forsvarsministeriets veesentlige indkgb og udbud.
Der er ingen mal indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.
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2.2 NATURBESKYTTELSE

Formalet med fokusomradet er at udvikle naturveerdierne pa Forsvarsministeriets arealer, s de understgtter en
aktiv uddannelsesmaessig benyttelse, den biologiske mangfoldighed og offentlighedens rekreative brug.

Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:
= Samarbejde og ekstensivering af drift
= |nternational naturbeskyttelse

= Rekreativ brug, formidling og dialog

2.2.1 SAMARBEJDE OG EKSTENSIVERING AF DRIFT

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet fortsat vil vaere fgrende indenfor naturforvaltning af militeere arealer
gennem et styrket samarbejde med offentlige sdvel som private samarbejdspartnere i ind- og udland. Der er in-
gen mal indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.

2.2.2 INTERNATIONAL NATURBESKYTTELSE

Mélszetningen er, at Forsvarsministeriet prioriterer naturen pa sine arealer og arbejder aktivt for at sikre bevarel-
sen af internationalt beskyttede arter og naturtyper (herunder arter og naturtyper omfattet af reglerne for EU ha-
bitat- og fuglebeskyttelsesomrader — de sékaldte Natura 2000-omrader). Der er ingen mal indenfor dette omrade,
der skal indfries i 2014.

2.2.3 REKREATIV BRUG, FORMIDLING OG DIALOG

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil give offentligheden adgang til arealer i det omfang sikkerhed, uddan-
nelse og naturbeskyttelsesindsatsen tillader det, samt abent formidle og ga i dialog omkring naturforvaltningen.
Der er ingen mal indenfor dette omréde, der skal indfries i 2014.
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2.3 BESKYTTELSE AF DRIKKEVANDS-RESSOURCER

Formalet med fokusomradet er, at Forsvarsministeriet vil yde en mélrettet indsats pa arealer for at beskytte
Danmarks drikkevandsressourcer.

Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:
= Kortleegning og registrering
®  Forureningsundersggelser og indsatsplaner

= Forebyggelse

2.3.1 KORTLAEGNING OG REGISTRERING

Malszetningen er at Forsvarsministeriet vil kortlaeegge potentielle forureningskilder i omrader med drikkevandsinte-
resser og registrere kortleegningerne i et forureningsregister. Mal nr. 1 skal indfries i 2014.

Mal 1:
" Vi vil inden 2015 kortlzegge potentielle forureningskilder i omrdder med szerlige drikkevandsinteresser og regi-
strer disse i et forureningsregister, som efterfalgende opdateres.”.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har prioriteret at kortleegge potentielle forureningskilder pa etablissemen-
ter, der ligger i omrader med seerlige drikkevandsinteresser (OSD) for at f& registreret den starste risiko i forhold
til drikkevandsressourcen.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderer, at samtlige etablissementer under Forsvarsministeriets myndig-
hedsomrade, som har forurenende aktiviteter, der kan udgare en risiko for drikkevandsressourcen, er identificeret
og georefereret. Det vil sige stedfeestet i GIS, saledes det er muligt at synligggre og analysere pa data i forhold til
f.eks. beliggenheden af OSD. De identificerede etablissementerne er herefter vurderet i forhold til, om det er re-
levant at udarbejde en miljghistorisk redegarelse, der stedfaester og beskriver de potentielle forureningskilder,
som kan udggre en risiko i forhold til jord, grundvand eller arealanvendelse. Ud fra de miljghistoriske redeggrelser
er hver potentiel forureningskilde vurderet med henblik pd, om kilden skal kortlaegges og registreres i forure-
ningsregisteret jf. Jordforureningsloven. Malet er opfyldt.

2.3.2 FORURENINGSUNDERSOGELSER OG INDSATSPLANER

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil gennemfgre konkrete indsatser til beskyttelse af drikkevandet pa area-
ler beliggende i omréder med seerlige drikkevandsinteresser. Mal nr. 1 og 2 skal indfries i 2014.

Mal 1:

" Vi vil inden 2015 foretage miljoundersggelser af de potentielle forureningskilder, der har storst betydning for
drikkevandsressourcerne’.
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I indeveerende strategiperiode foretager Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse orienterende forureningsundersg-
gelser pa de etablissementer, hvis potentielle forureningskilder vurderes at udggre den starste risiko for drikke-
vandsressourcen. De potentielle forureningskilder er identificeret ved méalsaetningen ovenfor om, at der udarbej-
des miljghistoriske redeggrelser for alle etablissementerne beliggende i omrader med seerlige drikkevandsinteres-
ser (OSD), hvor der kan identificeres potentielle forureningskilder, som kan udggre en risiko i forhold til jord,
grundvand eller arealanvendelse.

Afgraensningen af etablissementer med potentielt starst risiko for drikkevandsressourcen foretages pa baggrund
af antallet af potentielle kilder pa de enkelte etablissementer samt risikoen for, at den pagaeldende kilde vil udgg-
re en risiko i forhold til drikkevandsressourcen. Sidstnaevnte er baseret pa det pageeldende stofs kemiske og fysi-
ske egenskaber, herunder vandoplgselighed, transport i jordmatricen, samt evne til at nedbrydes i naturen. Disse
principper stemmer overens med den gvrige offentlige indsats til beskyttelse af grundvandet. Der er i strategipe-
rioden gennemfgrt 13 orienterende forureningsundersggelser i medfgr af malet. Malet er opfyldt.

Mal 2:

" Vi vil inden 2015 udarbejde konkrete indsatser til beskyttelse af grundvandet (indsatsplaner) pa vores arealer,
som er beliggende i omrader med saerlige drikkevandsinteresser — og som vurderes at vaere mest sarbare over
for forurening.”.

| falge bekendtgerelsen om indsatsplaner for grundvandsbeskyttelsen, er det kommunernes ansvar at udarbejde
indsatsplaner i omrader, hvor Naturstyrelsen har feerdiggjort geologisk, hydrogeologisk og geokemisk kortleeg-
ning. Andre interessenter inden for de kortlagte omrader kan dog ogsa udarbejde en indsatsplan, hvilket For-
svarsministeriet har valgt med dette strategimal.

Indsatsplanerne udarbejdes i samarbejde og koordination med kommunerne. For at sikre en malrettet beskyttelse
af drikkevandsinteresser er det i indevaerende strategimal valgt at udarbejde indsatsplaner for etablissementer
med indvindingsboringer beliggende i omrader med seerlige drikkevandsinteresser (OSD) og hvor omradet er ud-
peget som nitratfglsomt.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har udarbejdet indsatsplaner, som indeholder en oversigt over de kendte
kilder, der vurderes at kunne udggre en risiko for grundvandsressourcen, samt en raekke indsatser over for disse
kilder med det formal at afhjeelpe og forebygge forurening af grundvandet. Ved implementering af indsatsplaner-
ne sikres det, at eksisterende og potentielle forureningstrusler minimeres. Derved minimeres ogsa fremtidige ud-
gifter til miljgoprydninger, og der opnas en samfundsmaessig besparelse ved at drikkevandsressourcen fremtids-
sikres.

En indsatsplan for grundvandsbeskyttelsen er en dynamisk plan, og indsatser kan aendres alt efter aktiviteterne

pa etablissementerne. Indsatserne kerer i 4 arige perioder, hvorefter planen revideres og indsatserne for den fal-
gende periode besluttes. Malet er opfyldt.

2.3.3 FOREBYGGELSE
Malseetningen er, at Forsvarsministeriet ved placering og udevelse af nye aktiviteter vil sikre, at disse ikke udgar

en risiko for drikkevandsressourcerne samt forebygge miljguheld gennem oplysning. Der er ingen mal indenfor
dette omrade, der skal indfries i 2014.
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2.4 AFFALDSHANDTERING

Formalet med fokusomradet er, at Forsvarsministeriet vil minimere affaldsproduktionen og gge andelen af affald
til genbrug og genanvendelse.

Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:
= Affaldsproduktion, genanvendelse og deponering
= Affaldskortlaegning og registrering

= Kampagner og uddannelse

2.4.1 AFFALDSPRODUKTION, GENANVENDELSE OG DEPONERING

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet skal minimere sin affaldsproduktion og gge andelen af affald til genbrug
og genanvendelse. Mal nr. 2 under malszetningen blev delvist opfyldt i 2013 og er overfgrt til 2014.

Mal 2:
7 | 2013 vil vi pd baggrund af bedre affaldsregistrering og -kortlaegning fastsaette procentvise mal for minimering

ar affaldsproduktionen samt skaerpede malsaetninger for genanvendelse og genbrug”.

I takt med implementering af miljgledelse, som er et szerskilt fokusomréde i strategien, fastseettes der procentvi-
se mal og/eller igangsaettes aktiviteter, der skal fare til fastleeggelse af procentvise mal, for minimering af af-
faldsproduktion, gget genanvendelse og genbrug for de etablissementer, hvor der er implementeret miljgledelse.
P& nuveerende tidspunkt omfatter det aktiviteter pa falgende etablissementer:

= Aalborg Kaserner

= Almegaards Kaserne

= Flyvestation Aalborg

= Flyvestation Karup

= Flyvestation Skrydstrup

®  Fladestation Korsgr og Slipshavn
m  Sggaardlejren

= Borris inkl. Hevring og Tranum

Malsaetningen for indfarsel af miljgledelse pa alle operative flyvestationer inden 2014 er blevet opfyldt i 2013.
Ifglge strategien skal miljgledelse implementeres ved alle etablissementer inden udgangen af 2018.
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Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vurderer, at der er behov for stgrre validitet og ensartethed i registreringer
af affald. Dette vil opnas med indferelse af det centrale affaldsregistreringssystem, som beskrives i mal 2 under
Affaldskortlaegning og registrering. Malet er delvist opfyldt.

2.4.2 AFFALDSKORTLAEGNING OG REGISTRERING

Malsaetningen er, at Forsvarsministeriet vil foretage en affaldskortleegning, herunder registrering af miljg- og op-
lagspladsernes stand, affaldsmaengder og affaldsstyring. Mal nr. 2 under mélszetningen skal indfries i 2014.

Mal 2:
” Fra 2014 skal affald registreres centralt for hele Forsvarsministeriet”.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har gennemfgrt opbygning af registreringssystem (AffaldsReg), samt ind-
samling, strukturering og kvalitetssikring af affaldsdata. Herunder er der udfart en opseetning af AffaldsReg samt
udarbejdelse af brugervejledning og implementeringsskrivelse. Der er afholdt et infomgde med udveelgelse af
testpiloter. En testperiode er gennemfgart og der er sket en tilretning af AffaldsReg og brugervejledning.

Fremadrettet skal der sikres en ensrettet registrering ved at udpege lokale ansvarlige for registrering i AffaldsReg.
Der skal ske en controlling af om registreringssystemet fortsat anvendes samt udfgres tilpasning af systemet efter
behov. Ved arlige temadage evalueres systemet. Opggarelserne over affaldsmaengder afrapporteres i forbindelse

med drift af miljgledelsessystemet under forpligtelsen til udfeerdigelse af ledelsens evaluering. Malet er opfyldt.

Miljopladsen ved Aalborg Kaserner i Narre Sundby
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2.4.3 KAMPAGNER OG UDDANNELSE

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet gennem uddannelse og kampagner vil sikre, at det er nemt for medar-
bejderne at handtere affald korrekt samt forbedre kildesortering hvorved andelen, der genbruges og genanven-
des, gges. Mal nr. 3 under malseetningen blev delvist opfyldt i 2013. Mal nr. 4 skal indfries i 2014.

Mal 3:
” Fra 2013 vil vi drligt ivaerkseette en kampagne om genbrug og genanvendelse af affald i Forsvarsministeriet”,

| forseettelsen af kampagnen fra 2013 har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse gennemfart en test af affalds-
sortering af en raekke containere med smat breendbart for at opna en bedre malretning mod sortering i fraktio-
ner. Test-sorteringen viste, at der var potentiale i at malrette kampagne mod sortering af fraktionerne: Pap, pa-
pir, plastik og metal.

Der er udviklet kampagnemateriale, som bl.a. omfatter affaldsfolder, kampagnefilm, plakater mv. Kampagnema-
terialet er udrullet pa falgende etablissementer: Aalborg Kaserner, Flyvestation Aalborg, Fladestation Frederiks-
havn og Almegaards Kaserne.

Der er afholdt temadage om affaldshandtering i Forsvarsministeriet. Pa den ene temadag blev kampagnemateria-
let evalueret. Kampagnematerialet er blevet tilpasset og bliver udrullet pa gvrige etablissementer i 2015.

Der er gennemfart affaldsaudit pa en reekke etablissementer. P& affaldsauditten formidles potentialet for optime-
ring af det respektive etablissements affaldssortering. Der er udviklet affaldskort og sorteringsvejledninger for de
respektive affaldsfraktioner. Der er udarbejdet en driftshdndbog for affaldssortering. Prototype af driftshandbo-
gen er trykt og bliver efterfglgende tilrettet.

Malet er fastsat for at gge andelen af affald til genbrug/genanvendelse og vil derfor pa sigt kunne bidrage til bade
drifts- og samfundsgkonomiske besparelser. Opfalgningen sker ved implementering af centralt affaldsregistre-
ringssystem i strategien, og den fremadrettede forankring sker blandt andet ved arlige temadage, uddannelse og
ved implementeringen af miljgledelse, som ogsé er mal i strategien. Malet er opfyldt.

Mal 4:
" Fra 2014 uddannes alle medarbejdere med specifikke arbejdsfunktioner, som pavirker miljget og naturen. Det
vil for eksempel ske via e-learningprogrammet "Miljgkgrekortet”.

E-learningprogrammet "Miljgkarekort” er oprettet. Pr. 20. januar 2015 har ca. 50 % (over 10.000) af Forsvarsmi-
nisteriets medarbejdere gennemfart Miljgkarekortet.

Der er Igbende opfglgning pd emnet uddannelse i forbindelse med implementeringen af miljgledelse — herunder
brug af e-learningprogrammet. Det sikres samtidig, at evt. nye medarbejdere bliver introduceret til e-
learningprogrammet, og at de gennemfarer det. Dette falges ogsa op via interne arlige audits. For at sikre til-
fredsstillende drift af e-learningprogrammet udarbejdes der konkret aftale om ansvar for support, evt. Hotline, og
mulighed for at forbedre og lzbende udvikle pd programmet, f.eks. i takt med nye eller zendrede lovkrav.

Malet er opfyldt.
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2.5 STGIREDUKTION

Formalet med fokusomradet er, at Forsvarsministeriet vil minimere stgjbelastningen fra ministeromradets aktivite-
ter.

Fokusomradet er underopdelt i fglgende emner:
®=  Stgjdata
= @get information og dialog om stgjforhold

= Stgjbegraensende tiltag

2.5.1 STOIDATA

Malseetningen er, at Forsvarsministeriet vil skabe et bedre datagrundlag for stgjpavirkning for at kunne saette de
mest effektive tiltag i veerk. Mal nr. 4 og 5 skal indfries i 2014.

Mal 4:
” Inden 2015 foretages elektronisk indberetning om overholdelse af stajvilkar til tilsynsmyndigheden (kommuner-
ne)”.

Den elektroniske indberetning fra Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse sker p& baggrund af opbygning af regi-
streringssystemet til indberetning af stgjende aktiviteter, som pagar jf. beskrivelsen under mal nr. 5. Opfyldelsen
af malet sker sdledes i takt med opfyldelsen af mal nr. 5 nedenfor. Malet er delvist opfyldt.

Mal 5:

” Vi vil inden 2015 etablere en central registrering til at indberette stgjende aktiviteter til tilsynsmyndijghederne for
skydebaner, ovelsespladser, skyde- og ovelsesterraener samt flystaj for malrettet at kunne minimere stajbelast-
ningen i forhold til stajfalsomme omrader”,

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses opbygning af registreringssystemet til indberetning af stgjende aktiviteter
pagar. Et system til indberetning af flystgj (FlyReg) er udviklet og tilpasset (jf. mal nr. 1 vedr. stgjdata i strategi-

en). Der er afholdt seminar og efterfglgende nedsat arbejdsgruppe, hvor layout til tilsvarende system for gvelses-
terreener og skydebaner (SkudReg) er fastlagt og opbygget. Det implementeres via miljgledelsessystemet.

Projektet blev ikke feerdiggjort i 2014 pa grund af forsinkelse i foranstaltningen af adgangen til registreringen.
Malet forventes opfyldt i lgbet af 2015, nér registreringssystemet er gjort tilgeengeligt og der er gennemfart en
uddannelse af personalet. Registreringssystemet kan udskrive arlige stajrapporter som indberettes til tilsynsmyn-
dighederne jf. mal nr. 4. Malet er delvist opfyldt.
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2.5.2 DGET INFORMATION OG DIALOG OM STJFORHOLD

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet vil have en &ben og tidlig dialog med interessenter og myndigheder for at
forebygge stgjsager og stgjklager — og vi vil lgbende advisere offentligheden om starre gvelser pa arealerne samt
i civilt terraen. Mal nr. 1 under malsaetningen skulle have veeret indfriet i 2012 men blev udsat til 2013. Mélet blev
ikke opfyldt i 2013 og er overfgrt til 2014.

Mal 1:
7| 2012 laver vi en samlet indgang pa internettet til oplysninger om tidspunkter for kommende starre avelser pa
vores arealer’.

Méalet om at oprette et annonceringssystem skulle have veeret indfriet i 2012. Der var i 2012 blevet gennemfart
en undersggelse af muligheder for at samle oplysningerne, og det var herefter hensigten i 2013 at finde en lgs-
ning, der tilgodeser fleksibiliteten ved inddragelse af hensyn til lokale forhold (naboarrangementer mv.). Det
fremgik af statusrapporten for 2013, at der pa baggrund af vurdering af konsekvenserne ved anvendelse af en
central offentligggrelse blev truffet beslutning om, at der i 2014 skulle oprettes en internetbaseret indgang til of-
fentligggrelse af kommende starre gvelser, herunder undersggt muligheder for en form for SMS/mail besked til
borgere, der har tilmeldt sig advisering.

Folgende aktiviteter er gennemfart af Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse:

= Annonceringssted er udvalgt og specifikationerne er i gang med at blive fastlagt. Enkelte kommuner er
kontaktet vedrgrende anmodning om digital annoncering vedrgrende aktiviteter pa skydebaneomradet.

= Indsamling af oplysninger om nuvaerende fremgangsmade ved offentliggerelse.
®  Vurdering af konsekvenserne ved anvendelse af en central offentligggrelse.

= QOrientering til tilsynsmyndigheder om andring i annoncering for skydebaner, gvelsespladser og skyde-
og gvelsesomrader.

= Afholdelse af arbejdsmader med interessenter vedrgrende opbygning og implementering af hjemmeside
for annoncering.

= Opbygning af hjemmeside med annonceringsmulighed.

Der mangler nu en opleering af de medarbejdere, som skal betjene systemet fremover og det vil Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse gennemfgre i lgbet af 2015. Malet er delvist opfyldt.

2.5.3 STOIBEGRANSENDE TILTAG
Mélszetningen er, at Forsvarsministeriet lgzbende vil arbejde med forbedringer pé stgjomrédet for at sikre, at stgj-

belastningen fra vores aktiviteter holdes p& et minimum. Mal nr. 1 under malsaetningen blev delvist opfyldt i 2013
og er overfgrt til 2014.
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Skydning med pistol pa skydebane, Flyvestation Karup

Mal 1:
” | forbindelse med lobende renoveringer af skydebaner vil vi udvikle alternative stgjdeempende foranstaltninger
(for eksempel forbedring af stajvolde, materialevalg til kuglefang og brug af simulatorer) for at kunne etablere de

mest stgfbegraensende og samfundsgkonomiske lasninger”.

Stgjdeempende foranstaltninger til reduktion af skudstgj fra skudafgivelse og projektilchok er evalueret. Stgj fra
anslag er kun medtaget perifert, idet dette stgjbidrag, ved méling, er bestemt til kun at udgare en lille del af den
samlede stgjbelastning fra skudafgivelsen. Materialevalg i kuglefang behandles derfor kun overfladisk i forhold til
stgjreduktion og analyseres hovedsageligt med vaegt pa funktion og miljgbelastning fra tungmetaller.

Det har vist sig, at udviklingen i forhold til stgjdeempende foranstaltninger pa skydebaner gar i retning af, at det
vil veere ngdvendigt at designe individuelle stgjdeempende foranstaltninger for hvert enkelt skydebaneanlaeg -
bade for at sikre en tilstraekkelig stgjdeempning i henhold til lokale krav og tage hensyn til gkonomien. Der ivaerk-
seettes Skydebaneprojekter, hvor forskellige lgsninger gennemfgres og testes. Alternativt skal der gennemfares
forsgg i skala 1:1 for at dokumentere effekten f.eks. et projekt pa Sjeelsg skydebaner med stgjdeempende foran-
staltninger ved overdaekning med abent kassettetag.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse vil i lgbet af 2015 udarbejde et katalog til "skraeddersyede projektspecifik-
ke” lgsninger for stgjdeempning. Malet er delvist opfyldt.
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2.6 MILJPLEDELSE

Formé&et med fokusomradet er at indfgre miljgledelse efter standarden 1SO 14001:2004.
Fokusomradet er underopdelt i falgende emne:

= Indfgrelse af miljgledelse

2.6.1 INDFORELSE AF MILJOLEDELSE

Malszetningen er, at Forsvarsministeriet systematisk vil indfere miljgledelse efter standarden 1SO 14001:2004.
Der er ingen mal indenfor dette omrade, der skal indfries i 2014.

Reparation af hovedmotor pd ESBERN SNARE af ABSALON-klassen 2014
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