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Mije- og Fedevateministeriet
[Finansministeriet]

Opdateret bidrag fra Miljg- og Fedevareministeriet vedr. udfiyt-
ning af statslige arbejdspladser fra hovedstadsomradet 25. august 2015

Dert fremgar af regeringsgrundlager, af “Regoringen vil arbejde for;, at der placeres flere
stalslige arbyjdspladser nden for hovedstadsomrdder. Regeringen vil fremilogge en strateg) beyfor
inderr Follsetingets dbning 7 oftober.” Der ex 1 forlengelse heraf igangsat et tvarministe-
dele arbejde med henblik pd at forberede regeringsovervejelser om udflytning af
statslige arbejdspladser.

I dette notat preesenteres Miljo- og Fodevarerninisteriets opleg 6l udflytninger af
statslige arbejdspladser pd ministetiets omride.

Miljs- og Fadevareministerlets nuvaerends geografiske placeringer t Danmark
Det nyoprettede Milje- og Fedevareministerium bestdr af et departement, fem
styrelser NavuwErhvervstyrelsen, Podevarestyrelsen, Miljestyrelsen, Naturstyrelsen
og Kystdireltoraret samt e klageinstanser. Twbe/ 7 viser antal og geografisk forde-
ling af medarbejdere i ministeriets syyrelser og kKlageinstanser.

::?:;::19 al drsvaerk | MFVMa gtyretser | hovedstadaomadet og udenfor hovadstadsomridet
Arsveark i alt Aeavaerk i Arsvari uden for hoved-

hovedsiadsenifidet studsomradet
NaturErvervstyreisen 1164 819 {70,3 pet) 245 (29,6 pct.)
Fodevarastyrelsen 1570 440 (28,0 pot.) 1,180 (72,0 pet)
Naturstyrelsen 1263 444 {352 pot} 819 (84,8 ptl.)
Millostyrelsen 420 375 (89,3 pot) 45 (10,7 pel)
Kystdirektoratet 80 - 80 (100 pet.)
{alt styrelser 4,497 2,078 (46,2 poty) 2419 (53,8 pot.}
Natur- ¢g Millokiagenaavnat a0 80 (100,0 poi}
Energiklagenasvnet 7 7{100.0 pet)
Fadevareministeriats Klagecenter 10 10 (100.0 pet)
{ alt inki, klagelnsianasgr 4,534 2,175 {47,3 pet) 2,418 (52,7 petl)

Anm.: Der kan vesre mindre usikkerheder om tallene.

Det fremgdy af fabel 7, a1 Miljo- og Fedevareministeriet allerede i dag har en bery-
dellg reprasentation af medarbejdere udenfor hovedstadsomridet. Den nzrmere
fordeling af medarbejdere uden for hovedstadsomridet fremgis af bilg 7.

Indspi! til mulige udflytrninger af statslige arbejdspladser fra hovedstadsomradet
Den nuvarende geografiske placering af opgaver og medatbejdere i Natur-
hvervstyrelsen, Fodevarestyrelsen, Miljostyrelsen og Kystdirektoratet afspejles en
vardering af, hvor i landert styrelsernes opgavert varetages mest hensigrsmassigt og
effektivt. Opgaver veds, politikformulering, minister- og depattementsbetjening
og folketingsbetjening er placetet i hovedstadsomridet, mens styrelsernes dyifes-
opgaver er placeret rundt omksing | Danmask et pd kunderne. Stledes er eksem-



pelvis hele Kystdirektoratet placeret i Lemvig, fordi der cr tale om en driftstung
institution, der varetager kystbeskyttelse og oprensningsopgaver pd den danske
vesthyst,

Det vurderes afgorende, at dette hovedsnit fastholdes, s Milje- og Fedevaremini-
steriet effektivt kan betjene det polidske nivean og samtidig levere en effektiv set-
vice overfor ministetiets kunder.

Naturstyrelsen varetager pd samme méde som Kystdirektorater driftstunge opga-
ver ph styrelsens arealer. Det foreslds detfor at oprette en selvswendig styrelse med
ca. 590 medarbejdere, hvoraf langt hovedparten af stillingerne ex placeret uden for
Hovedstaden, Den nye styrelse vil fA et entydigt fokus pA arealdrift og vil som ud-
gangspunkt ovettage alle arealer fra Natutstyrelsen og NaturErhvervstyrelsen og
blive placeret i Jylland. Naturstyrelsens myndighedsopgaver veds. fx vandplanleg-
ning, overvigningen af naturens tilstand (udarbejdelse af vandplaner og overvig-
ning af tilstanden i vandmiljeet, herunder udvaskningen af kveelstof) er komplekse
og politisk hejt prioriterede og forbliver derfor i den eksisterende Naturstyrelse i
ebenhavn, da de krmver tet dislog med departementet.,

Idet Klageinstanserne fike indgdr i den tette koosdination omkiing policy-arbejdet
foreslds det ogsd at udflytte klageinstanserne i deses helhed. Miljp- og Fedevare-
ministeriet har desuden identificeret opgavekomplekser, der kan udflytees fra ho-
vedstadsomridet.

Det ex centralt at bemetke, at udfytning af nedenstiende opgaver pd kort sigt vil
indebaxre produktions- og effektivitetstab, ligesom en rmlkke nuvarende faglige sy-
nesgier vil gd tabt, Festil komumer, at der vil kunne opstd rekrutteringsudfordyin-
ger i forhold ti at sikee relevante kompetencer pa de nye lokationer, Der kan des-
uden forventes engangsudgifter forbundet med evt. udflytning,

Udflytning af opgaver skal si vidr muligr mélrettes allerede eksisterende lokationer
i Miljo- og Fodevareministeriet, s der sikres sworst mulige faglige synegier og ef-
fektivitet. De konkeete forslag til udflytning af statslige arbejdspladser i Miljie- og
Fedevareministeriet er felgende:

1) Oprottelse af selvsiandig styrelse for arcaldrift

Det foresls at oprette en selvstendig styrelse med entydigt fokus pa effekiv drift
af Milje- og Fedevareministeriet arealer. Styzelsen overtager som udgangspunikt al-
le arealer fra Naturstyrelsen og NaturErhvervstyrelsen, Styrelsen vil veere opheng
for ca. 590 medarbejdere. Styrelsen optettes med ledelse, faglige enheder og stabs-
funktioner mv. og kan fx placeses i Randbel, hvor Naturstyrelsens deifiscenter ex
beliggende.

Opsettelse af den nye swyrelse vil medfore udflytning af ca. 81 medarbejdere fra
Natugstyselsen i Kebenhavn, hetunder bide akademiske medarbejdere og HXere.
Hertil kommer oprettelse af ca. 35 nye arbejdspliadser til opgaver, hvor der skal
oprettes dobbeltfunktioner (Fx dele af staben, specialiseret viden mv.) til fordeling
mellem de to styzelser. Det forventes at halvdelen af de nyoprettede stillinges vil
vere uden for Kebenhavn., Samlet set vil dex sdledes blive tale om knap 100 stil-
linger uden for Hovedstaden, Oprettelse af den nye styrelse med ca. 590 medar-
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bejdere vurderes at medfere varige merudgifter pA ca. 30 mio. ke ke dslige dl lon-
surm, husleje, IT mv.

Oprettelse af styrelsen vil medfore, ar Naturstyrelsen reduceres i omfang. Natur-
styrelsen skal fortsat varetage komplekse myndighedsopgaver tet pid ministeren.
Der skal tages stilling til den konkrete opgavebeskrivelse, opbygning af organisati-
on mv, i forbindelse med opretielse af den aye styrelse, En nrermere besktivelse af
foresliet opgavedeling med den eksisterende Naturstyrelse findes i bilyg 2.

2) Udflytning af klageinstanser
Der er i dag tre klageinstanser 1 Milje- og Fedevareministeriet Nawmie- og Miljokla-
genmevnet, Energiklagenevnet og Fedevareministeriets Klagecenter.

Der er er armlengdeprincip i forhold dl klageinstanserne. Idet klageinstanserne i
medsetaing til styrelserne ikke indghr i den tatre koordination omksing policy-
arbejdet, foreslis det at udflytte kageinstanserne i deres helhed. Det bemasrkes, at
der cr tale om hejt specialiseret arbejde, hvor korte sagsbehandlingstider er afge-
rende for borgere og virksomhedes, Der kan i forbindelse med udflytning sdledes
vare tisiko for et kompetencemb.

3) Stiprkelse af Kystelivekedoratet § Lemuig

Det foreslds at styrke Kystdirektoraret i Lemvig med en “Kyst- og Klit enhed”.
Det kan geses ved at flytre udvalgte opgaver vedr. strand- og kystbeskyttelseslin-
jen og oversvemmelser mv, fra Narurstyrelsen vl Kystdirekroratet, Der et i dag
natutlige synergier mellem kyst- og strandindsatsen, og det vurderes derfor muligt
at flytte opgaverne fra Naturstyrelsen i Kebenhavn dl Kysedirekroratet.

4y Udvalete ghgaver nnder NaturErhvervstyrelsen

aj  Center for Planter og Landbrugslov

Center for Planter og Landbrugslov foreslis udflyteet fra NamErhverv-
styrelsens hovedkontor i Kebenhavn til styrelsens eksisterende lokaliter i
Ringsted. Ceater for Planter og Landbrugsliov pd 36 fdusveerk varetager pd
planteomridet bla, opgaver vedr. regeludarbejdelse, certificering, kontrol
og overvigning, Derd! kommer opgaver vedr. administwation af Land-
brugsloven, Mark- og Vejfredsloven samt Lov om Hegn og Duiftsloven.
Denne flytaing kan pd planteomridet have faglige synergier i forhold til
planteavisstationen Tystofte samt forskningscenter Flakkebjerg, der begge
ligger i neromréder.

b} Samiing af areallilsknd nnder Landdistrifeisprogranemet
Det foreslis at flytte sagsbehandlingen af ekologistotren under Landdi-
strikesprogrammet fra I(ebenhavn dl Tender, si sagsbehandlingen af den
sarnlede arealstotte under Landdisuiktsprogrammet samles i Tender, hvor
der i forvejen eksisterer et decentralt faghigt milie til 2t understette en flyt-
ning af opgaven.

¢} GIS fra NatwrErbverastyrelsen
I NamrErhvervstyrelsen foreslis det at udflyte udvalgre administrative
opgaver vedr. IKost og GIS (geografisk informationssystem) svarende til
ca. 19 drsveerk,
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5) Udvalgte onrdder nnder Milfostyrelsen

a)  Opganer pd virksombedsomridet { Miljostyreleen

b)

Virksomhedsenheden beskaftiger pt 82 frsveerl, der er fordelr med en
vest-zfdeling pd 40 arsveerk 1 Aathus og en est-afdeling pd 42 drsvaerk Keo-
benhava. Det foreslis at flyrte ost-afdelingen dl en anden adresse pa Sjzl-
land. En est-afdelingen placeret udenfor hovedstadsormrddet vil sende et
signal om, at regeringen onsker ¢n understettelse af virksomheder i hele
landet. Der er med udflymingen risiko for transakdonsomkostninger i
form af lengere sagsbehandlingstider.

Kemitealieinspektionen § Mifjostyrelsen

Kemikalicinspektionen | Miljpstyreisen beskaeftiger pt 17 arsvark. Med en
samiet udflytning kan den tergiende sammenheng og styting af Kemika-
lieinspektionen fastholdes og der vil vere potentiale for synesgieffelt med
andre decentrale tilsynsopgaver under Milje- og Fedevareministeriet, Nog-
le af tilsynsopgaverne har lebende, stor politisk bevigenhed, smiiigr de
hejt prioriterede opgaver vedrotende forbrugerprodukter med betn- og
unge som malgroppe. Der er tale om hej kompleksitet 1 sagsonudderne,
bla. pga. omfattende EU-regulering, og det er afgorende at fA silyet, at de
staerke faglige kompetencer kan opretholdes.

De samlede andringer fremgds af dabel 2,
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Tabei 2
Opleay tH udfiytning af statslige srbejdapiadsesy | Mlijo- oy Fodevareministeriet

Arsveerk ud-  Arsveerk uden for

Centrale spor fEndring flyttes hovedsitdgomradet
{anstdot) {ansides)
1. Ny siyraise for areatdrit Effektiv drify af ministeriets arealer opraties som selvslan- 98 Ca. 569 (100 pat)
dig styrelse
Natur- og Miljoklagenzevnet, Energlklagenaaviet og Fode-
2. Klagelnslanses vareministeriots Klagecanter udllyiles | sine helheder, o7 §7{100 pet)
o Udvalgle dele af Naturstyrelsens enheder "Det 4bne tang”
3. iysidirakioratel (54 AV) overfiyties 1 Iysldisekioralt, 1 95 {100 gel.)
4. MalurErhvervstyrelsen Udvalgta opgaver liyites ti lokaliteler uden for hovadataden 77 422 (36 pel.)
4,a Cenler for planter og iand- Center for Planter og Lantbrugslov udiiylies il konloret a5 ;
brygsiov Aingstad.
4.k, Samling af srealliiskud  NalurErhvarvstyralsens sagsbehaading af okologistoten o2 .
undor Landdisinkisprograrnmat undar LDP,
4.c. Kort og GIS 2’@ NaliwErhvarstyralsen liylfes funktioner vedr. Kort og 19 .
5, Mitjastyrelsan Udvaigte opgavar flylles (5 lokaliteter yden for hovedsiaden 61 106 (26 pet)
5.a. Opgaver pit vicksomheds- Enhedan YVirksombhader” | Mifosiyralsen | Gstdanmark 1yt 44
omrédet | Mlljostyrelsen les d af hovedstadsemeddel.
5.0, Keinfkalieinspekiton Kamikaileinspektion | Milfostyreisen udfiytles. 17 -
talt, Inkl. nye drsvaerk 348
Reril vikarer my. 10
iait 358
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Ovennavnte forslag indebarer samlet udflytning af statslige acbejdspladser fra
hovedstadsomridet pd i alt ca. 348 Arsvaerk samt vikarer svarende til ca. 10 4rs-
vaerls, jf tabel 2. Det svarer til, at ca. 16 pet, af de beskefiigede dtsverk i hoved-
stadsomradet ndflyttes, siledes at ministeret beskaftiger ca. 60 pet. uden for Ho-
vedstaden,

Administrative stottefinitioner

Det har vaeret overvejet at udflytie administrative stettefunktioner pi omsider
som £.cks. personaleadministiation, IT-drift og kundeservicecentre, Dex er: imid-
lertid behov for, at organisering og evt, samumenlegaing af sidanne funktiones |
det nycprettede Miljo- og Fedevareministesium analyseres naermere, for der kan
traeffes beslutning om fremudig organisering og geografisk placering.

P& IT-omrider geelder desuden mere specifike, at der udestir en steategisk afkla-
ring af, o flere af ministeriets opgaver pd IT-omurédet shal overfores til Statens
IT med henblik pé at sikre en effekedy deift.

Pesticidentsed

Det har vaeret overvejet at udflytee det gebysfinansietede godkendelsesornrade af
pesticider og biocider fra Hovedstadsomrider il Miljestyrelsens Aarhus-lokaliter.
Det vurderes dog, at en udflytaing vil vere forbundet med betydelige tansalcti-
onsomkostninger, idet godkendelsesopgaverne er hojt specialiserede opgaver, og
vatetagelsen krever foruden hejt uddannelsesniveau ogsi lengerevarende ople-
ting.

Omurddet er derudover underlagt nye forordningsbestemte sagsbehandlingstider,
hvor manglende overholdes af sagsbehandlingstider kan medfore retssager, etstat-
ningssager og traktatkrmnkelsessager. Endvidese er Landbruget afhengig af, at
godkendelserne sker indenfor de fastlagte frister.
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Milje- og Fodevareministeriet
[Finansministetiet)

Bilag 2: Oprettelse af ny styreise for arealdrift

Doet foresids at gpreste en iy styrelse nred ensydigt fokus pé drift af arealer. Styrelsen wil bestd af
opgarer og arcaler; der i dag varetages § Naturstyrelsen samt arsaler nnder NatrEvbvervstyrel-
sen. Styrelsen forestds placeret i [ylland og vil beckaftige ca. 590 niedarbejdere, bvor langt stor-
sledelen af stillingerne er placeret wden for Hovedstaden.

Opgavevaretagelse i de o styrelser
Den nye styrelse vil primert skulle udskilles fra den nuverende Natucstyrelse, dex
varetager to hovedopgaver:

- Myndighedshetiening. Natrstyrelsen udarbejder arligr ca, 2.000 ministersager, dex
ofte har en meget hej grad af faglig og politisk kompleksitet. Det sker bla. pi
omrider som vand- og naturplanet, hav-, grund- og overfladevand, naturbe-
skyttelse, fredninger, biodiversitet, artsforvaltning, natura2000, nationalparker
og filufispolitik. BEodvidere er der omfangstige kontaktflader il interesseor-
ganisationer, borgere og kommugerne. Der e en lobende intensiv minister-
og departementsbetjening, herunder tvrrministeriel koordineting, som styrel-
sen primeert leverer fra de faglige enheder og direktionen i Kebenhavn, Ud-
valgte myndighedsopgaver, fix vedr, overvigning og afgerelser i skoviovssager,
varetages i dag fra de decentrale enheder, der er placeret ude i jandet,

- Drifi af arealer. Styrelsen varetager pleje og skovhugst pé statens arealer. Her-
udover vasetager styseisen det daglige vedligehold af diverse frilufisfaciliveter.

Der er muligt at udskille en selvstendig styrelse med snaevert folous pd driften af
Miljo- og Fedevareministeriets arealer, Styselsen vil som udgangspunkt vareeage
driften af arealer, der pt. er placeret under Natugstyrelsen og
NawmrEdhvervstyrelsen - 1 alt omkring 200.000 ha, hvilket svarer ¢l ca. 5 % af det
danske areal.

Den wye arealstyrelse vil beskeeftige ca. 590 drsverk, hvor langt stestedelen er med-
atbejdete, der vil lose driftsopgaver pi de eksisterende naturforvaltningsenbeder
ude | landet. Det nye hovedsede placeres i Jylland, potentelt ved Naturstyrelsens
auverende driftscenter i Randbel. Etableringen vil medfere udflytning af knap
100 faglige og administrative medatbejdere.

Den nye styrelses opgaveindhold forudsaites afskiret fra generel politikudvikling
og myndighedsopgaver, men til gengeld med et klagt, politish sanktioneret sty-
ringsgrundleg med fokus pd levering af velfrerdsydelser til borgerne i form af gode
rammer for friluftsliv og udvikling af naturlkvalitet (biodiversitet), fx gennem kon-
krete vand-, natur- og frilafrslivsprojelcter. Styrelsen vil — som Naturstyrelsen gos
det i dag ~ kunne oppebare er vist niveau af egne indtregter fra salg af e og an-
dre naturprodukter og drift af ekstensive landbrugsatealer med hej narurkvaliter
og offentlig adgang,

26. angust 2015
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Naturstyrelsen skl forrsar lose de opgaver, som den nuvarende Nawrstyrelse har —
bortset fra opgaver, dexr konkret knytrer sig til forvaltningen af statens arealer,
Styrelsens hovedopgaver bliver siledes ministerbetjening og myndighedsopgaves
indenfor vand (hav, grandvand, overfladevand), natur og klimatilpasning.

Naturstyrelsen vil fremadrettet udgoere ca. 680 Avsveerk. En vaesentlig del af det
faglige input til betjeningen og varetagelsen af styrelsens myndighedsopgaver (fx
skovlovsafgorelser, grondvandskortlegning og overvigning der leverer det faglige
grundlag til vand- og naturplaneene) ex i dag placeret decentrale i landet sammen
med styrelsens arealdriftsopgaver, hvor de fastholdes. Over halvdelen af medar-
bejderne i styrelsen vil derfor fortsat have arbejdsplads uden for Kebenhavn,

Myndighedsansvar og diifisansvar vil siledes fordeles klart mellem de to styrelser,
s der kan opnds et éntydigt ledelsesmassigt folus pd at optimere diiften af
statens areaier {sivel samfundsaytte som indrmgrer). I dag bliver dette fokus ofte
wengt i baggrunden af myndighedsudevelse og dag-til-dag politisk betjening i
Naturstyrelses.

Placering og omiostninger

For at varetage de decentrale myndigheds- og overvigningsopgaver vurderes det,
at Nawrstyrelsens decentrale medasbejdere skal samles pd en rckke cksisterende
lokale enheder, sd dex vil som udgangspunke, viere adressefallesskab med en andel
af de Naturforvaltningsenheder, der ndskilles tit den nye arealstyrelse. Opgaverne
vil blandt andet bestd af vand- og naturovervigning, grandvandskortiegning,
skovlovsager, spildevandstilsyn, Natura2000-planizgning, skovtiiskud mv. Samlin-
gen pd farre enheder end 1 dag skal sikte volumen i den faglige opgavevaretagelse
med mulighed for ledelse af en Naturstyrelseschef pd hwver adresse.

Siden sammenlegningen af Skov- og Natugstyrelsen og By~ og Landskabsstyrel-
sen) 1 2011 og drene efter hostet betydelige bespatelser pi bla. sammenlegning af
stabs- og ledelsesfunktioner, Destil kommer, at styrelsen i opgavelesningen hax
haft fokus pf at integrere drift, overviigning og myndighedsudevelse og p at he-
ste de positive faglige synergier fia denne integration, Bn adskillelse af drifc og
myndighed har derfor i vidt omfang karakter af "tilbagerulning’ af gevinster, som
er opniet over de senere dr, I dag bruges iswer de biologiske kompetencer og na-
tuspiankegning aktive { arealdriften, ligesom borgerbetjeningen ved f.eks. skov- og
storrnfaldstilskud har fordele af en tet kontakt til den konkrete diift og til mere
administrative kompetencer. Tilsvarende udaytter styringen af arealdriften i dag
viden fra andre af Naturstyrelsens fagenheder om fx naturbeskyttelseslov, VVM,
biologiske forhold, og der mé ved en deling 1 et vist omfang opbygges parallelle
kompetencer i de to styrelser,

Samiet vurderes udskillelsen at medfere foregede lonomkostninger pd ca. 26,0
wio, kg (inkl. overhead) samt lebende ekstra udgifter pd ca. 5,0 mio, k.
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Forelobig vurdering Ekstra
{mio. kr.) omkostninger
Lenomkostninger (inkl. overhead) 26,0
Yderligere ekstra udgifter 5,0

Lenudgifierne skyldes primart etableringen af ledelse og stab 1 en ny avealdrifts-
enhed og opbygning af administrative systemer (bla. ekonomi, regaskab, jura, IT,
HR, divektionsbetjening, mv.). I begge nve institutioner vil der endvidere vare
behov for at opbygge seeskilte faglige kompetencer, og der skal ske en udvidelse
af stabsfunktonerne ift. 1 dag, grundet mistede stordrifesfordele.

Hertll kommer omkostninges tl opdeling og forringet udnyteelse af bilpark, dob-
belt betaling ved SAM, opdeling af kontrakeer, mom, Dette er vanskeligt at saxtte
preecist estimat pd, men forventes at udgere ca, 5 mio, kr. drlige ekstra omkostnin-

ger.

Opsplitningen i to styrelser inkl, erableringen af nyt hovedswede for arealstyrelsen
vil medfore en udflytning af ca. 81 drgvierk. Hertil kommer oprettelse af ca. 35 nye
arbejdspladser tl opgaves, hvor der skal oprettes dobbelifunktiones (fx dele af
staben, specialiseret viden mv.) til fordeling meilem de to styrelser. Det vurderes,
at ca. halvdelen vil blive placeret uden for Kebenhava, Samlet skabes saledes kaap
100 stillinger uden for Hovedstaden,
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Bilag 3. Risici ved udiiyining af NaturErhvervstyrelsens opgaver
7, augnst 2015

Bagygrund

Det er under overvejelse, om hele eller dele af NamrErhvervstyrelsens opgaveva-
reragelse kan flyttes fra Kebenhavn tl lokalisering uden for hovedstadsomefder,
evenfuelt i styrelsens eksisterende decentrale enheder.,

Det vurderes ikke realistisk at flytte hele NawusErhvervsseyrelsen uden for hoved-
stadsomzAdet. Dels varetager styrelsen centrale polidkunderstettende opgaver, der
kroever tazt kontake til minister, departernent og andre akterer/myndigheder i ho-
vedstadsoraridet, Derudover er der tale om en meget stor statslig styrelse (1,150
arsvazik) med et berydeligt antal specialist- og meget kompetencekrevende funksti-
oner. En udflytning vil givet medfere et kompetencerab i betydeligt omfang, som
det ikke vurderes realistisk at erstatte ved en placering uden for hovedstadsomed-
der,

Tabel 1
Danske underkendelse af EU-stotte 2007-2014 (mlo. k)

2007 2008 2008 2010 21 2012 2013 2014 fal
Underkendelsor 52 1 795 a7 188 1 8 70 1.210.

2) Laengere sagsbebandtingstider:
En udflytning vil gere der vanskeligt at fastholde og forbedre styrelsens sagsbe-
handlingstider SRR Lo R




Side Z af 4

N S SRNCRESR : |iccsom styxclsen i samme petio-
de hat reducelet sagsbehandhngst&den pé pm)el\tst@tteoml%det pi udbetaling af
tilslud fra gennemsnitligt ca. 110 dage dl gennemsnitlige ca. 20 dage, jf tabel 2.

Tabel 2
Ydvlkling | underkendelser og sagshehandlingstidor (8012-2014)
2012 2013 2014
Henstflinger {antal) 85 6 29
Sagsvehandingstic, projekistotie (dzge) 110 116 23
Styringskeeden

De anferte resuitater ex i hoj grad opnfiet gennem en eget bevidsthed om den
samlede stytingskede I styrelsens opgavevaretagelse, jf 2ebel 3, og vigtigheden af, at
opgavevaretagelsen i alle led sker ud fra et helhedsperspekv med fokus pi den
samlede resultatskabelse.

Tabel 3




Her eriszr IT er helt afgerende elernent, Det er essentielr, at alle endringer i reg-
ler og processer understottes sikkert og til tiden i styrelsens sagsbehandlings- og
kundevendte I'T-systemer, ligesom styrelsen arbejder intensive med automatiseting
som vej til bedre kundeservice og hejere effektivitet, Det hat medfert at antallet af
forholdr i ansegningerne, der ktaever manuel sagsbehandling ex faldet fra ca.
95.0001 2011 it ca, 32,000 1 2015 . Andelen af saget, der sagsbehandles automa-
tisk i LT-systemet nermer sig pd denne baggrund 70 pet,

Side 3 af 4



Side 4 af 4

2) Daet autonomi
Det er styrelsens exfaring, at decentralisering medferer eget lokal autonomi i ap-

gavevaretagelsen og vanskeligeor den centiale styring og kontrol, der er afgerende
for lebende at have sikkerhed for, at sagsbebandlingen foregfy i overensstemmelse
med seglernc. JEGCE ' g I

3) Rompetencetab

Det er varderingen, at de bererte enheder ved en udflytaing vil fi et meget becy-
deligt omfang af opsigelser, Det vil under alle omstendigheder i en overgangsfase
give udfordringer med at opretholde kvaliteten og effektiviteten i sagsbehandlin-
ger, Co o

Det er endvidete en vasentlig problemstilling, at en betydelig del af sagsbehand-
lingsopgaverne i dag — grundei vasentlige produktionsudsving over dret — vareta-
ges af vikarer fra vikarbureauer. Samlet anvender styrelsen drligt ca, 90 vikarhes-
vaeerk pd denne type opgaver, og i spidsbeslastningsperioder drejer sig om op til ca.
160 vikarer ad gangen. Deg er i hej grad tale om gengangese med et hejt fagligt ni-
veau (herunder ACere). Det er vurdetingen, at det vil vaere meget vanskeligt at
undetsrette sagsbehandlingen med vikarer { et sddant omfang ved udflytning, hes-
under med den fleksibiliter, styrelsen har brug for (korte dikaldefiister eec). Vikar-
relrutteringen er siledes allerede udfordrende 1 Kebenhavn, Det vil formentlig
vere nodvendigt I matkant eget omfang at anvende fastansatte sagsbehandlete
med egede omkostninger til folge.
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Christian Alexander Lilholt Toftager

Fra: Lars H. @stergaard

Sendt: 26. august 2015 14:17

Til: Morten Eidner; Mads Nargaard Jargensen

Cc: Kent Harnisch; Peder Lundquist

Emne; VS: Udflytning af statslige arbejdspladser - EFKM

Vedhzzftede filer: Bilag 1 - Etabliering af en forskningsklynge.docy; Bilag 2 - Energi-administrativ

klynge.docx; Bilag 3 - Etablering af en gjendomsklynge.docx; Bilag 4 - Udflytning af
Teleklagenaevnet.docx; TABEL - Udflytning af statslige arbejdspladser {EFKM).pdf

Opfalgningsflag: Opfaigning
Flagstatus: Afmaerket

Fra: Benedikte Fogh Larsen

Sendt: 26. august 2015 14:16

Til: Lars H. @stergaard

Cc: Christian Pilgaard Zinglersen; Henrik Kjsergaard
Emne: Udflytning af statslige arbeidspladser - EFKM

Kaere Lars

Hermed EFKM's materiale fsva. udflytning af statslige arbejdspladser ~ som udbedt af FM pd mode den
20. august 2015.

Oversigt over EFKM's materiale;

Tabel - Udflytning af statslige arbejdspladser (EFKM)

Bilag 1 - Notat - Etablering af en Forskningskiynge

Bilag 2 - Notat - Etablering af en Energi-administrativ klynge
Bitag 3 - Notat - Etablering af en Ejendomsadministrativ klynge
Biiag 4 - Notat - Udflytning af Teleklagensevnet

L] L] < e &

Mvh, Benedikie

Benadikie Fogh Larsen
i/ Heasd of Section

‘orsyning og Kiimaministerist
fer 20/ K- 1470 Kobenbavn K/ Denmark
2800/ Direkds Ghil A5 P72 G128
befia@kebmin gk / voww edimin.dk
& Please consider your environmental responsibility before printing this email
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Udflytning af statslige arbejdspladser - etablering af en
forskningsklynge i Jylland

Det foreslas, at etablere en energiforskningsklynge i sammenhang med andre
forskningsklynger fx omkring et universitetsmilje eller relevante erhvervsklynger.

Forskning er en vigtig forudsastning for, at virksomheder kan udvikle nye teknologier
og tjenesteydelser og dermed sikre videnstunge arbejdspladser. Dette testte forhold
mellem forskning og erhvervsliv kan med fordel styrkes yderligere ved en geografisk
samlokalisering uden for hovedstaden, hvor mange produktionsvirksomheder er
placeret.

Administration af energiprogrammer indbefatter teet og regelmazessig kontakt til de
virksomheder og universiteter som seger stette, herunder dialog om konkrete
projekter og ansegningsprocessen. En forskningskiynge kan derfor med fordel
etableres i Aalborg qua gode synergier forbundet med Aalborgs universitetsmiljs og
de nordjyske energivirksomheder. Ligeledes kan en forskningsklynge vasre med til at
understotte og opbygge det vaekstende universitetsmiljo i Esbjerg eller omkring
Soenderborg, hvor Danfoss er lokaliseret.

En forskningsklynge kan med fordel besta af felgende aktiviteter:

e Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (EUDP): EUDP-
sekretariatet varetager den daglige administration af EUDP-programmet og
betjener EUDP-bestyrelsen i sit virke. Sekretariatet varetager en reekke opgaver,
herunder beseg, tilsyn og radgivningsaktiviteter rundt omkring i Danmark. EUDP-
sekretariatet har et naturligt og teet samarbejde med forskningsinstitutioner,
herunder szerligt tekniske universiteter og vidensinstitutioner. Fx gar to tredjedele
af stettemidlerne fra EUDP til samarbejdsprojekter mellem forskningsinstitutioner
og virksomheder.

e Forskningsopgaver under Energinet.dk: Forskning i regi af Energinet.dk er med til
at sikre opfyldelsen og efterlevelsen af det energipolitiske mal om mere
vedvarende energi i elsystemet. Energinet.dk administrerer bl.a. ForskVE og
ForskEL-programmet, som i en arreekke arligt har udmentet ca. 150 mio. kr. til
FUD-projekter vedr. miljevenlig elproduktion og et sikkert elsystem. Energinet.dk
behandler bl.a. ansagninger under programmet og formidler viden omkring de
stettede projekter.

Det kan overvejes, at samle flere af de offentlige forskningsprogrammer i
ovennavnte forskningsklynge for yderligere at styrke det danske forskningsmilje og
haste flere synergieffekter.

Stormgade 2-6
1470 Kobenhavn K
TIif. 3392 2800

Fax 3392 2801
kebmin@kebmin.dl
vww. kebmin.dk
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Direktionen

Forslag om oprettelse af nyt Center for Energiadministration i provinsen

Administrationen af udvalgte tilskudsordninger i Energistyrelsen og Energinet.dk kan foreslas som
mulige emner til udflytning. Det drejer sig om opgaver relateret til Energistyrelsens administration af
VE til proces puljen samt administration af CO2-kvoteordningen i tillaeg med potentiel udflytning af
en raekke af Energinet.dks myndighedsopgaver, hvor der for nuvaerende pagér overvejelser om over-
dragelse af opgaverne til Energistyrelsen. Det bemaerkes, at overvejelser vedr. flytning af Energi-
net.dks myndighedsopgaver indgar i udarbejdelsen af en saerskilt @U-sag, der endnu ikke er forelagt
@-udvalget.

De udvalgte administrationsordninger kan med fordel samles i ét Center for Energiadministration
med fysisk placering i provinsen.

De konkrete opgaver relaterer sig til administration af de pdgaeldende ordninger. Dels handtering af
ansggninger til VE til procespuljen i form af tilskud til anlaegsstgtte til virksomheder, der omlaegger
deres procesenergi fra fossil til vedvarende energi eller fiernvarme. Dels behandling af ansggninger
til CO2-kvoteordningen om udledningstilladelser af CO2 og tildeling af kvoter herfor. Ordningerne
omfatter en betydelig del af energisektoren samt den energitunge industri og offshoresektoren, Her-
udover falger overvejelser om dele af Energinet.dks myndighedsopgaver, som bl.a. omfatter udbeta-
ling af pristilleeg (PSO) og administrationen af fire vindmeplleordninger.

Selvom administrationen af omraderne har stor synergi med Energistyrelsens gvrige arbejde i relati-
on til bl.a. energieffektiviseringsindsatsen og klimapolitik med Ipbende policy- og lovforberedende
arbejde, er det vurderingen, at opgaverne kan varetages pa fysisk afstand af Energistyrelsen og Kg-
benhavn med begrasnsede negative konsekvenser for opgavevaretagelsen pa de udvalgte omrader.

Stprstedelen af omradets nuveerende medarbejdere vurderes ikke at ville flytte med til provinsen.
Det er dog forventningen, at det over tid vil vaere muligt at rekruttere nye medarbejdere med de re-
levante kompetencer til de pagzaldende omrader.

Opgaver og ressourcer for de udvalgte ordninger udger i alt XX AV, som fordeler sig som fglger:
e VE til proces (8 AV)

e Administration af CO2-kvoteordningen (10,4 Av)

e Myndighedsopgaver og administration af ordninger under Energinet.dk (XX AV)

KLIMA, ENERGI- OG N
BYCMINGSMINISTERIET Side |



Udflytning af statslige arbejdspladser - etablering af ejendomskliynge i Hobro

Ejendomsomrédet udgsr et veesentligt forvaltningskompleks med betydelige samfundsgkonomiske
interesser. Registrering af fast gjendom og rettighederne til disse er grundlag for beldning og beskatning, og
er desuden forvaltningsgrundiag for en rakke myndigheder. Samling af en raekke ejendomsadministrative
opgaver — som i dag er spredt pd flere myndigheder — vil skabe mulighed for etablering af en egentlig
ejendomsklynge med potentiale til at skabe gget veskst og beskaftigelse regionalt, Samtidig vil etablering af
en sadan ejendomsklynge styrke det faglige miljg omkring de ejendomsadministrative opgaver og dermed
give bedre forudseetninger for sget kveiitet, effektivitet og bedre ssmmenhang i den offentlige
opgavelgsning til gavn for borgere og virksomheder.

De ejendomsadministrative opgaver er i dag spredt pa flere ministeromréder og geografiske lokatiseringer,
og tinglyshingen er af historiske &rsager en del af det retlige system, medens den g@vrige
ejendomsadministration varetages af forvaltningsmyndigheder. Det skaber en rakke udfordringer |
forbindelse med beslutnings- og forvaltningsprocesserne inden for selve ejendomsadministrationen,
herunder muligheder for at videreudvikle, effektivisere og digitalisere omradet med det perspektiv at glve
borgere og virksomheder en forbedret service. Eksempelvis stiller @ndrede samfundsbehov krav til
gjendomsadministrationen i form af udvikling af nye/aendrede ejendomstyper {ejendom under jorden fx
parkeringsanleeg elier ejendom pd havet fx vindmgller), hvilket ogsd kan have stor betydning for
mulighederne for at udvikle den private ejendomssektor.

En ejendomsklynge kan med forde! etableres 1 Hobro, hvor Tinglysningsretten i forvejen er placeret.
Placeringen i Hobro vit betyde, at det faglige miliz omkring ejendomsadministration er et pa Aalborg
Universitet, hvor landinspektgruddannelsen findes.

Konkret foreslds det at samle felgende ejendomsadministrative opgaver i en ny enhed:

s Ejendomsregistreringen i matriklen. Landsdaekkends registrering af al fast ejendom, som danner
grundlag for omsastning, beléning og beskatning af fast ejendom. Registreringen bruges endvidere
som registrerings- og administrationsgrundlag af offentlige myndigheder. (EFKM, GST)

* Registrering af fredskov, strandbeskyttelse mv. ("offentligretlige servitutter”). (EFKM, GST)

* Tinglysning vedrgrende fast ejendom. | Tinghogen registreres rettigheder (efere, pant og servitutter),
og dermed sikres rettighederne vedrgrende fast ejendom. {IM, Tinglysningsretten)

* Registrering af ejere af fast ejendom i Ejerfortegnelsen. | Tingbogen registreres de Juridiske ejere.
Oplysningerne | Ejerfortegnelse supplerer med oplysninger om faktiske ejere, administratorer mv,,
der er ngdvendige for administrationen i kommuner og andre myndigheder. (EFKM, GST)

*  Regulering af og opgaver vedrgrende landinspektgrbranchen. | forbindelse med ejendomsazndringer
har landinspektarbranchen en central rolle, og sagerne skal normalt behandles af bade GST og
Tinglysningsretten, (EFKM, GST)

¢ Vedligeholdelse og fortolkning af udstykningsloven, landinspektgrioven mv. (EFKM, GST) og
Tinglysningsloven (JM, Tinglysningsretten)

En sarnling af de ejendomsadministrative opgaver kan enten ske ved, at opgaverne samles geografisk i Hobro
(samlokalisering), hvorved de faglige synergier kan udnyttes bedre end | dag, eller ved etablering af en ny,
seivstaendig styrelse fx “Ejendomsstyrelsen”, hvorved den faglige forankring og konsolidering af
ejendomsadministrationsomradet fér mest tyngde. Det vil | s& faid skulle afklares, hvilket ministerium
styrelsen harer under.
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Det foreslas, at Sekretariatet for Teleklagenaevnet udflyttes.

Teleklagenasvnet og dets sekretariat

Sekretariat udferer sekretariatsbetjening for Teleklagenaevnet
(www.teleklage.dk), som p.t. bestadr af 5 medlemmer, udpeget af ministeren.
Teleklagenasevnet behandler primaart klager over afgorelser truffet af
Erhvervsstyrelsen  vedrerende  konkurrenceretlige  spergsmal  mellem
teleselskaberne. Sekretariatets arbejde omfatter blandt andet forberedelse af 26. august 2015
klagesager, deltagelse i naevnsmederne og udfeerdigelse af udkast til

afgorelser. Sekretariatet bestar af 4 arsveerk (pt. 3 medarbejdere;
sekretariatslederstillingen afventer genbesszettelse).

Koncernokonomi

Udgifterne til blandt andet drift og len hos sekretariatet deskkes af en
driftbevilling pa finanslovens § 8.21, pkt. 24. Sekretariatet har pt. til huse i
lokaler tilherende Erhvervs- og Veaekstministeriet og betaler i den forbindelse
feellesudgifter og for div. brug af faciliteter. Teleklagensevnets moder afholdes i
ministeriets medefaciliteter.

Som felge af ressortomlaegningen er Teleklagenzavnet blevet en del af EFKM's
koncern.

Begrundelse: Udflytning af Sekretariatet for Teleklagenaevnet

o Teleklagenaevnet er i sin virksomhed uafhaengig af instrukser vedrorende
den enkelte sags behandling og afgarelse, dvs. der er ingen synergier med
den evrige centraladministration.

e Direkterposten for nevnet er fortsat ubesat og formanden for
Teleklagenavnet er tilknyttet Aarhus Universitet.

o Teleklagensevnet vil kunne indga i en "klageklynge” fx omkring Viborg, hvor
Vestre Landret er hjemmehaerende,
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om muligheder for udflytning af arbejdspladser | Miljiostyreisen til jeres orientering. Notatet vedisegges. Skulie notaiet

give anledning til sporgsmal, s& er | naturligvis velkomne tit at ringe.
Mvh.

Christian

Christian Bruhn Rieper
Kontorchef

Koncern @konomi

Dir tf,; (+45) 91 36 58 00
Mobif; (+45) 21 77 69 99

£-mail; chrie@mim.dk

Milje- oy Fodevareministeriet
Departementel { Barsgade 4 1 1215 Kobenhavn K | TIf. +45 72 54 60 00 | mimd@minm, gk D wwwomfvangk




Miljg- og Fedevareministeriet
Departementet

Koncern @konomi

Den 31, august 2015

Muligheder for udfiytning af arbejdspladser i Miligstyrelsen {FL §23.21-23,27)

Tidligere forslag tif udflytning af opgaver
Miljgstyrelsen har i dag ca. 420 v. fordelt pa tre iokaliteter {(Ksbenhavn, Arhus og Odense). Ca. 45

arbejdspladser er i dag placeret udenfor ksbenhavnsomrédet. 40 af disse er Miligstyrelsens
Arhusenhed for Miljggodkendelser.

Miijsstyrelsen har tidligere heskrevet et potentiate for udflytning af yderligere 61 drsvaerk knyttet til
fplgende opgaver:

1. Milipgodkendeiser og tilsyn med virksomheder {44 arsvaerk)
2. Kemikalieinspektionen (17 arsvaerk)

Begge opgaveomrader kan udflyttesi deres helhed, og vil sdledes udelukkende blive udfert fra
lokaliteter udenfor hovedstadsomradet, Herved vil styrelsen i givet fald have 106 ud afialt 420
arbejdspladser (ca. 25%) placeret udenfor hovedstadsomradet.

Der er tale om udfgrende opgaver i forhold til geeldende fovgivning og mindre sirbare miljger i faglig
henseende sammenlignet med de gvrige opgaver i Miljgstyrelsen.

Mulighed for udflytning af hele Miljgstyreisen

MST’s gvrige opgaver — bortset fra sekretariatsfunktioner - er karakteriseret ved at vaere
politikunderstpttende opgaver, som kraever taet, lwbende kontakt til minister, departement, Folketing,
og centrale aktarer og interessenter, der helt overvejende er lokaliseret i hovedstadsomradet,

Det kan eksempelvist naevnes, at der er indgaet fglgende stprre, brede politiske aftaler p& styrelsens
omrade:
-~ Aftale om sprejtemiddelstrategi (2013-2016). Ny handlingspian skal draftes | 2016
- Aftale om kemikalieindsats (2014-2017), herunder med Igbende moder i forligskredsen, Ny
handlingsplan forberedes i 2016
- Veekstaftalerne fra april og juni 2014 {Vaekstplan fedevarer og DK helt ud af krisen)
- Aftale pa ressource og affaldsomradet (i samspil med Kt)

Hertil kommer aktuelt stgrre opgaver bi.a. i relation til Ishende opfelgning pa aftaler, og forberedelse
af fedevare- og landbrugspakken, vaesentlige bidrag til arbejdet med regeiforenkiing og
gennemfgreise af analyser af implementering af tEU-regulering {herunder indspil til
Implementeringsudvalget).

Styrelsens har desuden et omfattende dagligt sekretariatsarbejde af departemental karakter, som bl.a.
kan illustreres ved fglgende nggletal:
- Styrelsen har de sidste 4 &r leveret ca. 1800 ministersager arligt



- Styrelsen deltager pa ledelsesniveau i ca. 5-800 mgder arligt alene med minister og
departement.

- Styrelsen yder sk@nsvist bistand | folketingsalen 15-20 gange arligt i forbindelse med
{ovforslag, beslutningsforslag.

- Styrelsen har i de seneste 5 folketingssamlinger haft ansvaret for ca.4-5 lovforslag arligt, dvs.,
nzesten halvdelen af det tidligere miljgministeries loviorslag.

- Styrelsen har i samme periode gennemsnitligt udarbejdet 30 bekendtgerelser &rligt.

- Styrelsen atholder &rligt bl.a. [ forbindelse med lovforsiag og bekendtggrelse et stgrre antal
heringsimgder med interessenter, Hertil skal laegges bilaterale mgder mm.

- Styrelsen udarbejdede alene i 2014 ca. 140 ministersager med svar pa spgrgsmal fra
Folketinget.

Mange af styrelsens opgaver lgses af specialister, Spacialisterne (som udggr 70% af styrelsens
medarbejdere), ma i en udfiytningssituation i vaasentligt omfang forventes at forlade styrefsen med
kompetencetab til fglge, samtidig med at ny-rekruitering udenfor hovedstaden ma forventes at blive
udfordrende.

Et markant eimrade er styrelsens arbejde med pesticid- og biocidgodkendelser, hvor langt hovedparten
af de ansatte er specialister, ag hvor bade landbrugserhvervet og producenter af pesticider/biocider
tilfegger det meget hgj vezgt, at f3 de forngdne godkendelser indenfor de snaevre EU-
forordningsmeessige tidsfrister. Ved en evt, udflytning ma en hetydelig del af disse attraktive
specialister forventes at fa andet arbejde | hovedstadsomridet, med betydelig rislko for, at styrelsen
dels tkke vil kunne vil leve op til sine EU-forpligtelser, dels padfare erhvervet ungdige omkostninger eller
tab,

Et tilsvarende eksempel er styrelsens leverancer i tilknytning til Kemikaliehandiingsplanen, som
forventes at blive ngdlidende ved en udflytning, idet MST-eksperter ma forventes at sgge veek, og den
igbende kontakt med de handiingsplan-understgttende og implementerende faglige miljger pa bl.a,
Rigshospitalet, DTU og Gentofte hospital vil blive vanskeliggjort. Dette kan forventes at give anledning
gl kritik fra den politiske aftalekreds. Derudover vil den danske indflydelse pa de mange lgbende EU-
og globale processer pd bla. kemikalieomradet forringes.

Samlet set anbefales det derfor, at Miljgstyrelsens merudflytningsbidrag vurderes med udgangspunkt i
de anfarte ca. 62 arsvaerk, og at Miljgstyrelsens resterende opgaver ag arhejdspladser forbliver
lokaliseret | Kpbenhavn. Ved en eventuel udnyitelse af det fuide potentiale, vil Miljgstyrelsen { alt sta
for ca. 106 arbejdspladser udenfor hovedstadsomradet,
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Udflything af Geodatastyralsen

Geodatastyrelsens (GST's) opgaveportefplie og myndighedsopgaver bestod tidligere langt overvejende af
opgaver vedrgrende ejendomsregistrering, landkortlaagning, sgkortlagning samt det geodastiske
referencenet {grundlag for opmaling), Som fglge af samfundsudviklingen, teknologiudviklingen og frikabet
af hovedparten af Geodatastyrelsens data er styreisens fokus og opgaver @ndret grundlesggende,

Fokus er | stigende grad at bidrage til effektivisering af den offentlige sektor ved brug af geodata i enfang
raekke forskellige forvaltningsprocesser, ligesom geodata i stigende grad udger et fagligt, faktuelt
fundarment for udvikling af ny politik. Udgangspunkt for dette tvaeroffentlige effektiviseringsarhejde er
styrelsens digitale infrastruktur og de frikgbte gecdata, som er koblet sammen mad og bidrager til den
tvarraffentlige forvaltning i en lang raakke sammenhange.

Det er sdledes fortsat vurderingen, at udflytning af hele den nuveerende Geodatastyrelse ville fi varige
strukturelfe konsekvenser for styrelsens bidrag til effektivisering og regulering af den offentfige sektor.
Samtidig vurderes det seerdeles vanskeligt for styrelsen efter en sadan udfiytning at lgfte opgaver knyttet til
grunddataprogrammet og opgaver begrundet i ressortomiaegningen til Energi-, Forsynings- og
iKlimaministeriet, herunder isaer effektivisering af de bergrte forsyningssektorer.!

Model for udflytning af Geodatastyrelsen

Der er et politisk gnske om at udflytte Geodatastyrelsen. Der gnskes en model, hvor de mest velegnede
omrader til udflytning identificeres, samtidig med at funktioner, som er npdvendige | hovedstadsomridet
for styrelsens arbejde med dget effektivisering | den offentlige sektor mv. if. ovenfor, udskilles i en anden
enhed.

P& den baggrund peges pé feigende moedel for udflytning af Gaodatastyrelsen:

*  Geodatastyrelsen udflyttes med styrelsens ejendoms-administrative/matrikulzere opgaver samt

obgaver knyttet til sgkortleegning. Eiendomsregistrering er et selvstaendigt myndighedsomrade
med egen regulering af fandinspektdrerhvervet, sagsbehandling af matrikulzere sager og
samarbejder pa tvaers af statens gvrige ejendomsadministrative omrader, herunder
Tinglysningsretten | Hobro. &£n samlokalisering med Tinglysningsretten {med ca. 100 &rsvaerk) ville
styrke en samlet ajendoms-administrativ klynge i Jylland, ligesom en placering { Hobro ville betyde,
at det faglige miljg er taet pa Aaiborg Universitet, hvor landinspekteruddannelsen findes, For at
skabe en tilstrazkkelig volumen og tyngde vil Geodatastyrelsen fortsat varetage opgaver knyttet til
sgkortlagning. Sgkortlzegning er et selvsteendigt myndighedsomrade, som er baseret pd
internationale konventioner og bhetalingsbhelagte (Ikke-frie) data, hvorfor omradet ikke er en dal af
det tvaeroffentlige digitaliserings- og grunddataarbejde. Geodatastyrelsen vil her rumme lidt over
100 AV svarende tit sammeniignelige institutioner som f.eks. Sikkerhedsstyrelsen under Erhvervs-
og Vaekstministeriet (107 AV) samt Kystdirekioratet under Miljg- og Fedevareministeriet (70 Av).

« De gvrige opgaver baserer sig pa digital infrastruktur og frikgbte geografiske data og relaterer sig til

effektiviseringsindsats inden for bl.a. rammerne af Grunddataprogrammet o regulering af
forsyningssektorerne. Disse opgaver passer ikke ind i andre af ministeriets institutioner og samles
derforien ny enhed {Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, SCE). Opgaverne forudsatter
taat og lghende kontakt med andra ministerier og samarbejdspartnere | hovedstadsomrédet pd
samme made som f.eks. Digitaliseringsstyrelsen. Det er derfor hensigtsmazssigt, at SDE placeres |
hovedstadsomradet med udgangspunkt | Geodatastyrelsens nuvaerende lokaler i Nordvest-
kvarteret. SDE ventes at rumme ca. 243 AV, hvor f.eks. Digitaliseringsstyrelsen til sammenligning
rummer ca, 170 Av,

' Geodatabranchen | Danmark udtrykker samme synspunkt. Se f.eks. kommentaren af prassidenten for
geopdataerhvervets organisaticn, Geoforum, i senaste madiemsblad {(“Hvor biiver sammenhaengskraften af, hvis
Geodatastyrelsen rykkes vask fra Kgbanhavn®, 5. 3), samt seneste nummer af landindspekigrernes tidsskrift {f.eks.
artiklen “Flytteplaner truer den fasllesoffentlige digitalisering”, s. 2-5}.



Opdeling af G51's myndighedsopgaver
G5T's nuvaerende myndighedsopgaver kan helt overordnet og med afseet i nogle grundleggende
karalteristika deles i to, hvitket kan danne grundlag for den efterspurgte opdeling.

Den stegrste del af styrelsens myndighedsomrade omfatter dern grundleeggende effektivisering af den
offentlige forvaltning og i forsyningssektoren baseret pd frikgbte data (frikebet er alene for data pa land} og
en sammeanhangende digital infrastruktur, som er koblet sammen med en bredere tveargiende forvaltning.
GST har inden for dette omrade stor erfaring og viden om digitalisering, databehandling og [T-infrastruktur
og om sammenstitling af {gec)data med andre myndighedsdata i integrerede forvaltningsigsninger. | kraft
af denne kompetenceprofil har GST haft stor indflydelse p& udformningen af Finansministeriets
grunddataprogram, der fastlzgger nogle generelle tvaergdende rammer og principper for den offentlige
sektors handtering og anvendelse af myndighedsdata og dermed for data- og teknologidrevet
effektivisering,

Gecdatastyrelsens andet myndighedsomrade adskiller sig strukturelt herfra, idet det endnu har karakter af
to selvstandige og egentlige forvaltningsomrader med egen feglig baeredygtighed. Det drejer sig om
ejendomsregistrering og spkortleagning. Ejendomsregistrering er et selvsteendigt myndighedsomrade med
egen regulering af landinspektgrerhvervet, sagshehandling af matrikuleere sager og samarbejder pd tveers
af statens gvrige ejendomsadmiristrative omrader, herunder Tinglysningsretten | Hohro. Spkortleegning er
et selvstaandigt myndighedsemride, som er baseret pa internationale konventioner og betalingsbelagte
(tkke-frie) data, hvorfor omradet ikke er en del af det tvaeroffentlige digitaliserings- og grunddataarbejde.

Styrelsen har pabegyndt en stgrre omstillingsproces for at integrere disse to forvaltningsomrader i an
sammenhazngende infrastruktur og organisatorisk veerdikeede. Seerligt er spkortomrddet i dag fordelt i
forskellige omrader i organisstionen med fokus pa faglige discipliner {indsamling, kvalitetssikring,
anvendelse mv.). Denne omstilling og faglige integration af segkortdisciplinen | den gvrige
opgavevaretagelse og infrastruktur er dog endnuy ikke tilendebragt. Det vurderes muligt at udskille og
udflytte disse to ressortomrader i en selvsteendlg og baredygliy Geodatastyrelsen, uden at dette
naevneveardigt vil pdvirke myndighedsopgaven med data- og infrastrukturdrevet effektivisering af den
offentlige sektor,

Det foreslds pd den baggrund at skille den nuvasrende Geodatastyrelsens myndighedsopgaver i to styralser.
Der etableres en ny Geodatastyrelsen i Hobro, som er ansvarlig for ejendomsregistrering og sgkortlezgning.
Titsvarende etableres Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, der med domicil i den nuveerende
bygning 1 Kebenhavns Nordvest-kvarter varetager opgaver baseret pa digital infrastruktur og frikghte
geografiske data, som er relateret til effektiviseringsindsats inden for bla. rammerne af
Grunddataprogrammet og reguleringen af forsyningssektoren. Nedenfor beskrives de to styrelser
yderligere,

Etahlering af ny Geodatastyrelsen

Geodatastyrelsen vil fremadrattet vaere ansvarlig myndighed for de opgaver vedrgrende geodata, som er
karakteriseret af at vaere selvstaendige forvaltningskomplekser med faglig beeredygtighed og uden bredere
tvezroffentlige forvaltningsathaengighedsr. Deraf navnet Geodatastyrelsen.

Der sker dermed udflytning af det matrikulzere ejendomsadministrationsarbejde og sekortlaegningen, som
er karakteriseret ved dels konkret egen sagsbehandling ti brug for en “endelig” anvendelse af geodata p3
egne forvaltningsomrider dels produktion til direkte slutanvendelser hos brugerne, fx sgkort i skibsfarten
og registrering af skel i Matriklen. Denne type opgaver vurderes bedre egnet til udfiytning end den gvrige
myndighedsopgave, da de iklie kreever yderligere foraadling eller samarbejder mad andre myndigheder
mhp. understetielse af deres myndighedsopgaver,

Geodatastyrelsen vil sdledes fremadrettet veere myndighed for ejendomsregistrering og sgkortlegning,
herunder varatagelsen af Danmarks internationale samarbejde inden for disse omrader. Omraderne har
udover deres brede geodatafaglige feailesskab det til faslles, at de ogsd vedrarer registrering af rettigheder
tilfands (matriklen) og pa havet. Rettigheder pa havet er et omrade af stigende hetydning i takt med, at der
etableres flere anlaeg p2 havet (energianiaeg mv.), og der planlszgges mere konkret for en bedre anvendelse
og veerdiskabelse af ressourcerne pd havet under hensyntagen til fx sejladssikkerhed og natur. Der er derfor



netop etableret et samarbejde om en selvstaendig datainfrastruktur mellem de maritime myndigheder, som
varetages af Geodatastyrelsen,

Med henblik pd at styrke det faglige miljg inden for sserligt ejendomsadministrationsomridet foreslas det
at placere Geodatastyrelsen i Hobro, hvor Tinglysningsretten er placeret i dag. Pa sigt kan en egentlig
sammenkegning af de to institutioner overvejes. Placeringen i Hobro vil ogsa betyde, at det faglige tiljg
omkring ejendomsadministration er et pd Aalborg Universitet, hvor landinspektgruddannelsen er
placeret. Tilsvarende vil sgkortleegning veere tsttere placeret pd Sgveernets Operative Logistiske
Stpttecenter i Frederikshavn, som er Flddens logistiske operatgr, der leverer service, forsyninger og
vedligeholdelse til fladens skibe. De udflyttede opgavers karakter og geografiske tilknytning til savel
landinspektgrstudiet som Sgveernet i Frederlkshavn mé antages at bidrage positivt til den fremadrettede
rekruttering af nye medarbejdere, hvor den bredere geodatabranche ellers er koncentreret i

Hovedstadsomrédet.

Geodatastyrelsens apgaver og organisation er beskrevet | nedenstaende tabel,

Opgave Besksivelse Medar-
hejdere
At processerne i Kvalitetsforbedring af matriklens oplysninger, herunder
ejendomsdannelsen sikrer | apretning af matrikelkortet.
en hurtig og korrekt Sagsbehandling af matrikulsere sager og registrering af
registrering af al fast andringer til fast efendom i matriklen,
ejendom | Matriklen Registrering af temaer i matriklen
ddvikling af de matrikulere systemer, der understgtter
effektive processer og en troveerdig registrering.
Sikre let adgang til de matrikulaere arkiver, sam?t udviklingen
af dissa,
Atreglerna for Vedligeholdelse og forfolkning af udstyknings- og
ejendomsregistreringen landinspektgriovgivningen.
understgtter samfundets | Handtering af snitflader tli ejendomsdannelsens parter.
behov, herunder moderne | Administration iht. Landinspekteriovgivningen.
digital forvaltning Ansvar for projekterne Matriklens udvidelse og
Ejerfortegnelsen i Grunddataprogrammets delprogram 4,
Regulering af Sekretariat for Landinspektgrnzevnet.
landinspektgrarbejdet og | Regulering af landinspekigrerhvervet.
tvaergdende samarbejde Internationalt matrikulaert samarbejde 40
+2 KC
Effektiv sgopméiing, Maling af havdybder (spopmaling) fra Fladens skibe til brug
ajourfgring og for spkortlaagning samt behandling og kvalitetssikring af
kvalitetsbehandling af opmilte sgdata.
opmélte data sikre at indmeldte og administrativt skabte informationer
anvendes tif kvalitetssikring og ajourfgring af havdata,
At indmeldte endringer pa sgterritoriet kvalitetssikres og
stilles til radighed for sgfarerne i sgkortrettelser og
ajourfgrte sgkort.
Offentligeprelse af sandringer pa sgterritoriet gennem
sgkortrettelser, publikationer og informationer, der indgdr i
opdaterede elektroniske sgkort.
Spkortlagning og Produktion og ajourfering af alektroniske sgkort (ENC),
visualiseringer papirsgkort, havneplaner mv, for Danmark og Feergerne.
Lobende forbedring af produktionssystemet for grgnlandske
sgkort, herunder gennem delvist automatiserede processer
og databearbeidning.
Produktion af sgkort {papir og ENC} for det sydvestlige
Grenland | henhold til samarbejdsaftate mellem Energi-,
Forsynings- og Klimaministariet og Grgnlands Selvsiyre,
Maritim dataanvendelse Forestd salg af marine produkter herunder sgkort, 4i
og politiksamarbejde Varetageise af opgaver og sekretariat for de maritime 13
myndigheders samarbejde med en maritim datainfrastruktur +
{MSDI). 2K




Internationalt hydrografisk samarbejde bl.a. gennem 1HO
Administration R og personaleadministration
Budget og regnskab 14
IT-drift og -udvikling +
1 Divekter
| alt 104+ 13

Geodatastyrelsen vil dermed vaere bemandet med 104 AV inkl. ledelse, hvor der lagges til grund, at
Geodatastyrelsen skal ledes af en direkter og 4 kontorchefer. Hertil kommer 13 AV fra Forsvaret, som er
heskeeftiget med GST's myndighedsopgave inden for sgopméling fra Forsvarets skibe. Forsvarets
spopmilere er derfor | dag placeret fysisk | GST og indgar i det daglige arbejde med sgopmaling, men er
ansat hos og aflgnnet af Forsvaret. | alt vil styrelsen dermed have omkring 117 AV beskeeftiget med
myndighedsapgaverne,

Bemandingen pa 104 AV udgpres af de 89 faglige areveerk i den nuvaerends Geodatastyrelsen, som | dag er
beskeeftiget med de pageeldende opgaver, herunder IT, samt de ovenfor neevnte 13 AV tit sgopmaiing fra
forsvaret, i ait 102. Hertil kommer 1 KC, som alene beskaftiger sig med de udflyttede opgaver
{(ejendomme}. Da opgaverne vedrgrende sgkortlaegning som naevnt pt. er placeret i forskellige omrader i
organisationen, hvor de varetages som en del af en bredere opgaveportefglie, er det ikke umiddelbart
muiigt at identificere yderligere KC'ere, som ber folge opgaverna. Der er saledes brug for at tilfgre 3 KC AV.
Hertil kommer 1 direktsr. Der skal sdledes i alt tilfgres 14 AV il primasrt sekretariatsopgaver samt tedeise,
idet der etableres en ny styrelse, som f&r brug for stgtte- og stabsfunktioner.

Det skal nzevnes, at en udflytning ssrligt | en overgangsperiode vurderes at i betydning for
sagsbehandlingstiden pd det matrikuleere omrade og ift. opdatering af maritime informationer til brugerne
og for produktion i henhold til den politiske aftale om sgkortiszgning af den sydvestlige del af Grgnland, da
der mé forventes en del udskiftning i medarbeiderstaben. Det kan vise sig vanskeligt umiddelbart at
rekruttere nye medarbejdere med de efterspurgte kompetencer. Lzengere sagshehandiingstid mv. vil
pévirke bade borgere og virksomheder.

Etablering af Styreisen for Dataforsyning og Effektivisering

Ansvarsomradet i den nye Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering (SDE) vii omfatte opgaver
vedrgrende de frikebte geodata og den digitale infrastruktur, sdvel relaterst il geodata som til
tvaeroffentilg datadistribution via den kommende Datafordeler under Grunddataprogrammet. Styralsens
ansvarsomréde retter sig dermed mod anvendelse af data til reguiering og effektivisering af den offentlige
forvaltning og forsyningssektoren og varetages i direkte samarbejde med en rezkke offentiige myndigheder.
Deraf navnet Styrelsen for Dataforsyning og Effeltivisering.

Styrelsens opgaver er kort beskrevet | nedenstdende tabel,

Cpgave Beskrivelse Medar-
bejdere
Nyttigegrelse af friksbte Konkrete samarbejder med offentlige myndighader om brug af
geodata pé land { den frikgbte geografiske informaticner med henblik pa gget
offentlige forvaltning effektivitet | myndighadernes opgavevaretagelse og
forsyningssektoren, herunder i regi af Grunddataprogrammet. 44

Fastlaeggelse og udbredelse af standerder for data gennem
tvaeroffentig samordning af en sammenhzngende digltal

infrastruktur, 22
Tilvejebringe og Indsarniing, beregning, kvalitetssikring, sagsbehandling og
tilgaangeliggore data opdatering af det geografiske grundlag, administrationsgrundlag

og Infrastruktur 1 den offentlige regulering og forvaltning,
visualisering af geografiske datasst tif understgtteise af

myndighedsopgaver, g8*

Distribution gennem effektive distributionskanaler af frie geodata

til anvendelse for bade myndigheder, virksomheder og private. 11
Tvaroffentlig Ansvar for at etablere og drive den fallesoffentlige Datafordeler.
Datadistribution Opgaven indebzarer et taat samarbejde med pvrige

registermyndigheder og forsyningsseiskaber {dataejere). 15*#




IT drift- og udvikling Geodatastyrelsen forvalter et stort systemsortimant som led i
forretningsaktiviteterne, herunder udvikiing og vedligeholdelse, it-

drift og leverandgrikontakt. i6
Administration Direktion, gkonomi, HR, it, intern service 37
lalt 243

* Inki, AV som er aftalt med Forsvaret vedrerende Danmarks bidrag il NATO-samarbejde om udarbeidelse af digitat
hgjdemodel. Opgaven er ikke endeligt indbudgetteret,
** Det | Grunddataprogrammet aftale medarbejderniveau | lgbet af 2015 og 2016.

Der forudsaettes at veere en ledelse med en direktion pd en direktgr og to vicedirekigrer samt 13
konterchefer, svarende til en kontorchef/medarbejder-ratio pd 1 til 18.

SDE’s opgavevaretageise er dermed af en karakter, hvor produktion og produktivitetsgevinster skabes
gennem samarbejde med offentlige parter, primeert statslige institutioner og KL. Dette er illustreret i den
foresliede navngivning af styrelsen. Idet der inden for disse opgaver skabes produktion og gevinster
gennem samarbejde, vil en udflytning heraf betyde, at det — ogsé udover den sserlige pavirkning i
flytteperioden og de seerlige kompetenceudfordringer — vii vaere umuligt at opretholde en produktivitet
som i dag. Der vil veere varige negative strukturelle konsekvenser bade for styrelsens mere
driftsorienterede og udvikiingsorienterede opgaver, som vil vaere vanskelige at varetage med samme
produktivitet og effektskabelse uden for hovedstadsomridet, da samarbejdet ikke kan veere lige s3
effektivt, Styrelsens opgaver er fordelt pd fagfige discipliner i ovenstiende tabel og ift. overordnede
eksempler nedenfor.

SDE's mere driftsorientrede cpgave er at stille kvalitetssikrede og dokumenterede frie geodata til radighed
for de mange myndigheder, der er afhazngige af geografisk information i deres daglige opgavelgsning. Fx
kommunale og regionale myndigheder til miljpopgaver, Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet til effektiv
regulering af forsyningssekioren, Skatteministeriet tif ejendomsbeskatning, Forsvaret til flysikkerhed samt
naticnale og internationale opgaver, Beredskabet til forebyggelse og kriseh&ndtering og Miljg- og
Fadevareministeriet til regulering, stgtteudbetaling og overvagning mv.

Styrelsens mere strategiske fokus er som falge af den gkonomiske og statsfinansielle situation - og
muliggjort af den teknologiske udvikiing og frikgbet af geodata for 2% &r siden — i stigende grad pa at
udvikle og tilpasse frie geodata og den geografiske infrastruktur, s de matcher den offentlige sektors
behov for sammenhaengende data- og forvaltningsgrundlag. Malet er at realisere frie geodatas potentiale
som drivikraft for strulture] effektivisering af den offentlige sektor og forsyningssektoren og i stigende grad
ogsé for fakta-baseret heslutningstagning og politikudvikling.

Bl.a. pd den baggrund spiller styrelsen en betydelig rolle i Finansministeriets Grunddataprograrm.
Grunddataprogrammet i regi af den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi 2011-2015 har skabt grundlag for
etablering af entydige registre med basale data om personer, virksomheder, fast ejendom, adresser og
geografiske referencedata. De heraf afledie administrative forenklinger mv. vil friggre ressourcer i den
offentlige sektor pa godt 256 millionar kr. &rligt | 2020, ndr grunddataprogrammet er fuldt indfaset. Hertil
kommer gevinster i den private sektor i stgrrelsesordenen 500 millioner kr. 3rligt som faige af innovatian i
produkter og services inden for en raekke brancher i henhold til Finansministeriets business case for
grunddataprogrammet.

SDE bzerer som nazvnt et betydeligt ansvar for grunddataprogrammets implementering, gevinstrealisering
Of succes. Saledes varetager styrelsen programledelsen for 5 af grunddataprogrammets | alt 8
delprogrammer, herunder etablering og drift af den faellesoffentlige datafordeler. Ftablering af
datafordeleren er et betydeligt projekt, som i perioden 2015-2017 er budgetteret med ca. 85 mio, kr.
Herefter er driftsomkastningen ca. 11 mio. kr. &rligt. 1 alt 175 mio. kr. | perioden 2015-2023, Styrelsen har
lsaar  p& baggrund sin rolle 1 Grunddataprogrammet et tat  samarbejde  med
Finansministerfet/Digitaliseringsstyrelsen,

Der er et betydeligt potentiale for yderligere at effektivisere den offentlige sektor pd grundlag af data og
digita! infrastruktur fremadrettet, Sdledes anslds standardisering cg automatisering af bagvedliggende
offentlige sagsgange og processer at kunne frigere 0,8-1,2 mia. kr. arligt og 1,1-3,4 mia. kr. arligt | staten
hiw. kommunerne § henhold til en foranalyse til den naeste digitaliseringsstrategi 2016-2020. Tilsvarende



vurderes der at vaere et effektiviseringspotentiale i forsyningssektoren via fx effektivi gravearbejde og
bedre kapacitetsudnyttelse af den nedgravede infrastruktur, som skal prioriteres af det dertil etablerede
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet.

Samlet set er det vurderingen, at SDE vil fa vanskeligt ved at [gfte sdvel drifts- som udviklingsopgaver
herunder opgavelgsningen t relation til grunddataprogrammet og opgaver begrundet i ressortomlaegningen
i Energl-, Forsynings- og Klimaministeriet ved en fuld udfiytning af styrelsen, og at en udflytning vil have
varige strukturelle konsekvenser i forhold til den rolle, SDE spiller i effektiviseringen og reguleringen af den
offentlige sektor.
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Etablering af en energi-administrativ klynge i provinsen

1. Introduktion
Det foreslas at samle administration og drift af udvalgte kontrol- og tilskudsordninger
under Energistyrelsen i en energi-administrativ klynge i provinsen fx Esbjerg.

Det drejer sig om opgaver relateret til Energistyrelsens administration af VE til
proces pulien, administration af CO2-kvoteordningen, energimaerkningsordningen i
tillzeg til en potentiel udflytning af en reekke af Energinet.dks myndighedsopgaver,
hvor der for nuvasrende pagar overvejelser om overdragelse af disse opgaver til
Energistyrelsen. Det bemeerkes, at overvejelser vedr. flytning af Energinet.dks
myndighedsopgaver indgar i udarbejdelsen af en sserskilt @U-sag, der ventes
forelagt @-udvalget snarest. De udvalgte administrationsordninger kan med fordel
samles i ét Center for Energiadministration med fysisk placering i provinsen.

2. Udflytning af opgaver under Energistyrelsen
De konkrete opgaver udvalgt til udflytning fra Energistyrelsen relaterer sig il
administration af en reekke ordninger:

e Handtering af ansegninger til VE til proces-puljen i form af tilskud til
anleagsstatte til virksomheder, der omleegger deres procesenergi fra fossil til
vedvarende energi eller fiernvarme. (8 AV)

¢ Behandling af ansegninger til CO2-kvoteordningen om udledningstilladelser
af CO2 og tildeling af kvoter herfor. Begge ordninger omfatter en betydelig
del af energisektoren samt den energitunge industri og offshoresektoren. (11
AV)

e Kontrol af energimaerkning af bygninger, herunder den kommende insourcing
af opgaverne relateret til tilsyn og markedsovervagning  af
energimeerkningsordningen. (14 AV)

o Energistyrelsens rejseadministration, som behandler rejsebestillinger og
afregninger. (2 AV)

¢ Overhead of ledelse fra Energistyrelsen (6 AV)

Alt i alt er der tale om 41 AV til udflytning fra Energistyrelsen.

Hertil kommer evt. overflyttede funktioner fra Energinet.dk til Energistyrelsen. Hvis
EUDP ogséa tzelles med, jf. separat notat om forskningsklynge, vil Energistyrelsen
dermed levere op til knap 100 AV.

Det bemeerkes, at omraderne har stor synergi med Energistyrelsens avrige arbejde i
relation til bl.a. energieffektiviseringsindsatsen, forsyningsomradet og klimapolitik
med lebende policy-, EU- og lovforberedende arbejde. Hertil kommer teet samspil
med styrelsens og ministeriets wekonomistyring pa driften af puljer og
gebyrfinansiering. Det er vurderingen, at opgaverne kan varetages pa fysisk afstand
af Energistyrelsen og Kebenhavn, men med visse negative konsekvenser for
opgavevaretagelsen pa de udvalgte omrader i form af synergitab samt en leengere
sagsbehandlingstid og lavere kvalitet i sagsbehandlingen i en overgangsperiode.
Synergitabet kan ligeledes vise sig mere permanent, med mindre der opbygges
"liason-funktioner” i Kebenhavn med ekstra ressourceforbrug til folge.

Stormgade 2-6
1470 Kobenhavn K
Tif. 3392 2800

Fax 3392 2801
kebmin@kebmin.dl
www.kebmin.dk
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Dertil kommer, at sterstedelen af omradets nuvaerende medarbejdere ikke vurderes
at ville flytte med til provinsen. Det er dog forventningen, at det over tid vil veere
muligt at rekruttere nye medarbejdere flere steder i landet med de relevante
kompetencer. Konsekvensen af en stor medarbejderomseetning kan fa veesentlig
betydning for kvaliteten og hastigheden af sagsbehandlingen. Erfaringerne fra bade
kvoteomradet og energimeerkningsordningen viser, at det kan fa store politiske
implikationer, hvis sagsbehandlingen ikke udferes effektivt. Tilsvarende risiko er der
pa VE til proces-omradet, da sagsbehandlingen har afgerende betydning for endog
meget store investeringsbeslutninger i industrien og energisektoren. Endelig ligger
der en betydelig skonomisk, styringsmaessig risiko pa saerligt driften af den store VE
til proces pulje pa 3,65 mia. kr., som kreever teet og lebende opfelgning af hensyn
budgetloven, hvorfor et midlertidig kvalitetsdyk i sagsbehandlingen kan fa
konsekvenser,

Det vurderes ikke hensigtsmaessigt at udflytte flere opgaver fra Energistyrelsen.

3. Udflytning af opgaver pt. lagt under Energinet.dk

Energinet.dk treeffer afgerelse, administrerer og udbetaler midler i en rakke
forskellige ordninger, der er relateret til PSO. Det foreslas at udflytte udvalgte dele af
Energinet.dks myndighedsopgaver, som bl.a. omfatter udbetaling af pristilleeg (PSO)
og administrationen af fire vindmelleordninger.

Det endelig antal arsveerk til udflytning skal afklares i dialog med Energinet.dk, idet
der udstar endelig afklaring p& overvejelserne vedr. flytning af Energinet.dks

myndighedsopgaver til Energistyrelsen, jf. kommende @U-sag naevnt ovenfor.

Samlet skennes det, at der er tale om 40 til 55 AV til udflytning fra Energinet.dk.

4. Evi. udflytning af Nordsefonden under Erhvervs- og Vaekstministeriet
Safremt Nordsefonden under Erhvervs- og Vaekstministeriet udflyttes vil der vaere
tale om en yderligere tilfarsel af arsvaerk til den energi-administrative klynge pa i alt
19 arsveerk.

5. Konklusion
Ovenstaende opgaver og ressourcer for de udvalgte ordninger udger i alt 81 til 96
AV, som fordeler sig som felger:

e VE til proces (8 AV)

e Administration af CO2-kvoteordningen (11 AV)

e Kontrol af energimeerkning af bygninger, inkl. insourcing af tilsyn og
markedsovervagning (14 AV)

o Rejseadministration (2 AV)

» Overhead og ledelse fra Energistyrelsen (6 AV)

° gﬁyndighedsopgaver og administration af ordninger under Energinet.dk (40-55

V)

Safremt Nordseenheden udflyttes. vil der vaere tale om en energi-administrativ
klynge pa mellem 100 til 115 AV.
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Udflytning af statslige arbejdspladser - etablering af en
forskningsklynge i Jylland

Det foreslas, at etablere en energiforskningsklynge i sammenhseng med andre
forskningsklynger fx omkring et universitetsmilje eller relevante erhvervsklynger.

Forskning er en vigtig forudsestning for, at virksomheder kan udvikle nye teknologier
og tjenesteydelser og dermed sikre videnstunge arbejdspladser. Dette teette forhold
mellem forskning og erhvervsliv kan med fordel styrkes yderligere ved en geografisk
samlokalisering uden for hovedstaden, hvor mange produktionsvirksomheder er
placeret.

Administration af energipregrammer indbefatter teet og regelmasssig kontakt til de
virksomheder og universiteter som seger stette, herunder dialog om konkrete
projekter og ansegningsprocessen. En forskningsklynge kan derfor med fordel
etableres i Aalborg qua gode synergier forbundet med Aalborgs universitetsmiljo og
de nordjyske energivirksomheder. Ligeledes kan en forskningsklynge veere med til at
understette og opbygge det vakstende universitetsmiljo i Esbjerg eller omkring
Senderborg, hvor Danfoss er lokaliseret.

En forskningsklynge kan med fordel besta af falgende aktiviteter:

o Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (EUDP): EUDP-
sekretariatet varetager den daglige administration af EUDP-programmet og
betjener EUDP-bestyrelsen i sit virke. Sekretariatet varetager en reekke opgaver,
herunder beseg, tilsyn og radgivningsaktiviteter rundt omkring i Danmark. EUDP-
sekretariatet har et naturligt og teet samarbejde med forskningsinstitutioner,
herunder seerligt tekniske universiteter og vidensinstitutioner. Fx gér to tredjedele
af stottemidlerne fra EUDP til samarbejdsprojekter mellem forskningsinstitutioner
og virksomheder.

o Forskningsopgaver under Energinet.dk: Forskning i regi af Energinet.dk er med til
at sikre opfyldelsen og efterlevelsen af det energipolitiske mal om mere
vedvarende energi i elsystemet. Energinet.dk administrerer bl.a. ForskVE og
ForskEL-programmet, som i en arreekke arligt har udmentet ca. 150 mio. kr. til
FUD-projekter vedr. miligvenlig elproduktion og et sikkert elsystem. Energinet.dk
behandler bl.a. ansegninger under programmet og formidler viden omkring de
stottede projekter.

Det kan overvejes, at samle flere af de offentlige forskningsprogrammer i
ovennaevnte forskningsklynge for yderligere at styrke det danske forskningsmilje og
heste flere synergieffekter.

Stormgade 2-6
1470 Kobenhavn K
TIf. 3392 2800

Fax 3392 2801
kebmin@kebmin.dk
www. ltebmin.dk

Koncernokonomi

25. august 2015
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Land

inspektgren

» Mod landinspektorernes
svar pa Bondergven

» Udflvtning af Geodatastyvrelsen risikerer at
torpedere feellesoffentlig digiralisering

» Ny vejlov vaekker gleede - og forbleffer

» Ovenpid Vintapperdommen: Sadan imodegal
du konsekvenserne

» Store infrastrukturprojekter folger ikke miljoregler 57. argang



!

RN UM AR, 1T T e e Wy

T

RN N N N N AN NN

LEDER . TEKST HENMING ELMSTROM FORMAND FOA 00L

R R N NN NN

Efterar med meget pa spil

ORDET 'PROBLEMER' ER niesten gledet ud af det danske sprog.
Nu hedder det udfordringer eller fremadreitede losninger,
Dette efteridr vil byde pd en rickke emner indenfor vores pro-
fession, som man alt efter temperament kan klassificere som
problemer eller fremadrettede losninger.

Siden 2003 har Landinspekiorforeningen vaeret fortaler for
en samling af de forskellige administrative elementer { ejen-
domsdannelsen. Den nye regering har desvierre valgt at for-
dele dewe vigtige samfundsomrade yderligere pd en rackke nye
ministerier og styrelser.

Min drom om at fi samlet ejendomsdannelsen i en enheds-
styrelse er pu splittet op i en fragmentering, det kan vaere van-
skeligt at se hoved og hale i, Det bliver noger af en opgave for
Geodatastyrelsen, ovrige aktorer og landinspektorerne at fil
skabt en relevant og effektiv sammenhieng.

Et andet aktuelt emne er ejerskabsforholdene i landinspek.
torpraksis, hvor den liberale regering arbejder videre med den
tidligere regerings lorslag om at give ikke-landinspektorfirmaer
mulighed for at patage sig marrikulere opgaver. Det nye folke-
tingsar vil miske vise, hvor langt Folketinget gar. Det kan blive
den sworste wndring af forholdene i landinspektorpraksis siden
heskikkelsens indforsel i 1768 og vil pd sigt pavirke hele pro-
fessionen. Det er derfor vigtigt at uenke ud af boksen mod
fremtidige muligheder,

En flyining af Geodatastyrelsen til Anlborg er atter bragt
i spil og denne gang endda nievne i valgkampen af ledende
politikere fra Venstre og efter valget fremfort som led i stotte
til Udkantsdanmark.

Argumentet om, at landinspekworuddannelsen er i Aalbory
er fagligt tynd. Landinspektorer uddannes ogsd i Kobenhavn
og med nogenlunde lige store optag i de to byer. Desuden er
kun godt 10 procent of Geodatastyrelsens personale landin-
spektorer, hvilket ikke er indgaet i debarten.

Ogsh andre staslige styrelser, hvor landinspekrorer er ansat,
er blevet nawevnt i det politiske spil pd Christiansborg om flyt-
ning af statslige arbejdspladser fra hovedstaden til provinsen,
Det gaelder bl.a. Viejdirektorater, Naturstyrelsen og Naturfir
hvervstyrelsen.

Landinspekiaren
Nz 4/ yeptember 2015
57 Argang
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For Landinspekterforeningen medforer enhver plan om flyt-
ning af arbejdspladser, hvori vi er reprassenteret, hehov for at
der gennem vores laglige system tages hind om de ansartes
tarv og det vil ogsd ske her.

Ud fra en laglig vinkel er vi node il at pege pd, aten (ytning
af Geodatastyrelsen sandsynligvis vil siette den digitale udvik
ling af ejendomsdannelsen i std, stik imod de politiske inten-
tioner om udvikling. Skennene over, hvor kenge en flywing vil
bremse udviklingen indenfor omridet, ligger pi mellem 5 og
10 dr. Derfor vil Landinspekwrloreningen gd ind i debatten.

Uddannelsen har i dr et meget fornuftigt optag pd over 50
nye studerende og har ndet et fint niveau. Men signalerne i
universitetets sommerbrev om robuste uddannelser og reduk-
tion i antallet af selvstiendige uddannelser vickker bekymring.
Okonomien er udfordret T TEK-NAT omridet og universitetets
landinspektormiljo har pdpeget, at det landinspektorvidenska-
belige forsknings- og leringsmiljo er alvorligt klemt i disse dr.

Alti alt et efterdr, der ikke alene kalder pi bestyrelsens age-
ren og aktiviter, men udfordrer os alle i intentionerne om a
bevare vores profession som en hojt uddannet del af samfun-
det dedikeret omkring ejendomsdannelsen.

o=

Annencer og Dplag
stillingsannancer TR M of Donstu Mled o
G5 Meda a3
i Fersida-lole
Landenspebten 09 agtaakecont Andurs Dylar

Ieyen bl yalk you 000 Wb i s g
Aot 1 Herimettand

i Lo Chrgiensen

\'l,,l,

Pty

Udgivelaer

Lans3y

Deadlina [or artiklar
og annoncer i 2015:

0 Ongtag ¢




I

PR T o L AT i

GRUNDOATA  TERST CHRISTANNEOLASER easiadmmatit ||[|||[]1111HEENENIIEEEERRRE R

ERAR N e R R LR

Flytteplaner truer
den fallesoffentlige
digitalisering

man veelger at flytte Geodatastyrelsen til Aalborg nu. Det mener
Per Smed, udviklingschef i kommunernes it-feellesskab KOMBIT,
og repreesentant i flere af styregrupperne for grunddataprogram-
met. Han bakkes op af Den danske Landinspektarforening, Prakti-
serende Landinspektarers Forening og Geoforum.

2011 besluttede den davierende
regering atigangsrie et samar-
bejde med Kemmunernes Lands-
forening og Danske Regioner om
at frikobe data og gore dem let-
tere tilgaengelige for bade virksomheder,
borgere og offentlige myndigheder via
en samlende datafordeler. Sigtec var at
effekrivisere en raekke arbejdsgange i det
offentlige system, samt give virksomhe-
der og bargere bedre adgang il data for
at skabe innovation og viekst. Grundda

ansvaret for, vy det giver de verserende
forslag om styrelsens flytning 1l Aalborg
rynker i panden blandt personer, der
arbejder med grunddataprogrammet oy
stedbestemte data,

"Vi er midt i et udviklingsforlob med
grunddataprogrammet, hvor Geodata-
styrelsen sidder meget cenwralt placeret,
si dev er ex yderst uheldigt tidspunkt at
tale om en flytning,” siger Per Smed, der
er udviklingschef i KOMBIT og blandt
andet sidder i styregrupperne for de fleste

"Vier midt i et udvillingsforlob med grunddataprogrammet,

taprogrammet er et stort anlage projekt,
hvar en lang rackke offentlige systemer
skal spille sammen - og alle data skal ril

der sammenkobler persondata, virksom-

hedsdata og stedbestemte data,
Datafordeleren og Ejendomsdata-

programmet har Geodatastyrelsen fiet

sidst vare tilgengelige i en datafordeler,

hvor Geodatastyrelsen sidder meget centralt placeret. sa det
er et yderst uheldigt tidspunkt at tale om en flytning”

Per Ssmed, wdvikdingsoho e ROVIBT T

delprogrammer under grunddatapro-
grammet. Han er bekymret for, at en
flvening vil sette grunddataprogrammet
langt tilbage, og skabe store forsinkelser
i den efter hans mening storste omlag-
ning af offentlige dara i de sidste 40 r.
Problemets kerne er, at en lang rackke
it-systemer skal gé i luften samtidigt med

42015 LANTINSPERTOREN

2



(%

'

1

b‘g,_‘,,;b'd;{&'l“”||IIIl|IIHIIIIIIIIIHHIHIHIIIlHHHII|IIHIII|IIHIEIIIIII||I|IIHIII[IIIIIIHIIlll1|lll|l|l|lll

nye begreber, data og datamodeller.
Derfor vil forsinkelser og fejl i blot ét sy-
stem have alvorligt afsmittende virkning
pil den samlede idriftsateelse, forklarer
Per Smed.

STATEN | PROVINSEN

Med den nye regeringsdannelse er den
regionale udvikling blever et politisk
varmt emne. Tilbage i april kom Vensire
med sit regionalpolitiske oplag "Land-
distrikter = nyt liv og mere friled tit land-
distrikierne,” hvor partiet agiterer for, at
flere statslige arbejdspladser skal fyties
til provinsen - dels for at skabe en mere
ligelig fordeling af statslige arbejdsplad-
ser i hele landet, og dels for at skabe
viekst og udvikling | yvderomriderne af
Danmark.

Venstres udspil bygger pd tre rappor-
ter, der har vurderet tidligere erfaringer
med udilytning af siatslige arhejdsplad-
ser, og sammenligner resultater med ud-
flytning af statslige arbejdspladser i
Norge, Sverige og England. COWI's rap-
port fra 2005 anbefalede blandt andet en
udflytning af det davierende Kort- og
Matrikelstyrelsen, og siden har udflyt-
ningen af Geodatastyrelsen med javne
mellemrum vaeret pa dagsordenen, Rap-
porten "Staten i provinsen - Nye potentia-
ler for Nordjylland” - udarbejdet af Aal-
borg Universitet med stotie fra Region
Nordjylland - bruger en udflyining af
Geodatastyrelsen til Aalborg som et ek
sempel pd en giviig og vickstfremmende
udflytning af statslige arbejdspladser til
provinsen, og det har flere politikere nil-
syneladende taget til sig. Over de sene-
ste maneder har Geodatastyrelsen igen
og igen vaeret pd politikernes Jwber, nir
de er blever adspurgt i medierne om ud-
fiytning af statslige arbejdspladser fra
hovedstaden til provinsen.

LIGESTILLING ELLER V/EKST

Der er to spor i debatten fortxller Klaus
Lindegaard, der er selvstndig forsker
inden for regional udvikling og innova-
tion og forfatter til rapporten "Erfaring
ined udflytning af statslige arbejdsplad-
ser”, der er udarbejder for Velfards-
ministerict i 2009. Det handler om ligestil-
ling regionerne imellem, ndr man velger
at flyue statslige arbejdspladser ud, men

DEN OFFENTLIGE SEKTORS GRUNDDATA
ER INFORMATIONER OM:

STEDDESTEMMERN

ANDRE OMRADER I Ry ANDRE OMAADER

GRUNDDATA

Geodatastyrelsen har tet ansvaret for grunddataprogrammets datalordeler der sammenkobler personda
witksorhedstata og stedbestemte dma, og goi dem W'g@ngehige
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GRUNDDATAPROGRAMMET

Grunddata er det offentliges registreringer af oplysninger om borgere, vitlksomhe-
dex, fastejendom, bygninger, adresser og andre stedhastemte data. Grunddatapro-
grarnmet skal organisers og forbedre adgangen til grunddaia, s4 de kan acvendes
let og sikert af offentlige myndigheder, virksombeder og bargere. Alle eksisteren-
de og nye data skal harmoniseres og lmgges i Datafordeleren, der skal vmre faxrdiy

uhimo 2016.

det handler ogsii om at skabe ny vaekst
ng innovation, og dat kommer ikke alene
ved en udilyening, ifolge forsheren,

Det kan lade sig gore at flyue statslige
arbejdspladser il provinsen, sb det giver
mening, men det krawer, at man cager ved
tere af de erfaringer, der er med fytning
of offentlige arbejdspladser, mener Klaus
Lindeganrd. Han fremharver swrligt, at
der skat vaere e konkurrencemassige
nrateh mellem den udfiyuede institution
og de private og offentlige virksomheder
i regionen, ellevs vil det ikke have nogen
navnevardig effelt ar udfiynte de stots.
lige arbejdsplndser udover den tilgang
af nye arbejdspindser, der naturiigt fol.
ger med.

Derudover mener forskeren i regional
udvikling og innovalion, ot tidligere e
faringer har vist, at man ikke skai fiyue
hele arbejdspladser pd én gang. 1stedet
skal taan vaelge arbejdsfunktioner, der
giver mening at flytte, og s gore det |
eraper. En udfiyrning er samtidig en op-
lagt mutighed for ar gennemcenke en
omorganisering, si man ikke tvangsfiyt.
ter follk, men skaber nye og spmndende
arbejdspladser, hvor der er mulighed for
udvikling, loremiler [Waus Lindegaard.

Ambitionen skal viere at placere stats-
job i provinsen, der kan skabe lokal ud-
vikling. Det er derfor interessant, hvor
funktionerne skal placeres ~ hivad der vil
vigre e godt match. En udflytning giver
mulighed for at tanke i et nyt match, og
i en placering, hvor der er privar udvik-
ling | forvejen. Hvis det skal skabe varkse
i provinsen, skal man ndvmige statstige
arbejdspladser og ikke mindst arbujds.
funltioner, dér kan spille sammen med
eksisterende private virksomheder i lo-
kalomridet, s& der kan opstd synergief-
fekeer, foremller Klaus Lindegaard. Han

mener, man bor kigge nmemere pi, hvil-
ke omriider i de enkelte styrelser, man
med forde! kan flyte ud. Det giver ilke
nedvendigvls mening at fytie bele sty-
relser bare for ac holde arbejdspladsen
samiet, Der kan vasve en rackke buckaft
fire funktioner, som kan ligge hvor sam
helst 1 fander. Det er oprettelsen al SKAT's
beralingscenter i Ringkobing et glimren-
de cksempet pd, lorteller Klaus Linde-
gaard. I iilfwldel Geodarastyrelsen har
forsierne bag rapporten "Statan i pro-
vinsen = Nye potentinler for Nardjylland”
peget pd en Aytning af Geodatastyrelsen
til Aalbarg, fardi der er mulige samar-
bejdsflnder med universitetet der.

"Det giver lkke vadkst § sig selv atud-
fiytte statslige arbejdspladser, men det

* -

frygrer mest det mulige tab af ressourcer
og dermed erfaringer, som en flytning
kan medfore, og de konsekvenser der
deraf folger. Det er primart deste see-
narie, som ifpige Per Smed fra KOMBIT
lkan f alvorlige konsekvenser for geund.
dataprogrammet.

"Med de nye ressortandringer sidder
Geodatastyrelsen med nasten alle data,
der vedrorer ¢jendomme, og de har der-
{or afgorende betydning for fremdriften
{ grunddataprogranimet,” siger Per Smed.

‘ormanden for Praluiserende Landin-
speltorers Forening, Torben Juulsager,
er agsé bekymret ved udsigien il en fly-
tning af Gegdarastyrelsen. Han er gene-
relt for en udfiyininy af siatslige arbejds-
pladser iil provinsen, hvis det giver me.

"En flytning af Geodatastyrelsen er signalpolitik mere
end en reel analyse og vurdering af, hvor de faglige
kompetencer er, og hivor det giver mest mening at

placere styrelsen”

Fikleel Wendellboe Toft, prassident for Geoforum

kan give god mening, hvis den udflytiede
styrelse elter institution kon skabe sam-
arbejdsflader § den tifiyteede region,”
siger Klaus Lindegaard.

Forskeren fortaller desuden, at de fle-
ste af de tidligere udflysningor arsket
forbindelse med en sammenlmgning af
en reekbe omriider, sa en ren udflyiaing
af en styrelse pd storrelse med Geodaia-
styrelsen er ikke set for

TAR AF RESSDURGER
Geodatastyrelsens samarbejdsparere

aing og har en cffeke, men i tilfmider
Geodatastyrelsen mener han. at dar er
for mange wlemper.

Dels arbejder styrelsen dagligr tat
sammen med deparzementer og ministe-
rier, der figger | Kobenhavn, men der er
ogsdl eq alt for stor risiko for, at Geoda-
tastyrelsen vil opleve ot feglige verditab
ved en fiytning, vurderer Torben Juul-
sager. Han mener, at der ikke alene vil
shabe problemer for grunddataprogram-
met, men ogsd for samarbeider med de
privatprakeiserende fandinspeleorer, og

§-2M5 LANGINSPEKIDARTN
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"Det giver ikke vakst i sig selv at udflytte statslige
arbejdspladser, men det kan give god mening, hvis
den udflyttede styrelse eller institution kan skabe
samarbejdsflader i den tilflyttede region”

Klaus Lindegaard, forsker i regional udvikling

han frygter, at det kan blive vaerre, end
da man for seks ir siden samlede ting-
lysningen fra landets 82 byretier i Ting-
lysningsretten i Hobro - en flytning, der
skabte store problemer med de matriku-
liere sager.

"Vi kan stadig mierke det tab af res-
sourcer og erfaring Tinglysningsretien
mistede, da de flytede til Hobro i 2009,
forteller Torben Juulsager, ag tilfojer, at
en flytning af Geodatastyrelsen vil have
langt storre negative effekier pd grund
af styrelsens storrelse og ansvarsomrdder.

Samme bekymring nierer man i inte-
resscorganisationen Geoforum.

"Geodatastyrelsen har fiet en central
placering i grunddataprogrammet, der
skal sorge for Danmarks datadrevne oko-
nomi, sa en flytning vil have vide konse-
kvenser for hele Danmark,” siger prasi-
denten for Geoforum, Mikkel Wendel-
boe Toft. Han tilfojer, at Geodatastyrel-
sens arbejde bliver dl i et netvierk af
kompetencer og viden, der ikke sidan
lige lader sig flytie. De fleste store geo-
datavirksomheder ligger i Kobenhavn.
Geodatastyrelsen arbejder ikke lazngere
st meget med simpel sagsbehandling,
men er blevet en taktisk styrelse i stil
med Digitaliseringsstyrelsen. Derfor
mener Mikkel Wendelboe Toft, at det
kan tage mange ir at opbygge det vid
ens- og erfaringsniveau Geodatastyrel-
sen har nu, hvis man vielger at flywe
styrelsen til provinsen.

"En flytning af Geodatastyrelsen er
signalpolitik mere end en reel analyse
og vurdering af, hvor de faglige kompe-
tencer er, og hvor det giver mest mening
at placere styrelsen,” siger Mikke! Wen-
delboe Toft.

Den danske Landinspektorforening
liegger sig ogsd i slipstrommen af de be-

kymrede fagpersoner, nir snakken falder
pd en flytning af Geodatastyrelsen. For-
mand Henning Elmstrom ser to proble-
matikker ved en flytning: Det vil ramme
en masse medarbejdere og deres fami-
lier, deriblandt de 43 landinspekiorer,
der er ansat i Geodatastyrelsen, og sa vil
det [ nogle store konsekvenser for den
faellesoffentlige digitaliseringsstrategi,
hvor Geodatastyrelsen agerer datacenter
for grunddataprogrammet.

Det forste problem kan loses, mener
Henning Elmstrom og peger pa, at det er
der systemer til, og at der lige nu er en
enorm eftersporgsel pd landinspektorer,
sd der er job nok at f3, for dem, der ikke
flytiter med.

Det andet problem anser Jandinspek-
torformanden for noget sviere at lose.
Han vurderer, at det mest sandsynlige
er, at meget £ af medarbejderne vil folge
med til Aalborg, og pi den baggrund
mener Henning Elmstrom, at det er re-
alistisk at digitaliseringen vil lide et til-
bageslag pd mellem tre og ti ir. Han
@rgrer sig over, at man vil risikere en
svickkelse af et datasystem med store
eksportmuligheder.

"Det viekker opsigt i udlandet, hvad
vi kan pd det omrdde. Den proportions-
opbygning vi har og de fric data gor, at

vier ledende pa feltew, En lytning af Geo-

datastyelsen vil svaekke den motor, der
sorger for, at vi er i front,” siger Henning
Elmstrom,

Forsker i regional udvikling og innova-

tion, Klaus Lindegaard, medgiver, at det
ikke kan undgfs, ar der vil opstd nogle
forsinkelser i de eksisterende program-
mer, men det afhaenger ifolge forskeren
meget af, hvor mange ressourcer, der
flytter med. Det er en afvejning af, hvad
der er vigrigst, fortaller Klaus Linde-

A

i e T

gaard. Han vurderer, at det har taget

et til to dr efter etableringen i Eshjery
for Sikkerhedsstyrelsen at komme pil
niveau igen, men der skete samtidig en
sammenkiegning af arbejdsfunktioner o
omorganisering af opgaver. Det er ha
vurdering, at en udflytning i etaper il
give et formindsker vaerditab. aa
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