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Forsyningsstrategi — konkurrenceudseettelse af:

1. Affaldsenergisektoren

2. Genanvendelig affald
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Affaldsenergisektoren

* En reekke udfordringer skal lgses hvis
konkurrenceudseettelse skal vaere en god ide

 Lgses udfordringerne ikke vil det udlgse
omkostninger, der langt overstiger de
potentielle gevinster

 Hvis udfordringerne Igses er vi positive, hvis
Ikke, kan vi ikke veere med
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Affaldsenergi - 7 udfordringer der skal lgses

1. Undgadyr refinansiering

Eksisterende lanevilkar til udlgb
2. Lige kommercielle muligheder “
Samme muligheder for at udvikle virksomheden som private aktarer (sideordnede aktiviteter) ‘

3. Fortsat forsyningssikkerhed (o ]
National kapacitet for husholdningsaffald (systemydelser)

4. Ingen dobbeltregulering
@konomisk regulering af varmeprisen skal ophaeves (forhandlet varmepris)

5. Abningsbalance og skat

Mulighed for konsolidering (samme skattemaessige muligheder som andre aktieselskaber)
6. Fjern konkurrencebegreensninger og konkurrenceforvridende afgifter
Lokalitetsprincip, Ligebehandling L J ®
International konkurrenceevne
7. Undga strandede omkostninger
In-house produktion i en overgangsperiode
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Refinansiering

+ Fra § 60 I/S til A/S M Debitorskifte

* Risiko — tvinges til at skifte billige kommunale
lan ud med dyre private lan — hgjere rente ‘

« Omkostninger til indfrielse af lan

« Kurstab
e Swap
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Refinansiering — forelgbig analyse

1-2 mia. i engangsudgift

300 mio./ar i aget renteudgift ‘

« McKincy effektiviseringspotentiale 500 mio./ar
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Analysearbejd far beslutning om reform

Der er i forbindelse med analysearbejdet identificeret en raskke konkrete omrader, som ligger uden for naervasrende
analyses formal og fokus, men som er nedvendige at analysere narmere | forhold til realisering af sterst mulig

effektiviseringspotentiale 1 forsyningssektoren. Det gaelder saerligt:

» Selskabsgerelse: Konsekvenseme af en selskabsgerelse af §60-fallesskaber bar analyseres narmere, herunder
fremtidig skattepligt og hvordan finansieringsomkostninger og indskyderkapital handteres

McKinsey&Company

Hovedrapport, Forsyningssektorens ;o

Effektiviseringspotentiale, Konklusion, side 10
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Vi kan, vi er 1 gang og vi vil mere

» Fors-projektet (plasticgenanvendelse)

* Det grgnne spor

» Indendgrs sortering

» Guldminen hos ARC, hvor der samarbejdes med lokale iveerksaettere
» Veerdiparken Renosyd

» Feelles piktogrammer

« Fremmed af genbrug pa genbrugspladserne, herunder samarbejde
med de lokale genbrugsbutikker typisk drevet af frivillige organisationer

» Implementering af nye systemer for indsamling af de 7 fokusfraktioner
fra ressourcestrategien

» Undersggelser viser at borgerne gerne vil sortere mere og typisk er
glade for de ordninger kommuner og selskaber tilbyder

* Etc. etc.
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Boks 19
Yderligere tiltag pa affalds omradet

Konkurrenceuds &ttelse af det genanvendelige affald

Regeringen vil fremsastte forslag om, at det genanvendelige affald konkurrenceudsasttes yderligere.
Kommunernes rolle pa markedet for genanvendeligt husholdningsaffald begrasnses, sa borgerne far
mulighed for at benytte andre ordninger end de kommunale, og der bliver pligt for kommunerne til at
anvende private lasninger til handtering, herunder sortering mw. af kommunalt indsamlet affald.

Derudover skal alle virksomheder fremover indga aftale med en privat affaldsvirksomhed om
handtenng af alt affald. Kommunerne far dog mulighed for at indsamle og handtere bade
husholdnings- og erhvervsaffald pa de ikke brofaste @er samt alt affald fra virksomheder med
begraenset affaldsproduktion, der drives fra en privatbolig.

Administrationsgebyr for erhvervet ophaves

Den kommunale administration af affaldshandtering for erhvervet reduceres vassentligt som falge af
konkurrenceudsasttelse af det fobraendingsegnede affald. Det eksisterende administrationsgebyr pa
ca. 100 mio. kr_foreslas derfor ophazvet. Den resterende administration finansieres via et gebyr pa
forbraending af affald pa ca. 10 mio. kr. ud fra "forureneren betaler”-princippet.

Analyse af indsamlingsleddet
Det analyseres, hvordan indsamlingsleddet kan effektiviseres yderligere, fxved atindfere national
ensretning af affaldsindsamling af husholdningssaffald pa tvasrs af kommunerne.
o@
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Boks 19

» Afskaffelse af benyttelsespligt

* Indfgrelse af betalingspligt
* Privatisering af kommunale anlaeg

 Virksomheder ud af kommunale ordninger

» Genbrugspladsen — adgang forbudt
* Opheevelse af administrationsgebyret

* Analyse — mere ensartet indsamling
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Effekter IKKE vurderet

* Ved IKKE om forslag vil medfgre gget
effektivitet — staerkt tvivisomt

* Miljg- og klimaeffekt kendes IKKE

« Evaluering af affaldsreformens 1. fase viser at
liberalisering IKKE har haft effekt pa miljg,
service eller gkonomi, men vi har faet mere
administrativt bgvl
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Afskaffelse af benyttelsespligten

* Virksomheder skal og borgerne kan veelge
andre lgsninger end de kommunale

« Kommunen skal sta til radighed som
lgsning (borgerne skal betale)
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Odense - skraldesug

« Nyt byrum med grenne omrader
« Skraldespande veek fra midtbyen

* Ingen skraldebiler — mindre trafik, mindre
S10%]
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Four households —four separate collection operators

cJele

nvironmental Protection Agency
As (Iniooarreat™ am Doombeg Condsraod
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Privatisering af kommunale anlaeg

« Kommuner skal bruge private lgsninger —
ma ikke drive/eje egne anlaeg

- Fratage kommunerne et veesentligt w
Instrument til at styre udvikling og udgifter

* Lgsning — offentligt/privat samarbejde
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,,Vlrksomheder ud af alle
kommunale ordninger



Genbrugspladser — virksomheder ingen adgang

* | dag: Virksomheder kan bruge genbruspladsen

— ingen tvang “
» Betaling efter brug — ingen brug = ingen betaling NP

e Fuld frihed for erhverv

 Forslag er iveerkseetterchikane
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Beslutninger bgr tages pa et oplyst grundlag

Beslutningstagere bgr kende hvilke konsekvenser
det meget omfattende forslag vil medfare for:

o Effektivitet
* Milj@

e Klima

* @konomi

« Administration

« Samfundsgkonomi g
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Jacob H. Simonsen
Direktgar

Vodroffsve) 59, 1

DK-1900 Frederiksberg C
+45 2251 6661
jhs@danskaffaldsforening.dk

Tak for opmaerksomheden
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linkedin.com/company/dansk-
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