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Hering angiende organisationernes indsats pé ligelonsomradet
Hermed fremsendes LO’s bidrag til regeringens ligelgnsredeggrelse:

LO deltog i 2013 i fplgegruppen til SFI's kortlegning af "Lgnforskelle mellem maend
og kvinder 2007-2011". Underspgelsen viste, at der i perioden er sket et fald i
bruttolgngabet, men at den korrigerede lgnforskel stort set har varet konstant i
perioden.

[ forbindelse med SFI's kortlzgning bestilte LO unders@gelsen "Mere uddannelse,
mere i lgn? Og 3F fik lavet undersggelsen, Lgnforskelle mellem mznd og kvinder i
Industrien™.

LO’'s underspgelse viste, at kvinder ikke kan uddanne sig til ligelgn. Kvinder er i snit
bedre uddannet end mand, men det har ikke betydet, at Igngabet er lukket. Mznd har
samlet set stgrre afkast af den uddannelse, de tager. LO afholdt efterfglgende et
seminar, hvor rapportens resultater blev fremlagt.

3F’s underspgelse viste, at blandt mend og kvinder i industrien, der besidder samme
arbejdsfunktion, tjener en kvinde kun 89 kr. hver gang en mand tjener 100 kr.
Underspgelsen viste ogsa, at lenforskellene er stgrre pit smé virksomheder end pd
stgrre og at 1gnforskellene er mindre blandt medlemmer af 3F end blandt ikke-
medlemmer.

LO har i perioden ogsd siddet i fplgegruppe til rapporten, “Erfaringer fra
ligelgnssager”, som Institut for Menneskerettigheder udgav i foraret 2014.

Rapporten viste, at det har store personlige omkostninger at fgre en ligelgnssag. Den
viste ogs8, at det er svart at spotte ligelgnssager, da lgn er forbundet med et stort
hemmelighedskreemmeri pd danske arbejdspladser.

LO var af den grund stor tilhznger af de nye regler om kpnsopdelt Ignstatistik, som
blev sendt i hpring i perioden og som trédte i kraft 1. januar 2015. De nye regler
omfattende flere virksomheder og langt flere ansatte — og gav dermed os en
forhdbning om, at lgnforskellene pd de virksomheder, som har de stgrste lpnforskelle
— altsd de mindre virksomheder — kunne blive blotlagt. De nye regler gav os ogs
bedre redskaber og muligheder for - som lgnmodtagerrepresentanter — at arbejde
med ligelgn pa arbejdspladsen.



De muligheder er med den planlagte tilbagerulning af reglerne nu blevet afviklet.

Det er zrgerligt. Ogsd fordi LO-forbundene allerede var godt i gang med at uddanne
tillidsrepraesentanter i de nye regler. Ligelgn indgér nemlig i uddannelse af
tillidsrepraesentanter i mange af LLO’s forbund og karteller.

Dansk Metal, 3F og HK er fx géet sammen om at udbyde en rzkke kurser med fokus
pa ligestilling og ligelgn i partnerskabet, FIU-ligestilling. Det er kurser, som
tillidsvalgte fra andre forbund og hovedorganisationer ogsd kan tilmelde sig.

Foruden FIU-ligestillingskurser omkring ligelgn og kensopdelt lgnstatistik, afholdt
LO i efteraret 2014 ogsd en stgrre workshop for politikere, faglige sekretzrer og
ansatte i LO-forbundene om ligelgn.

Her fremlagde Institut for Menneskerettigheder deres rapport, de nye regler for
kgnsopdelt Ignstatistik blev gennemgget og tillidsvalgte fra Grundfos fortalte om
deres arbejde med ligelgn.

Flere forbund under LO (HK, Socialpzdagogeme, FOA og 3F) har de sidste fem 4r
markeret Kvindernes Sidste Arbejdsdag. Nar nu kvinder tjener 16-18 procent mindre
end mend, er det vel kun rimeligt, at de arbejder tilsvarende mindre, er devisen. Altsa
kan kvinder passende holde fri resten af &ret.

Kvindernes Sidste Arbejdsdag er en humoristisk mide at sztte fokus pa Igngabet p.

Kampagnen foreglr primart pA facebook, men er de senere 4r ogsa blevet omtalt i en
del udenlandske medier bl.a. the Guardian og Bloomberg News. I 2015 markerede vi
Kvindernes Sidste Arbejdsdag den 10. november.

12015 deltog LO og LO-forbundene i markeringen af 100-4ret for kvinders
stemmeret. Her var ligelgn — eller rettere uligelgn — i fokus.

100 &r efter stemmeretten. 5 dr efter Lgnkommissionen. Hvor lenge skal vi vente p&
ligelpn? Det var overskriften for et arrangement som LO og FTF afholdt p4
Kvindemnes Internationale Kampdag den 8. marts,

Den 5. juni 2015 deltog vi (LO og FTF) i Grundlovsoptoget og havde samtidig
premiere pd en film om ligestilling, som vi (LO, FTF, Dansk Magisterforening og
DJ@F) havde féet stgtte til at lave af Grundlovspuljen. Filmen havde bl.a. fokus pd
uligelgn, men ogsd det kgnsopdelte arbejdsmarked og den skave barsel, Kathrine
Windfeld ndede at instruere filmen kort fgr sin dgd.

Filmen blev ogsd vist pd Folkemgdet 2015. LO har hvert 4r pd Folkemgdet haft fokus
pé ligestilling og ligelgn ved forskellige arrangementer.

I forbindelse med de overenskomstfornyelser, der er sket i perioden, har forbundene
og kartellerne under 1.O haft fokus pd ligestilling. Det er srligt barsel/foreldreotlov
til feedre, der har veaeret i fokus. Det er vores opfattelse, at mere ligestilling mellem
foreldrene vil have en positiv effekt pé ligelgnnen.

Ved overenskomstfornyelsen i 2013 igangsatte KTO et projekt med KL, der skulle
ke¢ns-mainstreame en rzkke aftaler og overenskomster. Ved overenskomstfornyelsen
i 2014 pd det private omrade blev forzldre af begge kegn givet ret til forzldreorlov -
og hver forzlder fik desuden ret til en uges foreldreorlov med lgn mere hver. Endelig



lykkedes det lgnmodtageme at fi en uges ekstra barsel gremerket til far (og kun far!)
ved overenskomstforhandlingerne pa det offentlige omrade i 2015.

Endelig hjezlper LO/forbundene medlemmer, der er blevet diskrimineret p& baggrund
af deres kgn. Vi har dog intet overblik over, hvor mange sager om uligelgn, som
forbundene samlet set har varet involveret i. Mange sager bliver lukket og forligt
som lgnsager frem for diskriminationssager.

Med venhg hilsen

" Lise Johans



HORINGSSVAR 15-1355 - MANI - 20.11.2015
KONTAKT: Martin M. Nielsen - MANI@FTF.DK - TLF: 33 36 8856

Hgringssvar angiende organisationernes ind-
sats pa ligelonsomréadet

FTF har modtaget en haring fra Beskaeftigelsesministeriet angdende arganisationernes indsats
pa ligelansomradet til brug for ligelpnsredegprelse og har folgende bemaerkninger.

En af arbejdsmarkedets store udfordringer er det kensopdelte arbejdsmarked, hvor nogle fag
og sektorer er associeret med et bestemt kan, Oven i et kansopdelt arbejdsmarked er der
ogsé en glidende kensopdeling, der betyder, at kvinder og meend med samme uddannelse og
job ofte ender med at arbejde med forskellige arbejdsopgaver. FTF mener, at det kgnsopdelte
arbejdsmarked modvirker, at arbejdsmarkedet er fleksibelt for begge ken ved jobskifte og
konjunkturaendringer. Den kansbestemte lgnforskel pa det samlede arbejdsmarked er stadig
stor, ogsa nar der korrigeres i forhold til uddannelse, erhvervserfaring, arbejdsfunktioner og
branche. Det fik i 2010 Lenkommissionen til at konkludere, at lanforskellene primzert haenger
sammen med det kgnsopdelte arbejdsmarked.

Rrsagerne til og forklaringer p8 den kensopdelte arbejdsdeling er komplekse og sammensatte.
Hvis der for alvor skal sendres pd kensopdelingen af arbejdsmarkedet, kan det sdledes kun
ske gennem en langvarig og malrettet indsats.

Ligelan og opbrydning af det kensopdelte arbejdsmarked er et vigtigt indsatsomrade for FTF
og skal for perioden 2012 - 2015 fremhzeve falgende initiativer i relation til ligelgn og ligestil-
ling:

e FTF mener, at arbejdsgiver og lasnmodtagerorganisationer skal veere feelles om at sik-
re, at der pd arbejdspladserne er rum og redskaber til at sikre en dben dialog om Ign-
dannelsen, selvom det at sikre ligelan farst og sidst er et arbejdsgiveransvar. FTF har
derfor ved flere lejligheder papeget, at der var behov for, at flere virksomheder blev
omfattet af ligelensstatistikken, sa man kan fa et mere retvisende billede af lgnforskel-
lene mellem maend og kvinder. FTF bakkede derfor op om 2endring af lov om ligelgn
til maend og kvinder (kensopdelt Instatistik), sa den fremover ville komme til at om-
fatte virksomheder med ned til 10 ansatte. FTF kan med beklagelse konstatere, at
den nuvaerende regering gnsker at nulstille lovgivningen ift. retstilstanden far 1. janu-
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ar 2015. Men pa veesentlige punkter gar endnu videre og marklaegger Ignforskellene
pé det danske arbejdsmarked endnu mere.

» Deltaget i udvalgsarbejdet om gremaerket barse! til maand

e Gennem kronikker med fx med LO og AC organisationer har FTF papeget behovet for
opger med uligelennen, det kensopdeite arbejdsmarked og manglende barselsret-
tigheder til maend.

e Mediemsmgder om lgn og ligelan i samarbejde med LO i forbindelse med kvindernes
internationale kampdag den 8. marts 2015.

» P4 Folkemgderne pd Bornholm haft fokus pd ligestilling, sidst om myterne om ligestil-
ling og under overskrifterne:

o Vi har ligelan i Danmark

o Rigtige maend arbejder ikke omsorg

o Maend gider ikke veare sammen med deres bgrn
o Kvinder gider ikke at bestemme

» Produceret debatfilmen "det kan blive endnu bedre” i anledningen af 100 &ret for
kvindernes stemmeret. Filmens omdrejningspunkter er ligelgn, barsel, lederposter og
det kensopdelte arbejdsmarked 100 ar efter, kvinderne fik stemmeret og har det unge
publikum som maéligruppe. Filmen er produceret af FTF og LO med stgtte fra Grund-
lovspuljen, DJ@F og Dansk Magisterforening.

s Afholder kurser for valgte og ansatte i FTF og andre faglige organisationer om perso-
nalejura, diskrimination og forskelsbehandling, samt om seksuel chikane og ligebe-
handlingsioven.

s Arbejdet med ligelansproblematikken [ FTF' indskraanker sig ikke kun til nationale kon-
takter. Der er ogsa en Igbende dialog med EU-systemet, herunder EU-
parlamentarikere og Europarlamentet, for at fa forbedret den europaeiske retstilstand
omkring ligelen og premaerket barsel til maznd.

e Vedtaget en prioriteret indsats pa ligelansomrddet og det kansopdeite arbejdsmarked
i kongresperioderne 2012-2015.
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Med venlig hilsen

Martin Maland Nielsen
Konsulent

FTF = Hovedorganisation for 450.000 offentligt og privatansatte Side3af3



Akademikerne

Beskeeftigelsesministeriet
Ved Stranden 8
1061 Kgbenhavn K
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Akademikernes bidrag til ligelgnsredeggrelsen

Akademikerne er af Beskaftigelsesministeriet blevet anmodet om at
komme med bidrag til regeringens ligelgnsredeggrelse, som regeringsn
skal udarbejde hvert tredje ar jf. ligelenslovens § 6a.

Akademikerne har 1 den forbindelse forhgrt sig hos mediemsorganisatio-
nerne om bidrag der kan indg3 i ligelgnsredeggrelsen.

Indledningsvist kan det dog fremhazves, at Akademikerne finder det for
et skridt i den forkerte retning i forhold til at skabe ligelpn pd arbejds-
markedet, nar regeringen har fremsat lovforslag om =ndring af lov om
lige lgn til mend og kvinder (kensopdelt lgnstatistik), der bl.a. har til
form3l at andre gransen for, hvorndr en virksomhed er omfattet af
reglerne om kegnsopdelt lgnstatistik. Akademikerne finder det tilsvarende
uheldigt, at regeringen har fremsat lovforslag om nedlaggelse af bar-
selsudligningsordningen for selvstaandige.

Der henvises i gvrigt til Akademikernes fremsendte hgringssvar i anled-
ning af fremsaettelsen af lovforslagene om =ndring af lov om lige lgn til
mend og kvinder (konsopdelt lpnstatistik) samt lovforslaget om ned-
lz=ggelsen af barselsudligningsordningen for selvstzndigt erhvervsdri-
vende, som er blevet fremsendt til Beskesftigelsesministeriet den 13.
novernber 2015 hhv. den 18. november 2015.

Det kan konstateres, at der fortsat er en uforklarlig lgnforskel mellem
mand og kvinder. P akademikeromradet udaggr forskellen op mod 7,9
pct. afhangigt af faggruppe. Forskellen ses at vaare stigende, Eksem-
pelvis anfgrer Djof, at der blandt privatansatte djgf ere uden ledelses-
ansvar ses den sakaldt uforklarlige Ignforskel mellem kvinder og maend
at veere steget fra 6,4 pct. i 2013 til 7,9 pct. 1 2014,

Akademikerne finder derfor, at der fortsat er behov for, at der igangszat-
tes initiativer fra regeringens side til at f8 skabt reel ligelan mellem
mand ag kvinder. Akademikerne ser frem til, at regeringen prazsenterer
nye initiativer pa ligelensomradet, senest i forbindelse med offentliggs-
relsen af ligelgnsredeggrelsen.

Den 23. november 2015
Sagsnr. 5-2015-758
Dok.nr. 0-2015-23536
jdisker

AKADEMIKERNE

THE DANISH CONFEDERATION
OF PROFESSIONAL ASSOCIATIONS

Norre Voldgade 29, 3. sal
DK - 1358
Kabenhavn K.

T +45 3369 4040
E ac@iacdk
W www.acdk



Arbejdet med ligelgn/ligestilling i Akademikerne

Akademikerne har i den forgangne 3 arige periode arbejdet med ligestil-
ling, herunder ligelgn pa forskellig vis. Akademlkerne har i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne OK13 og OK15 pa det offentlige om-
rade rejst forskellige krav, der havde til form3| at skabe bedre ligestil-
ling, herunder ligelgn mellem kgnnene.

* @remezerket barsels til meend -Forzzldreorlov med lgn - 1 uge
ekstra til far

Efter flere forsgg ved tidligere overenskomstforhandlinger pd at komme
igennem med krav om gremearket Ignnet barsels/forzeldreoriov til faad-
re, lykkedes det ved OK15 at aftale en uges yderligere ret til orlov med
Ign til far, medmedre og mandlige adoptanter.

fAndringen har virkning for fzdre/med-mgdre til bern, der fo-
des/modtages den 1. april 2015 eller senere.

Resultatet gzelder for alle tre offentlige forhandlingsomrader, dvs. for
ansatte i hhv. staten, kommuner og regioner.

Akademikerne har desuden gennem Forhandlingsfaellesskabet aftalt en
reekke resultater ved overenskomstforhandlingerne med KL hhv. Regio-
nernes Lennings og Takstnaavn, som omfatter ansatte i kommunerne og
regionerne,

Ved OK13 blev der bl.a. aftalt:
¢ projekt om kgnsmainstreaming for kemmuner og regioner.

Projektet gik ud pa at undersgge, hvordan et antal genarelle aftaler i
praksis anvendes i forhold til mand og kvinder.

Ved OK15 blev der bl.a. aftait:
+ Kpgnsopdelt lgnstatistik for kommuner og regioner

Parterne er enige om at &ndre Aftale om statistikgrundlag for de lokale
Ignforhandlinger, saledes at aftalen indeholder forpligtigelser og ret-
tigheder svarende til §5a i Lov om ligelgn til maend og kvinder med de
zndringer som felger af lov nr. 513 af 26. maj 2014 (pligt til for en
virksomhed at udarbejde kegnsopdelt lgnstatistik for hele eller dele af
virksomheden for et kalenderdr, ndr virksomheden i det pagaldende ar
beskeftiger lsnmodtagere svarende til mindst 10 fuldtidsbeskasftigede,
herunder mindst 3 mand og 3 kvinder).

» Inspirationsmateriale ti{ de lokale forhandlere om ligestilling - i
kommunerne
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Der er enighed om udarbejdelse af et feelles inspirationsmateriale til de
lokale Ignforhandlere om ligestilling med hen blik pd at styrke de lokale
forhandleres opmaarksomhed pad ligestillingsaspektet | den lokale lgn-
dannelse. Formalet er at @ge opmaerksomheden pd kegnsaspek-
tet/ligestillingen i den lokale lgndannelse, herunder hvordan utilsigtede
kgnsmassige lgnforskelle kan undgds. Inspirationsmaterialet rettes mod
de lokale forhandlere og mod savel centrale som lokale niveauer i kom-
munerne.

Arbejdet med ligelpn/ligestilling hos Akademikernes medlems-
organisationer.

Akademikerne har i anledning af hgringen forhgrt sig hos Akademiker-
nes medlemsorganisationer om bidrag, der kan indgd i regeringens lige-
lonsredegperelse. Af tilbagemeldingerne fra medlemsorganisationerne
kan bl.a. fremhaves folgende:

Ingenigrforeningen i Danmark (IDA)

IDA har siden 2013 haft to sager med ligelgnsaspekter, begge med
kvinder, der ikke har haft lgnforhandlinger med deres chef under barsel.
Begge sager med brud pa ligebehandlingsloven § 4 og ligelgnsloven §
1a.

I den ene af sagerne, er medlemmet blevet fyret under sin barsel og
hendes barselsvikar, som var en mand, er blevet fastansat i stedet. Den
sag er endnu ikke afgjoit ved domstolene.

Derudover oplever IDA en tendens til, at bade store og sma arbejdsgive-
re overtraeder ligelgnsloven § 2a, ved mere eller mindre direkte at skri-
ve ind i ansattelseskontrakterne, at lennen er fortrolig mellem parterne.

Af IDA s analyse af kensbestemt Ignforskel mellem ansatte pa det pri-
vate arbejdsmarked, som er udarbejdet med udgangspunkt i IDA" s lgn-
statistik fra 2014 fremgar, at der for IDA ‘s s medlemmer er en uforklar-
lig Ignforskel pa 4,3 % eller 2318 kr. om méneden imellem mand og
kvinder,

Djof

e Djof finder regeringens forslag om at rulle reglerne om kensop-
delte Ipnstatistikker tilbage problematiske, og anser det som en
markant svaekkelse af arbejdet med at sikre ligelgn pa det dan-
ske arbejdsmarked.
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Det vil betyde, at alt for f& virksomheder bliver omfattet af loven, jf. at
det danske arbejdsmarked | hgj grad er karakteriseret ved mange sma
og mellemstore virksomheder. Med forslaget om at sa=tte graansen ved
35 fuldtidsstiliinger samt 10 hhv. maend og kvinder med samme job-
funktioner vil meget f3 virksomheder derfor i realiteten veere omfattet.

I SFI's evaluering af gaeldende regler pa ligelgnsomradet fra 2011 frem-
gik det, at kriterierne om 35 fuldtidsansatie og mindst 10 af hvert kgn
inden for samme arbejdsfunktion medforer, at det er et skavt og be-
graanset udvalg af danske virksomheder, der er omfattet (SFI s. 22).
Hvis et mere reprasentativt udvalg af danske virksomheder skal veere
omfattet af reglerne, ber man se kritisk pd 10/10-kriteriet.

10/10 kriteriet ggr det vanskeligt at finde jobgrupper, der er omfattet af
lovkravet, selv pd store virksomheder (SFI s. 18). En af de interviewede
vurksomheder anfgrte, at man, for at imgdekomme kravet om 10 af
hvert ken | en faggruppe, slog grupper sammen, hvilket reelt farte til at
statistikken blev meningslegs (SFI s. 94).

Med zndringen i 2014, hvor kriteriet blev sat ned til 3 af hvert kgn,
imgdekom man denne udfordring, idet flere som felge heraf kunne op-
fyide kravene for at blive klassificeret inden for et givet DISCO-
gruppeniveau eller tilsvarende gruppeniveau.

Ved at fgre kriterierne tilbage til for 2014, ignorerer man dermed den
kritik som SFI kom med af 10/10-kriteriet og undgér at forholde sig til
det faktum at det er vanskeligt at finde jobgrupper der opfylder 10/10-
kriteriet pa virksomhederne. Det finder Djgf steerkt problematisk.

Kombinationen af, at farre virksomheder som falge af ==ndringen vil
vaere omfattet af reglerne, samt det forhold at Iganmodtagernes adgang
til lgnstatistikken forringes, udggr ifglge Djof en stor svekkelse af syn-
ligheden og informationen om maends og kvinders aflgnning pa den en-
kelte vlrksomhed Dertil kommer, at grundlaget for at arbejde med lige-
lan pd virksomheden forringes tilsvarende.

Det er endvidere anfart i SFI's evaluering, at den 6-cifrede DISCO-kode
og den statistik, som er bygget op omkring koden, opleves af bade lede-
re og ansatte som vanskelig at arbejde med, og i nogle tilf=lde opleves
den mere som en barriere end en hjzlp.

Evalueringen p8peger, at der mangler en kobling mellem statistikkens
teoretiske grupper (DISCO-kodegrupperne) og de virksomhedsnzsre
forhold: lﬂnforhandilnger, lgnpolitik, overenskomstregler og lovkrav om
lige Ign. Bade ledere, ansatte og repraesentanter kan saledes have brug
for hjalp til at knytte forbindelsen mellem den foresidede Iﬂnstatlstlk pa
den ene side og de praktiske forhold pa virksomheden pa den anden
side.
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EU lz=gger vaegt pa gennemsigtighed som en afggrende faktor for effek-
tiv handheevelse af retten til ligebehandling. I EU-Domstolens praksis er
det sldet fast i fx den danske sag vedr. Danfoss (sag 109/88), at en ar-
bejdsgiver, som anvender en [kke-gennemsigtig Ignpolitik, skal bevise,
at denne politik ikke farer til kensdiskrimination, nar der findes lgnfor-
skelle mellem kvinder og mzend.

Idet lovudkastet lz=gger op til en aktiv indsats fra arbejdsgiver og ansat-
te for at synligggre konsbestemte lanforskelle, forudsaattes gennemsig-
tighed | virksomhedens lgndannelse, ikke kun | forhold til Ignforskelle
men ogsd@ med hensyn til de opgaver, der aflgnnes, og den lgnpolitik,
som anvendes.

Indsatsen forudsaetter i den forbindelse forstdeise af ligelgnslovens reg-
ler om arbejdets vaerdi. I en juridisk undersggelse af begrebet "arbejde
af samme vaerdi” anbefales det, at lovens bestemmelse om arbejde af
samme vaerdi praeciseres (prof. dr. jur. Ruth Nielsen "Lige lgn og arbej-
de af samme vazrdi”).

Heirudover vil Djgf fremhaeve fplgende:

e Djof laver arligt lgnstatistikker blandt Djef's privatansatte mand
og kvinder uden ledelsesansvar. Blandt privatansatte djgfere
uden ledelsesansvar ses den sdkaldt uforklarede lgnforskel mel-
lem kvinder og mand at veere steget fra 6,4 pct. i 2013 il 7,9
pct. i 2014.

- Blandt privatansatte djefere har kvinderne en gennemsnits-
Ign, der udger 79 procent af masndenes, nar der ikke er kor-
rigeret for forskelle i observerbare karakteristika.

- En stor del af denne lgnforskel kan forklares af masndenes
hajere anciennitet, storre chefandel, la2ngere faktisk arbejds-
tid samt valg af uddannelse.

- Den skeave fordeling af harselsperioden er udover at veere en
barriere for kvinders vej til ledelse ogs@ medvirkende til, at
nyuddannede kvinder har vanskeligere ved at fa fast fodfaste
pa arbejdsmarkedet. Djof lavede undersggelsen “Sadan fik de
jobbet” i 2014 blandt ca. 1200 nyuddannede. Af den fremgik
det, at 42 pct. af kvinderne starter i en tidsbegreenset stilling,
hvorimod nyuddannede maand i langt hgjere grad bliver fast-
ansat. Kun 28 pct. af mandene starter i en tidsbegranset
stilling.

- Behovet for en mere tidssvarerende barselslovgivning, der af-
spejler et moderne forzeldreskab, er derfor afggrende for
Djef.

- Djef gar i fagblade og andre medier lgbende opmaerksom pa
sammenhangen mellem den utidssvarende barselslovgivning,
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manglende ligelgn og kvinders andel pd chef- og direktions-
gange mv.

Den steerke kgnsopdeling og den skave lgnfordeling vi ser i
Danmark bidrager til at reducere fleksibiliteten pd arbejdsmarke-
det og betyder en ringere udnyttelse af de menneskelige ressour-
cer og uudnyttede muligheder for at skabe velfeerd for den enkel-
te borger og for samfundet.

Ogsd pa den baggrund beklager Djgf regeringens forslag om at
afvikle barselsudligningsordningen for selvstaendige.

- Dipf finder det vigtigt at stimulere flere hgjtuddannede til at
blive iveerksasttere - ikke mindst set i lyset af, at der netop
blandt hgjtuddannede er et stort potentiale for flere hgj-
vakst-iveerksazttere der skaber flere nye arbejdspladser.

- Man begr fastholde fokus pad at fremme kvinders ivaerkseetter-
dremme, da de har vist sig som solide iveerksaettere, der er
gode til at f3 en virksomhed til at overleve.

- Med en afvikling af ordningen er der stor risiko for, at andelen
af kvindelige ivaarksasttere falder yderligere, jf. at ud af de
ca. 20.000 ivaerkszettere, der hvert ar starter ny virksomhed i
Danmark, er kun godt en fjerdedel kvinder. Begrundelsen
herfor er usikkerhed i forhold til barselsperioder og gkonomi.

- Faadre, der er selvstzendige erhvervsdrivende, er i dag den
gruppe, der tager mindst barsel, @konomi fremhaves som
den stgrste barriere.

Djof afholder Igbende lgnforhandlingskurser for bade mzand og
kvinder, séledes blev der i 2014 afholdt 10 kurser og | 2015 af-
holdes der i alt 13 kurser.

Ifplge svensk undersggelse foretaget af Saco - Akademikernes
centralorganisation i Sverige - er gevinsten ved en lgnsamtale
isaar stor for kvinder.

Den viser, at de, der har haft en lgnsamtale, i gennemsnit har
fdet omkring 4.000 svenske kroner om aret mere i lgnstigning,
end dem, der ikke har haft en lgnsamtale. For kvindernes ved-
kommende nar forskellen op pa 7.000 svenske kroner mellem de
kvinder, der har veeret til Isnsamtale, og dem, der ikke har, jf.
htip://www.djcefbladet.dk/nvheder/2014/11/kvinder-f-aa-r-
mest-ud-af-l-oe-nsamtaler.aspx
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Dansk Magisterforening (DM)

- DM har ligelgn med i uddannelsen af TRer.

- DM har fra 1.1.2014 til nu haft én ligelgnssag

- DM er med i ligelgnsnetvearket og har et ligestillingsnetveark
hvori ligelgn ogsa vurderes.

- DM k==mper for ekstra sremaerket barsel til maend, som kan ha-
ve en effekt p3 gabet mellem maend og kvinder.

Tandl=zgeforeningen

Tandlageforeningen er altid opmaerksom pd, om der skulle forekomme
situationer eller sager, hvor der generelt eller konkret kan veaere et lige-
lgnsmazessigt aspekt.

For sd vidt angdr de privatansatte tandizger, er en stor del pd perfor-
mancehonorering og dermed kpnsneutrale, bortset fra de allerede kend-
te perioder i forbindelse med afholdelse af barselsoriov. For sa vidt an-
gar de offentligt ansatte tandlager, sa oplever Tandlageforeningen ikke
ulige lgnforhold for nogen af kennene, af andre forhold end de fgrnavn-
te.

Dansk Journalistforbund (DJ)

D1 rejser kritik over lovforslaget om andring af lov om lige lgn (kensop-
delt Ignstatistik), som bl.a. farer til, at virksomheder med faerre end 35
fuldtidsansatte undtages fra loven, da det vil f& som konsekvens, at lo-
ven fremover vil blive helt uanvendelig pd DJ’s omrade, hvor DISCO-
koderne ingen mening giver (én kasse 264200 for "Journalistisk arbej-
de”).

DJ's initiativer pa ligelansomradet best3r blandt andet i, at DJ i en raek-
ke overenskomster har faet Indfart et sikkerhedsnet for, at man ikke
sakker agterud i igndannelsen pga. af barselsfravaer, nar der forhandles
Ilgn. F.eks. Fellesoverenskomsten med DMA § 4 stk. 3.: "Ved regulering
af personlige tillaeg skal det sikres, at medarbejdere, der p5 regulerings-
tidspunktet er fraveerende pga. graviditets-, barsels- eller forssldreorlov,
tilgodeses pa samme niveau som gennemsnittet af virksomhedens med-
arbejdere under overenskomsten.”

D) har desuden i haesten alle overenskomster faet sikret maend og kvin-
der lige adgang til fuld lgn i 10 - 16 uger af den faelles 32 ugers forazl-
dreorlov, ligesom det er sikret, at barselsreglerne ogsa gezelder ligeligt
for forzeldre af samnme kgn.

DJ har tabt en enkelt sag i Ligebehandlingsn=vnet, men det var ikke om
lgan, men om uberettiget fyring.
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Bilag: Side 8 af 8

Falgende dokumenter vedlagges som bilag, til brug for ligelgnsredegg-
relsen:

« IDA’s analyse af kensbestemt Ignforskel mellem ansatte pd det
private arbejdsmarked.
D] ‘s seneste ligelgnsstatistik (PowerPoint)

D) “s gennemgang af problemstilling vedr. zendring af ligelgnslo-
ven.

Med veplig hij

pn
Jesper David Jénsen
D: 22495862

E: jdj@ac.dk
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Konsbestemt lonforskel?

Resume

| gennemsnit far de privatansatte kvinder en lan der er 8,9 pct. lavere end maendene. En del af denne for-
skel kan forklares ud fra forskelle mellem kvinder og maend | uddannelsesbaggrund, anciennitet, arbejdstid,
branche mv..

Analysen viser dog, at der er en lenforskel pd 4,3 pct. melfem kvinder og maend, der ikke kan forklares
ud fra de baggrundsvariabler der indgar i analysen. Denne "korrigerede lenforskel” er pa niveau med resul-
taterne fra tidligere analyser, og der er séledes ikke sket en reduktion i den "uforklarlige™ lenforskel mellem
kvinder og maz=nd i IDAs lenstatistik i de senere ar.

Andre analyser viser samme tendens (fx SFI og DJ@F), dels at der er en forskel i lannen mellem kvinder og
maand, dels at denne korrigerede lenforskel ikke er reduceret i de senere &r. Sdledes viser DJ@Fs analyse,
at der pa deres omrade er en korrigeret lenforskel pa 6,4 pct.

Analysen kan ikke forklare hele den identificerede forskel, hvilket betyder, at andre forhold end de der ind-
gar i analysen har indflydelse pa lenforskellen.

Anbefalinger

Det er IDAs holdning, at der ikke skal vazre forskel pa lennen mellem maend og kvinder, der udforer samme
arbejde. Derfor arbejder IDA for at lukke lengabet mellem kvinder og mznd.

Regler for den kensopdelte lanstatstik er per 1/1 2015 blevet 2ndret, sdledes at flere virksomheder er om-

fattet af reglerne. IDA mener, at forbedringerne af lenstatistikken er et af de redskaber, der kan medvirke til
at skabe storre Abenhed omkring lenforskelle pa arbejdspladsen.

IDA vil arbejde aktivt for at sikre, at de nye regler overholdes, saledes at virksomhederne udarbejder kens-

opdelt lenstatistik én gang arligt.

For at lukke lengabet anbefaler IDA
at alle arbejdsgivere - uanset om de har feerre ansatte, end loven kraever - udarbejder lonstatistikker
opgjort pa ken og anciennitet og dermed skaber opmasrksomhed pa ligelan.
at den kensopdelte lenstatistik bruges som et redskab til at diskutere ligelan arligt, bade i virksomheder
med og uden tillidsvalgte
at kriterierne for at opna lentilla=g pa den enkelte arbejdsplads udarbejdes saledes, at kvinder pa barsel
0gsa kan komme i betragtning
at kvinder, nar de forhandler len, tager udgangspunkt i, hvad maend tjener i IDAs lenstatistik og beder
om mere, end de forventer at fa.
at der skabes en kultur pa de enkelte arbejdspladser, hvor det er legitimt at tale om fen og ligelen, og
hvor arbejdsgiverne oplyser de ansatte omkring deres rettigheder og reglerne for ligelen.

Kansbestemt lenfarskel



1. Konsbestemt lgnforskel?

IDA har netop gennemfart den arlige lanundersegelse blandt de privatansatte medlemmer, der danner
grundlag for den arlige lenstatistik.

Et essentielt spargsmal er, om der er forskel pa maznd og kvinders lan. Det korte og umiddelbare svar er, at
nar der ses pa den samlede medlemsgruppe, s& er der forskel. Mazndenes gennemsnitslan er hajere end
kvindernes. Men bag denne umiddelbare iagttagelse ligger flere forhold der alle pavirker lennen.

Denne analyse har fokus pa de kensbestemte lanforskelle og beskriver lanningerne blandt kvinder og maend

med forskellige uddannelsesbaggrunde samt med forskellig uddannelsesmeaessig anciennitet og andre for-
hold.

Len blandt kvinder og mand
Tabellen nedenfor viser de overordnede resultater for henholdsvis meand og kvinder i IDAs lgnstatistik.

Tabel 1. Lon blandt kvinder og maend i lenstatistikken, 2014

Kvinder Mand
Gennemsnitslen 49.057 53.855
Medianlen 45.641 51.710
Antal deltagere 2.582 12.955

Kilde: IDA lanstatistik 2014. Alle svar.

Mzends gennemsnitslen er kr. 4.798 starre end kvindernes, hvilket svarer til, at kvindernes lgn udger 91,1
pet. af mazndenes, svarende til et lengab pa 8,9 pct..

Det er dog ikke et meget sigende tal, da gruppen af mznd og kvinder adskiller sig fra hinanden pa en rakke
parametre der alle har betydning for lennen (se fx figur 4-6 bagerst i notatet).

Loanstatistikken viser, at der er en markant stigende lon med stigende uddannelsesanciennitet, og at dette
gor sig geldende for badde maend og kvinder (se fx figur2 pa s. 7). Videre viser den generelle statistik, at der
er forskellige lanninger blandt fx civilingenierer, diplomingenierer og scient.er. En del af forklaringen pa lan-
gabet mellem maand og kvinder kan dermed forklares alene ud fra, at de har forskellig alders- og uddannel-
sesprofil og forskellig uddannelsesanciennitet.

Figur 1 nedenfor viser dog, at der pa tveers af uddannelsesretninger og uddannelsesanciennitet er en lenfor-
skel mellem kvinder og mzend. Figuren viser fx, at uanset kandidatar, ligger kvindernes lan under masnde-
nes for diplomingeniererne, mens kvindernes lgn kun for enkelte drgange ligger over meandenes for hhv.
civilingeniarer og scient.er.
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Figur 1. Kvinders lon som andel af mands, fordelt p4 uddannelse og kandidatér
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Kilde: IDA lgnstatistik 2014. Kvinders lan som pet. af mands.

Den korrigerede lonforskel

IDA har gennemfert en analyse! af lenforskellen mellem kvinder og mzend, hvor der er taget hajde for for-

skelle mellem kvinder og maend i;
¢ Anciennitet
Uddannelse
Uddannelsesretning
Arbejdstid
Stillingstype
Personaleledelse
Branche
Bopalsregion
Jobskifte
Er pa joblen eller ej

Analysen viser, at nar der tages hejde for alle disse forhold, sa er der stadig forskel pa meend og kvinders

ion, og at kvindernes len udger 95,7 pct. af meendenes, svarende til et korrigeret lengab pa 4,3 pet. mellem

maend og kvinder. Nar dette szsttes i relation til den gennemsnitlige bruttolen, svarer det til, at kvinderne far

kr. 2.318 mindre end mzendene i gennemsnit,

! Se merodeafsnit bagerst. Den statistiske model der anvendes i analysen kan forklare 65 pct. af variationen | medlemmernes lon.
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IDA har tidligere gennemfart lignende analyser, senest i 2010 pa baggrund af data fra Ianstatistikken 2009,
Analysen fra 2010 viste, at der var et korrigeret langab pa 3,5 pct., og at lengabet i den tidligere analyse (fra
2005) I pa samme niveau. Umiddelbart viser denne analyse, at der i forhold til 2010 er sket en stigning i det
korrigerede langab, jf. tabel 2 neden for. Analyserne er dog ikke gennemfart pa samme made, da der indgar
andre faktorer i analysen fra 2014 end i de tidligere analyser, men de ligger meget t=t pa hinanden.

Der er saledes intet der tyder pa, at lengabet er blevet mindre i de fem ar der er géet siden 2010.

Tabel 2. Longab blandt privatansatte kvinder og mand i IDAs lenstatistik 2014 og 2009

2014 2009
Kr. Procent Kr. Procent
Ikke-korrigeret langab 4.798 8.9 4,844 9.6
Korrigeret lengab 2.318 4.3 1.763 3,5

Kilde: IDA lenstatistik 2014 og 2009.
Lenforskellen genfindes pa hele arbejdsmarkedet

Der gennemferes lobende analyser af kensbaserede forskelle i lanningerne. SFI har i 2013 udarbejdet en
omfattende analyse af lonforskellene mellem kvinder og maend pa det danske arbejdsmarked?.

Hovedkonklusionerne i den er, at bruttclenforskellen mellem kvinder og maend i 2011 [a mellem 13-17 pet.
(atheengig af lenbegreb®) og at den korrigerede lanforskel 13 mellem 4 og 7 pet. pa arbejdsmarkedet som
helhed. | den privat sektor er bruttolensforskellen pa 13-15 pct. {dvs. lidt mindre end gennemsnittet), mens
den korrigerede forskel er pa 9-12 pct. En af forklaringerne pa den sterre forskel i de korrigerede lanninger
er ifelge SF), at der i den private sektor oftere sker en honorering af fx uformelle kvalifikationer (eller kompe-
tencer som fx kundeforstaelse), som netop ikke kan opfanges i de modeller der anvendes til at belyse den
korrigerede forskel.

SFI viser videre, at der i perioden fra 2007 til 2011 ikke har veeret en eendring i den korrigerede lanforskel
mellem kvinder og maend, men at der i perioden er sket en vazsentlig reduktion i forskellen i bruttolennen, da
kvinder fx er blevet bedre uddannet (den ikke.-korrigerede lanforskel er reduceret). Dette billede er det
samme som ses blandt IDAs mediemmer. Det ikke-korrigerede lengab er mindre i 2014 end det var i 2009,
men den forskel der er i lanningerne mellem de to ken, der ikke kan forklares ud fra fx anciennitet, er ikke
reduceret, jf. tabel 2.

DJ@F har, ud fra deres lenstatistik 2013, ogsa set pa forskellen pa mzend og kvinders lan. DJ@Fs analyse
viser, at blandt de privatansatte medlemmer med en lang videregdende uddannelse, er der en korrigeret
ianforskel mellem kvinder og maend pa 6,4 pct. og at den har vaeret pa det niveau i de seneste ni ar.4

? Lanforskelle mellem miend og kvinder 2007-2011. SFI 2013 (13:24)

? Fortjeneste pr praesteret timef standardberegnet timefortjenaste.

* Ligelonsanalyse — sammendigning af privatansatte kvinder og mands lon, DJOF 2014, Omtalc pi hetp:/fwww.djoefbladetdk/nyheder/20| 4/7/ligel-oe-
n-vi-orker-ikke-at-klage.aspx
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Hvad ligger bag forskellen?

Den mode! der er opstillet | IDAs analyse af lanforskellene mellem meend og kvinder, kan ikke forklare hele
forskellen. Analysemodellen kan forklare 85 pct. af forskellene, sa der er andre faktorer, end de der indgér i
analysen, der pavirker lanforskellens.

En af forklaringerne kan vaere, at uddannelsesanciennitet ikke nadvendigvis kan sidestilles med antal ars
relevant erhvervserfaring. | den udstrazkning at kvinder har mere fraveer | forbindelse med bernefedsler end
maznd kan det betyde, at de har mindre relevant erhvervserfaring, selvom de er kandidater fra samme éar-
gang. Ledighed kan ogsa veare et forhold, der ud fra denne logik pavirker kvindernes len negativt. Ledighe-
den blandt kvinderne er generelt lidt hejere end blandt mzend (i januar 2015 var ledigheden 2,0 blandt de
mandlige ingeniarer og 2,9 pct. blandt de kvindelige ingeniarer).

Det kan ogsa veere, at der er egenskaber hos henholdsvis kvinder og masnd, som ikke indgéar i modellen, der
honoreres pa det private arbejdsmarked, og som kan vaere med til at forklare lenforskellene. Endeligt kan
det kan ogsa vaare, at der er egenskaber eller karakteristika ved kvinderne, fx deres forhandlingsevne ved
lenforhandlingen eller at de prioriterer andre forhold end lan, der betyder at de far en anden len end men-
dene.

Videre kan der ogsa veere forskelle i lannen som udspringer af, at kvinder og maend har forskellige forvent-
ninger til lan, IDAs analyse blandt de studerende fra 2012 viser, at de kvindelige ingenierstuderende i gen-
nemshnit forventer en lavere startlon end de mandlige studerende, jf. tabel 3.

Den forventede startien afspejles i de faerdiguddannedes forhand!ingsudspil, jf. tabel 3. Derved tyder det pa
at kvinders laverg forventninger til startlen felger dem, nér de forhandler og aftaler deres forste len med den
nye arbejdsgiver.

Tabel 3: Hvad er din forventede startlan? ogq den faktisk startlen.

Forventet lon Index 100= m=nd Faktisk startlan Index 100= m=nd
Studerende 2012 kandidater 2014
Mand 33.602 100 35992 100
Kvinde 31.682 94,3 35719 99,2

Kilde: Survey blandt IDAs studiemedlemmer 2012 og IDAs lenstatistik 2014, Kun svar fra civil og diplomingeniarer. Ikke nadvendigvis
samme respondenter.

Forskellen mellem kvinder og maznds len stiger efter et par ar pa arbejdsmarkedet, jf. figur 2. Dette kan
blandt andet skyldes at kvinder i sterre omfang end mezend holder barselsorlov, og derfor ikke oparbejder
relevant arbejdsmarkedserfaring i den periode, som mand.

* Det er et rypisk niveau for denne type analyser. | DJ@Fs analyse er det 47 pet. af lonforskellen der kan forklares | modellen,
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Figur 2. Bruttolsen fordelt pA kandidatir og ken
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Kilde: 1DA lanstatistik 2014, Alle svar.

En af forklaringemne pa |@nforskellene kan séledes veere, at kvinder i hejere grad end meand eftersparger
andre forhold i jobbet end hej lan. Dette illustreres i figur 3 neden for, hvor det vises, hvad hhv. kvinder og
meand finder karakteriserer et godt job.

Figur 3 Hvad karakteriserer et godt job?
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Kilde: Undersegelsen blandt privatansatte (2014). Der er indhentet svar fra 1.040 privatansatle svarende til 14 pct. af de 7.574 personer
den er udsendt til. Andel der har svaret "megel vigtigt™ eller "vigtig”
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Konkret er det fx 69 pct. af maendene der finder, at "hej len” karakteriserer et godt job, mens det er 63,5 pct.
af kvinderne der finder det. Der er dog ogsa andre forskelle pa praferencerne hos hhv. kvinder og mesnd.
Figuren er sorteret séledes, at de forhold som kvinderne i hajere grad end mazndene prioriterer ved et godt
job, er placeret til hajre; det er fx "fast ugentlig arbejdstid” (prioriteres hajt af hhv. 38 pct. af kvinderme og 25
pct. af maendene) og "mulighed for at arbejde hjemme” (hhv.59 pct. af kvinderne og 48 pct. af maendene).

Figur 4. Forhold "det er vaerd at keempe for” pa arbejdsmarkedet.
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Kide: Undersegelsen blandt privatansatte (2014). Der er indhentet svar fra 1.040 privatansaite svarende til 14 pet, af de 7.574 personer
den er udsendt til. Hvad er vaerd at keempe for pa arbejdsmarkedet i dag? Andel der har svaret "meget vigligt” eller "vigtigt”.

Figuren viser, at det blandt kvinderne prioriteres meget hajt, at der keempes for ligelan mellem maand og
kvinder (83 pct. af kvinderne finder, at det er meget vigtigt eller vigtigt, mens kun 39 pct. af mandene har
denne vurdering). Videre viser figuren ogsa, at kvinderne i hgjere grad end mandene finder, at det er vaerd
at kaempe for en rakke "blede” forhold der ikke umiddelbart kan ses pa lansedlen; fx mere barsel og mere
betalt frihed ved barns sygdom.
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Der er forskel pa mand og kvinder i lonstatistikken

Som baggrund er det relevant at beskrive de medlemmer der har deltaget i lenstatistikken i 2014. Der eri ait
ca. 2.500 kvinder og naasten 13.000 maend der har svaret. Kvinderne er i gennemsnit yngre end mandene
(hhv. 38 og 42 ar), og der er szerligt fa kvinder over 50 ar.

Figur 5: Aldersfordelingen
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Kilde: IDA Ienstatistik 2014

Nér der ses pa uddannelsesretninger er der ogsa forskelle, jf. figur 6 neden for. Kvindeme er saledes mar-
kant overreprasenteret blandt scient.erne, eksportingenigrerne og blandt de levnedsmiddeluddannede.

Figur 6. Uddannelsesretninger
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Kilde: IDA lenstatistik 2014
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Der er generelt lidt flere mzend i lederstillingemne, saarligt i de tungeste ledergrupper, mens der er flere kvin-
der blandt de menige ingeniarer, der har svaret pa IDAs lenstatstik i 2014, jf. figur 7.

Figur 7. Stillingstype
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Kiide: IDA lenstatistik 2014
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Anbefalinger og konklusion

Der er forskel pa, hvad meend og kvinder tjener, nar de har en videregaende uddannelse som ingenier,
cand.scient. elle anden naturvidenskabelig uddannelse og arbejder i den private sektor. Mendene tjieneri
gennemsnit 53.855 kr. og kvinderne 49.057 kr. pr. maned. Altsa en manedlig forskel p& 4.798 kr., hvilket
svarer til at kvinders lzn udger 91,1 % af maendenes — svarende til et longab pa 8,9 %.

Lenforskellen kan delvis forklares ud fra objektive forskelle mellem de to kens forskellige anciennitet, uddan-
nelsesretning, stillingstype, branche, jobskifte mv.

Men analysen viser, at selv nar der tages hajde for alle disse forhold, sa er der stadig forskel p4 maand og
kvinders lon, og kvindernes lan udger 95,7 % af masndenes — svarende til et korrigeret lengab pa 4,3 %,.

Det er IDAs holdning, at der ikke skal vaere forskel pa lennen mellem maend og kvinder, der udferer samme
arbejde. Derfor arbejder IDA for at lukke lengabet mellem kvinder og meand.

Gennemskuelighed

En forudsaetning for, at medarbejdere bliver opmaarksomme pa lenforskelle, er, at de kender hinandens len-
ninger. Lanpolitikkerne pa flere af de private arbejdspladser er uigennemskuelige og sveere at forsta.

Len er for mange blevet et tabubelagt emne, som de hverken taler med deres kolleger eller med ledelsen
am.

Det er IDAs holdning, at der skal skabes mere gennemskuelighed i lan — og ansaettelsesforhold. Derfor
anbefaler IDA, at der skabes en kultur pa de enkelte arbejdspladser, hvor det er legitimt at tale om lan og
ligelen, og hvor arbejdsgiverne oplyser de ansatte omkring deres rettigheder og reglerne for ligelen.

Lov om ligelan
Danmark har siden 1976 haft en ligelenslov, men den kensbestemte lenforskel er et klart eksempel p3, at
der endnu ikke er opnaet ligestilling mellem kvinder og mzend for sa vidt angar len.

Lov om lige len til maend og kvinder bestemmer, at der ikke ma finde lenmaassig forskelsbehandling sted.
Dette gaslder bade direkte forskelsbehandling og indirekte forskelsbehandling. Enhver arbejdsgiver skal yde
kvinder og maznd lige lan, for samme arbejde eller for arbejde, der tillazgges samme vasrdi. Udfordringen er
at fastlaagge, hvornar arbejde kan tillzegges sammen vazrdi.

Konsopdelt lanstatistik

Ligelenslovens § 5 paleagger arbejdsgiverne en pligt til en gang arligt at udarbejde en kensopdelt lanstatstik.
Regler for den kensopdelte lanstatstik er per 1/1 2015 blevet sandret, séledes at de nu stiller krav om, at alle
virksomheder med over ti fuldtidsansatte og mindst 3 af hver ken skal udarbejde kensopdelt lznstatstik en
gang om aret. IDA mener, at disse forbedringer af lanstatistikken er et af de redskaber, der kan medvirke til
at skabe sterre dbenhed omkring lenforskelle pa arbejdspladsen.

IDA anbefaler, at ogsa arbejdsgivere med faarre ansatte udarbejder lenstatistikker opgjort pa ken og dermed
skaber opmazrksomhed p2 ligelan.

De nye regler stiller krav til virksomhederne om, at de skal orientere de ansatte om, at virksomheden er om-
fattet af loven og skal udarbejde en kensopdelt lanstatistik, der skal udleveres og dreftes med lenmodtager-
reprazsentanterne i virksomheden. Medarbejdere i virksomheder uden lenmodtagerreprasentanter kan lige-
ledes krazve at fa udleveret den kensopdelte lenstatistik samt at virksomheden drofter den med medarbej-
derne.

Med afsaet | de forbedrede krav til den kensopdelte lenstatstik anbefaler IDA, at denne bruges som et red-
skab til at diskutere ligelen arligt, bade i vicksomheder med og uden tillidsvalgte. Isaer pa virksomheder uden
tillidsvalgte, vil IDA gere en seerlig indsats for at udbredekendskabet til lovgivningen og til de forpligtigelser,
den palaegger virksomhederne.
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IDA anbefaler, at virksomhederne udarbejder kensopdelt lanstatistik, der ogsa belyser de ansattes ancienni-
tet. Dette vil bidrage til, at den kensopdelt lanstatstik bliver et mere brugbart redskab for ligelen. Ved bade at
have anciennitet og ken i samme statistik far de ansatte et mere preecist redskab til sammenligning af lznni-

veau hos kvinder og meand.

Af analysen fremgéar det, at kvinders fraveer i forbindelse med barselsorlov kan vasre med at skabe dele af
lenforskellen, fordi kvinder ikke oparbejder relevant erhvervserfaring under barsel. IDA mener, at kvinder og
mzend skal stilles lige i forhold til barsel. Derfor anbefaler DA, at kriterierne for at opna tillaeg pa den enkelte
arbejdsplads udarbejdes saledes, at kvinder pa barsel ogsa kan komme i betragtning.

Endelig anbefaler IDA at kvinder, nar de forhandler ian, tager udgangspunkt i hvad maznd tjener i IDAs lon-
statistik og beder om mere, end de forventer at fa.

Hvad goer IDA?

IDA vil i lebet af 2015 lancere en ligelonskampagne. Kampagnen skal blandt andet synliggere og markeds-
fore IDAs kurser i lanforhandling og evrige tilbud, der kizzder de kvindelige medlemmer pa til Ienforhandlin-
gen.

En del af IDAs kampagne vil omhandle at oplyse om og undervise de tillidsvalgte i deres krav og rettigheder i
henhold til den kensopdelte lonstatstik. Derudover vil kampagnen ogsé omfatte de ansatte i virksomheder
uden tillidsvalgte

Kontakt
Spargsmal til analysen kan rettes til chefanaiytiker Finn Tidemand (3318 4721, fti@ida.dk) eller konsulent
Sune Maegaard Lovsa (3318 5523, sml@ida.dk).
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Metode
Undersegelsen er primaert baseret pa data fra |DAs lenstatistik 2014. | lanstatistikken indgar svar fra
15.837 privatansatte.

Anaiysen af forskel p& kvinder og mzends len er udarbejdet ud fra en regressionsanalyse udover ken
anvendes folgende baggrundsvariable i den statistiske model:
e Anciennitet

¢« Uddannelse

¢ Retning

¢ Arbejdstid

¢ Stillingstype

¢ Personaleledelse
¢ Branche

¢ Region

¢ Jobskifte

+ Joblen

Den afhazngige variabel, bruttolen, logtransformeres inden den statistiske analyse. Herved sikres, at
residualerne | modellen folger en normalfordeling.

Den statistiske model kan saledes skrives:
In(bruttolen) = a + B*Ken + y*X + ¢
hvor X er matricen bestdende af de ovenstdende forklarende variable.
Estimatet for B udtrykker sdledes den korrigerede forskel mellem maznd og kvinders bruttolen pa den
logtransformerede skala.

Longabet kan herefter beregnes som 1 — exp(R).

Estimatet for B er pa +0,0435.Nar der er taget hgjde for anciennitet, uddannelse, stilling mm, da er
kvinders lon saledes exp(-0,0435) = 95,7 % af mazndenes.

Dette svarer til et korrigeret lengab pa 4,3 % eller 2.318 kr.

Den statistiske model forklarer samlet set 65 % (R2 = 0,65) af variationen i medlemmernes bruttolan.
Alle de medtagne baggrundsvariable er statistisk signifikante (p<0,001).

Kansbeslemt lanforskel
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Regeringens ligelonsstatistik er et slag i luften

- Et slag i luften eller endnu et PR-stunt, valg selv. Et er i hvert fald sikkert: Regeringen lovforslag
om ligelonsstatistik fir ingen som helst praktisk betydning i mediebranchen, siger DJs nastformand
Fred Jacobsen.

Arsagen er, at regeringens lovforslag hzver grensen for lovens dekningsomrade til kun at gelde
virksomheder med over 35 ansatte. Oveni har man havet betingelserne for at skulle udlevere
ligelensstatistik til kun at omhandle stillinger, hvor der bide er mindst 10 mend og 10 kvinder. Og
endelig skal der kun sammenlignes pa ens stillinger med samme disco-kode, selv om ligelonsloven
gelder "arbejde af samme vardi”, der ikke nedvendigvis udferes af medarbejdere med samme
formelle titel.

P& Dansk Journalistforbunds omrdde betyder det, at kun 21 virksomheder ud af de 1100
virksomheder, DJs medlemmer er ansat pd, opfylder begge kriterier. Og ud af de 28
stillingsbetegnelser, forbundets medlemmer barer, er det stort set kun stillingen som *journalist”,
der vil blive omfattet. Kun tre dagblade kan menstre mindst 10 "redaktionssekreterer” af hvert kon,
og derudover er det kun "redigeringsteknikere” i DR og "undervisere” pd Danmarks
Journalisthgjskole, der vil blive omfattet.

- Dermed er en sddan statistik fuldstzndig betydningsles for DJ. De 21 virksomheder er store
etablerede medievirksomheder, hvor man i forvejen udleverer lonstatistiske oplysninger, og hvor
ligelansproblematikken i forvejen er belyst. Derimod er der ingen hjelp overhovedet til de
medlemmer, der virkelig havde brug for en ligelonsstatistik til at pdvise urimeligheder, i
virksomheder, der kun under lovtvang vil udlevere lenstatistiske oplysninger siger Fred Jacobsen.

VK-regeringen bremsede som en af sine ferste embedsgerninger den lov om ligelensstatistik, som
den tidligere SR-regering havde fiet vedtaget i Folketinget. Den davaerende lov, som altsé ikke
ndede at trede i kraft, gjaldt for virksomheder med mindst 10 ansatte og mindst 5 af hvert kon i
samme stilling, og ville derfor have betydet et mere effektivt redskab til dokumentation af
ligelensproblemer.

For det er de ansatte, der vil pastd sig forskelsbehandlet, der skal dokumentere dette, men som
sjzldent har mulighed for det, fordi arbejdsgiveren, der sidder inde med bevismaterialet, ikke vil
udlevere det. Og det hjzlper VK-regeringen dem nu til at kunne fortsette med. Nar regeringen ikke
kunne holde til blot at aflyse loven, men har méttet genfremszztte en amputeret udgave, skyldes det
alene, at loven er baseret pd et EU-direktiv, som Danmark er forpligtet til at omsette til lovgivning.

- Derfor klinger det hult, ndr Claus Hjort Frederiksen kalder sit lovforslag for "et af de vigtigste i
regeringens lovkatalog”. Her er der ikke tale om ny vin pa gamle flasker. Der er tale om en gammel
flaske, som regeringen har temt for indhold, siger Fred Jacobsen.

- Dansk Folkeparti har nu meddelt, at de stetter lovforslaget. Hvor mange stramninger pé
udl®ndingeomradet, har de mon faet for at stotte dette lovforslag, der er i modstrid med deres egen
arbejdsmarkedspolitik, sperger Fred Jacobsen, der appellerer til Folketinget om at lade vaere med at
lade sig misbruge til at vedtage indholdstom lovgivning.
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DA’s bidrag til ligelgnsredeggrelse 2015

DA-fellesskabet har fortsat de aktiviteter, som fremgdr af tidligere bidrag til
ligelgnsredeggrelsen.

DA-feellesskabet har bl.a. i forhold til medlemsvirksomhederne Informeret og
tydeliggjort de forpligtigelser, der folger af ligelgnsloven. Ligelgnsloven er -
som beskrevet i ligelensredeggrelse 2012 - indarbejdet | den overvejende del
af overenskomsterne pd DA-omrddet, og der er oprettet decentrale ligelgns-
navn, der behandler og traeffer afggrelse i ligelgnssager. Der har til dato ikke
veeret fart en ligelanssag i nogen af navnene.

DA-fzellesskabet yder Ilgbende en lang reekke services til deres medlemsvirk-
somheder, bl.a.:

. Information til medlemsvirksomheder om kensopdelt lgnstatistik via ny-
hedsbreve, hjemmesider og kontakter til virksomheder, der opfylder be-
tingelserne for at udarbejde lgnstatistik.

s Lebende dialog om forpligtelsen til at udarbejde den kgnsopdelte lgnstati-
stik.

» Ga-hjem-mgder om kensopdelt Ianstatistik (nye og gamle regler).
Herudover har DA-faellesskabet seaerligt ivaerksat folgende:

. Gennemfgrelse af opdateret NETSTAT - et lagnstatistisk redskab til brug
for virksomhederne, som omfatter kensopdelte lgnstatistikker

» Dialogforum hvor DA-faellesskabet m@des og erfaringsudveksler, herunder
stptter hinanden i arbejdet med at hjeelpe virksomhederne omkring ar-
bejdet med at udarbejde statistikken, herunder inddragelse af samar-
bejdsudvalget pd virksomheden.

Herudover har man ved overenskomstforhandlingerne | badde 2010, 2012 o
2014 aftalt at udvide bestemmelserne om Ipn under barsel, hvorefter der pg
hele DA/LO-omradet bliver ydet Ign under barsel til faderen og moderen, sdle-
des at kvinderne er berettiget til fuld lgn i fire uger for og 14 uger efter fadslen.
I samme periode bliver der ydet to ugers fuld lgn til faderen. Herefter er fade-
ren og moderen berettiget til hver iszer fem ugers lgn med loft, og endelig kan
forzeldrene selv bestemme, hvem af dem der skal have de sidste tre ugers Ign
med loft.

DANSK ARBEIJDSGIVERFORENING
Vester Voldgade 113 TIF, 33 38 90 00 CVR 16834017
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Endelig er det aftalt at udvide den periode, hvor forzldrene kan afvikle deres
betalingsuger til perioden fra fedslen og 52 uger frem mod tidligere, hvor beta-
ling under barsel skulle vasre brugt senest 25 uger efter fodslen.

Afslutningsvis kan det oplyses, at DA-fellesskabet har anvendt mange ressour-
cer p3d at informere om de skaerpede regler i ligelgnsioven om udarbejdelse af
kegnsopdelt Ignstatistik, som blev vedtaget i 2014. Dette arbejde har varet me-
re omfattende, fordl den vedtagne lov indeholdt mange uafklarede fortolk-
ningsspargsmal. DA-fallesskabet har noteret sig, at 2014-reglerne bliver fore-
sldet andret tilbage til 2008-reglerne (virksomheder med 35 ansatte og celler
med 10 masnd og 10 kvinder} med virkning fra den 1. marts 2016.

Med venlig hilsen
DANSK ARBEIDSGIVERFORENING

Sign. Lise Bardenfleth
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Beskaftigelsesministeriet
Ved Stranden 8
1061 Kebenhavn K

Sendt pr. e-mail til post@bm.dk og Itm@bm.dk

Den 24, november 2015

Svar pa hering angdende organisationernes indsats pé ligelsnsomri-

det DOK. NR.:
FAID-6-36469

FA har med tak modtaget haring ang3ende organisationernes indsats p3 lige- SAG. NR:

lansomradet. FAID-6-1264

FA og FA's medlemsvirksomheder gnsker at sikre ligelgn mellem kennene. FA
har | de forgangne 3 ar taget flere forskellige initiativer for at ege opmaerk-
somheden om ligestilling og give virksomhedeme konkrete redskaber i deres
eget arbejde med ligestiling og ligelgn.

Analyse om kvinder og maend i finanssektoren T~

FA udgav i marts 2013 en analyse om maand og kvinder | finanssektoren.
Analysen belyste iszer maands og kvinders forskellige positioner i sektoren.
Den viste, at andelen af kvindelige ledere i sektoren fortsat stiger, men ogs3,
at der er stor forskel i meends og kvinders karrierevalg i sektoren.

Ligelensseminar for medlemsvirksomheder

I marts 2015 afholdt FA en tema-formiddag om ligelgn og kgnsopdelte lonsta-
tistikker for medlemsvirksomhederne. Seminaret havde bade fokus pa under-
sogelser af Ignforskelle pd det private arbejdsmarked og virksomhedernes ar-
bejde med ligelen og ligelgnsstatistikker.

Guide til mangfoldighed i finanssektoren

Med "Guide til mangfoldighed i finanssektoren” satte FA i april 2015 fokus pa,
hvardan forskelle | medarbejderes kgn, alder, etnicitet, viden, uddannelse, er-
hvervserfaring og meget mere skaber vardi pa arbejdspladserne. Guiden ud-
ger et inspirationskatalog til medlemsvirksomhederne med forslag til veerkte-
jer, som kan age gevinsten ved mangfoldighed blandt medarbejderne.

Andre lebende initiativer

FA udarbejder fortsat hvert &r virksomhedsspecifikke ligelgnsstatistikker for
sine medlemsvirksomheder og rédgiver dem om loven, de anvendte lanbegre-
ber og jobfunktioner. Derudover drgftes ligelgn tilbagevendende i fiere af FA's
udvalg, ligesom det er et fokuspunkt pa FA’s HR-kurser.

Med venlig hilsen . -
il _pl R

Kirsten Lemming-Christensen /

FINANSSEXKTORENS AMALIEGADE 7 T +4B 33814700 FAGFANETDK
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Til Beskaftigelsesministeriet

Att. post@bm.dk
Itm@bm.dk

Bidrag til beskeftigelsesministerens ligestillingsredegorelse

Beskaeftigelsesministeren har | skrivelse af 9. november 2015 anmodet
KL om bidrag angéende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for li-
gelensomradet og administration af ligelenslovens regler inden for de
sidste 3 ar.

Pa det kommunale omrade har KL sammen med Forhandlingsfallesska-
bet og de tilsluttede organisationer gennemfert en raskke initiativer, der

bergrer arbejdet med ligelen | kommunerne. Disse drejer eksempelvis om

falgende:

- KL og forhandlingsfzllesskabet har indgaet Aftale om statistikgrundlag

for de lokale lenforhandlinger, som senest er blevet opdateret i forbin-
delse med overenskomstforhandlingerne i 2015. Denne aftale rummer
bl.a. en forpligtelse til at udarbejde og udievere kensopdelt lenstatistik
for de relevante grupper til de lokale forhandlere i kommunerne. Den
seneste opdatering er blandt andet sket pa baggrund af ndringerne i
lovgivningen om kensopdelt lanstatistik i 2014.

- Parterne tilkendegav ved overenskomstforhandlingerne i 2015, at man

var enige om, at Aftale om statistikgrundtag for de lokale lanforhandlin-
ger efter opdateringen indeholdt forpligtelser svarende til de i Ligelans-

lovens §5a fastsatte forpligtelser.

- Parterne har ligeledes udviklet en hjemmeside hos Kommunernes og
Regionernes Lendatakontor, hvor alle har mulighed for at hente kens-
opdeit lanstatistik i henhold til Aftale om Statistikgrundlag for de lokale
lenforhandlinger. Hjemmesiden kan findes pa:
hitp . ffwww. krl.dk/statistik/kommuneloensiat/

KL har sammen med FOA og HK/Kommunal ligeledes gennemfart projek-

ter med det formdl at kensmainstreame (ligestillingsvurdere) lanbestem-
melserne i Overenskomst for social- og sundhedspersonale mellem KL
og FOA samt Overenskomst for Kontor- og IT-personale mellem KL og
HK/Kommunal. Parterne har med projektet undersegt, om de pagasl-
dende bestemmelser — og anvendelsen af dem - indeholder eventuelle
skjulte kansskaavheder. Resultaterne fra denne undersegelse forventes

offentliggjort inden lznge, og parterne vi! efter offentliggarelsen eventuelt

drofte, om der er behov for at tage yderligere initiativer p4 omradet.

Dato: 20, november 2015

Sags ID: SAG-2015-05863
Dok 1D 2116456

E-mail. S5SB@kI.dk
Direkte: 3370 3551

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kebenhavn S
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KL og Forhandlingsfzellesskabet har dog allerede ved overenskomstfor-
handlingerne i 2015 aftalt at gennemfare et projekt, som har til formal at
udvikle inspirationsmateriale pa ligeleansomradet. Malgruppen for inspira-
tionsmaterialet er de lokale forhandlere og materialet skal satte spot pa,
hvordan eventuelle konsskevheder kan opsta i og omkring den lokale
landannelse.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2015 pa det kommunale omrade er
der indgaet aftale med Forhandlingsfellesskabet om endringer i aftale
om fravaer af familiemaessige arsager. Der er aftalt en udvidelse af farens
nuveerende sremarkede barsel med 1 uge, saledes at faren fremover
har 7 ugers gremeerket barsel med lan. Udvidelsen omfatter ogsé med-
medre og mandlige adoptanter. £Endringen har virkning for feedre/med-
modre til bern, som fedes/modtages den 1. april 2015 eller senere.

En politisk behandling i KL af dette heringssvar har ikke vesret mulig in-
den for tidsfristen. Der tages derfor forbehold for endelig politisk stillingta-
gen i KL til heringssvaret.

Med venlig hilsen

Marianne Brinch-Fischer,

Afdelingschef
Silas Anhaj Soelberg,
Konsulent

Dato: 20. november 2015

Sags ID: SAG-2015-05863
Dok 1D 2116456
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Til Beskftigelsesministeriet

Aftt, post@bm.dk
Itm@bm.dk.

Bidrag til ligelonsredegerelse 2015

Beskafiigelsesministeriet har den 9. november 2015 anmodet om bidrag
vedrerende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for ligelensomradet
og administrationen af ligelenslovens regler inden for de sidste 3 ar.

Danske Regioner kan i den henseende oplyse falgende:

Fokus p4 ligelen via kensopdelt lenstatistik og MED-systemet
P det regionale omride er der en forpligtigelse til at udarbejde og drafte
kensopdelt lenstatistik og forankringen er sikret pé flere niveauer.

I henhold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse fremgar
bl.a. at der i Hovedudvalget er en gensidig pligt til at informere, drefte og
udarbejde retningslinjer vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds-, og
arbejdsmiljaforhold, der har betydning for hele regionen. Videre fremgér
det eksplicit af aftalen, at der bl.a. skal aftales retningslinjer for proceduren
for dreftelse af regionens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

Derudover fores der lanpolitiske draftelser med de enkelte organisationer. I
den henseende er der indgdet en "Aftale om statistikgrundlag for de lokale
forhandlinger", hvori der indgér en forpligtigelse til at udarbejde og ud-
veksle kensopdelt lonstatistik. Det betyder i praksis, at regionen foranledi-
ger, at der udarbejdes og udveksles forhandlerstatistik i god tid forud for
lanforhandlingen pé det forhandlingsniveau, hvor forhandlingen gennemfa-
res (eksempelvis afdelingsniveau). Aftalen sikrer dermed, at arbejdsgiveren
og representanten for den forhandlingsberettigede organisation har samme
statistik til radighed ved forhandlingen. Forhandlerstatistikken skal derud-
over udarbejdes for personale- og stillingskategorier pa det relevante for-
handlingsniveau suppleret med personale- og stillingskategorier pa institu-

REGIONER
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tionsniveau, regionsniveau og landsniveau siledes at der er et sammenlig-
ningsgrundlag opad i organisationen. Statistikken skal opdeles pé alle ansat-
te, alle ansatte ekskl. ekstraordineert ansatte, ansatte begge ar i samme stil-
ling, grundlen, tilleg, genetilleg, feriegodtgarelse, pension og ken. I prak-
sis udarbejdes statistikken dels af den landataproducent, som regioneme
anvender til det (KRL) og findes offentligt tilgeengeligt pd lendataprodu-
centens hjemmeside, dels af de enkelte regioner selv.

Danske Regioner vurderer, at aftaleme fungerer efter hensigten, idet den
naturlige kobling med de lokale lonforhandlinger sikrer, at det lanstatistiske
materiale dreftes pd de regionale arbejdspladser, Samtidig sikrer aftalerne
ligeledes, at det lonstatistiske materiale dreftes pd det relevante forhand-
lingsniveau suppleret med oplysninger pd (evt. centerniveau), institutions-
niveau, regionsniveau og landsniveau,

Barsel til Fedre

Ved overenskomstforhandlingerne i 2015 pa det regionale omrade er der
indgaet aftale med Forhandlingsfzllesskabet om @ndringer i aftale om fra-
ver af familiemassige arsager.

Der er aftalt en udvidelse af farens nuvErende sremerkede barsel med 1
uge, sdledes at faren fremover har 7 ugers sremzarket barsel med len. Udvi-
delsen omfatter ogsd medmedre og mandlige adoptanter.

Zndringen har virkning for fedre/medmedre til bem, som fades/modtages
den 1. april 2015 eller senerc.

Ovrige initiativer inden for ligelensomridet:
e Der er sammen med organisationemne udarbejdet en vejledning om
kensopdelt lanstatistik.
e Der er med organisationcme aftalt at gennemfere et projekt om
kensmainstreaming af generelle aftaler. Projektet er pd nuvarende
tidspunkt i sin opstartsfase.

Med venlig hilsen

Lo Tl

Signe Friberg Nielsen
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6.9 Moderniseringsstyrelsen

« Initiativer vedrerende kensopdelt lenstatistik
Det har siden 2008 veret muligt for statens virksomheder at traekke en
kensopdelt lanstatistik i Modemiseringsstyrelsens statistikportal ISOLA.

Opdelingerne kan baseres pa stillingsbetegnelser, overenskomstomrider
eller jobfunktionskode (DISCO). Generelt kan alle tal for lenudvikling,
tillegsfordeling mv. opgeres for henholdsvis mand og kvinder.

Samtidig fungerer statistikadgangen som et analyseverktgj, og den
enkelte virksomhed kan nedbryde tallene pa individniveau. Tallene
opdateres hvert kvartal, og der er derfor mulighed for at folge
udviklingen taet. 1 2014 blev der i ISOLA trukket 1.113 kensopdelte
lonstatistikker.

12010 dbnede Moderniseringsstyrelsen for en ny og forbedret udgave af
rapportvaerktajet HRmeter, der danner negletal til ledelsesinformation,
virksomhedsoverblik og benchmarking. HRmeter tilbyder mange
kensopdelte nogletal om personalesammensatning, sygefraver og
lenforhold. Rapporterne kan bestilles og skreeddersys af alle ISOLA-
brugere.

Sammen med de statsansattes faglige organisationer har
Moderniseringsstyrelsen desuden udviklet et nyt veerktaj, ”Lenoverblik”, til
brug for lokale lonforhandlinger "Lenoverblik” ligger offentligt tilgengeligt pa
nettet p& www.lanoverblik.dk og giver bl.a. nem adgang til kensopdelt
lenstatistik i alle dele af staten. Der vises lanoplysninger for alle grupper, hvor
antallet af henholdsvis mand og kvinder udgor mindst 3 arsvaerk.
"Lenoverblik” opdateres kvartalsvis og giver dermed helt aktuelle tal for
lenrelationer mellem mand og kvinder i staten. Der er siledes grundlag for, at
alle der métte enske det, kan finde konsopdelt lenstatistik for staten.
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Beskasftigelsesministeriet
Ved Stranden 8
1061 Kebenhavn K

Bidrag tit ligelensredegorelsen Kebenhavn
den 20. november 2015

Beskasftigelsesministeriet har den 9. november 2015 bedt om bidrag til
regeringens ligelensredegerelse.

Lederne har falgende bidrag til redegerelsen:

Lederne sastter Izbende fokus pa at belyse den kensbestemte lanforskel
blandt ledere. Lederne udarbejder hvert ar en lenstatistik blandt sine
medlemmer. Gennem de seneste 13 ar har Ignstatistikken indeholdt et

searligt afsnit, der belyser lenforskellen mellem mandlige og kvindelige
ledere, bade den faktiske og den korrigerede lanforskel.

Med venl hllsen

L L

Kim Meller Laursen

Laderme

Vermlandsgade 65
2300 Kebenhavn S
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