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Departementet har modtaget din klage af 13. april 2015 over Banedanmark. CVR

Klagen er fremsendt efter telefonisk dreftelse af sagen med kontorchef Jakob
Karlshgj.

Du klager over, 1) Banedanmarks krav om dokumentation for opretholdt
streekningskendskab, og 2) at Banedanmark efter din opfattelse har udstedt et
nyt forbud mod at anvende RAVN Bane ApS som underleverander.

Ad pkt. 1 om Banedanmark krav om dokumentation for straekningskendskab

For sé vidt angdr pkt. 1, har departementet senest behandlet dette sporgsmal i
departementets afgerelse og udtalelse af 31. marts 2015. Departementet har
ikke yderligere bemarkninger til denne del af din klage.

Ad pkt. 2 om formodet nyt forbud i Banedanmark om brug af RAVN Bane
ApS

Vedrerende pkt. 2 skal departementet indledningsvist bemzerke, at du farste
gang orienterede departementet om det formodede forbud mod at anvende
RAVN Bane ApS som underleverander i en e-mail den 17. marts 2015. Da du
samme dag videresendte e-mailen til Banedanmark, undlod departementet at
besvare din henvendelse, inden Banedanmark havde udtalt sig i sagen. Det
skyldtes, at departementets indgriben i sagsforlabet ville medfare, at departe-
mentet ville blive inhabil i forhold til at behandle en eventuel senere klagesag.
Endvidere vurderede departementet det hensigtsmassigt, at Banedanmark fik
mulighed for at udrede eventuelle misforstielser.

Departementet bad dog samnme dag Banedanmark om bemearkninger til dine
oplysninger om, at Banedanmark havde udstedt et nyt forbud mod at anvende
RAVN Bane ApS i Banedanmark, jf. neermere nedenfor.

I din klage af 13. april 2015 har du anfert, at en sektionschef i Banedanmark
Produktion den 16. marts 2015 skulle have meddelt sine medarbejdere, at
RAVN Bane ApS ikke fremadrettet métte anvendes som underleverander. Du
oplyser, at du er blevet orienteret herom af medarbejdere i Banedanmark Pro-
duktion. Departementet bad, som anfert oven for, den 17. marts 2015 om Ba-
nedanmarks bemserkninger til dine oplysninger om et formodet nyt forbud om
at anvende RAVN Bane ApS.
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Banedanmark oplyste departementet, at:

"Produktion har et generelt mdl om at nedbringe andelen af underleve-
randerer for at sikre de lavest mulige priser for vedligehold og dermed
leve op til de opstillede effektiviseringskrav. Dette omfatter ogsé lands-
dzkkende vedligehold, som er det omrédde den konkrete sag vedrorer.
Det konkrete element er levering af treekkraft og ledsagere til ballast-
supplering. Der er blevet opgjort ekonomi herfor som viser, at der har
varet decideret tab ved at udfere opgaven med ekstern traekkraft. Der-
Jor har Produktion... besluttet at aflyse brug af underleveranderer til
traekkraft og ledsager i forbindelse med ballastsupplering. De to kon-
krete underleveranderer til ballastsuppleringen i 2015 har vearet Ravn
Bane ApS og Virksomhed A.

Det er samtidig kommunikeret, at der ikke md benyttes underleveran-
dorer pd dette omrdde i den kommende tid, og der derfor skal planlzg-
ges med at producere den mangde ballastsupplering, som er mulig med
egne ressourcer. Dette gzlder naturliguis for alle underleverandorer af
trakkraft og ledsager til brug ved ballastsupplering og er dermed ikke
kun for Ravn Bane ApS.

Endelig har der d. 17.3 vaeret en intern draftelse i Produktion med de
samme medarbejdere, hvor det er praciseret, at der generelt skal bru-
ges farrest mulige underleverandarer. Som en del af dette skal der la-
ves en drsplan for ballastsupplering. Denne kan ende med at vise, at der
vil vaere behov for ekstern hjaelp, men det vil i givet fald blive konkur-
renceudsat pd behorig vis.”

Da Banedanmark Produktion blev etableret som en intern vedligeholdelsesdi-
vision, blev der udarbejdet interne afregningspriser for de opgaver, som Ba-
nedanmark Produktion gennemfarer for Banedanmark Teknisk Drift. Det
fremgar sdledes af Banedanmarks bemarkninger, at Banedanmark Produktion
modtager en mindre i kompensation i den interne afregning fra Banedanmark
Teknisk Drift for ballastsupplering, end det koster at anvende eksterne under-
leveranderer pa ballastsupplering.

Banedanmark anfarte endvidere, at det i marts 2015 kunne konstateres, at Ba-
nedanmark Produktion ikke kunne gennemfore det planlagte arbejde til de
forudsatte priser. Banedanmark Produktion besluttede derfor at aflyse alle op-
gaver med eksterne underleveranderer p ballastsupplering,.

Banedanmark oplyste endvidere, at sagen alene har handlet om en reduktion i
andelen af underleverandgrer i landsdackkende vedligehold generelt og speci-
fikt for ballastsuppleringen.

Side 2/4
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Banedanmark har desuden oplyst, at bAde RAVN Bane ApS og den anden eks-
terne underleverander pé ballastsuppleringen blev orienteret om denne beslut- Side 3/4
ning den 16. marts 2015.

Departementets udtalelse

P4 baggrund af oplysninger fra RAVN Bane ApS og Banedanmark kan depar-
tementet konstatere, at Banedanmark den 16. marts 2015 gennemforte beslut-
ningen om at indstille brugen af underleveranderer p ballastsupplering.

Der er saledes tale om, at Banedanmark grundet interne forhold har truffet en
beslutning om at lase opgaven om ballastsupplering selv. Den beslutning har
som konsekvens, at Banedanmark fremover i kun begranset omfang vil benytte
eksterne underleveranderer, herunder bl.a. RAVN Bane ApS, til denne type
opgave. Der er dermed ikke tale om, at Banedanmark har truffet en afgarelse
rettet mod RAVN Bane ApS om, at RAVN Bane ApS ikke mé benyttes som un-
derleverander, men om at Banedanmark har besluttet at udfare arbejdet selv.

Departementet gnsker desuden supplerende at bemerke, at de gkonomiske
betingelser for Banedanmarks opgaveudferelse er bestemt af Banedanmarks
arlige finanslovsbevillinger.

I 2012 blev der gennemfert en budgetanalyse af Banedanmark med det formal
at identificere effektiviseringsmuligheder inden for Banedanmark drifts- og
anlegsvirksomhed. Analysen blev gennemfert af McKinsey & Company. P4
baggrund af analysen blev der opstillet forslag til konkrete effektiviseringstiltag
inden for syv omréder blandt andet vedligeholdelsesomradet.

PA vedligeholdelsesomradet blev der identificeret et betydeligt effektiviserings-
potentiale. Denne effektivisering skal blandt andet opnés gennem bedre plan-
legning og anvendelse af interne ressourcer og som sideeffekt nedbringe bru-
gen af eksterne leveranderer. De effektiviseringsgevinster, som McKinsey &
Company identificerede, er indarbejdet pd Banedanmarks arlige bevillinger pa
finansloven.

Departementet noterer sig i den forbindelse, at Banedanmark med sin beslut-
ning om at stoppe brugen af underleveranderer loyalt arbejder for at opfylde de
rammebetingelser, som er givet for Banedanmarks opgavelasning. Departe-
mentet noterer sig saledes, at Banedanmark arbejder pé at opn de forudsatte
effektiviseringer ved planlegningen og gennemforelsen af vedligeholdelsesop-
gaverne.

Departementet finder pé denne baggrund ikke grundlag for at kritisere den af
Banedanmark trufne beslutning.

Klagevejledning
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Denne udtalelse kan indbringes for Folketingets ombudsmand eller for dom-
stolene. Side 4/4

Med venlig hilsen

o Jiv Méjszi@\(d
Jakob Karlshgj
Kontorchef — Banekontoret

Kopi til: Advokatfirmet Staunstrup (ac@astaundstup.dk) og Banedanmark
(dir-sek@bane.dk)



