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1. Forord

Universiteternes optag af ph.d.-stu-
derende ser meget anderledes ud i
dag end for ti ar siden. Med Globalise-
ringsaftalen fra 2006 blev det beslut-
tet at gge investeringerne i forskning
og udvikling for at styrke Danmarks
vaekst og innovationsevne. Nogle af
midlerne er gdet til at gge ph.d.-opta-
get.

Universiteterne indskriver derfor i
dag cirka 60 procent flere ph.d.-stu-
derende end i 2006. En sa markant
forggelse viser, at vi i Danmark satser
ambitigst pad ph.d.-uddannelse, dels
fordi ph.d.erne bidrager til samfundet
i kraft af deres forskning, dels fordi
ph.d.erne medvirker til at opfylde
fremtidens behov for hgjtuddannet
arbejdskraft.

Samfundet har store forventninger, og
universiteterne ggr en stor indsats for
at lgfte opgaven. Rigsrevisionen kon-
kluderede i 2011, at Danmarks ambi-
tigse mal for veeksten i ph.d.-optaget
er blevet indfriet. I 2012 besluttede

regeringen at viderefgre satsningen
pa ph.d.-uddannelse, sa universiteter-
ne fremover optager cirka 2400 ph.d.-
studerende arligt.

Denne folder seetter fokus pa, hvordan
universiteterne handterer det ggede
ph.d.-optag, og pa hvilken betydning
ph.d.-lgftet vil fa for samfundet, uni-
versiteterne og ph.d.erne selv.

Jeg haber, folderen vil veere med til at
synligggre, at universiteterne anven-
der ph.d.-midlerne ansvarligt og har
fokus pa at optage og uddanne dygtige
ph.d.er, der tilfgrer samfundet veerdi.

Folderen er tilteenkt alle, der gerne vil
deltage i debatten omkring fremtidens
forskeruddannelse.

God leeselyst!
Jens Oddershede

Formand for Rektorkollegiet
Talsmand for Danske Universiteter



2. Indledning

Siden 2004 er universiteternes optag af
ph.d.-studerende blevet gradvist gget.
Det sakaldte 'ph.d.-lgft’ er et led i den
danske madlseetning om, at offentlig
forskning skal udggre mindst én pro-
cent af bruttonationalproduktet, sa
Danmark forbliver et fgrende forsk-
nings- og vidensamfund.

I dag optager universiteterne omkring
2400 ph.d.-studerende arligt, hvilket
er en forggelse pa cirka 60 procent
sammenlignet med ph.d.-optaget i
2006. Stgrstedelen af det ggede optag
sker efter regeringens gnske inden for
natur- og sundhedsvidenskab samt

teknisk videnskab. I 2012 besluttede
regeringen at opretholde det nuveren-
de niveau for ph.d.-optaget.

De ph.d.-studerende bidrager til sam-
fundet i kraft af deres forskning og den
viden, de producerer i lgbet af deres
tredrige ph.d.-forlgb. Ph.d.erne har
imidlertid ogsa et stort potentiale pa
den lidt leengere bane. Hensigten med
det ggede ph.d.-optag er dels at sikre
tilstreekkeligt med universitetsfor-
skere til at kunne indfri de nationale
forskningsambitioner og dels at mod-
svare fremtidens efterspgrgsel pa hgjt-
uddannet arbejdskraft.

Tilgang til ph.d.-uddannelserne i Danmark, 1996-2011
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Ph.d.erne er en vigtig del af de dan-
ske universiteters veekstlag, og det er
blandt dem, mange af fremtidens for-
skertalenter skal findes. Hvad angar
arbejdsmarkedets efterspgrgsel pa
hgjtkvalificeret arbejdskraft, forfgl-
ger mange ph.d.er allerede en karri-
ere uden for universitetsverdenen, og
meget tyder pa, at arbejdsgiverne vil
aftage endnu flere ph.d.er i fremtiden.

Fgrste del af denne folder adresse-
rer effekterne af ph.d.-lgftet set med
samfundets gjne, herunder antallet af

feerdiguddannede ph.d.er og hvordan
ph.d.erne kommer danske virksomhe-
der og arbejdsgivere til gavn — nu og i
fremtiden.

Folderens anden del vedrgrer universi-
teternes handtering af det ggede ph.d.-
optag, sa de stadig flere ph.d.er bliver
til stgrst mulig nytte for samfundet.
Denne del beskriver universiteternes
indsats for at rekruttere de dygtigste
kandidater til ph.d.-uddannelserne og
arbejdet med at understgtte ph.d.ernes
videre karrierer efter endt uddannelse.







3. Den samfundsmaessige vaerdi
af ph.d.-satsningen

Da ph.d.-satsningen er forholdsvis
ny, er det endnu for tidligt at konklu-
dere noget endegyldigt om det sam-
fundsmeessige afkast heraf. Det kan
veere vanskeligt at foretage en preecis
analyse af, hvad den samfundsmeses-
sige gevinst er ved at investere i flere
ph.d.er, og ph.d.ernes samfundsveer-
di kan opggres pa mange forskellige
mader.

Det er dog muligt at se pa tendenser, og
der er ogsa flere undersggelser, der for-
sgger at tegne et billede af ph.d.-sats-
ningens samfundsmaessige betydning,
bade under de studerendes studier og
af deres efterfglgende beskaeftigelse.

Fgrst og fremmest bidrager ph.d.erne
til samfundetikraft af deres forskning,
og det vil denne folder blandt andet
anskueligggre via eksempler pa kon-
krete ph.d.-projekter.

Universiteterne arbejder meget pa at
udbrede deres forskningsresultater til
en bredere offentlighed - ogséd i sam-
arbejde med andre, som fx Videnskab.
dk. Specifikt pa ph.d.-omradet samar-
bejder universiteterne med Dagbladet
Information, Lundbeckfonden og DR
om en arlig tilbagevendende ph.d.-cup,
der er med til at seette fokus ph.d.ernes
forskning og ggre den tilgeengelig for
en stor del af den danske befolkning.

Denne del af folderen przesenterer en
reekke analyser og undersggelser, der
ser neermere pa ph.d.-satsningens
betydning i et samfundsperspektiv,
herunder ph.d.ernes beskaeftigelse
og overgang til arbejdsmarkedet.
Der fokuseres pa tre perioder: under
ph.d.-studiet, ndr ph.d.erne kommer i
beskeeftigelse efter endt uddannelse,
og det fremtidige behov for ph.d.er.



3.1 Tilgangen til ph.d.-

uddannelserne

Der haride seneste 15 ar veeret en mar-
kant stigning i tilgangen til universite-
ternes ph.d.-uddannelse, og antallet
af nyindskrevne ph.d.-studerende er
saledes mere end fordoblet i perioden
1996-2011.

Udviklingen har dog ikke veeret ligeligt
fordelt over hele perioden. Tilgangen
tog et hop efter 2006, hvor aftalen om
ph.d.-lgftet blev indgéet.

Ph.d.-lgftet har haft fokus pa teknik-,
natur- og sundhedsvidenskab. 80 pro-
cent af de nye ph.d.-studerende er ind-
skrevet pa disse omrader. Tilgangen

inden for teknisk videnskab er sale-
des steget med 95 procent siden 2006,
mens tilgangen pa de naturvidenska-
belige ph.d.-uddannelser er steget med
75 procent. Sundhedsvidenskab er dog
fortsat det stgrste hovedomrade og star
for 27 procent af den samlede tilgang.

I 2011 blev omkring 20 procent af de
nye ph.d.-studerende indskrevet pa en
humanistisk eller samfundsvidenska-
belig uddannelse. Danmark er dermed
det OECD-land, som optager den nzest-
stgrste andel af nye ph.d.-studerende
inden for de teknisk-, natur- og sund-
hedsvidenskabelige omrader.

Hovedomradefordelt tilgang til ph.d.-uddannelserne, 1996-2011

H Teknisk videnskab Naturvidenskab

m Sundhedsvidenskab

B Samfundsvidenskab B Humaniora

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kilde: Danmarks Statistik



Internationale tal for hovedomradefordelt tilgang (2010)
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Kilde: OECD, Education at a Glance 2012

Den markante veekst i ph.d.-optaget
betyder, at Danmark ligger i top ti, nar
vi sammenligner den danske ph.d.-
tilgang med tal fra de gvrige OECD-
lande. I 2010 havde Danmark séledes
en tilgang til ph.d.-uddannelserne pa
3,8 procent af en ungdomsargang. Det
placerer Danmark pé en sjetteplads i
OECD, en hgjere placering end lande
som Norge og Sverige.

Til sammenligning havde Danmark
i 2006 en tilgang pa 2,1 procent, hvil-
ket var et godt stykke under OECD’s
gennemsnit. Ph.d.-lgftet har séledes
forbedret Danmarks placering i de
internationale opggrelser. Det skal dog
bemeseerkes, at der ikke findes tal for
blandt andre Finland, Holland og USA,
som er andre interessante lande i den-
ne sammenheng.

Tilgang til ph.d.-uddannelserne (procent af en ungdomsargang) (2010)
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3.1.1 Erhvervs-ph.d.erne

Ph.d.-satsningen har ogsa resulte-
ret i flere erhvervs-ph.d.er. Erhvervs-
ph.d.-ordningen, der oprindeligt hed
Erhvervsforskerordningen, blev indfgrt
11970 og var i udgangspunktet en 2-arig
licentiatuddannelse, men blev til en
3-arig uddannelse fra 1989. Erhvervs-
ph.d.-ordningen er i dag, pd samme
made som den almindelige ph.d.-
uddannelse, kendetegnet ved, at den
studerende bliver uddannet til hgjeste
internationale niveau.

Erhvervs-ph.d.-ordningen er en mere
erhvervsrettet forskeruddannelse, da
den studerende er fuldtidsansat i en
virksomhed, samtidig med at han/hun
er indskrevet pa et universitet. Ph.d.-

projektet er saledes et samarbejde
mellem universitetet, den studerende
og virksomheden. Virksomheden og
universitetet modtager et tilskud til
gennemfgrelsen af projektet, men virk-
somheden ejer rettighederne til de
resultater, projektet medfgrer.

Antallet af godkendte ansggninger
om erhvervs-ph.d.-projekter er ste-
get jeevnt fra 2006 og frem til nu, med
undtagelse af 2009. Ifglge Styrelsen for
Forskning og Innovation kan faldet i
2009 skyldes finanskrisen, som starte-
de i 2008, hvor virksomhederne efter-
fglgende har veeret tilbageholdende
med denne type samarbejder.

Udvikling i godkendte ansggninger, fordelt pa hovedomrader
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Kilde: Forsknings- og Innovationsstyrelsens statistik om erhvervs-ph.d.-ordningen



Ifglge en rapport fra Styrelsen for
Forskning og Innovation oplever virk-
somheder en positiv udvikling pa
bundlinjen og gget eksport ved at have
en erhvervs-ph.d. ansat. Derudover er
ordningen med til at styrke netveerket
mellem virksomheder og universiteter.
Dette sikrer ikke alene virksomhederne
en kontakt til relevante universitets-

11

miljger, men giver ogsa universiteterne
bedre indsigt i virksomhedernes forsk-
ningsmaessige behov. Ifglge rapporten
"The Impacts of Cluster Policy in Den-
mark” fra 2011 er sandsynligheden for,
at virksomheder udvikler nye produk-
ter og serviceydelser, fire gange hgjere
for de virksomheder, der er i netveerk
med offentlige forskningsinstitutioner.
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3.1.2 Ph.d.er inden for forsknings-
baseret myndighedsbetjening

Forskningsbaseret myndighedsbetje-
ning betegner en raekke ydelser, som
universiteterne udfgrer for staten og
andre aktgrer. Det kan dreje sig om
forskning, som er seerlig relevant for
bestemte myndigheder, eller radgiv-
ning og beredskab inden for bestemte
omrader. P4 den made er universite-
terne med til at sikre, at beslutnin-
ger med store samfundsgkonomiske
og sociale effekter bliver truffet pa et
oplyst grundlag.

Mange af universiteternes ph.d.-stude-
rende laver projekter, der er relateret
til universiteternes forskningsbase-
rede myndighedsbetjening. De er sdle-
des med til at understgtte og styrke
myndighedsbetjeningen, der igen er
med til at fremme samfundets udvik-
ling og veekst.

Den ph.d.-studerende kan i samarbej-
de med fagministeriet og med univer-
sitetets solide forskningsmiljg i ryggen
veere med til at skabe innovation og
understgtte Danmarks konkurrence-

evne.
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3.2 Udviklingen i antallet af
faerdiguddannede ph.d.er

Den ggede tilgang til de danske ph.d.-
uddannelser har medfgrt en betydelig
vaekst 1 antallet af tildelte grader de
seneste 15 ar. I perioden 1996 til 2011
er tildelingen af ph.d.-grader mere end
fordoblet. Udviklingen har dog ikke
veeret jeevnt fordelt over hele perioden.

Fra 1996-2003 var der en svag stigning
i antallet af tildelte grader, hvorefter
antallet af nyuddannede forskere faldt
12004 og igen i 2006. Fra 2006 begyndte
tildelingen af nye ph.d.-grader atter at
stige.

Antal tildelte grader, 1996-2011

Det er seerligt inden for de seneste fem
ar, at der har veeret en markant vaekst
i antallet af nyuddannede forskere fra
de danske uddannelsesinstitutioner.
Med knap 1600 nyuddannede ph.d.er i
2011 har der veeret en stigning pa godt
70 pct. siden 2006.

Da det typisk tager tre til fire &r at
gennemfgre en ph.d.-uddannelse, vil
antallet af nyuddannede forskere med
al sandsynlighed stige yderligere, indtil
ph.d.-lgftet er fuldt indfaset.
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Det stigende optag pa ph.d.-uddannel-
serne er endnu ikke afspejlet i Dan-
marks placering i de internationale
opggrelser over andelen af en ung-
domsargang, der far en ph.d.-grad.

Her ligger Danmark med en andel pa
knap 2 procent. Det er over OECD-gen-
nemsnittet pa 1,6 pct., men markant
mindre end andelen i Schweiz pa godt
3,5 pct. af en ungdomsargang.

Andel

15

Danmark har dog taget et stort hop
siden 2000, hvor andelen af en dansk
ungdomsargang, der gennemfgrte en
ph.d.-uddannelse, 1a pa 1,1 pct.

De kommende ar kan Danmark for-
ventes at rykke yderligere frem i feltet
i takt med, at ph.d.-lgftet og de sti-
gende optag pa universiteternes ph.d.-
uddannelser slar fuldt igennem pa
gennemfgrelsesraten.

af en ungdomsargang der far en ph.d.-grad - angivet i procent (2010)

4,0

3,5

3,0 +

25

20 1
1,5
1,0

0,5 1

0,0 +

UK
USA
Irland

Italien (2008)

Finland
OECD-gennemsnit

Slovakiet
Tyskland
Danmark
Australien (2009)
Holland
Portugal

New Zealand

Frankrig (2009)
Slovenien
Israel
Tjekkiet
Korea
Canada (2009)
Graekenland
Estland
Ungarn
Island
Polen
Tyrkiet .
Mexico

Kilde: OECD, Education at a Glance 2012



16

3.3 Ph.d.-beskaeftigelsen i dag

Ph.d.-lgftet har til formal at sikre
en hgjtuddannet og velkvalificeret
arbejdsstyrke, der kan understgtte og
fremme erhvervslivets produktivitet
og Danmarks konkurrenceevne.

I Forsknings- og Innovationsstyrelsens
analyse af ph.d.er og produktivitet bli-
ver det sdledes beskrevet, at virksom-
heder, der anseetter ph.d.er, har en
hgjere arbejdsproduktivitet end sam-
menlignelige virksomheder, ndr man
ser pa veerdiskabelse per medarbejder.

Derfor er det relevant, at de danske
ph.d.er finder vej til det danske arbejds-
marked, sa de danske virksomheder i
hgjere grad kan konkurrere pa det glo-
bale marked.

Nar vi ser pa beskeftigelsen for de
nyuddannede forskere, er omkring
92 pct. i beskeeftigelse 4-19 mdr. efter

fuldfgrelsen af deres uddannelse. Da
tallene i nedenstidende figur primeert
omfatter forskeruddannede, som pabe-
gyndte deres ph.d.-uddannelse fgr
ph.d.-lgftet, er det for tidligt at afggre,
hvordan det vil gd det stigende antal
ph.d.-studerende, der dimitteres de
naeste par ar som fglge af ph.d.-lgftet.

Der har veeret et fald i beskeeftigelses-
frekvensen siden 2007. Faldet afspejler
dog i hgjere grad den generelle udvik-
ling pa det danske arbejdsmarked
under finanskrisen end et gget udbud
af ph.d.-uddannede. Beskzeftigelsesfre-
kvensen for ph.d.er er dog fortsat hgj.

En positiv gkonomisk udvikling i det
danske samfund kunne dog medfare,
at virksomhederne ikke vil veere s3 til-
bageholdne med at anszette og dermed
i hgjere grad vil efterspgrge hgjtuddan-
net arbejdskraft.

Nyuddannede forskeres beskzeftigelse, 2007-2010 - angivet i procent
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Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa tal fra Danmarks Statistik



Mange ph.d.er har dog allerede en kar-
riere uden for universitetsverdenen pa
savel private som offentlige arbejds-
pladser, hvilket matcher arbejdsmarke-
dets efterspgrgsel efter hgjtkvalificeret
arbejdskraft. Konsulentvirksomheden
EPINIONs analyse udarbejdet i 2012

viser, at det private arbejdsmarked
aftog cirka dobbelt sa mange ph.d.er
i 2009 som otte ar tidligere. Dette er i
trdd med, at stadig flere ph.d.er skal
finde anszettelse hos private arbejdsgi-
vere.
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3.4 Den fremtidige ph.d.-

efterspgrgsel

EPINIONSs analyse fra 2012 om den for-
ventede, fremtidige efterspgrgsel efter
ph.d.-uddannede konkluderede blandt
andet, at de danske aftagere i stigen-
de grad vil anseette ph.d.er i de kom-
mende ar, og at de stadigt flere ph.d.-
uddannede derfor kan forvente at finde
relevant beskeeftigelse pa det danske
arbejdsmarked.

En undersggelse af danske cleantech-
virksomheders' behov for hgjtuddan-
net arbejdskraft, der blev gennemfgrt i
2011, peger ogsa pa en stigende efter-
sporgsel efter ph.d.er. Cleantechvirk-
somheder, der i 2007 beskzeftigede
cirka 9 procent af medarbejderne i den
private sektor, vil sandsynligvis aftage
stadigt flere ph.d.er inden for de tekni-
ske og naturvidenskabelige omrader pa
grund af virksomhedernes betydelige
satsning pa forsknings- og udviklings-
aktiviteter?.

Malseetningerne om, at Danmark skal
bruge én procent af bruttonational-
produktet pa forskning og udvikling,
og at 60 procent af en ungdomsargang
skal have en videregdende uddannelse,
betyder samtidig, at universiteterne
kan fa brug for at anseette yderligere
videnskabeligt personale. Det ggr det
meget sandsynligt, at ogsa universite-
terne vil efterspgrge flere ph.d.-uddan-
nede i fremtiden.

De neevnte undersggelser tegner der-
for et billede af, at ph.d.ernes viden
og kompetencer er efterspurgte og vil
fortseette med at veere det. Det er dog
vigtigt at understrege, at jobudbuddet
afhenger af den gkonomiske udvik-
ling, og at det derfor er sveert at sige
noget endegyldigt om efterspgrgslen
pa fremtidens arbejdsmarked.

1) Cleantechvirksomheder arbejder bl.a. med grgn/vedvarende energiproduktion og effektivisering af energifor-

brug

2) Undersggelse af uddannelses- og kompetencebehov blandt cleantechvirksomheder, Brgndum & Fliess, Klima-

og Energiministeriet og Ministeriet for Forskning og Innovation, februar 2011
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4. Rekruttering og karriere-
udvikling pa ph.d.-omradet

Hvis samfundet skal have det gnskede
udbytte af ph.d.-satsningen, er det ikke
nok alene at gge ph.d.-optaget. Det
kreever ogsa, at universiteterne rekrut-
terer og uddanner dygtige kandidater,
der har evnerne og viljen til at forske pa
hgjt niveau. Og nar de ph.d.-studeren-
de afslutter uddannelsen, skal de veere

i stand til at finde et job, der matcher
deres kompetencer.

Denne del af folderen giver et indblik i,
hvordan universiteterne tilretteleegger
deres rekruttering af ph.d.-studerende
og understgtter ph.d.ernes videre kar-
riere efter endt uddannelse.
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4.1 Rekruttering af ph.d.-

studerende

De hgje ambitioner for ph.d.-optaget
har betydning for, hvordan universite-
terne tilrettelaegger deres rekruttering.
Nar et universitet skal optage veesent-
ligt flere ph.d.-studerende og samti-
dig fastholde et hgjt forskningsfagligt
niveau, er det helt afggrende at kunne
tiltreekke dygtige kandidater.

Rekruttering af ph.d.-studerende hand-
ler om andet og mere end traditionelle
stillingsopslag. Mange universiteter ggr
fx brug af deres netveerk til forsknings-
miljger i ind- og udland, nar de skal til-
treekke kvalificerede kandidater. Der-
udover arbejder alle universiteter med
intern talentudvikling og har fokus pa
at identificere egnede ph.d.-kandidater
blandt egne bachelor- og kandidatstu-
derende.

Rekrutteringsprocessen involverer fle-
re forskellige faggrupper pa universi-
teterne. Fgrst og fremmest forskere fra
de faglige miljger og fra den ph.d.-sko-
le, som den nye ph.d.-studerende skal
veere en del af. Det er forskerne, der star
for den faglige vurdering af ph.d.-kan-
didaterne, men de er ogsa ofte involve-
ret i andre aspekter af rekrutteringen.
Rekrutteringen bliver desuden under-
stgttet af universitetets ph.d.-admini-
stration og pa nogle universiteter ogsa
i en vis udstraekning af HR-afdelingen
og de faglige miljgers administrative
medarbejdere.

Dette afsnit vil praesentere nogle af de
veaerktgjer og tilgange, som universite-
terne gor brug af i deres ph.d.-rekrut-
tering.
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4.1.1 International rekruttering

De danske ph.d.-uddannelser tiltraek-
ker mange internationale talenter. Fx
var knap hver tredje studerende, der
startede pa en teknisk eller naturvi-
denskabelig ph.d.-uddannelse i 2010,
fra udlandet.

Det kan veere udfordrende at rekruttere
internationalt, da antallet af ansggnin-
ger nemt bliver mangedoblet, og det
er kreevende at vurdere et stort felt af
ansggere med mange forskellige bag-
grunde.

De hgjtkvalificerede, internationale
ph.d.-studerende har dog stor veerdi for
universiteterne og for samfundet gene-
relt, herunder erhvervslivet. De tilfgrer
universiteterne ny viden, er med til at
opfylde den fremtidige efterspgrgsel pa
hgjtkvalificeret arbejdskraft og opbyg-

ger internationale kontakter for uni-
versiteter og virksomheder.

Universiteterne har et vidtforgrenet
netveerk til universiteter og forsknings-
miljger i udlandet. Specifikt drejer det
sig om samarbejdsaftaler med uden-
landske universiteter, som de fx kan
bruge til at videreformidle ph.d.-opslag
og identificere forskningstalenter.

Flere universiteter er medlemmer af
internationale  universitetssammen-
slutninger, som ogsa kan fungere som
rekrutteringskanaler. Derudover er
der mange udenlandske studerende,
som tager et studieophold eller en hel
bachelor- eller kandidatuddannelse i
Danmark, der bliver motiveret til at
starte pd en dansk ph.d.-uddannelse.



Internationale ph.d.-ansggere har ofte
brug for en anden form for stgtte og
vejledning end danske kandidater.
Mange universiteter har oprettet szerli-
ge centre, der servicerer internationale
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medarbejdere og udenlandske ansg-
gere, herunder ogsa ph.d.-kandidater.
Fx informerer centrene om opholdstil-
ladelser, boligforhold og skat.
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4.1.2 Rekrutteringskanaler og

-processer

Ligesom for andre job i staten er det
et krav, at ledige ph.d.-stillinger bliver
slaet op offentligt. Flere universiteter
benytter sig af kvart-, halv- eller helar-
lige opslag, hvor man opfordrer kvali-
ficerede kandidater til at indsende en
ansggning med et forslag til et ph.d.-
projekt.

Som regel beskriver disse brede opslag
et hovedomrédde og en reekke forsk-
ningstemaer, som ansggningerne skal
falde inden for. I tilleeg til de brede
opslag bliver der opslaet mange stil-
linger, hvor ph.d.-projekterne i en eller
anden grad er beskrevet pa forhand,
dvs. ph.d.-stillinger der er knyttet til et
bestemt forskningsprojekt.

Universiteterne har ogsa fokus pa at
ggre egne bachelor- og kandidatstu-
derende opmeerksomme pa ph.d.-kar-
rierevejen. Nogle arbejder aktivt med
at identificere talentfulde kandidater i
egne rekker og give dem mulighed for
at stifte bekendtskab med forskerarbej-
det under uddannelsen.

Flere universiteter anvender de sakald-
te 3+5- og 4+4-modeller for at kunne
rekruttere egnede ph.d.-studerende
forholdsvis tidligt. Disse modeller
abner for, at studerende kan pdbegynde
ph.d.-uddannelsen sidelgbende med, at
de gennemfgrer deres kandidatuddan-
nelse.



Nar ansggningerne er indkommet, skal
universitetet udveelge de mest kvalifi-
cerede ansggere. Det ansggningsforlgb,
en potentiel ph.d.-studerende gennem-
gar, er anderledes end det, der gennem-
fores ved beseettelse af andre stillin-
ger. Centralt i forlgbet star den faglige
vurdering af ansggers kvalifikationer i
forhold til ph.d.-projektet og selve pro-
jektforslaget.

Som en del af ansggningen beskriver
og begrunder den potentielle ph.d.-
studerende det ph.d.-projekt, som

vedkommende gerne vil gennemfgre.
Ansggeren og projektforslaget bliver
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derefter vurderet af videnskabelige
medarbejdere, der har seerlig indsigt i
det relevante fagfelt. Det enkelte uni-
versitet fastseetter de preecise procedu-
rer for den faglige bedgmmelse.

P4 nogle universiteter har man pa for-
spgsbasis suppleret den faglige vurde-
ring med HR-veerktgjer sdsom person-
lighedstest. Dette kan fx veere med til
at anskueligggre ansggers personlige
kompetencer og motivation for ph.d.-
uddannelsen. Det er dog vigtigt at
understrege, at den faglige vurdering
altid er den afggrende faktor i udveel-
gelsesprocessen.
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4.2 Karriereudvikling

Formalet med den danske satsning pa
ph.d.-uddannelse er dels at sikre til-
straeekkeligt med forskere til at kunne
indfri de nationale forskningsambi-
tioner, dels at imgdekomme danske
arbejdsgiveres fremtidige efterspgrg-
sel pa hgjtkvalificeret arbejdskraft.

Det er naturligvis helt afggrende, at
universiteterne uddanner fagligt steer-
ke ph.d.er, men samfundseffekten af
ph.d.-lgftet afheenger i hgj grad ogsa

af, at ph.d.erne er bevidste om deres
seerlige kompetencer og har kendskab
til de forskellige karrieremuligheder,
en forskeruddannelse &bner for.

Dette afsnit preesenterer universiteter-
nes arbejde med at synligggre karrie-
revejene for ph.d.-studerende og giver
eksempler pd nogle af universiteternes
karriereudviklingstilbud og -projekter
pé ph.d.-omradet.

4.2.1 Synligggrelse af karriereveje

Hvis ph.d.ernes viden og kompeten-
cer skal komme samfundet til gavn, er
det vigtigt, at karrieremulighederne er
synlige for den enkelte. Her kan blandt
andet ph.d.-vejlederen spille en rolle.
Vejlederen yder ikke alene faglig vej-
ledning i tilknytning til ph.d.-projektet,
men det sker ogsa, at vejlederen spar-
rer med den ph.d.-studerende om ved-
kommendes karriereplaner.

Flere universiteter har fokus pa at
udarbejde mere formelle beskrivelser
af karrierevejene for deres forskere,
dvs. beskrivelser af de karrieremulig-
heder, en forsker pa et givent karri-
eretrin har, og hvad der skal til for at
kunne ga fra ét karrieretrin til et andet.
Beskrivelserne kan ogsa komme ind pa
karrieremuligheder i udlandet og pa
det private arbejdsmarked. Det er ofte
ph.d.-studerende og unge forskere, der
efterspgrger et bedre overblik over kar-
rierevejene.



Mange af universiteternes faglige mil-
joer samarbejder med forskere, der er
ansat i private virksomheder og orga-
nisationer uden for universitetsver-
denen. Ofte er der ph.d.-studerende

involveret i samarbejdsprojekterne.
Samarbejde med virksomheder og
andre arbejdsgivere giver de studeren-
de kendskab til karrieremulighederne
uden for universitetet.
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4.2.2 Karriereudvikling og

[ [

-vejledning

Alle universiteter har forskellige tilbud
inden for karriereudvikling og vejled-
ning henvendt til ph.d.-studerende, der
gnsker stgtte til afklaring af deres kar-
rieregnsker. Fgrst og fremmest kan den
sparring og radgivning, som den ph.d.-
studerende far fra sin faglige vejleder,
virke karriereafklarende. Derudover
bestreeber mange faglige miljger sig pa
at stgtte deres ph.d.er, hvis de overve-
jer at fortseette forskerkarrieren pa et
udenlandsk universitet.

Ph.d.-studerende, der gnsker en inter-
national karriere, kan ofte traeekke pa
det hjemlige forskningsmiljgs kontak-
teriudlandet. Udlandsophold giver den
enkelte ph.d. international erfaring, sa
vedkommende pa sigt kan vende tilba-
ge til Danmark med ny viden og styrke-

de kompetencer. Ved at sende dygtige
danske ph.d.er til udlandet besegler
universitetet samtidig sine samar-
bejdsrelationer og styrker sit interna-
tionale omdgmme.

Mange universiteter tilbyder desuden
kurser og coachingforlgb, som hjeel-
per de ph.d.-studerende med at fa en
bedre forstaelse af deres kompetencer
og karrieregnsker. Det kan dreje sig om
béade holdundervisning og individuelle
forlgb afheengigt af behovet og mulig-
hederne pa det enkelte universitet.
Ofte har tilbuddene et bredt fokus, og
de ph.d.-studerende bliver opfordret til
at overveje karrieremulighederne bade
inden for og uden for universitetsver-
denen.




Sidst men ikke mindsthar mange ph.d.-
studerende mulighed for at benytte
sig af universiteternes karrierecentre.
Karrierecentrene tilbyder vejledning
og kurser om overgangen fra universi-
tet til arbejdsmarked.

Centrenes malgruppe er typisk kandi-
datstuderende, men mange af centre-
nes tilbud kan ogsé veere relevante for
ph.d.-studerende.
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5. Sammenfatning

De ggede investeringer i ph.d.-uddan-
nelse har resulteret i en gget interesse
fra politikere, erhvervsliv og organisa-
tioner for universiteternes forskerud-
dannelser, og hvad samfundet far ud
af ph.d.-satsningen.

Ph.d.erne skaber veerdi for samfundet
pa flere forskellige mader. Fx peger
flere undersggelser pé, at anseettelse
af erhvervs-ph.d.er kan resultere i en
positiv udvikling pa bundlinjen for
erhvervslivet. Derudover oplever virk-
somheder ofte en hgjere arbejdspro-
duktivitet, nar de har en feerdiguddan-
net ph.d. ansat.

Det er ikke alene erhvervslivet, der
har gavn af ph.d.ernes viden og kom-
petencer. Ph.d.ernes forskning tilfgrer
ny viden til samfundet generelt, og fx
er ph.d.er inden for forskningsbaseret
myndighedsbetjening med til at sik-
re et solidt grundlag for, at offentlige
myndigheder anvender deres ressour-
cer hensigtsmaessigt og til samfundets
bedste. Der er ogsd mange eksempler

pa, at feerdiguddannede ph.d.ers viden
og kompetencer kommer det offentlige
og civilsamfundet til gavn.

Ph.d.ernes generelle beskaftigelse
er faldet siden 2007, men meget tyder
pa, at dette er en midlertidig tendens.
Fx forudser en prognose fra 2012, at
de danske aftagere i stigende grad vil
anseette ph.d.er i de kommende ar,
og at de stadigt flere ph.d.-uddanne-
de med stor sandsynlighed vil finde
relevant beskeeftigelse pa det danske
arbejdsmarked.

For at sikre at der uddannes forsker-
talenter til hgjeste internationale
niveau, har alle universiteter fokus
pa at rekruttere dygtige kandidater til
ph.d.-uddannelser. Universiteterne
fremmer blandt andet kvalitet i ph.d.-
optaget ved hjeelp af grundige, faglige
vurderinger af ansggerne, rekruttering
via netveerk i ind- og udland, intern
talentudvikling samt brug af specielle
ansggningsforlgb.



Universiteterne understgtter de ph.d.-
studerendes videre karriereforlgb
pd mange forskellige mader. Hvis
ph.d.ernes viden og kompetencer skal
komme samfundet til gavn, er det vig-
tigt, at karrieremulighederne er synlige
for den ph.d-uddannede. Blandt andet
arbejder universiteterne med at synlig-
gore ph.d.-karrieremulighederne ved at
udarbejde beskrivelser af karriereve-
jene for forskere, formidle kontakt til
erhvervslivet og tilbyde karrierevejled-
ning og -coaching.

Universiteternes egne investeringer i
ph.d.-uddannelsen giver et klart billede
af, at universiteterne i hgj grad arbejder
med at skabe fremtidens forskertalen-
ter. Talenter der allerede nu viser sig at
veere til gavn for bade det offentlige og
private og dermed for hele det danske
samfund.
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