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Samspillet mellem universiteter,
myndigheder og erhvervsliv
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Arla Foods fakta ...

= Arla Foods er et andelsselskab ejet af
1 omkring 12.2560 svenske, danske, tyske,
k| engelske, belgiske og luxembourgske
" maelkeproducenter

Omsaetning 2012: 63 mia. DKK
B \ntal ansatte2013: 18,000

(A%a | Arla Foods har produktlonsfaC|I|teter i12

*Heraf 2.881 mio. kg. der ikke er ejermaelk



* ”Vi skaber fremtidens
mejeri for at bringe
sundhed og inspiration
ud i verden, pa naturlig
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Vores mission

m—g’ * ”Vi vil sikre den hgjeste

1* vaerdi for vores
'_ h ¥ -;:',’ landmaends maelk og

skabe muligheder for
deres vakst ”
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De tre fokusomrader i Strategi 2017 ; }g .

Kilde: Arla Foods 2013



Arlas Vaekst i en Globaliseret Verden er Betinget af
Succesfuld Innovation

AT | Arlas Innovation Krzever
e Kompetente medarbejdere
e Staerk Forskning & Udvikling

Arlas innovationsindsats p.a. (2013 index)

e 290 mil. DDK eksl. investeringer - ca. 260 ansatte

e + 40 mil. DDK i indirekte stotte til F&U i
samarbejde med Mejeribrugets Forskningsfond,
Dansk Kvaeg & Stiftelsen Lantbrugsforskningen

Arla satser pa Innovation

4{ * Innovationsudgifterne til ny produkter
planlaegges at stige med 50% inden for de
kommende 2 -3 ar

 Arla har indgaet formaliseret rammeaftale med
Aarhus & Kgbenhavns Universitet omkring
forskning




Sektorforskning - Definition

forsknings-,
udviklings-, udrednings- og
radgivningsopgaver til
anvendelse inden for et specifikt
omrade — enten i den politiske
eller administrative

beslutningsproces eller i relation
til det pageeldende omrades

udvikling




Sektorforskning - Opgaver

Sektorforskning, dvs. forskning for fremskaffelse af et
videngrundlag for beslutninger i eller udvikling for en specifik
samfundssektor (offentlig savel som privat).

Myndighedsberedskab, dvs. varetagelse af opgaver knyttet til
nationale og internationale myndigheders overvagning,
service, kontrol og tilsyn med specifikke forhold.

Radgivning, dvs. levering af uafhangige, forskningsbaserede
konsulenttjenester til offentlige og private aftagere inden for
den respektive sektor.




Det rette opsaet
- En unik og steerk kaede for vaekst og udvikling
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De gode eksempler er mange.......




----men hvad skete sa egentlig herefter???

Den relative udvikling af opgaver
efterspurgt/igst for myndighederne
har i samme periode veeret stgt
stigende

~%



----men hvad skete sa egentlig herefter???

FUSIONSMAL
* Mere uddannelse
* Stgrre international sammenhangskraft pa
forskningsomradet
* Tiltraekning af flere EU-midler
* Mere innovation og erhvervssamarbejde
* Fortsat kompetent myndighedsbetjening
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----men hvad skete sa egentlig herefter???




----men hvad skete sa egentlig herefter???




----men hvad skete sa egentlig herefter???




Kaeden er brudt!!!!
- Hvor galt skal det have lov at ga?

der  Blogs debat n I { d Ingenioren+  Folg

Sektioner: Biotek Byggeri Elekironik Energi & milje Forskning Fedevarer It Karriere Produktion Rumfart Transport

Sektorforskere fem ar efter fusion: Forskningsfriheden er
forringet

Tidligere sektorforskere fortaeller i ny rapport om langt mindre forskningsfrihed og markant
darligere arbejdsvilkar, efter de blev sluset ind pa universiteterne ved fusionen i 2007.

Af Sara Rosendal, 2. maj 2012 kl. 09:37

Styrkelse af forskningsfrineden var et af de vigtigste formal med at fusionere dansk sektorforskning b
og universiteterne tilbage i 2007. Nu viser det sig imidlertid, at det stik modsatte er sket.

Tidligere sektorforskere (forskere, der arbejder med forskning eller radgivning for staten pa et
specifikt omrade, for pel D Fod orskning eller Danmarks Rumcenter) oplever,
at deres frihed er blevet begraenset, efter de er blevet lagt ind under de store universiteter. Sadan
Iyder det i en ny rapport fra Dansk Center for Forskningsanalyse udarbejdet af blandt andre Kaare
Aagaard, post.doc fra Aarhus Universitet.




Mangler ikke bud pa indspil.....

\ Anbefaling 39: fokuseret forskning og udvikling

- ... Denforskningsbaserede myndighedsbetjening skal,
udover at understgtte kortsigtede radgivningsbehov,

& ogsafokusere langsigtet. Midlerne skal udnyttes offen-
sivt og resultatorienteret, men ogsa mere strategisk og i
et teettere samarbejde mellem Fgdevareministeriet,
Miljgministeriet og universiteterne.

Anbefaling #8. Den forskningsbaserede

. myndighedsbetjening skal vaere vaekstorienteret

”.... alle relevante interessenter skal inddrages taettere |
forbindelse med den arlige udmegntning af aftalerne.
Her skal balancen mellem brede samfundsmaessige
udfordringer og mere direkte erhvervs- og markeds-
s rattede udfordringer vurderes.”
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Mangler ikke bud pa indspil.....

DI Mener
TN ”...pengene til dette formal fordeles til meget fa institutter
;) Al"NGH'DK herhjemmme. Der bgr vaere et krav om, at andre institutter
7 MEST OM POLITIK og sagar private virksomheder, skal kunne byde in pa at
lgse nogle af opgaverne for ministeriet ”

- -:l ALTINGET.DK AU, DTU & L&F Mener
L. "0 MESTOMPOLITIKE  "NMundichadchatianing ar an ond inuactaring”’ |
“ IVIYITUISTITTUSTLUTINNIE T TH 5UU NIVEO LTINS [

L&F Mener

* Definerer FMO forankret pa et universitet, og hvad der er
anden type myndighedsberedskab.

e Hvad der med tilfredsstillende kvalitet og billigere kan Igses
uden for universitetsregi fx private aktgrer, GTSinstitutter.

e Resultatkontraktmodellen bar revurderes.

* Meriterende at udfgre myndighedsopgaver pa lige fod med
andre universitetsopgaver.

 Stgrre abenhed og brugerindflydelse definering af FMQ’er.
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Tid til at taenke ud af boksen......




Hvordan sikres at det forskningsbaseret myndighedsberedskab
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Hvad kan gadres for at komme tilbage pa rette spor?




, , Brugen
af phd.-
sfuderende

s0Mm primaer
grbejdskraft
i offentligh
finansierede
projekter
harmonerer
ikke med
projeklernes
mdlscetning

Brug pengene
rigtigt!

et ex for nylig kommet frem i dagspressen, at den siddende regesing har frem-
Tugt et forslag om af samls Det strategiske Porskningsrdd, Ridet for Teknologi og
Innovation o Hagjteknolkogifonden § en ny samlet innovationsfond — Danmarks
Innovationsfonsd, Hensigten er ot styrke innovations-kraften i Danmark gennem en
slagkraftig enhed med b betydelige midler, at der kan gires en forskel.

Dette initiativ kan min kun byde velkommen, da det vil give danske virksom he-
der mulighed for at i risikevillig kapital i et betydeligl starme omfang end hideil.

Diet er ogsi kommet frem, at Danoark yder rigtig mange midler tl innovation,
og som shdan ogsd er meget inrovativ, men at udmgsniningen i produktion o
arbejdspladser ikke svarer til de investerade midler.

Men hvordan e konstrokiionen af de projekier, der fir bevilget midler?

Er forskningen af erkendelsesmaessig art eller skal den resultere i et produki -
ler proces, som kan kommercialiseres.

Satser man pi sidatnzynte, har man typisk 3 dr il at udfure struktureret og
mdlretiet forskning Hl at wdvikle et produki elles en proces, som kan kommencia-
liseres efter projektperioden.

Skal e shdan mil niis i sumarbejde med echvervsvirksombeder, ex der vigtigt
at erkende fra mniversiteternes side, af sh skal man opsd bidrge med det ypper-
ste kendskob, viden og forskningskvalitet, wor der arbejdes milreted pi ot nd
det specificerede mil. It kan nzppe nogen vere oenig i, do det er det berends
element | al innovativ forskning.

Der har pd det seneste vierel en lendens til, al dette sker vin ph.d.-studesende,
som er arbejdskeafien i offentligh delfinansierede projekter. Phud-studerende eci
gang med et studieforkah, som indebrer, at de giver og modtager undervisning,
deltager i kongresser, skriver artikler mom., hvormed den projektorientersde
indsats reduceres med op til 50%, Det harmonerer ikke med milseiningen om
at kevere den ypperste forskning til gavn for projekter, der skal kommercialiseres
inden for en given tidsramime.

Man er i stedet for nedt til at benytte universiteternes fastansatte eller posidocs,
soan den drivende kraft i denne type projekier, Ph.d-studerende kan sagtens
bidrage, men ikke som den priviene arbejdskraft, Det mi og skal vere dedikereds
medarhejiers uden andre delmil.

Dt er betydelige midler den danske stat stiller ol radighed for innovative akt-
viteter til gavn for det danske samfund, o dermed kommer det ethvervarctiede
elernent til at dominere aver det rent erkendelsesmigssige.

Pii rettighedssiden, som med den geldende lovgivaing er lidt af en gondisk
knude set {ra erbrvervalivets side, vil det ogal letie meget, om fokus flytics, 54
offentligegirelse af artikler, posters mm, ikke npdvendigvis behgver ske 1 projeki-
pesioden inden evt. patencer er indgivet, men kan ske sidenhen uden risiko for at
forringe fremtidige indtjeningsmuligheder.

Diet danske sanfund, som stillede innovationsmidlerne til ridighed, skal opsi
hgste frugterne af investeringarme.

Lars Wiebe, lars WisbeBdupont.com

Dansk Kemi (2013), 94(9)




Hvad kan gadres for at komme tilbage pa rette spor?




Og for lige at gentage hvad jeg indledte med....
- Det rette opsaet og det rette mind-set skaber vaekst
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Den naturlige innovationsproces @
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Tak for ordet — Og spgrgsmal er velkomne...




