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_Preter Lysholt Hansen
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From: Peter Lysholt Hansen
Sent: 30 April 2012 15:48
To: vilrl@ft.dk
Cc Claus Grube
Subject: Formandsposten for GGGI
Klassifikation: UNCLASSIFIED

Keere Lars Lykke,
Praesidentens szerlige radgiver for gren vaekst meddelte mig d.d. telefonisk, at preaesident Lee var
meget glad for din accept af at pdtage dig formandsposten for GGGI for de kommende ca. 2 3r,

Det er planen, at GGGI's bestyrelse pd naeste mgde den 12, maj 2012 skal godkende din
udnzvnelse,

S&fremt du er ledig, kunne jeg ringe til dig I morgen kl.10.00 dansk tid eller pa et andet tidspunkt,
som passer dig. Tidsforskellen mellem banmark og Korea er p.t. 7 timer.

O/Ied venlig hlisen
Peter (Lysholt Hansen)
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From: Peter Lysholt Hansen

Sent: 04 May 2012 12:49

To: vilrl@ft.dk

Cc: Claus Grube

Subject: Talepunkt og baggrund vedrarende formandspost for GGGI
Attachments: GGGI LL.DOCX

Klassifikation: UNCLASSIFIED

Keare Lars,

Under henvisning til vores telefonsamtale forleden dag vedlagges som aftalt et udkast til talepunkt
samt baggrund vedrgrende din formandspost for GGGI til brug for din samtale med
udviklingsministeren og Claus Grube p3 mandag.

Fra koreansk side er man enig i, at offentligggrelsen af din udnavnelse bar ske af den nuvaerende
GGGI-formand, Dr. Han umiddelbart eftey bestyrelsesmgdet den 12. maj. Da jeg pa grund af
Kronprinsparrets besgg ikke vil kunne vzere til stede ved bestyrelsesmgdet, vil jeg anbefale, at du
C ‘}ftaler med det danske medlem af bestyrelsen - udviklingsministeren- at du far besked, nar
-destyrelsesformand Han har offentliggjort beslutningen den 12. maj.

Som du vil se, forventes du at traede fra juli 2012, hvorfor der ikke er behov for at du deltager i noget
arrangement i forbindelse med Rio+20 | juni 2012.

Vi kan tale naermere om det fgrste bessg | Seoul efter udnaevnelsen i maj, men jeg vil umiddeibart
foresld anden halvdel af august. Det skai selvsagt ogsé koordineres med GGGI'’s eksekutivdirektar.

De bedste hilsener
Peter

O



Presseberedskab

- Deter en stor zre, at blive valgt til posten som bestyrelsesformand for Global
Green Growth Institute fra juli i 4t, og jeg et glad for at kunne takke ja til det
vigtige hverv,

- Jeg ser meget frem til at bidrage til videreforelsen af det projekt, Danmark som

den forste bidragsyder besluttede at stotte i 2011.

- Sydkoreas president Lee Myung-bak lancetede sin vision for Global Green
Growth Institute under COP15 i Kobenhavn og Instituttet er siden oprettelsen i

juni 2010 ndet meget langt.

- GGGI har au 60 ansatte i hovedkontoret i Seoul, lokalkontorer i Kobenhavn og
Abu Dhabj, projekter i syv lande og en lang rzkke andre landeprojekter under

forberedelse.

- Global Green Growth Institute er nu under omdannelse til en international
organisation og jeg er stolt over at kunne std ved rorpinden for denne proces som

forventes afsluttet inden udgangen af 2012.

- Som ny international organisation vil GGGI udfylde en tiltrengt niche i den
globale atkitektur for gron vakst og gran skonomi. Organisationen vil - i en
fiyskabende struktus - inkludere privatsektorreprasentanter pi beslutningsniveau

sammen med stater.

- Netop den private sektors involvering er afgarende for, at gton vakst kan blive en

realitet — ikke mindst i et globalt perspektiv.
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- Jeg gleder mig utrolig meget il at mede sekretariatet i Seoul og bestyrelsens
medlemmer, der alle er internationale kapaciteter p4 gron vekst, og til at tage fat

pd arbejdet.

Baggrund om GGGI

Przsident Lee Myng-bak lancerede under COP15 sit initiativ, the Global Green Growth Institute, til at
fremme en ny model for ekonomisk vakst - gron vekst - i udviklingslande og vakstskonomiet. Den
nye vekstmodel skal sammentznke okonomiske parametre og miljomzssig baredygtighed ved at
engagete bide offentlige og private, herunder kommercielle, aktorer,

GGGI dbnede i juni 2010 som en uafhengig, non-profit organisation pd baggrund af koreansk
finansiering, Danmark gav som forste donorland tilsagn om stette (i 2}t 15 mio. USD over en tre-irig
petiode) ved COP16 i november 2010 og indgik den formelle aftale med GGGI under prsident Lees
statsbesog i Danmark i maj 2011.

Instituttet har nu over 60 ansatte fordelt p4 hovedkvatteret i Seoul samt regionalkontoret i Kebenhavn
og Abu Dhabi. GGGI hat p.t. igangvzerende projekter i syv lande (Indonesien, Brasilien, Etiopien,
Cambodja, Filippinerne, Mongoliet, De Forenede Arabiske Emirater), meas projekter i ydesligere ¢
lande er under forberedelse (herunder Kina, Kasakhstan, Indien og Thailand).

En aftale om omdannelse af GGGI til en international organisation forventes paraferet torsdag den 10.
maj og undetskrevet i forbindelse med Rio+20 konferencen i juni. Det forudses at omkring 10 lande vil
underskrive aftalen, herunder Australien, Etopien, Qatar, UAE, UK, Norge, Mexico, Kasakhstan,
Danmark og Korea. Aftalen planlagges ratificeret i forbindelse med pre-COP18 ministermadet i Kotea
i oktober 2012 eller under selve COP18 i Qatar senere pa Aret.

Nuvzrende bestyrelse

GGGT's nuvzrende bestyrelse bestir af 18 medlemmer, inklusiv formanden og GGGIs executive
director. Udviklingsministeren er p.t. det danske bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen medes normalt 3-4
gange Arligt, en gang i forbindelse med Global Green Growth Summit i Seoul (maj/juni), en gang
vittuelt og en gang i forbindelse med store internationale moder f.eks. COP. GGGT's bestyrelse bestar
udover det danske mediem p.t. af folgende hojtstiende politikete og internationalt anerkendte
eksperter:

Nuvzrende fotmand: Dr. Han Seung-soo (tidligere koteansk premierminister)
Vice-formand: Lord Nocholas Stern (professor, London School of Economics)
Vice-formand: Prof. Thomas Heller (professor, Standfotd University)

Medlemmet: Mr. Montek Ahluwalia (viceformand, Indiens Planning Commission}

Dr. Sultan Ahmed Al Jaber (CEO of Masdat, UAE)

Mt. Bob Carr (Australsk udenrigsminister)

Mr, Nurgali Ashim (Miljeminister, Kasakhstan)

H.E. Bharrat Jagdeo (Guyanas prasident)

Mr. Abdoulie Janneh (FN undersekretzt)

H.E. Kim Sung-hwan (Koreas udenrigs- og handelsministes)
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Mr. Kim Sang-hyup (seniorridgiver for praesident Lee Myung-bak)

Dr. Hiroshi Komiyama (Prasident for Tokyo University)

Mt. Trevor Manuel (Minister, National Planning Commission, Sydafiika)
Prof. Jeffrey Sachs (Director, Columbia University)

Dr. Izabella Teixeira (Miljominister, Brasilien)

Mz. Richard Samans (Executive Director, GGGI)

Valg af Lars Lokke Rasmussen til formand

Bide prasident Lee, udentigsminister Kim og GGGIs nuvzrende formand byder Lars Lokke
Rasmussens valg som formand varmt velkommen. Valget vil skulle ske pa bestyrelsesmadet i Yeosu
lordag den 12. maj. Formelt skal Lars Lokke Rasmussen forst indvzlges som medlem af bestyrelsen og
derefter p& samme mede som formand fra juli 2012. Det er koreanernes plan at den nuvzrende
formand vil annoncere den nye formands udnzvnelse umiddelbart efter bestyrelsesmedet den 12. maj.

Nér GGGT hen imod itets slutning er omdannet til en international organisation skal den nye
otganisations assembly indkaldes og godkende bestyrelsens satslige medlemer (i alt 10). Derefter
maodes bestyrelsen, der ogsd i det nye GGGI bliver det centrale otgan, og udpeger ikke statslige
medlemmet, herunder de facto Lars Lokke Rasmussen, som derefter udpeges af bestyrelsen til formand
for en 2-rig periode.

Bestyrelsesformandens opgaver

Stetstedelen af bestyrelsesformandens opgaver vil, udover bestyrelsesmederne i Seoul eller ved
konferencer, kunne kiates telefonisk, via videokonference eller igennem ambassaden i Seoul, Der vil
endvidere vere behov for at formanden ogsé i et vist omfang deltager i lobbyvitksomhed i forhold til
nye donorer og helt centrale internationale konferencer samt evt. et enkelt besog tl modtagerland pr.
ar.

Det samlede tidsforbrug anslis til:
- 2 rejser Auligt til Seoul 4 ca.5 dages varighed til bestyrelsesmode m.v. inkl. evt. beseg i
modtagerland/potentielle donotet
= 1rejse dnligt af ca. 3 dages varighed til bestyrelsesmede i forbindelse med international
begivenhed.
- Max 10-15 dage 4rligt til telefon/video konfetence med ED og mindre rejser m.v.

Bestyrelsesformanden kompenseres p.t. som felger:
- Alle rejser og ophold dzkkes af GGGI
- Ethonorar ps 20.000 DKX pr. méned
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From: Claus Grube

Sent: 09 May 2012 03:40

To: Peter Lysholt Hansen

Subject: Re: Svar tit kommende GGGI-formand

Cirk: 0

OfficielPost: 0

Personalelndkaldes: 0

Retel: 0

ArkivMFA; 0

DigiSign: 0

Klassifikation: UNCLASSIFIED

Sendt fra min iPad

Den 08/05/2012 kl. 11.58 skrev "Peter Lysholt Hansen" <pelvha@um.dk>:
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From: Tomas Anker Christensen

Sent: 08 May 2012 18:49

To: Claus Grube

Cc: Peter Lysholt Hansen; Ib Petersen
Subject: Svar til kommende GGGI-formand
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Kare Claus

Jeg foreslér, at jeg sender nedenstiende svar til Mikael Borsting i opfalgning p4 medet ighr
mellem Udviklingsministeren og den kommende GGGI formand.

Mvh Tomas

Sendt fra min iPad

Kaxre Mikael

I forleengelse af medet igér kan vi oplyse falgende:

1. Valgprocessen

Ved GGGIs omstilling til international organisation aendrer
bestyrelsesstrukturen fra én bestyrelse til tre forsamlinger, 1) Assembly,
2) Council og 3) Advisory Committee. Det nye Council vil herved erstatte
den tidligere bestyrelse med eksekutivretten | de fleste tilfzelde. Assembly
vil udvaelge de statslige aktgrer, som vil udggre 10 medlemmer af Council.
Coundl selv vaeiger de ikke-statslige aktgrer, som vil udggre 5 |
medlemmer af Councll, Det er i form af ikke-statslig aktgr, at den
kommende formand vil sidde i Council, der udover de 15 medlemmer ogsé
vil have veertslandet som medlem samt Director General (dog uden
stemmeret).

2. Kgreplan

GGGIs nuveerende bestyrelse bestdr af 18 medlemmer, inklusiv
formanden og eksekutiv direktgren. Valget til ny formand af bestyrelsen
vil ske pé bestyrelsesmadet | Yeosu Igrdag d. 12. maj. Formelt skal den
nye formand fgrst indvaziges som medlem af bestyrelsen og derefter pa
samme mgde som formand fra juli 2012, Det er koreanernes plan, at den
nuvaerende formand vil annoncere den nye formands udnaevneise
umiddelbart efter bestyrelsesmgdet den 12 maj.



3. Tidsperspektivet

Nar GGGI hen imod 8rets slutning er omdannet til international
organisation skal den nye organisations assembly indkaldes og godkende
bestyrelsens 10 statslige medlemmer. Herefter mgdes bestyrelsen, der
ogsa i det nye GGGI bliver det centrale organ, og udpeger de fem ikke
statslige medlemmer, herunder den nye formand, som derefter udpeges
af bestyrelsen til formand for en 2-8rig periode.

Mvh Tomas

O

TOMAS ANKER CHRISTENSEN / TOMCHR@UM.DK

AMBASSAD@R / GLOBALE UDFORDRINGER
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Sent: 10 May 2012 23:45
To: Peter Lysholt Hansen

Cc: Tomas Anker Christenisen; Ib Petersen
Subject: Re: SV: GGGGI- ny formand
Cirk: 0

OfficielPost: 0

Personalelndkaldes: 0

Retel: 0

ArkivMFA: 0

DigiSign: 0

Klassifikation: UNCLASSIFIED

" Mvh Claus
Sendt fra min iPad
Den 10/05/2012 k1, 16.10 skrev "Peter Lyshalt Hansen" <pelvha un.dk>;
Kaere Claus, .
Jeg har aftait med Tomas, at han seger at fastholde koreanerne pé aftalen om at Lars Lokkes
udnaevnelse offentliggares umiddelbart at efter bestyrelsesmgdet Iprdag. Madet forventes afsluttet

omkring frokost koreansk tid, hvilket vil sige ca. Ki. 5 .00 om morgenen Iprdag dansk tid,
Sdsnart offentliggarelsen er sket vil udvik!ingsmlnisteren/ Tomas underrette Lars Lakke og dig.

Som du ved er jeg travit optaget med Kronprinsparrets besgg.

O De bedste hilsener
Peter

Sent from my iPad

On 10/05/2012, at 22.41, "Claus Grybpe" <clagru@um.dk> wrote:

med Lars Lgkke; men indtil Nu er vi alle herhjemme gdet ud fra det ville
ske i umiddelbar fortaengelse af bestyrelsesmgdet som vi 0gs4 talte om
det forieden med Udvikiingsministeran,

Mvh Claus

Fra: Tomas Anker Christensen
Sendt: 10, maj 2012 14:40

Til: Claus Grube

Cc: Peter Lysholt Hansen; Ib Petersen
Emne: Re: GGGGI- ny formand



H 1
—t




&,

4 g,
Peter L:sholt Hansen _@

fogioat T S e s
From: Christian Friis Bach
Sent: 12 May 2012 20:43
To: vilrl@ft.dk
Ce: Claus Grube; ckt@stm.dk; Tomas Anker Christensen; Ib Petersen; Peter Lysholt
Hansen
Subject: Udnavnelse til formand for GGGls bestyrelse
Cirk: 0
OfficielPost: 0
Personalelndkaldes: 0
Retel: 0
ArkivMFA: 0
DigiSign: 0
Klassifikation: UNCLASSIFIED

Keere Lars Lokke Rasrmussen,

C\ ’3 mgdet i Global Green Growth Institute's bestyreise i Yeosu, Sydkorea, her til formiddag, har en enig

/
bestyrelse tilsluttet sig den afgdende bestyrelsesformand, Dr, Han's, indstilling af dig til ny formand pr.

1. juli 2012.

Dr, Han slog p3 mgdet fast, at han nu havde veeret formand i to ar, og at GGGI i hans tid som
formand var blevet bygget op til at vaere et internationalt anerkendt institut med en bred
medlemskreds, en sikret finansie! situation, en solid aktivitetsportefglje og en aftale om at omdanne
instituttet til en international organisation inden 8rets udgang. Med henvisning til det koreanske
ordsprog "vand skal flyde, ellers rAdner det” indstillede han dig til at aflgse sig med den begrundelse,
at du var "mere end kvalificeret, dedikeret til grgn veekst, havde stiet i spidsen for grgn vaskst i
Danmark og herunder havde lanceret den dansk-koreanske grgnne alliance i Kgbenhavn i maj 2011."

Der var bordet rundt stor ros til formandens indsats og enstemmig tilslutning til indstillingen af dig
som hans aflgser
stgttede alie mundtligt nomineringen.

: , at man skulle
rveje at sikre en balance mellem formand for bestyrelsen og for det kommende Assembly (nar

GGGI er omdannet til en international organisation ved arets udgang) ved at udnzvne en

repraasentant for udviklingslandene til formand for Assembly.—

Pressemeddelelse udsendt af GGGI vedlzegges.

Endelig blev fremsat et forslag om at have et bestyrelsesmgde i Rio den 22. juni. Det blev aftalt, at det
hurtigt skulle afklares med dig, om du ville have mulighed for at deltage. madet ville kunne tjene til at
overdrage formandsposten til dig, men ogsa til at drafte hdndteringen af overgangen til en
international organisation,

I gvrigt kan jeg oplyse, at aftalen om at omdanne GGGI til en international organisation blev paraferet
af 11 lande | Seoul den 10. maj (Australien, Cambodja, Danmark, Etiopien, Fillipinerne, Kazakhstan,
Korea, Papua Ny Guinea, Qatar, Vietnam, UK). Herudover ventes Mexico, Norge og UAE at tilslutte sig,
saledes at mindst disse 14 lande vil deltage i underskriftsceremonien, der er planlagt til ki 18 den 20.
juni i Rio i marginen af Rio-topmedet. Statsministeren ventes sammen med de andre landes stats- 0g
regeringschefer at overvaere ceremonien pa invitation af den koreanske praesident Lee. Du bliver

selvsagt ogsa inviteret sammen med bestyrelsen til at overvare ceremonien.

Ser meget frem til samarbejdet i bestyreisen,



Med venlig hilsen
Christian Friis Bach

Refease Date: 12 May 2012, Yeosu, Korea
Chairman Han announces former Danish Prime Minister Rasmussen as successor to GGGI Board

Today former Prime Minister of Korea Dr. Han Seung-soo announced his decision to step down as
Chair of the Board of Directors of the Global Green Growth Institute (GGGI), effective June 30, 2012.
His decision follows two years of leadership of the GGGI from its inception in 2010.

Dr. Han also announced the nomination of former Prime Minister of Denmark Lars Lgkke Rasmussen as
his successor as Chair of the Board.The GGGI Board of Directors unanimously endorsed the nomination
of former Prime Minister Rasmussen to serve as the next Chair of the GGGI Board.

“It was a great pleasure to serve as founding Chairman of the Global Green Growth Institute for the
last two years. Now that GGGI is firmly established and in the process of being converted into an
international organization, entering the second phase of its development, I thought it was about time
to resign. I have sent Mr. Rasmussen, former Prime Minister of Denmark, an invitation to succeed me

C vhich he gladly accepted. With his vision for green growth and leadership in climate action, I have full
confidence that he will be a successful chairman.”

The GGGI Board of Directors includes Lord Nicholas Stern and Professor Thomas Heller, who serve as
vice chairmen. The Board of Directors also includes representatives fromAustralia, Brazil, Denmark,
Guyana, India, Japan, Kazakhstan,South Africa, and the United Arab Emirates {UAE).

“Lord Stern and I have had the privilege of working with Chairman Han during the birth and first steps
of GGGI," said Professor Thomas Heller, professor at Stanford University and executive director of the
Climate Policy Initiative who serves as a Vice Chair of the Board. “Without his great contributions, it
would not have been possible to have set GGGI on the course to becoming the world’s premier
organization In the field of green growth,” he added, and strongly supported the nomination of Mr.
Rasmussen,

Australia’s deputy to the GGGI Board, Adviser to the Australian Government on Green Growth, Mr.
Howard Bamsey, commended Dr. Han for his vision and skill in propelling the GGGI into the

Onternational architecture for sustainable growth and development. “GGGI is positioned to lead this
agenda with rigorous standards of governance,”sald Mr. Bamsey, who previously served as Australia’s
special envoy on climate change.

Mr. Bamsey endorsed Mr, Rasmussen as Dr. Han’s replacement as Chair, and noted that the
converslon of the GGGI into an intergovernmental organization under international lawwill be *a
turning point.”

Dr. Thani Ahmed Al-Zayoudi, Director of Energy & Climate Change at the Ministry of Foreign Affairs of
the UAE said, “"We greatly appreciate the vision, leadership and inspiration of His Excellency Dr. Han
Seung-soo, which have helped move the GGGI from a concept to a practical reality. We look forward
to the new |eadership to building on the solid foundation to successfully achieve the organization’s
strateglic objectives.”

GGGI Executive Director Richard Samans echoed this praise for Dr. Han's leadership and service,
stating that “the organization has benefited enormously from Dr. Han's vision and tireless effort, We
look forward to former Prime Minister Rasmussen’s stewardship in the next, important phase of our
young organization’s development,”

Dr. Han served as Prime Minister of Republic of Korea (2008-09). He is currently Member of the UN
Secretary-General's High-Lavel Panel on Global Sustainability and the UN Secretary-General’s Advisory
Board on Water and Sanitation (UNSGAB) and Chair of High-Level Expert Panel on Water and Disaster,
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He was Chairman of the 2014 Pyeongchang Winter Olympic Games Bid Committee. He was Special
Envoy of the UN Secretary-General on Climate Change (2007-2008) and Chair of the 2009 OECD
Ministerial Council Meeting in Paris where he played a pivotal role in unanimously adopting the OECD
Declaration on Green Growth on 25 June 2009. He was President of the 56th Session of the UN
General Assembly(2001-2002), Foreign Minister for Korea (2001-2002), Deputy Prime Minister and
Finance Minister (1996-97), Chlef of Staff to the President (1994-95), Korean Ambassador to the U.S.
{1993-94) and Minister of Trade and Industry(1988-90). He served as Member of National Assembly
for three terms (1988-2004).

Lars Lgkke Rasmussen is a Danish politiclan who served as Prime Minister of Denmark from April 2009
to October 2011, He is the leader of the center-right liberal party, Venstre. He served as the Interior
and Health Minister from 2001 to 2007 and as Minister of Finance from 2007 to 2009. He has been a
member of the Danish parliament (Folketinget) since 1994, With former Prime Minister Rasmussen’s
joining to the Board of Directors, GGGI will enjoy two Danish representatives in its Board, the former
Prime Minister and the current Board Member, Dr. Christian Friis Bach, who is the Minister for
Development Cooperation of Denmark.

GGGI is dedicated to developing and diffusing a new paradigm of economic growth -green growth --
whichsimultaneously balances economic performance and environmental sustainability,
Headquartered in Korea and launched as a foundation under Korean law in June 2010, GGGI works in
long-term partnership with developing and emerging economies, including the least developed
countries, through rigorous green growth planning, research and public-private cooperation.

Note to editors:

Additional information about the GGGI Board of Directors is available from:
http://www.gggi.org/board/member/all

Additional information about Dr. Han Seung-soo is available from:
http://www.gggi.org/board/member/han-seung-soo
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TEL: 82 22096 9991 FAX: 82 2 2096 9990 E-mail: info@ggzi.org

Mr. Christian Friis Bach
Minister for Development Cooperation
Kingdom of Denmark 14 May 2012

Dear Minister Bach,

I am writing to inform you of my decision to step down as the Chair of the Board of Directors
of the Global Green Growth Institute (GGGI), effective 30 June 2012. I have nominated the
Former Prime Minister of Denmark, Lars Lokke Rasmussen, as my successor, and the Board
Members present at the 9" Meeting of the Board of Directors held on 12 May 2012 in Yeosu,
Korea, unanimously endorsed his nomination.

Since its inception in June 2010, GGGI has rapidly evolved to play a pioneering role in the
global dissemination of green growth. As the founding Chair of GGG, it has been a great
pleasure to work with the Board over the past two years. I would like to express my sincere
gratitude to you for the support that you have conferred upon me during my tenure as the
Board Chair, and for the energy and dedication that you have brought to this institute — which
has made such progress possible.

As GGGI seeks to take a critical step forward in its institutional development by converting
into a full-fledged international organization, I have full confidence that GGGI will continue
to grow under the able leadership of my successor, Lars Lokke Rasmussen — who brings in a
wealth of experience and knowledge in green growth and climate change issues — upon his
appointment later this year. Until then, I will spare no effort in leading our institute forward.

Once again, thank you very much.

Yours sincerely,

e

Han Seung-so

Chair of the Board of Directors
Global Green Growth Institute
and

Former Prime Minister
Republic of Korea
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Fra: Tomas Anker Christensen

Sendt: 21. maj 2012 09:42

Til: Astrid Falkmann Bonde; Niels Hedegaard Jgrgensen

Ce: Henrik Bramsen Hahn; Erik Na2raa-Nicolajsen; |b Petersen; Peter Lysholt Hansen:

Mette Ekeroth; Tove Degnbol; Susanne Shine; Udviklingsministersekretariatet
{INTERNAL) DL; Ingrid Dahl-Madsen

Emne: Meode i GGGIs bestyrelse den 12. maj 2012
Vedhaeftede filer: Dokument8.docx
Kiassifikation: UKLASSIFICERET

Vedlagt referat fra mgdet i GGGIs bestyrelse. Opmaerksomheden henledes pd, at det i referatet
omtalte mgde | GGGIs bestyrelse i Rio, hvor Lars Lekke Rasmussen vil skulle deltage mhp. at
overtage formandshvervet den 1. juli nu er berammet til at finde sted den 21. juni ki 17-19 1] Rio.
Udviklingsministeren vil skulle deltage | mgdet. Der er nu etableret direkte kontakt mellem LLRs
medarbejder og GGGI mhp at h8ndtere praktiske spsrgsmal vedr. LLRs deltagelse i Rio.

Referatet bedes lagt p3 akterne.

Mvh Tomas



NOTITS

Til: Alkterne Jnor:
Cc: Bilag:
Bea GU Dato: 21 maj 2012

Emne: GGGI bestyrelsesmade i Yeosu, Sydkotea, den 12. maj 2012

I modet i Global Green Growth Institute's bestyselse i Yeosu, Sydkorea deltog formand Hang
Soong-suu, nest-formand professor Tom Heller, den koteanske udenrigsminster Kim, Howard
Bamsey, Australien (p4 vegne af udenrigsminister Bob Carr, der blev valgt til nyt medlem af
bestyrelsen), eksekutivesekretzr Sang-hyup Kim fra den koteanske prasidents kontor,
udvilklingsminister Christian Friis Bach, reptasentanter for hhv. UAR (pa vegne af formanden
for Mazdar, viceminister Sultan Jabar), Guyana (p4 vegne af tidligere prasident Jagdeo) og
Brasilien (pa vegne af miljeminister Isabelle Teixiera) samt eksekutivdirektor Richard Samans.

I madet deltog desuden reprasentanter for DFID, Sydaftika samt Dalberg Consultants (der har

bistdet med strategiarbejdet).

Dagsotden for medet blev pa anmodning af den koteanske udentigsminister omotganiseret s3
DOP om otganisatoriske spergsmil blev taget fotst (han skulle forlade madet tidligt for at
ledsage koreanske prasident Lee p4 officielt besog til Kina). Dagsorden for medet si derefter

siledes ud:

1) Approval of minutes and 2011 financials.
Godkendt med den bemztkning at udgifterne i 2011 havde vatet betydeligt lavere end
budgetteret pga forsinkelser med en rekke kontrakter, der reelt betod, at man kun havde

aktiviteter i tre lande.

2) Board matters and AOB
Dr. Han indledte med at sl fast, at han nu havde varet formand i to 4, og at GGGI i hans tid

som formand var blevet bygget op til at vaere et internationalt anetkendt institut med en bred
medlemskreds, en sikret finansiel situation, en solid aktivitetsportefalje og en aftale om at
omdanne instituttet til en international organisation inden rets udgang, Med henvisning tl det
koteanske ordsprog "vand skal flyde, ellers ridner det" indstillede han Lars Lokke Rasmussen
til at aflgse sig pr 1. juli 2012 med den begtundelse, at LLR var "mere end kvalificeret, dedikeret
til gron vekst, havde stiet i spidsen for gron vakst i Danmark og herunder havde lanceret den
dansk-koreanske gronne alliance i Kgbenhavn i maj 2011."

Der var bordet rundt stor ros til formandens indsats og enstemmig tilshutning til indstillingen af
LLR som hans aflpser.

og udviklingsministeren stattede alle
mundtligt nomineringen. Der var enighed om at udsende en pressemeddelelse herom efter



medet. Endvidere ville formanden selv ringe til LLR og otientere om valget efter modet.

foreslog, at man skulle

overveje at sikre en balance mellem formand for bestyrelsen og for det kommende Assembly
(ndr GGGI et omdannet til en international organisation ved 4rets udgang) ved at udnzvne en

teirzsentant for udviklingslandene til formand for Assembly

Endelig blev fremsat et forslag om at have et bestyrelsesmade i Rio den 21. eller 22. juni. Det
blev aftalt, at det hurtigt skulle afldares med LLR om denne ville have mulighed for at deltage.

medet ville kunne tjene til at overdrage formandsposten, men ogs4 til at drofte hdndteringen af
ovetgangen til en international organisation.

3) International organization conversion

Aftalen om at omdanne GGGI til en international organisation blev paraferet af 11 lande i
Seoul den 10. maj (Australien, Cambodja, Danmark (Tomas Anker Christensen), Etopien,
Fillipinetne, Kazakhstan, Korea, Papua Ny Guinea, Qatat, Vietnam, UK). Herudover ventes
Mexico, Notge og UAE at tilshutte sig, sdledes at mindst disse 14 lande vil deltage i
undetskriftsceremonien, der er planlagt til ki 18 eller 19 den 20. juni i Rio i marginen af Rio-
topmedet. Statsministeren ventes sammen med de andre landes stats- og regeringschefer at
overvare cetemonien pd invitation af den koreanske ptesident Lee. LLR or resten af
bestyrelsen vil ligeledes blive invitet til at overvare cetemonien.

4) Strategic Plan,
Eksekutivdirektor Samans ptaesenterede udkastet til strategisk plan for 2012-2014.

Han fremhavede felgende kriteriet for valg af lande til at samarbejde med GGGI:
- politisk engagement pa hgit niveau
- vilje til at gore gron vakst til et kerneelement i ekonomisk strategi
-~ potentiale for stor betydning af indsatsen (explanatory power; scale of economic

contribution).

Desuden ville man ved valg af sektorer for indsatsen skele til om der var en sandsynlig
(teasonable) udsigt til et storre engagement med fandet.

I og med GGGI vil vaere et globalt institut med visionen, at &ndte det globale
vzekstparadigme, vil der desuden blive taget falgende hensyn ved landevalg

- geografisk diversitet

- Indtzgtsniveau (LDC, MIC, EE)

- typen af okonomi (landbrug, olie/gas, fremstilling osv)

- udsigt til robuste resultater

P4 den baggrund var GGGI nu engageret i 10-12 Jande med udsigt til at scope 2-3 mete.



Samans foreslog fremadrettet, at bestyrelsen en gang drligt skulle godkende en tamme med
lande og kriterier og herefter ad hoc skulle kunne 4 forelagt enkeltlande til godkendelse, enten
pa ordinzre bestyrelsesmader eller i skriftlig procedure. P4 den made ville GGGls daglige

ledelse have klare retningslinier at arbejde indenfor.

Ved den efterfolgende bordrunde tog flg ordet: L Y Danmark,
Herefter lukkede formanden droftelsen uden at

give ordet tilbage til eksekutivdirektgren.

Bemarkningerne:

- GGGI er en relativt lille organisation med begranset kapacitet. Behov for realisme i
udbygningen af organisationen. Dilemma mim brug af ekstetne konsulenter (70% af
udgifterne i 2012) og behov for at opbygge egen kapacitet

- behov for at falge stabens indlztingskurve tet og f4 dem engageret 1 Implementeting af
planen.

- noglen til succes er at f4 gjort miljpmassige ovetrvejelser til en del af den okonomiske
planlegning. Vigtigt ogs3 at huske den social dimension.

- godt med fokus pi best practice og lering

- eftetlysning af flere oplysninger om engagement med ptivate sektot

- opfordring til at gare udvidet brug af boardets medlemmer.

- opfordring til at lave kort nyhedsbrev til boardmedlemmet, si man lobende kan folge
med og bidrage positivt til opbygningen af organisationen og til at beshtninger. bliver
taget hurtigt.

Danmark:

- generel ros til den strategiske plan

- behov for at fastholde den hurtige, fremadrettede indsatsform sammenlignet med andre
otganisationet

- godt med partnetskabstilgang i forhold til bide den ptivate scktor og andte
Internationale organisationer. Opfordring til tt og dbent samarbejde med de globale
naegleotganisationer pi omeadet. Veere dotibner for disse otganisationet,

- understregning af, at planlegningselementet er det vigtigste strategiske element og at
sterkt ejerskab pi landeniveau er helt afgerende. Boardet vil kunne hjzlpe i forhold til at
skabe dette politiske ejerskab i specifikke lande.

- sporgsmdl dl, om der et en betalingsmodel for GGGIs ydelser, udgiftsdeling?

- bekymring for fokus med de mange lande, aktiviteter, sektoter samt forskning og
partnerskaber. Anbefale at male succes i forhold il at lykkedes i nogle & kritiske lande
og dermed illustrere at gron vakst virket som udviklingsparadigme.

- kommentar til udbygning af antallet af medatbejdere: nd balance mlm int erne og
cksterne, men ogsd inddrage ekspertise fra andre organisationer, ikke altid behov for selv

at have den detaljerede viden.



- anbefaling at lade forskning vaete snzvert knyttet til landeindsatsetne og bygge videre pé
erfaringerne herfta, siledes at GGGIs tre sojler bliver integrerede og gensidigt
forsterkende.

- udtrykt interesse for at GGGI arbejder med innovative finansieringsmodeller og at
forskningen ogsa fokuserer pA prissignaler og prissystemet, feks i form af betaling for of
pristastszttelse af okosystemer og sammenhzngen mellem subsidiet og prissystemer til

fremme af gron vekst.

- stotte til planen, men understregning af, at planen var basetet p4 en udvidelse af
betalingsgrundlaget (donotkredsen), og at dette igen forudsatte en succesfuld
implementering for at leve op til det internationale samfunds forventninger

- henvisning til at planen indebar mere end en fordobling af otganisationen pa 2 4r og at
dette samtidig fordrede opbygningen af intern kapacitet.

- undetstregning af behovet for at reagere i tide i petsonale spergsmil og derfor
opfordring til at reaktivere den subkomitte om HR sporgsmil, der blev oprettet i 2011,
for at give policyguidelines ved rekruttering.

- gode rid til organisationsopbygning - storrelse vs hastighed og fokus og fra det abstrakte
(nem) til det konkrete og operative (svart). Konklusion: kun muligt at gi i dybden i 3-4

lande.

- vigtigt at fastholde GG!!! som ubureakratisk organisation, ikke FN-agtig,

5) Approval of budget and regulations

Budget og administrative spotgsmél blev vedtaget. Udviklingsministeren advatede mod
"projektitis” og understregede sin tilfredshed med at core funding var blevet kriterium for
medlemskab af den kommende internationale otganisations Council.

efterlyste en plan for at reducere brugen af eksterne konsulenter fra 78% af udgifterne 1 2012 til

50%.

Tomas Anker Christensen/GU
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The Embassy of the United Arab Emirates in Stockholm presents its compliments to the
Ministry for Foreign Affairs, Protocol Department, in the Kingdom of Denmark and has the
honor to request from the latter to forward the attached copy of a letter to H.E. Lars
Rasmussen, the former Prime Minister of the Kingdom of Denmark. The origina! letter will
be forwarded at a later date. '

The Embassy of the United Arab Emirates in Stockholm avails itself of this opportunity to
renew to the Ministry for Foreign Affairs, Protocol Department, in the Kingdom of Denmark
the assurances of ifs highest considgraﬁ%

The United Arab Emirates Embassy
Stockholm

lel 1+ 48 K411 1244 | Fux 1+ 40 8431 1044 f Torsgacan 2, Suh fosear, 111 2%, PObox 164, 101 73 Stockhaim [ Sweren
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Mr. Lars Rasmussen
FormerPrime Minister of Denmark

Youir Excellency,

Otr behalf of my senior leadership; | wish to.congratylate you on your recent noralnation asthe
Lhalr of the Board of Birectors of the Global Green Growth Institute {GGGI]. As you.know, GGGl
is' commitied to agdvance green growth globailly, and we have: closély worked with Or, Han
Seung-scon for the' past year to build the foundation that would enable the organization to
meet #s challenging goals. Now that GGGL is prepared fo. transition: iitto an international
arganization, we look forward to continued:growth and success under your teadership.

Asyou may know, the Uwited Arab Emirates.has joined GGGl in March 2011 as a core donosand
active member, and we have since then dedicated relevant agencies to suppart GGGl in
meeting its regional objectives. Champloned by the Directorate. of Energy and Climate Change
at the:Ministry of Foreigit Affairs as the:domestic focal polnt, plans for cooperation with Masdar
Institute In resedrehy and capagity building as. wall as othier UAE based organizations are being.
prepsred, GGGF has also opened a regional office ii Abu Dhabl focused on assisting our
government with green grewth planning and disseminating green gmwth policy across the
MENA region.

Furtherimore, | trust | wilt be able to mieet with you at the Rip+20 conference where the UAE is
planning a latge presence, Wa are keep ta pertnet at: this event with 6GGl to promote our
cotamaon visioh, especially as green.grawth messages will be prorainently-incorporated into our
riatlonal pavilion, our activities with Sustainable Energy for All as.well as our official side event
with Norway, The UAE will also take a Jead role in articulating the process for development of
Sustainable Devélopment Goals, in which GGGl may beininterested,

wiywanofagovae
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Following Rio, | wauld like to invite you and the GGGl board to the Abu Dhabi Sustainabllity
Week (ADSW)from January 13 to 17, 2013, a major event ajimed at shaping and-advancing the
globa! sustainability agenda, ADSW. is expected to receive over 30,000, participants from over
150 countries and will be anchored by the World Future Energy Summit (Jahuary 15t0 17), the,
‘3rdGeneral Assémbly of the International Rénewable Energy Agency (Jariuary 13 to 14) and the
award ceremony of the Zayed Future Energy. Prize. {Jariuary 15).

Wishing you the best of luck in your new pﬁsitl‘on, } look farward to working with you and
remain committed to supporting GGG in its:future endeavors,

Yours sincerely,

Mn AhmedAl-Jaber
Assistant-Minister-of Forelgn Affairs
& Spedial Envoy for Energy and Climate Change

wwwmolagov.ae

§man Tt R sl AN W gy Vi s @ wAVE Y REE AN G W T AY Lt
TELEFIOME #9212 345 1501 o FACSIMILE w9772 ADR1U4Y « DOBON | & UNITED ARAR EMASATES

P.003-0C



