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Indledning

Resultatkontrakten for Midt- og Vestsjellands Politi 2014 er indgiet mellem Rigspolitiet, Rigsad-
vokaten og Midt- og Vestsjellands Politi. Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014 og gelder i
ét ar.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring — styring
fra koncern til institution og indeholder dels landsdekkende madl, som har til formal at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mdl, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Midt- og Vestsjellands Politi i 2014. De landsdzkkende mél er blandt andet en udmentning af de
m4l, som indgir i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, her-
under krav som folger af regeringsgrundlaget Et Danmark der star sammen (oktober 2011), flerdr-
saftalen for politiets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndig-
hedens strategi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mél og
strategi for 2010-15.

Det fremgar af den felles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den veesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt falgende mal, der er rettet mod be-
kampelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en razkke helt centrale omréder:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt
definerede milsztninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal sat-
tes ind over for helerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede serligt udsatte boligomrader skal intensiveres blandt andet gennem
bekzmpelse og forebyggelse af kriminalitet i omrddeme.

5. Fardselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pi at age fremdriften i sterre sager om skonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pa at sikre en effektiv skonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nart forbundne, og de overordnede
operative mil om bekzmpelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrider kan kun nis gennem et tat dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mal i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s kontrak-



terne, ud over fagspecifikke og s@rlige udviklingsmassige mal, ogsd understatter opnielsen af de
feelles, overordnede mal, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus pa sagsbehandlingstid og effektivitet mé ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mé séledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det szdvanlige niveau. Endvidere er det et grundleggende krav, at Midt- og Vest-
sjzllands Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opndr karakteren *Tilfredsstillende” i Stats-
advokaten i Kebenhavns bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sivel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsa et grundlzggende krav, at kredsens datakvalitet skannes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en ngjere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primart taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-

2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i felgende resultatmai:

Resuitatmal for 2014
Dimension Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekseempes 10 pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heleri 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de szrligt udsatte boligomrider 7.3 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kovalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af skonomistyringen 3 pet.
10. Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel 5 pet.




1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes - veegt 10 procent

Politiet skal ogsé i 2014 prioritere bekzmpelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgemne mest i hverdagen, og som opleves som serligt utryghedsskabende. Det gelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller

voldelige opger i borgemes lokalomrade.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pé et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-

senter i politikredsen.

Milet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pé landsplan. Det skal ske ved en sterk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
l=gge og gennemfere lokale indsatser, mélrettet mod bekempelsen af den borgervendte og

utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Midt- og Vestsjzllands Politi gennemfare serlige indsatser rettet mod:

e Indsats mod tyveri fra borger
¢ Indsats mod spiritus- og narkotikakarsel
e Indsats mod tyveri af nummerplader.

Lokale borgerrettede mél
Indsats mod tyveri fra borger

+50

+100

e Antallet af anmeldelser vedrerende tyveri fra borger'
er hojst pd niveau med gennemsnittet for 2011-2013.

Antallet af anmeldelser vedrerende tyveri fra borger
er faldet med mindst to procent i forhold til gennem-
snittet for 2011-2013.

Hvis ovennevnte mal ikke er opfyldt, skal politikred-
sens sigtelsesprocent veere hejere end den gennem-
snitlige procent for 2011-2013, og tiltaleprocenten
skal som minimum fastholdes i forhold til gennem-
snittet i samme periode.

! Journalkoder: 75580 (tyveri, tricktyveri i beboelse), 75607 (tyveri fra lomme, taske, bagage) og 75608 (tyveri af taske,

bagage).




Indsats mod spiritus- og narkotikakersel

+50 +100
* Antallet af sigtelser for spiritus- og narkotikakersel’ i | o Antallet af sigtelser for spirituskersel og narkotika-
Odsherred, Holbak og Kalundborg kommuner er sam- korsel i Odsherred, Holbzk og Kalundborg kommu-
let set minimum pd nivean med gennemsnittet for ner er samlet set steget med mindst to procent i for-
2011-2013. hold til gennemsnittet for 2011-2013.

Indsats mod tyveri af nummerplader

+ 50 +100

o Antallet af anmeldelser for tyveri afnummerplader3 er | © Antallet af anmeldelser for tyveri af nummerplader er
hajst p& niveau med gennemsnittet for 2011-2013. faldet med mindst to procent i forhold til gennemsnit-

* Antallet af anmeldelser for tyveri af benzin og olie® er tet for 2011-2013.
faldet med mindst 10 procent i forhold til gennemsnit- | * Antallet af anmeldelser for tyveri af benzin og olie er
tet for 2011-2013. faldet med mindst 20 procent i forhold til gennemsnit-
tet for 2011-2013.

o For begge ovennzvnte ml gzlder, at hvis de ikke er
opfyldt, skal politikredsens sigtelsesprocent vere he-
jere end den gennemsnitlige procent for 2011-2013,
og tiltaleprocenten skal som minimum fastholdes i
forhold til gennemsnittet i samme periode.

2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzmpelse af hseleri - veegt 10 pro-
cent

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdzkkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indg3s med kredsene, fastsat
mél for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serigt
henblik pé at understette indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat s@rlige mil for den regionale indsats i henholdsvis
Ost- og Vestdanmark for at styrke det tvaergéende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understottes af de sikaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bdde @st- og
Vestdanmark.

En vesentlig 4rsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afs®tte de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bekzmpelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for haleri. Det gelder sdvel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmeand, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

? Journalkoder: 80201 (spirituskersel) og 80244 (farer af motordrevet keretaj, euforiserende stoffer uden recept).
* Journalkode: 75606 (tyveri af nummesplader).
% Journalkode: 75602 (tyveri af benzin/olie).




Politikredsen skal i 2014 opnd felgende resultater:

+50

+100

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboelse® skal i @stdanmark i 2015 vere
faldet med 9 procent i forhold til det gen-
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald
skal indfases med en tredjedel pr. &r, siledes
at méilene for 2013 og 2014 udger et fald pd
henholdsvis 3 procent og 6 procent. S&fremt
antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse
med de fastsatte métkrav, skal udviklingen i
antallet af sigtelser vedrerende indbrud i pri-
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet
af anmeldelser | @stdanmark, dvs. sigtelses-
procenten skal eges. Udviklingen i antallet
af anmeldelser og sigtelser méles i 2014 i
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010-
2012.

Antallet af sigtelser for haleri i @stdanmark
er steget med 15 procent i forhold til det
gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
boelse skal i Midt- og Vestsjeellands Politi i
2015 veere faldet med 3 procent i forhold til det
gennemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald
skal indfases med en tredjedel pr. 4r, sdledes at
mélene for 2013 og 2014 udger et fald pa hen-
holdsvis 1 procent og 2 procent. Sifremt antal-
let af anmeldelser om indbrud i privat beboelse
ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
satte malkrav, skal udviklingen i antallet af sig-
telser vedrerende indbrud i privat beboelse lig-
ge over udviklingen i antallet af anmeldelser i
politikredsen. Udviklingen i antallet af anmel-
delser og sigtelser i 2014 males i forhold til det
gennemsnitlige niveau i 2010-2012,

Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i
privat beboelse i bide politikredsen og hele
Ostdanmark er som minimum pi niveau med
udviklingen 1 antallet af sigtelser i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

Antallet af sigtelser for heeleri i @stdanmark er
steget med 23 procent i forhold til det gennem-
snitlige niveau i 2011-2013.

Udviklingen i antallet af tiltaler for heleri i he-
le @stdanmark er som minimum p4 niveau med
udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2011-2013,

3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer — vegt 10 pro-
cent

Den organiserede og grnseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som krever et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rdder for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmansteret, som kunne ses i
forste halvir af 2013, nu er aflost af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de vaesentligste kniminalitetsudfordringer for det danske samfund.

$ Omfatter indbrud i villa, lejlighed, verelse og landejendom.




Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljget, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogs4 at begd kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfart en massiv indsats rettet mod
serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort mélrettede indsatser mod rocker- og bandemiljgets “rekrutteringsbaser” i de serligt udsatte
boligomrdder med henblik p4 at forhindre tilgangen til grupperingeme.

Samtidig er omrddet praeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket gor det vanskeligt at planleegge og malstyre politiets indsats. S&ledes var
situationen pa rocker- og bandeomradet i 1. halvér af 2013 praget af et hajt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som falge af det haje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hajt antal fzngslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begrenset meget i forhold til situationen i forste halvar, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljoet bestar. Politiet skal derfor ogs i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmeme. Det gzlder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tet knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsa i forhold til den avrige kriminalitet, der udeves af grupperingerne,
og som er den helt afgarende Arsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsé oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogsa veere fokus p4 at fi fzngslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understatter rockernes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregar pa
tveers af politikredsene. Med henblik pd at understotte et sterkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekeempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der p4 baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede felles mil for antallet af fangslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understottes af task-forces i
@st- og Vestdanmark.



Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50 +100
e Politikredsen har i samarbejde med de ovrige po- e Politikredsen har i samarbejde med de avrige po-
litikredse pd Sjalland sikret, at der kontinuerligt litikredse p4 Sjelland sikret, at det fastsatte antal
er fengslet 150 af de rocker- og bandemedlem- af de udpegede personer, som udever vasentlig
mer, der overviges af politiet. indflydelse pA rockemes og bandemes kriminali-
o Politikredsen har i samarbejde med de avrige po- tet og/eller konfliktudviklingen mellem disse, er
litikredse p& Sjelland sikret, at 50 personer, der fengslet
ikke er registrerede som rocker- og bandemed- e Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-
lemmer, men som ved deres kriminelle aktivitet lemmer, der har tilknytning til de af politiet ud-
er en vesentlig forudsztning for rocker- og ban- pegede serligt udsatte boligomrider i kredsen,
demedlemmernes virksomhed, skal vazre eller skal kontinuerligt afsone domme eller veere vare-
have veret varetzgisfengslet eller have afsonet tegtsfengslet.
domme p# baggrund af efterforskninger, der er
ivaerksat i 2014°,

4. Intensiveret indsats i de sserligt udsatte boligomrader — veegt 7,5 procent

Der er fortsat sarligt udsatte boligomrader (SUB-omrader), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboerne ikke faler, at de kan ferdes trygt pA gaden. De problemer, der er i SUB-omriderne,
kan vere meget forskellige og bestir ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsi i anden
utryghedsskabende adfazrd, der generer andre beboere, f.eks. stajende opfersel, herverk og ulovlig
knallertkarsel pa sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres p4 de i alt 31 boligomr&der’ i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adferd. Fast-
leggelsen af disse boligomrider er droftet i kredsrddene. Med henblik pi at sikre, at der labende er
fokus pd de boligomrider, der er mest belastede, skal der &rligt ske en revurdering af disse omra-

der®.

1 de udpegede sarligt udsatte boligomrader har politiet generelt forsteerket indsatsen med henblik p&
at nedbringe kriminaliteten og dermed oge trygheden. Politiets indsats baseres pa lokale trussels-
vurderinger, s& den lebende kan malrettes i forhold til problemernes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats forer til konkrete resultater i SUB-omriderne, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bide rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omriderne og at stille gemingsmandene til ansvar for deres hand-

¢ Safremt der sker en overopfyldelse pA mélkravet om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer p 150, nedju-
steres dette malkrav tilsvarende.

? Disse 31 omrader blev udpeget i 2013.

¥ Politikredsene skal senest den 15. Jjanuar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvilke omrader, der er udpeget for 2014.




linger. Udover en generelt styrket indsats p4 landsplan i SUB-omriderne har flere politikredse
ivaerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik p4 at forsteerke fokus pd beboemes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrdder og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrideme, blev der i
2012/2013 gennemfart en tryghedsmaling i disse boligomrider. Resultaterne fra tryghedsmalinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomriderne
i 2014. En ny tryghedsméling planlzgges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo
2015.

Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

+50 +100

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrarende straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrader i politikredsen er pa
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011-

Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
byggere i et? af de srligl udsatte boligomrider,
som kredsen har udpeget, er nedbragt, siledes at
det er pi niveau med eller under det gennemsnit-

2013. lige niveau i perioden 2011-2013 for hele landet.
Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de avrige omrider i poli-
tikredsen samlet set vere faldende i forhold til
niveauet i de foregiiende fr.

e Tiltale er rejst inden for to maneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 procent af sagerne vedre-
rende overtradelse af straffeloven i de udpegede
serligt udsatte boligomrader i politikredsen.

» Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrarende straffeloven i de udpegede
szrligt udsatte boligomrader i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013,

e Palitikredsen skal have iverksat mindst et nyt
initiativ p& baggrund af den seneste tryghedsma-
ling i de serligt udsatte boligomrider. Initiati-
veme skal vare iveerksat inden den 1. marts
2014,

o Tiltale er rejst inden for to maneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 procent af sagerne vedre-
rende overiredelse af straffeloven i de udpegede
sarligt udsatte boligomrader i politikredsen.

Projekt Hele vejen rundt

Midt- og Vestsjeellands Politi har i 2014 og 2015 samlet fiet 9,5 mio. kr. til fortsattelse af projektet
"bryd fadekeeden”, der har til hensigt at forebygge rekruttering til rocker- og bandemiljeet i de sar-
ligt udsatte boligomréder i Greve og Kege kommuner. Midt- og Vestsjllands Politi vil med afst i
de opnéede erfaringer fortsztte projektarbejdet i relation til indsatsen i de serligt udsatte boligom-
rider. Projektets overordnede formal er gennem allerede iverksatte og nyudviklede initiativer at
investere i innovation gennem tvarfaglige partnerskaber med henblik p4 at reducere rekrutteringen
til bandemiljoet, samt mindske kriminaliteten og ege trygheden i politikredsens udsatte boligomri-

® Dette ambitionsniveau kan justeres sifremt antallet af serligt udsatte boligomrader zndres ved politikredsens revurde-
ring af omrideme i januar 2014.



der. Ud over nzvnte méls®tninger er det projektets formil at udvikle og afprave koncepter, der kan
bringes i anvendelse i de sarligt udsatte boligomrader, som i fremtiden métte blive udpeget i Midt-
og Vestsjellands politikreds, eller i serligt udsatte boligomréder i andre politikredse.

Politikredsen skal i 2014 opné folgende resultater:

+50 + 100

o  Gennemfert den i projekt "Bryd fodekaden™ e  Afholdt mindst 60 bekymringssamtaler.
omtalte evaluering af (bl.a.) omridebetjentene
og vurderet om konceptet skal justeres i forhold o Der er afholdt relationssamtaler med 100 % af
til uddannelse, udstyr m.v. den samlede mélgruppe i delprojekt A.

e Afholdt mindst 50 bekymringssamtaler. s [ delprojekt C er der afholdt rollemodelssamta-

ler med 45 % af de tidligere rocker-/bande-

o Der er afholdt relationssamtaler med 50 % af medlemmer, som i perioden (1.7-2014 til 31.12-
den samlede malgruppe i delprojekt A. 2014) er udgiet af NECs monitering.

s 1 delprojekt C er der afholdt rollemodelssamta- o I delprojekt D er der identificeret 13 navngivne
ler med 45 % af de tidligere rocker-/bande- toneangivende personer, som geores til genstand
medlemmer, som i perioden (1.1-2014 til 30.6- for mélrettet efterforskning

2014) er udgéet af NECs monitering,.
o Mindst 60 % af de unge, der har varet til samta-

o Idelprojekt D er der identificeret 5 navngivne le, er ikke registreret som sigtet eller mistznkt
toneangivende personer, som gores til genstand for en ny lovovertredelse i politiets sags-
for malrettet eferforskning. styringssystem (POLSAS) i 6 méneder efter
samtaletidspunktet.

e Mindst 50 % af de unge, der har vret til samta-
le, er ikke registreret som sigtet eller mistzenkt
for en ny lovovertrzdelse i politiets sags-
styringssystem (POLSAS) i 6 mineder efter
samtaletidspunktet,

S. Ferdselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats — § procent

Politiets feerdselsindsats skal i hajere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at fard-
selskontrollen pA det danske vejnet indgir som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
hiéndhavelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til fzrdselsomridet. Herud-
over skal politiet understotte realiseringen af de malsaztninger, der fremgir af Fardselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som lgber frem til 2020.
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I handlingsplanen er der taget afset i EU’s méalsetning om at ni en halvering af antallet af trafik-
drzbte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
madl for antallet af tilskadekomne i trafikken. Mélene i handlingsplanen er, at der:

e 2020 hgjest skal vere 120 dreebte i trafikken i Danmark

e [2020 hgjest skal vare 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hejest skal vaere 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal vare fokus pa de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde méilene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilrettelzgges p4 baggrund af forudgdende analyser, siledes at planlegningen og gennemforel-
sen af de enkelte feerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
feerdselssituation og indgé som en integreret del af den daglige frdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik pd at understette en hensigtsmessig lokal udmentning af mélkravene vedrarende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pa fardselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udfzrdige en operationsplan for den sam-
lede feerdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik p4, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmessige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De mélrettede landsdzkkende feerdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
haj hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmerksomhed i trafikken og de seer-
ligt udvidede rutinekontroller samt tveersektorielle multikontroller af tunge keretajer — skal ligele-
des vare baseret pd analyser af de enkelte kontrolomrider, séledes at indsatsen opnir den tilsigtede
feerdselssikkerhedsmassige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opnd felgende resultater:

+50 +100

e Midt- og Vestsjzllands Politi skal inden den 15. Som +50 samt felgende krav:
januar 2014 have indsendt deres trafiksikker-

o L s Der er foretaget mindst 4.000 timers maling ved
hedsanalyse til Rigspolitiet.

anvendelse af automatisk trafikkontrol.
¢ Der er foretaget mindst 3.600 timers miling ved

) e Der er rejst mindst 11.500 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

lige ferdselsforseelser.
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e Der er rejst mindst 10.400 sigtelser for trafikfar- o Der er i samarbejde med Sydsj=lland og Lol-
lige ferdselsforseelser'’. land-Falsters Politi gennemfort mindst to udvi-
dede rutinekontroller'',

Tungvognscenter @st
Pa tungvognsomridet har EU fastsat feelles regler om minimumsbetingelser for medlemslandenes

kontrol af kare- hviletidsbestemmelserne med henblik p4 at sikre en ensartet og effektiv handheevel-
se af hensyn til dels feerdselssikkerheden, men ogs for at sikre ordentlige sociale forhold for chauf-
fererne og lige konkurrencevilkAr.

Kravet til kontrol af transportbranchen opgeres i antal arbejdsdage, og mélkravet er i gjeblikket for
Danmark kontrol af mindst 330.000 arbejdsdage i transportbranchen pr. &r fordelt mellem vejside-
og virksomhedskontrol. Det samlede mélkrav for vejsidekontrollen er omsat til 165.000 arbejdsdage
pr. &r svarende til 12.250 antal kontrollerede keretajer fordelt pd de tre tungvognscentre

Ved etableringen af de nye tungvognscentre blev ovennzvnte mélkrav fordelt pd de respektive
tungvognscentre, séledes at Tungvognscenter @st fir ansvaret for 35 procent af mlkravene vedre-
rende vejsidekontrollen, i alt 4.288 kontroller.

Det samlede malkrav til virksomhedskontrollen er fastsat til 165.000 afleste arbejdsdage og Tung-
vognscenter @st fir ansvar for hele virksomhedskontrollen, som hidtil er varetaget alene af Rigspo-
litiet. Det skal dog bemzarkes, at Rigspolitiet hidtil ikke har opfyldt dette fastsatte malkrav og Rigs-
politiet forventes siledes i 2013 at afleese ca. 120.000 arbejdsdage. I lyset af opgaveomlzgningen
fastholdes dette mélkrav i 2014.

Politiet vil fortseette den nuvaerende indsats mod ulovlig cabotagekersel, sdledes at Tungvognscen-
ter @st i 2014 far ansvaret for 35 procent af det nuvazrende mélkrav pa 4.500 kontrollerede uden-
landske keretajer for ulovlig cabotagekersel, i alt 1.575 kontroller. Endvidere vil en del af indsatsen
mod ulovlig cabotagekersel i 2014 veere efterforsknings- og analysebaseret.

Det forudsettes samtidig, at tungvognscenterets lokaliteter er indflytningsklare, at de fonedne per-
sonaleressourcer og —kompetencer er til ridighed'?, at den tekniske systemunderstottelse er fuldt
implementeret i den daglige drift, og at systemet selv med de konstaterede uhensigtsmassigheder er
i stand til at kunne realisere den forudsatte effektiviseringsgevinst. I aftalen indgér der en klausul

" Eksempelvis spirituskersel, karsel frem mod redt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kers-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I malkravet indghr ikke sigtelser, der er rejst pA baggrund af automatisk
trafikkontrol.

"' Udvidede rutinekontroller indebzrer, at al ferdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af sivel foreren som
keretajet,

"2 P4 virksomhedskontrollens omride har oplzringen af nye medarbejdere efter det oplyste en varighed pA et &r.



om genforhandling pr. 1. juli 2014, sdfremt forudsetningeme ikke er opfyldt, eller der er sket zn-
dringer hertil.

Politikredsen skal i 2014 opnd falgende resultater

+ 50 +100
e Der er foretaget standsning og kontrol af mindst e Der er foretaget standsning og kontrol af mindst
5.400 tunge koretajer, heraf mindst 1.300 for 5.863 tunge keretejer, heraf mindst 1.575 for
ulovlig cabotagekarsel. ulovlig cabotagekersel.

D foretaget vi i
* 1 ;5,3500%252?:::;5:: ::: kontrol af mindst e Der er foretaget virksomhedskontrol af mindst

120.000 aflzste arbejdsdage.

o Der er i samarbejde med Trafikstyrelsen, Milje-
styrelsen, Fodevarestyrelsen og SKAT
gennemfort 1 multikontrol.

6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen - veegt 20 pct.

Der er ikke fastsat centrale mal for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerarsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pa at
forbedre effektiviteten lebende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pA denne baggrund opstillet et flerdrigt mail
om, at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet
sag nedbringes) med S pct. over flerarsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. Ma-
let er indfaset sdledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning p4 1,5 pct.,
mens der i 2014 og 2015 forudszttes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingerne stort set
er stabile over perioden, indebzrer mélet, at produktionen af straffesager skal sges, og kravet
retter sig siledes bdde mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden,
som efterfelgende skal tage stilling til dem.

Milet udmentes 2014 ved, at:

o de fire politikredse med den hajeste produktivitet i 2011 kan opna delvis malopfyldelse ved et
fald i produktiviteten p4 op til 2 pct.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hajere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd milopfyldelse.




e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hajere end den mest produkti-
ve kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnd malopfyldelse. Produktivitetskravet dif-
ferentieres afhzngigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles si hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene eger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettel2gge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus pd de lzngerevarende og komplicerede sager. Med henblik pa at begrznse antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pa at nedbrin-
ge den gennemsnitlige alder af de 20 pct. zldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til
tiltalespargsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i
de enkelte politikredse labende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskzden gen-
nem styrket driftsledelse og malrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner
mv. Den enkelte kreds har metodefrihed og valger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i
hele straffesagskaden.

M4 6: Effektivitet i straffesagsbehandlingen

Midt- og Vestsjzllands Politi arbejder malrettet pa at:

e  Anklagemyndighedens produktivitet skal forbedres med 2 % i forhold til 2011.

e I mindst 63 pet. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 maneder efter sigtel-
sestidspunktet,

® den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 300 dage ved udgan-
gen af 2014,

Kriterier Mtilopfyldelse (pr. delm#l)

Produktiviteten er fastholdt i forhold til 201 1 30
Produktiviteten er forbedret med 2 % i forhold til 2011 30
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pd sigtelser uden tilialer 20

Note: Produktiviteten apgeres som totalt lensumsforbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (efter Rigsadvokatens sagsveegtsmo-
del).

Til sammenligning var Midt- og Vestsjzllands Politis sagsbehandlingstider falgende pr. 1. no-
vember 2013:

o 62,9 % af tiltalerne eller andre afgerelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 mé-
neder efter sigtelsestidspunktet (M4l 2013: 60 %)
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» Den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjor-
de 259 dage (M4l 2013: 345 dage).

7. Styring af sager vedrerende pkonomisk kriminalitet - veegt 12,5 pct.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et szrligt fokus p4 styring af sterre sager
vedrerende okonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel
med opstilling af milepalsplaner for de omfattede sager og med labende opfalgning pi sagsbe-
handlingen, som Statsadvokaten for Szrlig @konomisk og International Kriminalitet (S@IK) har
udarbejdet samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et storre fokus pa de store skonomi-
ske sager, bide efterforskningsmassigt og i anklagemyndigheden.

Den mélrettede indsats videreferes i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pa de relevante sterre sager om @konomisk kriminalitet.

Dette indebarer at:

* Der skal i 2014 vare en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante sterre sager vedroren-
de skonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de ekonomiske sager.

e Der skal i 2014 opstilles milep®lsplaner for fremdriften i alle relevante sterre sager vedreren-
de gkonomisk kriminalitet. Kredsen udvzlger de sager, der kan betegnes som "sterre”, hvor-
efter disse sager forelegges for Statsadvokaten i Kabenhavn. Endvidere gennemgar Statsad-
vokaten i Kebenhavn kredsens milepzIsplaner.

¢ Der skal i 2013 vare fokus pd efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Kebenhavn
vil i forbindelse med det 4rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretnin-
gerne vedrorende hvidvaskning har vearet tilfredsstillende.

12014 erstattes den nuvarende indberetning af milepzIsplanerne til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepzlsplanerne oprettes og opdateres i efter-
forskningsverktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokaterne at felge fremdriften
i milepzlssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

I alle relevante starre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der
er mulighed for beslagleggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i
Kebenhavn foretager en gennemgang af disse sager med henblik pA at undersage, om dette er
sket.



S@IK vil herudover afholde et ERFA-mede med kredsene, hvor de storre ekonomiske sager droaf-
tes. Fremdriften folges ogsA tet af Statsadvokaten i Kebenhavn, der lebende vurderer, om frem-
driften i sagerne felger milepzlsplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne
samarbejdspartnere — herunder SKAT - lebende orienteret om fremdriften i sagerne.

Politikredsene har i de senere &r generelt oget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om ekonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

12013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pi handteringen af de gvri-
ge sager vedrarende skonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at op-
stille mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de svrige sager
om gkonomisk kriminalitet. Malet viderefares 1 2014.

M1 7: Sager vedrarende skonomisk kriminalitet
Den mélrettede indsats i forhold til sager om skonomisk og organiseret kriminalitet viderefores i 2013, hvilket inde-
beerer at Midt- og Vestsjzllands Politi skal gennemfore felgende punkter:

¢ Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepzlssager vedr. skonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepalssagerne opdateres derefter lobende i PEDPoint.

®  Der er iveerksat efterforskning af samtlige modtagne underreminger vedrerende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sagerne er behandlet tilfredsstillende.

e 12014 har fremdriften i de relevante storre sager vedrerende akonomisk kriminalitet varet i overensstemmelse
med de opstillede milepzlsplaner.

e  Kredsen har vurderet muligheden for beslagleggelse og konfiskation af udbyttet fra alle sterre sager vedrarende
okonomisk kriminalitet.

*  Der skal rejses tiltale eller trffes anden afgerelse i 60 pct. af de evrige sager om skonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efter anmeldelse.

¢ Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de avrige sager om eko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 300 dage i 2014.

Kriterier Milopfyldelse

To punkter opfyldt 50
Fire punkter opfyldt 75
Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne felgende pr. 1. november 2013:
e 60,2 pct. af tiltalerne eller andre afgerelser i de evrige sager om gkonomisk kriminalitet
blev rejst/truffet inden 6 maneder efter anmeldelse (M4l 2013: 60 pct.).
e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 321 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgorelse i de avrige sager om gkonomisk kriminalitet (M4l 2013: 270 dage).
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8. Kvalitet i straffesagshehandlingen - veegt 15 pct.

Det er et centralt mal i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borger-
betjeningen og ege effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpd gennem flere 4r arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale ankla-
gemyndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere ar i
samarbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfert projekter i lokalpolitiet med henblik pa
at age kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og
Vestjyllands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed - gennemfort et projekt i relati-
on til den del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og
beredskabet. P4 baggrund af de forelabige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at
der er et godt grundlag for lokalt at arbejde videre med at fA en eget kvalitet i straffesagsbehand-
lingen fra sagens opstart i ferste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fzllesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfert lo-
kale projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og bered-
skabet vurderes med henblik p4 at ege effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den
enkelte kreds. Som felge af det igangvarende arbejde med implementering af en omfattende sam-
let udviklingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet szrskilt krav om et
sddant lokalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil
kunne stilles til Kabenhavns Politi i 2016, nér alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfort. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er enige om, at det er afgerende, at projekterne i politikredsene fokuse-
rer pA bade kvalitet og effektivitet, da kvaliteten i ferste led i straffesagsbehandlingen er en forud-
setning for effektiviteten i den efterfelgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er ligeledes enige om, at projekterne bade lokalt og centralt skal organi-
seres som fzllesprojekter mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pa lokalt niveau, s der
kan tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigzldende kreds er ndet, og hvordan man lokalt
har organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understette et @get fokus pa effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bdde almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vasentligt eget fokus pa at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskde i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har séledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergiende initiativer, der kan ege kvaliteten i hele straffesagskzden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens szrlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kva-
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litet og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det nzvnte projekt forudsazttes forankret i en lokal
projektgruppe med deltagelse af relevante reprzsentanter fra politisgjlen, staben og anklagemyn-
digheden, herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vare betydelige
lokale frihedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give kon-
krete kvalitetsforbedringer lokalt, s& vil erfaringerne fra projektet endvidere blive anvendt til at
identificere bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde
med at age effektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvergiende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til rddighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive
udpeget et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemferes ferst med en tet inddragelse
af relevante medarbejdere fra andre kredse, der efterfelgende skal gennemfore et projekt i deres
egen kreds.

Da projekterne forudsattes at omfatte de foerste led i straffesagskeden lokalt og dermed angir en
del af det politim®ssige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre
initiativer pA beredskabsomridet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har sdledes i 2012 og 2013 i tzt
samarbejde gennemfart to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kabenhavn og
Arhus, der har fort til en rekke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men
som samtidig med fordel vil kunne implementeres i de @vrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om
anbefalinger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet,
herunder for de meget vasentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straf-
fesagsbehandlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes
til de avrige politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af bered-
skabet. Analysen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i
forhold til sterre, uvarslede hzndelser, hvor der er menneskeliv pa spil. P4 baggrund af anbefa-
lingerne i analysen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene iverksat et implementerings-
arbejde, som forventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte poli-
tikredse. Endelig planlzgger Rigspolitiet at gennemfare et serviceeftersyn af servicecentrene i
2014. Med henblik pd at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennvnte
lokale kvalitetsprojekter vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en fzlles overordnet koordine-
ring for udviklingsaktiviteterne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvark for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitets-
chefens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive dreftet og udviklet. Rigsadvoka-
ten og Rigspolitiet vil - bl.a. p4 baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter - ultimo 2014
sammen med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige
arbejde med at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes
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samarbejdet og snitfladerne mellem politisgjlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst
kan handteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere
fra kredsene, herunder i stabssajlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffe-
sagsbehandlingen - bl.a. ved anvendelse af szrlige lean-varktajer og statistik. Med henblik pi at
understotte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i svrigt i 2014
igangsztte udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehand-
lingen.

Mil 8: Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet

12014 gennemferes felgende aktiviteter med det formal at ege kvaliteten i straffesagsbehandlingen:

l. Politikredsen har gennemfort et lokalt projekt i forhold til eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagtcentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har pé baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgaet en uddannelse i kvalitetsudvikling pA lederniveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemglet og bestdet en certificeret
uddannelse i kvalitetsudvikling.

Kriterier Malopfyldelse

Punkt | er opfyldt 50
Punkt | og 2 er opfyldt 75
Alle punkter er opfyldt _ 100

9. Fortsat styrkelse af skonomistyringen — vaegt 5 procent

I 2014 skal politiet ogsd have et steerkt fokus p den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring og pi at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hejere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetleg-
ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgir konkrete forventninger til &rets aktiviteter som
budgetteringsforudsztninger. I 2014 skal der serligt vare fokus pi at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de m4l i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde milrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og eget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tzttere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.
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Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i rshjulet for hele politi-
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet
et &rshjul for organiseringen og gennemforel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal

Som +50 samt folgende krav:

Politikredsen anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
folgning, siledes at der indghr konkrete for-
ventninger til drets aktiviteter som budgelte-
ringsforudsztninger for straffesagsproduktio-
nen og de mal i resultatkontrakien, som kred-

2014 udarbejdet en handlingsplan, der under- sen finder relevante.

stotter en forbedret datakvalitet. Handlings-
planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfolgningen pi datakva-
liteten, hvordan opfolgningen skal foregd og
med hvilken hyppighed.

e Med henblik pA at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indg8r i skonomi- og
virksomhedsstyringen'® inden udgangen af 1.
kvartal 2014.

10. Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel — veegt 5 procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrade i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling,

12013 blev der iveerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har ferre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. I
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfelgning p4 lederreformen og pd
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrorer ledelse i 2014, er siledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pibegyndte. Der indgér derudover ogs4 enkelte yderligere

" Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmélinger.
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indsatser, som direkte understatter eller spiller meget nert sammen med de allerede igangvarende
indsatser pd omrédet.

Sidelgbende fortsztter et stort fokus pa trivsel og for politiets vedkommende tillige p4 sygefraver,
hvor averste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefravar samt have fokus pa
nedvendigheden af en sterk lokal HR-indsats i forhold til understettelse af og opfalgning p4 leder-
nes handtering af sygefraver.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus p4 at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vaesentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i fellesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understatter operative mal. Der er i 2013 arbejdet malrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 — og i de
kommende &r - i hojere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nadvendige for kerneforretningen.

Ml 10: Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel

Politiel og anklagemyndigheden arbejder i 2014 serligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojektemne ""Lederreform 2.0" i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed". I den forbindelse skal det nye fzlles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede verktojer og aktiviteter er af afgerende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlengelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncernen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraver.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pA at etablere og gennemfore en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omraders HR-m&! -~ dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mil ~ med henblik p4 at konkrete HR-mal indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfere falgende aktiviteter:

*  Der er gennemfort lokale nedvendige implementeringsaktiviteter vedrerende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

*  Dereren hoj svarprocent pA trivselsmélingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

* 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykker i trivselsmalingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

* Dereri politikredsene — baseret pA centralt afdekket best practice ~ etableret processer, der ger det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamtaler i overensstemmelse med den felles sygefravarspolitik.

* Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 - med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdakken-
de operative mAl ~ udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P4 samme méde har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterier Milopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkter opfyldt 100
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgdr af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke lzses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en fzlles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Midt-
og Vestsjzllands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Midt- og Vestsjzllands Politi

Samlet bevilling 426.860.025 | 446.111.374 | 433.151.313 | 427.163.670 427.222.733
—— — — 1 = _—t = SN — ]

- heraf politi 366.127.036 | 385.748.189| 372 977.oso+ 371.744.418 371.798.481
S e B U ! i

heraf  anklagemyndighe- 27.788.371 28.488.000 28.438.000 |  28.488.000 28.48B.000
L-qgn*_ - = = = L S _— _+ ,..__,+ T v

heraf nivellering/husleje | 23.188.982 23.392.187|  23.392.187 |  23.392.187 23.392.187
[ heraf puljemidler | 0755636  8482999|  B294.065| 3544066 3544066 |
S— _— = + SE—— -
Regnskab** 424366234 | I [
| ° B |
Resultat*** T 2.493.791
SR — e . 1.. o — — — = W— — 1
Akkumuleret overskud 21.833.273

i

* Anklagemyndighedens bevilling 1 omfatter lonrammen ul jurister, polittanklagere og administrativt personale 1 den lokale anklagemyndighed samt

refusionsindtgter. Den angivne bevilling er den forelobige bevillingsudmelding til anklagemyndigheden, og der kan sdledes forckomme en bevil
lingskorrektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevillingen ul anklagemyndigheden De bevillingskorrektioner, der vil blive foretaget som
folge af omfordcling mellem kredsenc, er meldt ud tidligere i december mned 2013

** Regnskabstal i 2013 er bascret pa politikredsens budget(prognose 1)

*** Da politikredsen ikhc er fritstillet fra nivelleringsplanen, indgdr nivellering ikke  Arets resultat



Afrapportering og genforhandling

Kontrakten trder i kraft den 1. januar 2014

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af aret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter §
resultatkontrakten. For si vidt angdr de 3 lokale borgerrettede mal skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemalene skal ske halvirligt, jf. milepzlspla-
nerne for milene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i Igbet af kontraktperioden, sifremt der
sker vasentlige @ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsztninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mal, ®ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, ndr parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte malkrav anfgrt, at der kan ske
justeringer i lgbet af 4ret.

Kgbenhavn, den 2013

Y,

i Jens Henrik Hgijbjerg /
rigspolitichef

- -L —-+Iyx‘.— ~ .{-4— —
Anglers Libn@t \\f

politidireklgt



Bilag til resultatkontrakt: Resultatlenskontrakt for politidirektsr Anders Linnet
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hajbjerg samt
politidirekter Anders Linnet, Midt- og Vestsjellands Politi,

er der indgaet resultatlenskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatiannen udmentes p4 baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Midt-
og Vestsjellands Politi 2014 med falgende vagtning

e —————————— — ———— _ .___] T
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bek@mpes [ 10pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzmpelse af heleri I 10 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfglgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pct.
4. Intensiveret indsats i de szrligt udsatte boligomrider i 7.5 pct.
5. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats S pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pct
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kuvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pct
9. Fortsat styrkelse af pkonomistyringen | 5 pct.
| 1o Steerkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel 5 pet J

I forbindelse med opggrelsen af malopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzr
justering. Den diskretionre justering kan blandt andet baseres pa udviklingen i sigtelsesproduktio
nen, przcis budgettering, datakvalitet og den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede
gkonomistyring.

Kontraktens status i relation til anszttelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastszttelse af resul

tatlgnstilleg fremgar af naste side. Princippeme for resultatignsvurderingen og ydelse af resultat

lgnstilleg fplger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

13 y
l

Kgbenhavn, den

Ole Hasselgaard / Jens Henrik Hgjbjerg /

rigsadvokat |' ™S . rigspolitichef
H \
L — Jl-ﬁ- - 3:-
Andérs Linnel
fAndep ‘
Politidirektgr
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Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et ir ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmdl for politi-
direktgren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke ggres til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlgnskontrakten ndrer ikke ved de regler, der geelder ansettelsesforholdet i gvrigt.

4. T udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgiede kontraktperiode. I s@rlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i Igbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige @ndringer af de forudsztninger, som parterne har haft for at opstille malene
i resultatlgnskontrakten. En genforhandling forudsetter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratrzder politidirektgren stillingen i lgbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmessig andel af det opniede resultatlgnstilleg ved kontraktperiodens udlgb.

6. Har politidirektgren lengerevarende fraver i kontraktperioden p grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzllesskab justere den opnéede resultatlgn.

7. Der ydes serlig feriegodtggrelse af resultatlgnnen efter de for ansattelsen i gvrigt gldende
bestemmelser.

8. Ndr aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmélene er net. Kan der ikke
opnds enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmlene er niet, treffes afggrelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab.

9. Resultatlgnstillegget fastsettes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillzgget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fllesskab, hvis szrlige forhold taler herfor, justere den
opnéede resultatlgn bdde op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
leg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.
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11. S&fremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
anszttelsesforholdet kan resultatignstillzgget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillegget ydes i henhold til ”Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.
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RESULTATKONTRAKT
for

Nordsjaellands Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Nordsjzllands Politi 2014 er indgdet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og
Nordsjeliands Politi. Kontrakten treeder 1 kraft den 1. januar 2014 og geelder i et &r.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring = styring
fra koncern til institution og indeholder dels landsdekkende mil, som har til fonmdl at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Nordsjzllands Politi i 2014. De landsdekkende mél er blandt andet en udmentning af de mil, som
indgar i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav
som falger af regeringsgrundlaget £t Danmark der stdr sammen (oktaber 2011), flerArsaftalen for
politiets og anklagemyndighedens akonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndighedens stra-
tegi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mél og strategi for
2010-15.

Det fremgar af den feelles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vasent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgemes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt folgende mél, der er rettet mod be-
kampelse og forebyggelse af kriminaliteten ph en rkke helt centrale omrider:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P4 baggrund af lokalt

definerede milsetninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt

generer borgerne mest.

Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemediemmer 1

politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal s=t-
tes ind over for hzlerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede serligt udsatte boligomrader skal intensiveres blandt andet gennem
bekempelse og forebyggelse af kriminalitet i omriderne.

5. Fardselssikkerheden skal ges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kuvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pd at ege fremdriften i sterre sager om skonomisk kriminalitet.

9

| kontrakten er der endvidere sat fokus p4 at sikre en effektiv akonomistyring, styrke lederudviklin-
gen og forbedre trivslen i politikredsen samt effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nart forbundne, og de overordnede
operative ma! om bekaempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrader kan kun nis gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mél i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, sA kontrak-
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ternc, ud over fagspecifikke og sazrlige udviklingsmassige mil, ogsd understatter opnéelsen af de
fzlles, overordnede mil, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus pA sagsbehandlingstid og effektivitet ma ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der m4 sledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det sdvanlige niveau. Endvidere er det et grundleggende krav, at Nordsjllands
Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnir karakteren “Tilfredsstillende” i Statsadvokaten i
Kobenhavns bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sivel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsi et grundleggende kray, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en najere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af milene i kontrakten er der primart taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit al resultaterne for perioden 2011-

2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i folgende resultatmal:

Resultatmil for 2014

Dimension Veegtning
I. Den bargervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pet.
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekampelse af haeleri 7,5 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemediemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de sarligt udsatte boligomréder 3 pet
5. Fmrdselssikkerheden skal oges gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pat.
7. Styring af sager vedr. skonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kvalitel i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet
9. Forntsat styrkelse af ekonomistyringen 5 pet.
10. Steerkt fokus pd effektivt lederskab og trivsel 3 pet.
1. Effektivisen'ggg[tjenes(etidsglanl&ggg’ggen 3 pet.




—————— - — -—

[_l. " Den borge;irendie_og ut}y_ghedssknbe—;c—i: kriminalitet si(dl-l;ekmmpes - veegt 10 procehtu

Politiet skal ogsa i 2014 prionitere bekzmpelsen og forebyggelsen al den kriminalitet, der generer
borgeme mest i hverdagen, og som opleves som swerligt utryghedsskabende. Det galder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige veoldsknminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opger i borgemes lokalomride.

indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i del
lokale trusseisbillede og er baseret pi et snalytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-
senter i politikredsen.

Milet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed oy skre, at der er tilhd til politiet bide lokalt og
p4 landsplan. Det skal ske ved en steerk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet ti] at plan-
legge og gennemfare lokale indsatser mdlrettet mod bekzmpelsen al’ den borgervendte og
utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Nordsjellands Politi gennemforc sarhige indsatser rettet mod.

o Indsats mod borgerrettede tyverier og reveri mod person i egen bolig
e [ndsats mod butikstyver: mv.

Indsats mod internetkriminahtet .

Lokale borgerrettede mil

Indsats mod borperrettede tyverier og raveri mod person | egen bolip

f +50 +100
| s ) e ey oa = o s
e Amallet af anmeldelser om borgerretiede tyvencr og | e Anuallet al’ anmeldelser om borgerrettede lyvener og
reveri 1 egen bolig er hujst pA miveau med eller under | rover: 1 egen bolig er falder med mindst to procent i
gennemsnitet for 2011-2013. forhold til gennemsnitiet for 2011-2013. |

e Hvis ovennzvate mal skke er opfyldt, skal polittkred-
sens siglelsesprocent varre hojere cnd den gennemsnit- )
lige siglelsesprocent for pertoden 2011-2013

— e — - - R —— — ———

}ndsata mod_ buuksg_rvﬁcn' mv_

- 50 + 100 ]

- ; = o . S S —
o Antallel af anmeldelser om butikstyvenier mv. er | & Antallet af anmeldelser om butikslyvener mv. er faldet
eyt ph mveay med eller under de1 gennemsnilige ni- | _med mindst 2 % i orhold il det gennemsulige nivea

' Indsatsen og mAlkrave! vil blive afialt mellem Rigspolitiet og Nordsjeellands Politi pnmo 2014 og vedhzfies efterfol-
gende som et tillzg t1] resultatkonirakten.
Journalkader: 75580 (tncktyver 1 beboelse), 75587 (tyver {ra svommehal, idrzisanleg, omkledningsrum), 75607
{tyven fra lomme, taske, bagage), 76317 (reven: mod person 1 ezen bolig) og 76327 (szrhgi farligt rover: mod person
1 ezen bahg)



veau for 2011-2013 . | for2011-2013.
* Hvis ovennzvnie md! ikke er opfyldy, skal polittkred-
sens sigtelsesprocent vaere hejere end den gennemsnit
lige sigtelsespracent for perioden 2011-2013

Lokale forebyggende puljemil
Der cr i 2014 og 2015 afsat seerlige puljer til ekstraordinzre og innovative indsatser, der henholds-

vis understetter den nat.onale operative strategi vedrorende bekxmpelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje il effektivt at forebygge ag hekempe
kriminalitet. Nordsjzllands Polit: har fiet tildelt puljemidier til en ekstraordiner forebyggende ind-
sats, der er rettet mod at imodekomme og forebygge problemer i forbindelse med etableringen af et
storre udrejsecenter pi den tidligere Sjzismark Kaseme, der er beliggende fA kilometer fra asylcen-

ter Sandholm.

Forebyggelse af den borgernzre kriminalitet og utryghed i Allered og Hersholm kommuner
_asyleenteromriderne Sandholm op Sjalsmark ‘ i _ -

- |

+50 , + 100
o Indglet partnerskabsafialer med Knminalfor- | * Gennemfort systemtest og opstant af det inter-

sorgen, Udlendingestyrelsen, Allerod op Hons- netbaserede dialogforum.

holm kemmuner, Dansk Rode Kors sami andre
J nodvendige interessenter. o Udviklingen | amial sigtelser vedrerende den
i | borgervendie krnminalitel 1 Hersholm Kommu-
1 e Ipangsat udarbejdelse af it-design og udvikling ne skal Ligge over udviklingen : antal anmeldel-

af det intemetbaserede dialogiorum. | ser set 1 forhold nl gennemsnittet af antal an-
S — oL meldclseriperioden2011-2013, |

LfForstmrke? indsats mod indbrud i p;lilaf‘beboeise og B—eicempei;e af heeleri - vé&t_;,s pr;:{

|
{

cent

Selvom indbrudsknminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdzkkende problem og til stor gene
og bekymring for borgeme. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mal for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med sarligt
henblik p4 at understatte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat seriige mil for den regionale indsats i henholdsvis
Dst- og Vestdanmark for at styrke det tvergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbe;-
de, der understattes af de sikaldte indbruds task forcer, der blev etableret i 2012 i bide @st- og

Vestdanmark.

S - e —

Journalkoder 753560-75563 (butikstyver: fra- andre forretninger - beklrdmng, skand. fodiaj - kebmand supermarked,
mejent) og 75570 (butikstyver, tncktyver:).




En vesentlig drsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afszite de
styilne genstande. Et vigtigt clement 1 bekzmpelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heleri. Det gzlder sivel de almindclige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmand, der stir bag den mere organiserede indbrudskrim:nalitet.

Politikredsen skal 1 2014 opnd felgende resultater:

e ————— e

+50

+100

3. Konsekvent efterforskning oﬁ?&tsforfsiéning af rocker- og bandemedlemmer - vegt_lo pro-

cent

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboclse® skal ) Ostdanmark i 2015 vere
faldet med 9 procent i forhold til det gen-
nemsnalige mveau 1+ 2010-2012. Dette fald
skal indfascs med en tredjedel pr. Ar, shledes
at milene for 2013 og 2014 udger ct fald pi |
henholdsvis 3 procent og 6 procent. SAfremt |
antallet af anmeldelser om indbrud 1 privat
heboelse ikke er faldet 1 overensstemmelse
med de fastsatie malkrav, skal udviklingen i |
antallet af sigtelser vedrorende indbrud 1 pri-
vat beboelse ligge over udviklingen i aniallet |
af anmeldelser 1 @stdanmark, dvs. sigtelses- |
procenlen skal ages. Udviklingen 1 anlallel':
af anmeldelser og siglelser mbles i 2014 i |
forhold til det gennemsnithge nivean : 2010~
2012. '

Antallet af sigtelser for haleri | @stdanmark |
er steget med 15 procent 1 forhold til dei
gennemsnitlige niveau 1 2011-2013.

Antallet af anmeldelser om indbrud 1 privat be-
boelse skal 1 Nordsyllands Politi 1 2015 vare
faldet med 9 procent 1 forhold til det gennem-
snithge nivesu 1 2010-2012. Dette fald skal
indfases med en tredjedel pr. ir, sdledes at mé- '
lene for 2013 og 2014 udgor ct fald pd hen-
holdsvis 3 procent og & procent. Sifremt antal-
let af anmeldelser om 1ndbrud | privat beboelse
ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
satic milkeav, skal udviklingen i antallet af sig-
telser vedrorende indbrud 1 pnval beboelse lig-
ge over udwiklingen i antallet af anmeldelser 1
politikredsen. Udviklingen 1 antallet afl anmel-
delser og sigtelser 1 2014 méles ) forhold 1l det |
gennemsmilige mveau ¢ 2010-2012.

Udviklingen 1 antaller af uhaler for indbrud |
prival beboelse i bide politikredsen og hele |
@Pstdanmark er som mimmum pi mveau med |
udviklingen 1« antallet af sigtclser i forhold ul |
det gennemsnitlige mveau 12010-2012.

Antallet af sigtelser for heeleri i @stdanmark er
steget med 23 pracent i forhold til del gennem-
snithige mveau 1 2011-2013.

Udviklingen i antallet af tiltaler for haler i he-
le @sidanmark er som minimum pi niveau med
udviklingen i amntallet af sigtelser i forhold til |
det gennemsnitlige niveau 1 2011-2013. |

* Omfaticr indbrud 1 viila, lejlighed, vaerelse op, andegeadom



Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som kraver et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rider for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
forste halvar af 2013, nu er aflast af et mere normalt trusselsbillede, er bandeknminalitet fortsat en
of de veesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljoet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogsd at begd kniminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste &r med gode resuitater gennemiart en massiv indsats rettet mod
seerligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og granseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort milrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets "rekrutteringsbaser™ i de serligt udsatte
boligomrader med henblik p4 at forhindre tilgangen til grupperingeme.

Samtidig er omradet praget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket ger det vanskeligt at planlzgge og mélstyre politiets indsats. Saledes var
situationen pi rocker- og bandeomridet i 1. halvir af 2013 praget af et hejt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som falge af det haje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der ct meget hejt antal fengslede rocker- og bande-
mediemmer gennem hele 201 3.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begrenset mege! i forhold til situationen i farste halvér, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljoet bestdr. Politiet skal derfor ogsi i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmeme. Det gzlder ikke alene i forhold til
eflerforskningen af de kriminelle handlinger, der er tat knyttet til konfrontationeme mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogs4 i forhold til den ovrige kriminalitet, der udeves af grupperingeme,
og som er den helt afgerende arsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsd ege bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogs4 vaere fokus pa at 3 fengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understotter rockemnes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingemne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregir p4
tvars af politikredsene. Med henblik p4 at understette et stzrk! fokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bek®mpelsen af rocker- og bundekriminalitet er der pa baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede fxlles mal for antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understettes af task-forces i
Ost- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opn3 falgende resultater:
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Politikredsen har i samarbejde med de avrige po- | ®

litikredse pa Sjxlland sikret, at der kontinuerhigt |
er fzngslet 150 af de rocker- og bandemediem- |
mer, der overvages af politiet.

Politikredsen har i samarbe;dc med de ovrige po- ‘
litikredse pA Syzlland sikret, at 50 persomer, der |
ikke er registrerede som rocker- og bandemed- |
lemmer, men som ved deres kriminelle aktivitet
er en vasentlig foruds®=ining for rocker- o ban-
demedlemnmernes virksomhed, skal vare eller
have varet varetegtsfzngslet eller have afsonet |

Politikredsen har 1 samarbeyde med de avnige po- |
htikredse pa Sjeelland sikret, at det fasisatte antal
al de udpegede personer, somn udever vasentlig
ndflydelse pd rockemnes og bandernes kriminali-
tet og/eller konfliktudviklingen mellem disse, er

fengslet

Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-

lemmer, der har tilknytung til de af politiet ud-

pegede sarlipt udsalte boligomsider 1 kredsen ;'
skal kontinuerlip! afsone domme eller vare vare- |
wptsfzngslet.

domme pi baggrund af efterforskninger, der er

ivaerksat i 2014, ! '

F.-Intensiver‘ét -inds_ats i de ;mrlfgt dds_aue“b'oligomréder ~vaegt$ pi'ogenf— N | |

Der er fortsat szrligt udsatte boligomrider (SUB-omrdder), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboeme ikke foler, at de kan Ferdes trygt pa gaden. De problemer, der er i SUB-omrideme,
kan veere meget forskellige og bestdr ikke alene 1 egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adfzrd, der generer andre beboere. f.eks. stajende opfarsel, haerveerk og ulovlig
knallertkersel pa sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres p de i ait 31 boligomrider® i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af knminalitet eller utryghedsskabende adferd. Fast-
leeggelsen af disse boligomrider er drefiet i kredsridene. Med henblik pa at sikre, at der lebende er
fokus pi de boligomrider, der er mest belastede, skal der irligt ske en revurdenng af disse omrd-

der’.

I de udpegede serligt udsatte boligomrider har politiet generelt forsterket indsatsen med henblik pa
at nedbringe kriminaliteten og denmed ege trygheden. Politiets indsats baseres p2 lokale trussels-
vurderinger, s den labende kan méalrettes i forhold til problememes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats fzrer til konkrete resultater : SUB-omraderne, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bide rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omriderne og ai stille germngsmandene til ansvar for deres hand-

5 Sifremt der sker en overopfyldelse p2 malkravet om amallet af fenys lede rocker- og bandemediemmer pb 150, nedju-
steres dette milkrav tilsvarende

5 Pisse 31 omrdder blev udpeget 1 2013,

7 Politikredsene skal senest den 15. jenuar 2014 indberette tl Ragspohuer, hvitke omrdder, der er udpepet for 2014,



linger. Udover en generelt styrket indsats pa landsplan i SUB-omriderne har flere politikredse
wverksat yderligere lokale indsateer.

Med henblik pi at forstzrke fokus p4 beboemes tryghed 1 de af politict udpegede s®rligt udsatte
boligomrider og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omriderne, blev der i
2012/2013 gennemfart en tryghedsmiling i disse boligomrider. Resultatermne fra tryghedsmélinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastlzggelsen af politiets {ortsatte indsats i boligomridemne
1 2014. En ny tryghedsméling planlzgges gennemfort i efieriret 2014 med forventet resuitat primo
2015.

Politikredsen skal 1 2014 opn4 folgende resultater
| +50 i +100 3

1

]
|

Antallet af sigtelser i forhold tl antallet af ap- |
meldelser vedrarende straffeloven i de udpegede .
srligt udsalie boligomrider i politikredsen er pi |
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011- |

2013,
|
Tiltale er regst inden for to maneder fra sigletses- |

tidspuaktet | mindst 60 procent af sagemne vedre- |
rende overtrredelse af straffeloven 1 de udpegede
sa:rhigt udsalte boligomrader 1 politikredsen. |

Politikredsen skal have iverksat mundsi et nyt?
initiativ pA baggrund af den seneste tryghedsmai- ‘
ling 1 de swerligt udsatte boligomrider Inutial-
veme skal vere vatksat inden den | mans |
2014,

Anmtallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
byggere i tre af de szrligt udsaite boligomeider,
som kredsen bar udpeget, er nedbragy, siledes at |
det er pd niveau med eller under det gennemsnit- ’
lige niveau 1 perioden 201 1-2013 for hele lande:. 1
Herudover skal antallet af siraffelovsanmeldelser |
pr. 1.000 mdbyggere 1 de evrige omsider 1 poli- f
likredsen samlet set vare faldende i forhold til |
mveauet i de foregiende 4r.

Antallet af sigtelser 1 forhold til antallet af an- |
meldelser vedrorende straffeloven i de udpegede |
sarligl udsatte boligomrider 1 politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau f'orI
2011-2013. |

Tiltale er reyst inden for to mAneder fra sigtelses-
tidspunktet 1 mindst 65 procent af sagemne vedra- |
rende overtraedelse af straffeloven 1 de udpegede
szrligt udsatie boligomrider 1 politikredsen.

Projekt Tvarscktoriel indsats mod rocker- og bandckriminalitet i de udsatte boligomrider.

Nordsjellands Polit: har i 2014 og 2015 fiet 10 mio. kr. til viderefarelse og udvikling af politikred-
sens serlige enhed for trygge boligomrider (ETB), herunder udvikling af det indledte tvarsektoriel-
le samarbejde med kommuner, boligforeninger, erhvervsdrivende og andre interessenter i de ud-
valgte udsatte boligomrider i henholdsvis Kokkedal/Niv4, Vapnagdrd og Najsomhed i Helsinger,
Farum Midtpunkt og Ostervang i Hillered. I det fortsatte partnerskabssamarbejde vil politikredsens
LTB-enhed styrke den konsekvente patruljering ved at planlzgge indsatseme ud fra grundige analy-

* Dette ambitionsmiveau kan Justeres sifremt antallet af szrligt udsatie boligonwider ndres ved politikredsens revurde-
ning af omridemne i januar 2014.



ser baseret pi et konstant opdateret efterretningsbillede, al de utcyghedsskabende og knmuneile
handlinger, der foregir 1 de omhandiende omrader.

Politikredsen vil fastholde et prazventivt koncept, der med kort varsel kan aktiveres i de situationer,
hvor et boligomrade bliver ramt af problemer med knminalitet, uro- og utryghedsskabende adfard.
Indsatsen vil vere individorienteret og baseret pd et system, der kan udpege de personer, som ska-
ber utryghed i lokalomridet med henblik p en opfeigning i form af bekymnngssamtaler, indgdelse
af familie- og ungdomskontrakter eller en visitering til deltagelse i et exitprogram.

Politikredsen skal 1 2014 opni felgende resultater.

Der cr 1 samarbejde med kommuneme genaem-
fort mundst 40 bekymeingssanitaler med serligt
udvalgte fokuspersoner i de srligt udsatte bo-
higomrider. |

[ R L +50

e —— Y =

s Der er) samarbeyde med kommunerae gennem- °
fort mindst 30 bekymringssamialer med szrligl
udvalgte fokuspersoner 1 de serligt udsatte bo-
ligomrader.

|

Der er gennemfert mindst fem malretiede md-
satser mod utryghedsskabende adfxrd, herunder
med serligt fokus pd bekampelse al ulovhig og
hasarderet knallertkorset

Der er foretaget en evaluening af partnerskabs- !
afialen med Fredensborg Kommune vedrorende
ungdomsklubben KOKPIT. '
Mindst 50 procent af de unge, der har varet ol |
samtale, er tkke registreret som s:gtet eller mis- |
1znkt i politiets sagsstynngssystem (POLSAS)

der er gennemfart mindst 10 milrettede indsat-
ser niod utryphedsskabende adferd herunder
med sarlig fokus pA bekampelse af ulovlig og
hasarderet knallertkorsel,

Mindst 60 procent af de unge, der har vaeret til
samtale, er ikke registreret som siglede eller
mistznkle @ politets sagsstyringssystem (POL-
SAS) 1 seks maneder fra samtaletidspunktet.

seks mineder fra samtaletidspunktet

e —— ek t————— -

5. Ferdselssikkerheden skal ageg 'gen_nem en styrke? dg effektiv polit-i-intisats -5 pr&ént l

L e —— _—— —

Politiets ferdselsindsats skal i hajere grad have en mere helhedsonenteret tilzang, siledes at ferd-
selskontrollen pa det danske vejnet indgir som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
handhavelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til fzrdselsomradet. Herud-
over skal politiet understette rezlisenngen af de mélsatninger, der fremgdr af Fardselssikkerheds-
kommuissionens nye handlingsplan, som leber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afset 1 EU’s mals@tning om at na en halvering af antallet af trafik-

drzbte inden udgangen at 2020 i forhold til miveauet 1 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mal for antallet af tilskadekomne i trafikken. Méilene 1 handlingsplanen er, at der:
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o 12020 hajest skal vare 120 drabte i trafikken i Danmark

o 12020 hejest skal vere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hejest skal vere 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken 1 Danmark

e Generelt skal vare fokus p de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i1 videre om-
fang tilretteleepges pa baggrund af forudgiende analyser, sdledes at planlzgningen og gennemfarel-
sen al de enkelte ferdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
fardselssituation og indgi som en integreret del af den daglige feerdselsmessige kontrolindsats.

Med henblik pa at understatte en hensigtsmassig lokal udmentning af milkravene vedrerende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer p4 ferdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udferdige en operationsplan for den sam-
lede fzrdselsindsats, der bide omfaiter indsatsen vedrorende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik p4, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkcrhedsmassige effekt -
blot det samlede malkrav for kredsen opfyldes.

De milrettede landsdzkkende ferdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
hej hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tversektoriclle multikontroller af tunge keretgjer — skal ligele-
des vare baseret pa analyser af de enkelte kontrolomrader, siledes at indsatsen opnar den tilsigtede
feerdselssikkerhedsmeassige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opni felgende resuitater:

+50 +100
= Nordsjallands Politi skal inden den 15. januar Som +50 samt folgende krav:
2014 have indsendt deres trafiksikkerhedsanaly-

A s Der cr foretages mindst 4.000 timers méling ved
se til Rigspolitict. anvendclse af automatisk trafikkontrol.

*  Der er foretaget mindst 3.600 timers maling ved e Der er rejst nundst 12.700 sigtelser for trafikfar-




" anvendelse af aulomatisk trafikkontrol. | hgéT?cr'dse‘ls:b}sceiqcr' i !
1

o Der er regst mindst 11.450 sigtelser for trafikfar- Der er 1 samarbejde med Kabenhavns Vestegns |
lige feerdselsiorseelser’. Poli og Kobenhavns Politi gennemfart mindst l

l tre udvidede rutinckontroller”

ey .

6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen - vaogt 20 pct. |

—_— e - - e ——— —— ——e

Der er ikke fastsat centrale mal for effektiviteten 1 politiets og anklagemyndighedens flerirsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfatielse vigtigt at fastholde fokus pa at
forbedre effektiviteten lobende.

1 anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pi denne baggrund opstillet et flerarigt mal
om, at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtel
sag nedbringes) med 5 pct. over flerdrsaftaleperioden 20122015 i forhold til 2011-niveauet. Ma-
let er indfaset siledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning p4 1,5 pct..
mens der i 2014 og 2015 forudszties en produktivitetsstigning p4 | pet. Da bevillingerne stort set
er stabile over perioden, indebzrer malet, at produktionen af straffesager skal sges, og kravet
retter sig siledes bade mod politiet, der skal efierforske sagerne, oz mod anklagemyndigheden,
som efterfolgende skal tage stilling til dem.

Madlet udmantes 2014 ved, at:

e de fire politikredse med den hojeste produktivitet i 2011 kan opni delvis milopfyldelse ved et
fald i produktiviteten pa op til 2 pct.

o politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hojere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opn milopfyldelse.

e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hojere end den mest produkti-
ve kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opni malopfyldelse. Produktivitetskravet dif-
ferentieres athengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles sa hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pd begge dele.

* Eksempelvis spintuskerse!, karsel frem mod redvzult lys, vigepligtforscelser, anvendelse af mobitielelon under kors-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I matkraver indgér ikke sigtelser, der er reyst p4 baggrund af automatisk

trafikkontrol.
' Udvidede rutnekontrolier indeberer, at al fardsel standscs og omfatier en bsedspekiret kontrol af sdvel foreren som

karetojet.



I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene oger produkt viteten markant navnlig ved at
tilrettelzgge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus pa de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik p4 at begrznse antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pa at nedbrin-
ge den gennemsnitlige alder af de 20 pct. =ldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til
tiltalespargsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgorende, at der i
de enkelte politikredse Iabende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskzden gen-
nem styrket drifisledelse og mlrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner
mv. Den enkelte kreds har metodefrihed og valger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i
hele straffesagskzden.

[ n‘m—&’ Effektivitet Tsfr:ﬁqagsbei andlingen
P-Nordua:llands Polits arbeyder r?l&lrettét_p:é at
{®  Anklagemyndighedens produktivitet skal fastholdes forhold til 201 1. ‘

Ii = I mindst 63 pet. af straffelovssageme er der rejst tiltale clier wruffet en anden afgorclse senest 2 maneder efier sigtel- |

{ sestidspunktet.
= den gennemsmitfige alder af de 20 % weldste sigtelser, hvor der 1kke er rejst tiltale, er maksimali 450 dage ved udgan-
genafl 2014 .
UKrierer o n: e ' [ Malopfyldeise (pr. delmal) |
?:oduit&st&@&inmdj}_or_ﬂﬂc il 201 o ‘—'_ | _ B ' ‘ —_-EO
{_Sagshchandlingstiden 1 straffelovssager e ! e 20
{_Alder pd sigielser uden tiltaler 20

Note Produkiiviteien opgeres som totali lonsfn_m'sfmﬁ'rug'pr_ sl;r_n'd:1rdéag"|-nnﬁagcmynd;ghch|:‘n7¢;ﬂerT!sgsadvokdt;;s‘ s'ugs:a.-'gxs_m-&
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Til sammenligning var Nordsjzllands Politis sagsbehandlingstider folgende pr. 1. november
2013:
e 62,7 % af tiltalerne eller andre afgerelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 ma-
neder efter sigtelsestidspunktet (M4! 2013: 63 %)
° Den gennemsnitlige alder af de 20 % aldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjor-
de 480 dage (M2l 2013: 526 dage).

[ 7. Styring af sager vedrerende skonomisk kriminalitet - vaegt 12,5 pct.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et szrligt fokus pé styring af storre sager
vedrerende ekonomisk kriminalitet 1 politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmode!
med opstilling af milepzlsplaner for de omfattede sager og med lebende opfelgning pa sagsbe-
handlingen, som Statsadvokaten for Szrlig @konomisk og International Kriminalitet (SOIK) har
udarbejdet samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et starre fokus pi de store akonomi-
ske sager, bide efterforskningsmassigt og i anklagemyndigheden.



Den mélrettede indsats viderefores i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pa de relevante storre sager om pkonomisk kriminalitet.

Dette indebarer at:

o Der skal i 2014 veere en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante sterre sager vedraren-
de okonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de ekonomiske sager.

o Der skal i 2014 opstilles mileplisplaner for fremdrifien i alle relevante storre sager vedraren-
de skonomisk kriminalitet. Kredsen udvalger de sager, der kan betegnes som "starre”, hvor-
efter disse sager forelzgges for Statsadvokaten | Kabenhavn. Endvidere gennemgar Statsad-
vokaten i Kabenhavn kredsens milepzlsplaner.

e Der skal i 2013 vare fokus pA efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efierforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Kabenhavn
vil i forbindelse med det arlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretnin-
gerne vedrerende hvidvaskning har vaeret tilfredsstillende.

[ 2014 erstattes den nuvzrende indberetning af milepzlsplanerne til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepzisplanerne oprettes og opdateres i efter-
forskningsverktejet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokaterne at folge fremdrifien
i milepzlssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

I alle relevante sterre sager vedrorende okonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der
er mulighed for beslagleggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i
Kabenhavn foretager en gennemgang af disse sager med henblik pa at undersege, om dette er
sket.

S@IK vil herudover afholde et ERFA-made med kredsene, hvor de sterre gkonomiske sager drof-
tes. Fremdriften folges ogsa tzt af Statsadvokaten i Kabenhavn, der lebende vurderer, om frem-
drifien i sagerne folger milepzisplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne
samarbejdspartnere - herunder SKAT - lsbende orienteret om fremdrifien i sagerne.

Politikredsene har i de senere &r generelt aget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om gkonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

I 2013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus p4 hindteringen af de ovri-
ge sager vedrerende ekonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at op-
stille mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de avrige sager
om skonomisk kriminalitet. Malet videreferes i 2014.
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™ML 7: Sager vedrorende ekonomisk kriminalitet Eieie e Lo T
"Den mélrettede ndsats 1 forhold 11l ;aéer om ekonomisk oé Wcrei kmiuﬁﬁtt&?ﬁd?:rcferés"i_ib“l—j,-h;llkei_lriae-
brerer at Nordsjellands Polits skal gennemfore folgende punkier:
| @ Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen opreitet alle verscrende milepzlssager vedr okonomisk keiminalitet §
PEDPoint. Status for milepzlssagerne opdatercs derefier lobende i PFDPoint.
| o Dereriverksat cfierforskning af samtlige modtagne underretninzer vedrorende hvidvaskning, og statsadvokaten |
vurderer, at sageme er behandlet 1ilfredsstillende.
® 12014 har fremdriften i de relevante stosre sager vedrorende ekonomisk knminaliet verel § overensstemmelse
med de opstillede mileprelsplancr. !
¢  Kredsen har vurderet muligheden for beslagleggelse og konfiskation af udbyttet tra alle storre sazer vedrarcnde |
okonomisk kriminaliter. |
{ e Der skal rejses tiltale eller traeffes anden afgerclse i 50 pet af de avrige sager om ekononusk krimtinalitet inden |
6 mdr. cfier anmeldclsc. (
e Den gennemsnulige sagsbehandlingsnd fra anmeldelse ti} ultale cller anden afgorelse 1 de evrige sager om ako-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 300 dage | 2014
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Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne folgende pr. 1. november 2013
® 43.3 pet. af tiltalerne eller andre afgerelser i de ovrige sager om egkonomisk kriminalitet
blev rejst/truffet inden 6 maneder efter anmeldelse (Mal 2013: 50 pet.).
e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 301 dage fra anmeldelse ti! tiltale eller anden
afgerelse 1 de evrige sager om akonomisk kriminalitet (M4l 2013: 326 dage).

Ls. Kvalitet { smﬂsi@béhﬂn;lll;genTiéét 15 pct.

Det er et centralt mal i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borger-
betjeningen og age effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpd rennem flere 4r arbejdet med Lean og drifisledelse i den lokale ankla-
gemyndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere ir |
samarbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfart projekter i lokalpolitiet med henblik pa
at oge kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og
Vestjyllands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed - gennemferi et projekt i relati-
on til den del af straffesazsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og
beredskabet. P4 baggrund af de forelebige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at
der er et godt grundlag for lokalt at arbejde videre med at f2 en eget kvalitet i straffesagsbehand-
lingen fra sagens opstart i ferste led.



Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fllesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lo-
kale projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagicentralen, servicecentret og bered-
skabet vurderes med henblik p4 at age effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den
enkelte kreds. Som folge af det igangvarende arbejde med implementering af en omfattende sam-
let udviklingsplan for Kabenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet s@rskilt krav om et
sadant lokalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil
kunne stilles til Kebenhavns Politi i 2016, ndr alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfart. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er enige om, at det er afgorende, at projekterne i politikredsene fokuse-
rer p4 bade kvalitet og effektivitet, da kvaliteten i farste led i straffesagsbehandlingen er en forud-
setning for effektiviteten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er ligeledes enige om, at projekterne bide lokalt og centralt skal organi-
seres som fzllesprojekier mellem politiet og ankiagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretageisen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter my. Derfor skal projekterne forankres p4 lokalt niveau, si der
kan tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pig=ldende kreds er ndet, og hvordan man lokalt
har organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understotte et sget fokus pa effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide aimene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vasentligt aget fokus pa at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskade i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har siledes til opgave fremover bl.a, at tage
mere generelle og tveergiende initiativer, der kan oge kvaliteten i hele straffesagskzden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens srlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kva-
litet og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det navnte projekt forudszttes forankret i en lokal
projektgruppe med deltagelse af relevante reprasentanter fra politisojlen, staben og anklagemyn-
digheden, herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vare betydelige
lokale frihedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give kon-
krete kvalitetsforbedringer lokalt, s vil erfaringerne fra projektet endvidere blive anvendt til at
identificere bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde
med at age effektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvargiende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til ridighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive
udpeget et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfares farst med en tzt inddragelse
af relevante medarbejdere fra andre kredse, der efterfalgende skal gennemfore et projekt i deres
egen kreds.
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Da projekterne foruds:ettes at omfatte de forste led i straffesagskaden lokalt og dermed angér en
del af det politimmssige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre
initiativer pA beredskabsomradet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i 2t
samarbejde gennemfort to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og
Arhus, der har fort til en rkke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men
som samtidig med fordel vil kunne implementeres i de svrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om
anbefalinger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet,
herunder for de meget vasentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straf-
fesagsbehandlingen. Rigspolitiet overvejer i ojeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes
til de avrige politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af bered-
skabet. Analysen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i
forhold til sterre. uvarsiede hendelser, hvor der er menneskeliv p4 spil. P4 baggrund af anbefa-
lingerne i analysen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene ivarksat et implementerings-
arbejde, som forventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte poli-
tikredse. Endelig planlzgger Rigspolitiet at gennemfare et serviceeftersyn af servicecentrene i
2014. Med henblik pa at sikre den fornadne koordinering af disse initiativer med de ovennzvnte
lokale kvalitetsprojekter vil Ruigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en fzlles overordnet koordine-
ring for udviklingsaktiviteterne i relation il beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvark for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitets-
chefens rolle, arbejdsmetoder og analysevzrktzjer mv. kan blive dreftet og udviklet. Rigsadvoka-
ten og Rigspolitiet vil - bl.a. pz baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter - ultimo 2014
sammen med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige
arbejde med at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes
samarbejdet og snitfladerne mellem politisgjlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst
kan héndteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere
fra kredsene, herunder i stabssejlen, 1 at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffe-
sagsbehandlingen - bl.a. ved anvendelse af szrlige lean-varktajer og statistik. Med henblik pa at
understatte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i evrigt i 2014
igangsette udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehand-
lingen.

| Mt 8: Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet L

| 12014 gennemfares falgende akuviteter med det formal at oge kvaliteten 1 swraffesagsbehandhngen: )
!

L I.  Politikredsen har genncmfort et lokalt projekt 1 forhold til eger effekuvitet og kvalitet i opgavevareiagelsen |




bercdskab, vaglccn-l_ral og servicecenter { relation til straffesagshehandlingen. |
2. Kredsen har p4 baggrund af de overordnede vurderinger mht. organisering af kvalitetsarbejden lokalt beskrever !
| og implementeret en loka) organiscring al kvalitctsarbejdet 1 relauon til straffesagsbehandlingen.
'3 Anklagemyndighedens kvalitetschef har pennemgéet en uddannelse | kvaliteisudvikling pi lederniveau.
| 4. Mindst en anden af kredscns medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemglet og bestdet en certificere
| uddannelse 1 kvalitetsudvikling. |

MKriterler [ Milopfyldelse
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I 2014 skal politiet ogsa have et starkt fokus pA den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
pkonomistyring og pd at forbedre styringsgrundlaget. 1 den forbindelse skal politiet 1 hejere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetleg-
ning og -opfelgning. Det betyder blandt andet, at pohiikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -oplelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet t forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgir konkrete forventninger til arets aktiviteter som
budgetteringsforudsztmnger. I 2014 skal der serligt vare fokus pé at foretage aktivitetsbudgette-
ring af stralfesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal pohtiet i 2014 arbejde malrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tattere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

[ +50 | +100
! s Med udgangspunkt 1 irshyulet for hele polii- | Som =50 samt felgende krav: [
| ets budget- og strategiproces har politikredsen |
inden udgangen af 1. kvanal 2014 udarbeydet | e Politkredsen anvender det udarbejdede kon-
ct Arshjul for organiseningen og gennemforcl- I cept for akuvitetsbaseret budgettenng og op-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde folgning, siledes at der indgdr konkrete for-
for 2015. 5 ventninger til &rels aktiviteter som budgetie- |
o Politikredsen har inden udgangen af 1. kvanal ringsforudsetninger for siraffesagsproduktio-
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under- | nen og de mdl i resultatkontrakien, som kred-
stetter en forbedret datakvalitet. Handlings- sen finder relevante. |

planen skal som minimum adressere, hvem |
der har ansvaret for opfolgningen pi datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregd og
med hvilken hyppighed. i
o Med henblik pd at forankre en komekt regr- |
i strecingspraksis | politikredsen er der med ud-
! gangspunkt 1 Rigspolitiets vejledninger udar- |
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bejdet lokale vejledmnger oglcﬁcr'acnoncard 3
for de registreringer, der indgir 1 okonomu- of
virksomhedsstyringen'' inden udgangen af 1
kvartal 2014

[10. Starke fokus pi effektivt lederskab og trivsel - viegt § procent T

e —————— e i

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiel og anklagemyndigheden er et fokusomrade i
politiets og anklagemyndighedens strateg for 2011-2015, og det udger et vigtigt element 1 politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udwvikling.

12013 blev der iverksat og gennemfert en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har fzrre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse,
2014 wvil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfelgning pi lederreformen og pi
implementeringen af det nye feelles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrarer ledelse i 2014, er siledes hovedsageligt en udspecificenng af
indsatser, som allerede er besluttede eller pAbegyndte. Der indgir derudover ogsa enkelte yderligere
indsatser, som direkte understotter eller spiller meget n=rt sammen med de allerede igangvzrende
indsatser pA omradet.

Sidelobende forisatter et stort fokus p trivsel og for politiets vedkommende tillige p4 sygefraver,
hvor everste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pd tnvsel og sygefraver samt have fokus pa
nadvendigheden af en stark lokal HR-indsats i forhold til understettelse af og opfelgning p4 leder-
nes héndtering af sygefraver.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pA at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vasentligt element heri er, at den smnlede HR-organisation | fllesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understetter operative mél. Der er i 2013 arbejdet malrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 - og i de
kommende ar - i hejere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspar-
ges af og er nedvendige for kerneforretningen.

[ &1 10: Serkt fokus pd effektivt lederskab og triveel l

|

| Politict og anklagemyndigheden arbejder | 2014 s@rlizt med de ledelsesmzs: e aspekier af inplementenngen af re- -'
L-‘gnnprojckteme "Lederreform 2,0 i politict op "Fremtidens Anklagemyndighed”. I den forbindelse skal det nye (zlles |

' Veyledning i udsregistrening, ve) ledning i de registreringer, der anvendes 1 ressourceallokeringsmodellen, oy, vejled-
ning 1 registeenng af responstidsméhager.
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lcdcls&?n;!a_lég_ (_L_éa_dcfship Piﬁixﬁ:fﬁnﬁ_gﬂc som omdre :-n-m_rgsmkt PoI:ﬁl?r;dscﬁésnlgkal_c_arbcjdc med lederudvik-
| hing samt inddragclsc af centralt udviklede varktejer og aktiviteter er af afgorende betydning for implementeringen af

| lederrcformen o Leadcrship Pipeline,

1 forlengelse heral arbeydes der 1 2014 med trivsel 1 bred forstand 1 helr koncemen, ligesom der i politict tillige arbej-

| des med sygefraver.

Rigspolitict og politikredsenc vil i 2014 desuden arbede pa at etsblere og gennemfore en proces, der sikrer cn merc
forretningsorienicrel tifgang il politiets, herunder politikredsenes og Rigspoliticts omréders HR-m#l - dvs. HR-
relaterede opgaver, der undersiotter operative mél — med heablik pa at konkrete {{R-mal indarbeydes « politikredsencs

resultatkontrakier for 2015.

! Politikredsene skal derfor « 2014 gennemfore felgende akuviicter

| o  Der er gennemfort lokale nedvendige implementeringsakiiviteter vedrerende Leadership Pipeline i henhold tl
kredsenes pipeline-plan.

o  Der er cn hoj svarprocent pd invsclsmibingen/ledelscsevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbeydere
og lederc 1 politikredsenc har svaret.

= 80 procent af respondenternc { politikredsene udirykker invselsmalingen/ledelsesevaiueringen kendskab ul
Leadership Pipcline.

»  Der er1 politikredsene ~ baseret p& centralt afdackket best practice ~ etableset processcr, der gor det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamialer i overcnssiemmelsc med den frelles sygefravaerspohtik.

o Politikredsene har inden udgangen af L. kvaral 2014 ~ med udgangspunk 1 kredsspecifikke og landsdmekken-
dc operative mél - udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. P4 samme mide har politi- |
kredsenc primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser 1 2015.

Krlterer " Milopfyldelse |
Tre punkter opr’y_ia( 60 |
Alle pﬁklcr opfyldi 1 100

11. ﬁt_fé_l;tivisering_;f tjenesteﬁishianiégningéﬁ N ;rmjg;;s_brocent

Politikredsene skal sikre en korrekt og hensiglsmassig anvendelse af tjenesteplanlzgningskonceptet
og Polvagt med henblik p2 at bidrage til den nationale malsa:tning om at nedbninge antallet af kom-
pensationstimer. Med henblik pé at sikre fortsat fokus og fremgang pd dette omride fastlegges
kvantitative resultatmal for nedbringelse af kompensationstimer 1 de politikredse, hvor potentialel
for en mere effekiiv tjenesteplanlagning er starst. Politikredsen skal siledes ved udgangen af 2014
have nedbragt mangden af kompensationstimer betragteligt.”*

+100

S — l

+50

»  Antallet af kompensationstimer cr nedbragt med ] e  Amallet af kompensationstimer er nedbragt med
10 procem'® i forhold 1i) 2612, l 20 procent i forhold 1l 2012.

'2 Malopfyldelsen vurderes i forhold til 2012 basehne,

1 Der tages forbehold for. at det kan blive relevant at foretage en justening af resultatmélet, hvis cn ndret organisering
al Task Force @st medforer en vasentlig forskydning af politikredsencs andele af kompensationsumernc. Dette vilt
givet fald ske 1 form af e tilleg ul resultatkontrakten
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgir af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke leses ud af finanstoven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en felles overenskomst meliem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor ct udtryk for den aftalte fordcling al bevillingen til politiet og unklagemyndigheden 1

Nordsj=llands Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Nordsj=Hands Politi

smletbevilling  soisiiss  awsossn  aaieem  amweiszie  arases
heraf politi B 037.230085 433473032 423.730.673  421250.463 219.814.91
- heraf anklagemyndigheden* + 28977963 28835000 8.835.000 28 835.000 28.835 800
- heral nivellering husleje 26.839.061) 27074252 27.078252 27.074.252 27.074.257
- heraf puljemidier - 8.264245 10008663 9.775.524 775524 3.775.524
Regosiab® LT ——
Resultat | xsee | i L
Akkumuleret overskud 4366316 ' .

hsbipblnfboghe . ) £l — -
* Ankiagemyadighedens bevilling 1 omBner lonmmmen ul gunster. pohtanklazere o admnisicatv personale 1 den lokale anktagemyndighed sam

icfussonsindizgter

** Regnskabsial i 7013 er buseret p2 poitikrcdsens budgek prognos: 1

-y

-



Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af aret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter 1
resultatkontrakien. For si vidt angar de 3 lokale borgerrcttede mil skal kredsen Kvartalsvis rapporte-
re om status il Rigspolitict. Afrapporteringen af puljemalene skal ske halvarligt, jf. milepzelspla-
nerne for malene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i labet af kontrakiperioden, safremt der
sker vesentlige @ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsetninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mél, ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nar parterne er enigc herom. Derudover er der for enkelle malkrav anfyrt, at der kan ske
justeringer i lgbet af dret.

Kgbenhavn, den 2013
A
/ /]
i
- ¢ - ;
Olc Hassel<a Jens Henrik Hapjbjerg /
rigsadvokat rigspolitichef

- . 4
——

Finry ersen
polindirektar




Bilag til resultatkontrakt: Resultatlenskontrakt for politidirektgr Finn Borch Andersen
Mcllem rigsadvokat Ole Hassclgaard og ngspolitichef Jens Henrik Hyjbjerg samt
politidircktgr Finn Borch Anderscn, Nordsj®liands Politi,

cr der indgaet resultatignskontrakt for perioden 1. januar 2014 tl 31. december 2014,

Resultatlgnnen udmentes pa baggrund af opfyldelscn af den overordnede resultatkontrakt for Nord-
sjzllands Politi 2014 med fglgende vagtning:

Dimension | Vegtning |
I Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bek.empes 10 pet. 1

2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekampelse af haler: 7.5 pet.

3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og handemediemmer 10 pet.

4. Intensiveret indsats i de szrligt udsatte boligomrader 5 pet.
i Ferdselssikkerheden skal pges gennem en styrket og effiktiv politindsats 5 pet. [
6. Effekuivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet. !

! 7 Stynngaf sager vedr. gkonomisk knmnalite: 12,5 pet
Kvalitet 1 straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet (5pet. |
9. Fortsat styrkelse uf gkonomistyringen 5pct '

10 Staerkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel 5 pet

1t Effektivisering af yenestetidsplanlzeningen | 3 pot
I forbindelse med opggrelsen af malopfyldelsen 1 resultatkontrakten, kan der ske en diskretioner
Jjustering, Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres pa udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, pracis budgettering, datakvalitet og den fortsatie implementering af den aktivitetsbaserede

gkonomistyring.

Kontraktens status | relation til ans=ttelsesforhoidet i gvrigt sumt beregning og fasts=ttelse af resul-
tatlgnstillzeg fremgar af’ naste side. Principperne ‘or resultatignsvurdenngen og ydelse af resultat-
lgnstillzg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for siyring - vejledning om styring Jra
koncern tll institution fra februar 2010.

Kgdbenhavn, den 2013 4
), /
CUNUN
Ole Hasselgaard
nigsadvokat

! Jens Henrik Hajbjer;
r.gspohitichef

Finy Borch Andersen
Politidirektgr



Kontraktens status

9.

10.

Resultatignskontrakten cr en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgis for ¢t 4r ad gangen. I kontraktcn cr der aftalt konkrete resultatmal for politi-
direktgren.

Resultatlgnskontrakien kan ikke gpres til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

Resultatlgnskontrakten zndrer ikke ved de regler, der glder anszttelsesforholdet i gvrigt.

I udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgiede kontrakiperiode. [ serlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i lgbet af kontraktpenoden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vesentlige zndringer af de forudsztninger, som parteme har haft for at opstille mélene
1 resultatignskontrakien. En genforhandling forudsatter, at der cr enighed herom mellem kon-
traktens parter.

Fratrzder politidirektgren stillingen 1 Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren cn
forholdsmassig andel af det opniede resultatignstllzg ved kontraktperiodens udlgb.

Har politidirckigren lngerevarende fravaer i kontraktperioden pa grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab justcre den opndede resultatign.

Der ydes sarlig feriegodtggrelsc af resultatignnen cfter de for ansattelsen i gvrigt geldende
bestemmelser.

Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmélene er ndct. Kan der ikke
opnds enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmalenc cr ndct, wreffes afgarelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fllesskab.

Resultatipnstillzgget fastsettes til maksimalt at udggre 80 procent af den nomunclle resultatign,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens dircktgrkontrakt. Tillzgget cr ikke pensi-
onsgivende.

Rigspolitichefen og rigsadvokatcn kan i fzllesskab, hvis sexrlige forhold taler herfor, justerc dea
opniede resultatlgn bide op og ned. Den samlede udbetaltc resultatlgn inklusiv ct cventuelt til-
l2g kan dog maksimalt udggre 80 procent af den normnclle resultatign, der cr fastsat i rigspoli-
tichcfens eller rigsadvokatens dircktgrkontrakt.
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11. Sfremt politidirekipren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sinc forpligtelser i
ansxitelscsforholdet kan resultatlgnstillzgget heit bortfalde.

12. Resultatignstillegget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af |. marts 2010.
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RESULTATKONTRAKT
for
Kebenhavns Vestegns Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Kobenhavns Vestegns Politi 2014 er indgéet mellem Rigspolitiet, Rigsadvo-
katen og Kebenhavns Vestegns Politi. Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014 og geelderi ét &r.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar Jor styring ~ styring

Jra koncern til institution og indeholder dels landsdekkende mal, som har til formdl at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Kabenhavns Vestegns Politi i 2014. De landsdzkkende mil er blandt andet en udmentning af de
mdl, som indgdr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, her-
under krav som folger af regeringsgrundlaget £t Danmark der stdr sammen (oktober 2011), flerdr-
saftalen for politiets og anklagemyndighedens akonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndig-
hedens strategi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mal og
strategi for 2010-15.

Det fremgér af den feelles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vaesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt folgende mal, der er rettet mod be-
kempelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en raekke helt centrale omrider:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P& baggrund af lokalt
definerede mélsztninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal s=t-
tes ind over for helerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede s@rligt udsatte boligomrader skal intensiveres blandt andet gennem
bekzmpelse og forebyggelse af kriminalitet i omridemne.

5. Fardselssikkerheden skal oges gennem en styrket og effektiv politiindsats

Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pi at ege fremdriften i sterre sager om skonomisk kriminalitet.

o

I kontrakten er der endvidere sat fokus pa at sikre en effektiv okonomistyring, styrke lederudviklin-
gen og forbedre trivslen i politikredsen samt effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nert forbundne, og de overordnede
operative mil om bekzmpelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrider kan kun nds gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mdl i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, si kontrak-



terne, ud over fagspecifikke og serlige udviklingsmessige mal, ogsa understatter opnielsen af de
feelles, overordnede mil, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus pd sagsbehandlingstid og effektivitet m4 ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfieldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der m3 sdledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det sdvanlige niveau. Endvidere er det et grundleggende krav, at Kebenhavns
Vestegns Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnér karakteren "Tilfredsstillende” i Statsad-
vokaten i Kabenhavns bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikse, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsa et grundleggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en najere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af mélene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i falgende resultatmal:

Resultatmél for 2014

Dimension ¢ Vegtning
1. Den borgervendte og utryghedssksbende kriminalitet skal beksempes 10 pet.
2. Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboslse og bekempelse af haleri 7.3 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer 22
4. Intensiveret indsats i de sarligt udsatte boligomrider > pet.
5. Ferdselssikkerheden skal ages gennem en styrket og effektiv politiindsats e
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen i
7. Styring af sager vedr. ekonomisk kriminalitet 125 pot.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af ekonomistyringen 3 pet.
10. Steerkt fokus pi effektivt lederskab og trivsel 3 pet.
11. Effektivisering af tjenestetidsplanlegningen 3 pet.




Politiet skal ogs4 i 2014 prioritere bekempelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgerne mest i hverdagen, og som opleves som serligt utryghedsskabende. Det gzlder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller

voldelige opger i borgemes lokalomride.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret p4 et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-

senter i politikredsen.

Milet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pa landsplan. Det skal ske ved en sterk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
legge og gennemfore lokale indsatser, malrettet mod bekempelsen af den borgervendte og

utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Kebenhavns Vestegns Politi gennemfore serlige indsatser rettet mod:

¢ Indsats mod narkotikakriminalitet

* Indsats mod utryghed i S-tog og udvalgte butikscentre

e [ndsats mod utryghed i nattelivet

Lokale borgerrettede mal
Indsats mod narkotikakriminalitet

' +50

+ 100

e Antal sigtelser for overtraedelse af lov om euforiseren-
de stoffer' ska) vare steget med 20 procent i forhold
til gennemsnittet for 2011-2013.

s Antal sigtelser for overtredelse af lov om euforiseren-
de stoffer skal veere steget med 30 procent i forhold tit
gennemsnittet for 2011-2013,

Indsats mod utryghed i S-tog og udvalgte butikscentre

4750/

+100

¢ Politikredsen har anvendt 2.500 timer pa indsatsen.

e Politikredsen har nedbragt antallet af anmeldelser® i
seks udpegede stationsnere centre’ samt antallet af
anmeldelser’ fra hele kredsen, hvor ordet S-tog indgdr

o Politikredsen har anvendi 3.000 timer pd indsatsen.

o Politikredsen har nedbragt antallet af anmeldelser i
seks udpegede stationsnzre centre samt antallet af

! Journalkoder: lov om euforiserende stoffer (84110) og salg jf. lov om euforiserende stoffer (84111)
2 Journalkoder: lyveri fra anden butik (75569), tyveri fra andet sted (75599), tyveri fra lomme, taske, bagage (75607),
tyveri af taske, bagage (75608), tyveri i avrigt (75619), reveri mod andre (76319), serligt farligt reveri mod andre

(76329) og 90170 (jembaneloven).

* De stationsnere centre ligger i Albertslund, Ballerup, Glostrup, Haje Taastrup, Ishoj og Taastrup.

4 Joumalkode: tyveri i tog, bus, fly, skib (75609),




i sagsresuméet. Antallet af anmeldelser skal nedbrin-
ges med i alt fem procent i forhold til gennemsnittet
for 2011-2013.

anmeldelser fra hele kredsen, hvor ordet S-log indgér i
sagsresuméet, Antallet of anmeldelser skal nedbringes
med i alt fem procent i forhold til gennemsnittet for
2011-2013,

Indsats mod utryghed i nattelivet

50

+100

o Politikredsen har aflagt 250 beseg hos relevante bevil-
lingshavere.

o Det samlede antal sigtelser vedrerende utryghedsska-
bende adferd® er steget med 20 procent i forhold il
gennemsnittet for 2011-2013.

e Politikredsen skal aflzgge 300 besog hos relevante
bevillingshavere.

® Det samlede antal sigtelser vedrorende utryghedsska-
bende adferd er steget med 25 procent i forhold til
geanemsnittet for 2011-2013.

Lokale forebyggende puljemél

Der er i 2014 og 2015 afsat serlige puljer til ekstraordinere og innovative indsatser, der henholds-
vis understotter den nationale operative strategi vedrarende bekempelse af rocker- og bandekrimi-
nalitet samt medvirker til, at politiet fortsat finder nye veje til effektivt at forebygge og bekempe
kriminalitet. Kebenhavns Vestegns Politi har fiet tildelt puljemidler til en ekstraordinzr forebyg-
gende indsats, der skal give lokalpolitiet i politikredsen bedre muligheder for at betjene borgeren
bedst muligt og skabe tryghed, nzrhed og netvarksdannelse, hvor der leegges veegt pd synlighed,
oplysning, forebyggelse, tveerfaglig samarbejde og dialog mellem borger og politi.

+50

+:100

“Politikredsen har inden udgangen af 1. halvar 2014:

» [dentificeret og kontaktet mulige samarbejds-
partnere i alle lokalpolitidistrikter.

»  Skitseret mél ag rammer for en evaluering (in-
tern og/eller ekstern).

e [veerksat en evaluering med henblik pad “for”-
méling.

o Iveerksat 24 iemaer/indsatser, der inden for det
enkelte tema-/indsatsomsade viser en positiv ef-
fekt i et ndret kriminalitetsbillede cller en ho-
jere grad af tilfredshed fra borgere eller samar-
bejdspartnere.

e  Opnlet et stigende antal borgerhenvendelser i
Den Mobile Politistation.

Politikredsen har inden udgangen af 2. halvar 2014:

o [Iverksat 48 temaer/indsatser, der inden for det
enkelte tema-/indsatsomrdde viser en positiv ef-
fekt i et @ndret knminalitetsbillede cller en ha-
jere grad af tilfredshed fra borgere eller camas-
bejdspartnere.

e Leveret 2,200 timers tilstedeveerelse i politi-
kredsens SUB-omrider.

e Opniet en stigning pd otte procent i antallet af
borgerhenvendelser i Den Mobile Politisiation i
forhold ¢il antallet for 1. halvir 2014.

o Indghet samarbejdsafiale med mindst én rele-
vant ekstern samarbejdspartner.

o Udarbejdet en midivejsstatus pd evaluerings-
processen, herunder udarbejdet en vurdering af

$ Journalkoderne 84220 (ordensbekendtgorelsen - sikring af den offentlige orden), 84226 (ordensbekendtgarelsen -
skerpende omstendighed), samt 94110 - 94115 (restaurationsloven).




mulige implikationer for fortsettelsen af projek-
tet pd bag_grund af de hidtidige erfaringer.

2. Forstwerket indsats mod indbrud I privat beboelse 0g bekmmpelse af  hzlerl - vesgt 7,5 pro-
cent

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdzkkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mil for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt
henblik pd at understette indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat szrlige mél for den regionale indsats i henholdsvis
@st- og Vestdanmark for at styrke det tveergdende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understattes af de sdkaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide @st- og
Vestdanmark.

En vasentlig drsag til, at der begfs indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsette de
stjidlne genstande. Et vigtigt element i bekeempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for heeleri. Det geelder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmend, der stdr bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

+50° ~ 4100
e Amallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
e  Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Kabenhavns Vestegns Politi i
beboelse® skal i @stdanmark i 2015 vaere 2015 veere faldet med 5 procent i forhold til det
faldet med 9 procent i forhold til det gen- gennemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald skal indfases med en tredjedel pr. ir, séledes at
skal indfases med en tredjedel pr. 8r, siledes mélene for 2013 og 2014 udger et fald p hen-
at mélene for 2013 og 2014 udger et fald pd holdsvis 2 procent og 4 procent. Sifrem! antal-
henholdsvis 3 procent og 6 procent. Sifremt les af anmeldelser om indbsud i privat beboelse
antallet af anmeldeiser om indbrud i privat ikke er faldet i overensstemmelse med de fast-
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse satte malkrav, skal udviklingen i antallet af sig-
med de fastsattc mlkrav, skal udviklingen i telser vedrorende indbrud i privat beboelse lig-
antallet af sigtelser vedrorende indbrud i pri- ge over udviklingen i amallet af anmeldelser i
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet politikredsen. Udviklingen i antallet af anmel-
af anmeldelser i @stdanmerk, dvs. sigtelses- delser og sigtelser i 2014 méles i forhold til det
procenten skal eges. Udviklingen i antallet gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

af anmeldelser og sigtelser miles § 2014 §f -y oon i antallet af tiltaler for indbrud i
;‘::‘;"d (il det gennemsnitige niveau i 2010- privat beboelse i bade politikredsen og hele
) @Ostdanmeark er som minimum pi niveau med
o  Antallet af sigtelser for heeleri i @stdanmark udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til

er steget med 15 procent i forhold ¢l det det gennemsnitlipe niveau i 2010-2012.

¢ Omfatter indbrud i villa, lejlighed, verelse og landejendom.



gromtmanklige nivesu 12011-2013, o  Antallet af sigielser for heleri i @stdanmark er

steget med 23 procent i forhold til det gennem-
snitlige niveau i 2011-2013.

o Udviklingen i antallet af tiltaler for heeleri i he-
le Ostdanmark er som minimum pA niveau med
udviklingen i antallet af sigtelser i foshold til
det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

‘3. Konsekvent eﬁﬁonmgg,mqﬁmg- af rocker- og bandemedlemmer. — veegt 10 pro-
cent’

Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som kreever et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
réder for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
ferste halvir af 2013, nu er aflest af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de veesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mend, typisk i rocker- og bandemiljoet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogs8 at begd kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste ir med gode resultater gennemfert en massiv indsats rettet mod
sarligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfort mélirettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets "rekrutteringsbaser” i de serligt udsatte
boligomréder med henblik p4 at forhindre tilgangen til grupperingeme.

Samtidig er omrédet praget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket gor det vanskeligt at planizegge og méilstyre politiets indsats. Saledes var
situationen pa rocker- og bandeomrédet i 1. halvir af 2013 preget af et hojt konfliktniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som felge af det heje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hait antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begranset meget i forhold til situationen i forste halvir, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljget bestdr. Politiet skal derfor ogsa i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemediemmeme. Det gelder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tt knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsd i forhold til den evrige kriminalitet, der udaves af grupperingeme,
og som er den helt afgerende drsag til deres indbyrdes strid.



Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerne, vil politiet
ogsd oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogs4 vzre fokus pa at fa feengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understatter rockernes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingeme er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregér p&
tveers af politikredsene. Med henblik pd at understatte et sterkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekmpelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pé baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede fielles mél for antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer
for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understottes af task-forces i
Ost- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opn4 folgende resultater:

+50 +100
* Politikredsen har i samarbejde med de evrige po- s Politikredsen har i samarbejde med de avrige po-
litikredse pi Sjeciland sikret, at der kontinuerligt litikredse pd Sjeslland sikret, at del fastsatte antal
er fiengslet 150 af de rocker- og bandemedlem- af de udpegede personer, som udaver vasentlig
mer, der overviges af politiet. indflydelse p2 rockemes og bandemes kriminali-
tet og/eller konfliktudviklingen mellem disse, er

®  Politikredsen har i samarbejde med de ovrige po-
litikredse p& Sjelland sikret, at 50 personer, der
ikke er registrerede som rocker- og bandemed- * Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-

fzngslet.

lemmer, men som ved deres kriminelle aktivitet lemmer, der har tilknytning til de af politiet ud-
er en vasenilig forudsztning for rocker- og ban- pegede szrligl udsatte boligomriider i kredsen,
demedlemmemnes virksomhed, skal vare eller skal kontinuerligt afsone domme eller vaere vare-
have veret varetegisfngslet eller have afsonet tegtsfengslel.

domme p4 baggrund af eflerforskninger, der er

iveerksat i 2014”.

4. Intensiveret indsats)i de srligt udsatte boligomrider.— veegt’s procent

Der er fortsat sarligt udsatte boligomrdder (SUB-omrider), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboeme ikke foler, at de kan feerdes trygt pd gaden. De problemer, der er i SUB-omriderne,
kan vzre meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsé i anden
utryghedsskabende adfeerd, der generer andre beboere, f.eks. stajende opfersel, hervark og ulovlig
knallertkersel pa sti- og gangsystemer.

7 SAfremt der sker en overopfyldelse pA mélkravet om antallet af fangslede rocker- og bandemedlemmer p 150, nedju-
steres dette malkrav tilsvarende,




Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres pa de i alt 31 boligomrader® i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adferd. Fast-
leeggelsen af disse boligomrider er drefiet i kredsrddene. Med henblik p4 at sikre, at der lobende er
fokus pa de boligomrider, der er mest belastede, skal der 4rligt ske en revurdering af disse omr3-
der’.

I de udpegede serligt udsatte boligomrider har politiet generelt forstzerket indsatsen med henblik p&
at nedbringe kriminaliteten og dermed oge trygheden. Politiets indsats baseres pa lokale trussels-
vurderinger, si den lobende kan mélrettes i forhold til problemernes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats forer til konkrete resultater i SUB-omriderne, er der i samtlige
politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bide rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omriderne og at stille gemingsmandene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats pd landsplan i SUB-omraderne har flere politikredse
ivaerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik pé at forsterke fokus p2 beboernes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrdder og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrideme, blev der i
2012/2013 gennemfart en tryghedsméling i disse boligomrader. Resultaterne fra tryghedsmalinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomrdderne

i 2014. En ny tryghedsméling planlegges gennemfert i efteriret 2014 med forventet resultat primo
2015.

Politikredsen skal i 2014 opna folgende resultater:

+50 +100
¢  Amntallet af sigtelser i forhold til antallet af an- ¢  Antallet af straffetovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
meldelser vedrarende straffeloven i de udpegede byggere i t0'® af de srligt udsatie boligomrider,
szrligt udsatte boligomréder i politikredsen er pi som kredsen har udpeget, er nedbragt, siledes at
niveau med del gennemsnitlige niveau for 2011- det er pd niveau med eller under det gennemsnit-
2013. lige niveau i periodert 2011-2013 for hele landet.

Herudover skal antallet af straffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de avrige omridder i poli-
tikredsen samlet set vaere faldende i forhold til
niveauel i de foregende &r.

e  Tiltale cr rejst inden for to méneder fra sigtelses-
tidspunictet i mindsit 60 procent af sagerne vedre-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede
serligt udsatte boligomsader i politikredsen.

o Politikredsen skal have iveerksat mindst et nyt
initiativ pd baggrund af den seneste tryghedsmi-
ling i de serligt udsatle boligomrider. Initiati-
vemne skal vere iverksat inden den 1. mars

e Antallet af sigtelser i forhold til antallel af an-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede
seerligt udsane boligomrider i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013.

! Disse 31 omrider blev udpeget i 2013,
? Polmkmdsenc skal senest den 15. januar 2014 indberette til Rigspolitiet, hvilke omrader, der er udpeget for 2014.

% Dette ambitionsniveau kan justeres sifremt antallet af szrligl udsatte boligomrider 2ndres ved politikredsens revur-
dering af omriderne i januar 2014.



2014,
o  Tiltale er rejst inden for to mineder fra sigtelses-

tidspunktet i mindst 65 procent af sagerne vedrs-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrader i politikredsen.

Projekt Partnerskabsaftaler

Kobenhavns Vestegns Politi har i 2014 og 2015 samlet fiet 13,6 mio. kr. til en ckstraordiner ind-
sats, hvor politikredsen sammen med Herlev, Ballerup og Gladsaxe kommuner, vil identificere den
gruppe af unge, der er rekrutteringsgrundlaget til rocker- og bandegruppeme og iveerksztte et kri-
minalpreeventivt og socialt projekt, der skal sage kontakt til de udsatte unge med henblik pa at fa
dem inkluderet blandt andre unge mennesker, og derved forhindre at de sager det kriminelle rocker-
og bandemilje.

Kaobenhavns Vestegns Politi er hirdt ramt af aktive bandegrupperinger og den dertil horende krimi-
nalitet og utryghedsskabende adferd, og i erkendelse af, at ingen myndighed kan hindtere proble-
matikkerne omkring rocker- og bandegrupperinger alene, er der udarbejdet en partnerskabsaftale
mellem Kabenhavns Vestegns Politi og kommuneme i Distrikt Nord, Herlev, Ballerup og Gladsaxe.
Aftalen er gensidigt forpligtigende i forhold til en rakke initiativomrader, der har til hensigt at fore-
bygge og bekzmpe rocker- og bandeaktiviteter og skabe tryghed i lokalomrideme, herunder szrligt
i SUB-omréiderne.

Kobenhavns Vestegns Politi ivaerksztter et nyskabende, bredere og mere omfattende projekt med
en rekke forskellige indgangsvinkler og med inddragelse, ud over kommuneme, af en lang rekke
relevante akterer.

Politikredsen skal i 2014 opn4 folgende resultater:

+50 +100

Politikredsen har inden udgangen af | halvis 2014: Politikredsen har i 2. halvar 2014:

e Udarbejdet en projekibeskrivelse, hvor hvert | ¢  Sikret milopfyldelse af milkrav og milepele for
delprojekt med angivelse af mélkrav og milepz- hvert enkelt delprojekt, der blev opstillet i forste
le er szrskilt beskrevet. halvér af 2014

o Udarbejdet en evalueringssirategi og -plan, som | ¢  Etableret et "trinbreet” ved i et tvarfagligt og tvaer-
fokuserer p3, at man ved projekiets afslutning i sektorielt samarbejde at introducere de visiterede
2015 vil kunne identificere de projektdele, der unge og deres familier til aktivitetstilbud p3 kultur-
har den bedste kriminalpreventive og trygheds- | og fritidsomridet.
skabende effekt.

o  ldentificeret mindst 10 unge i milgruppen pi bag-

o Udarbejdet de farste risikoprofiler i alle tre grund af nisikoprofiler.
kommuner ud fra allerede eksisterende model-
ler. o  Afholdt mindst fire oplzg eller temameder for kiub-

ber, sportsforeninger eller lignende inden for ram-

o Med afszt i risikoprofiler identificeret aksive meme af “trinbraettet”, hvor udvalgelsen af omra-
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kriminelle grupperinger i alle tre kommuner. derne for afholdelse sker med udgangspunkt i de
identificerede, toneangivende rekrutteringsbaser.
o Identificeret og lokaliseret de mest toneangi-

vende rekrutteringsbaser. e Viseret mindst seks personer i méigruppen og
iverksat konkrete initiativer enten inden for ram-
o Udarbejdet en model for et tveerfagligt op tveer- merne af "rekrutteringsbaser” eller "trinbrasttet”.
sekiorielt samarbejde med henblik p& malrette-
de indsatser mod unge og deres familier e  Afholdt fem workshops i serligt udsatee boligomra-

der identificeret under ‘“rekruiteringsbaser” med
henblik p3 at mobilisere de lokale aktorer i el fzlles-
skab mod utryghedsskabende adfeerd i omrideme
samt foretaget (u)tryghedsméling blandt disse akto-
rer.

¢ Udarbejdet et koncept for etablering og vedligehol-
delse af netvark for familier til udsatte unge og ini-
tieret minds! et netvaerk som led i “rekrutteringsba-

L

ser-,

|5 Fasrdaelsslkkerhieden skal oges geunem en styrket og effektry polltindsats = procent

Politiets ferdselsindsats skal i hojere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, séledes at ferd-
selskontrollen pa det danske vejnet indgdr som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
hindh=velse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til fardselsomradet. Herud-
over skal politiet understatte realiseringen af de méls®tninger, der fremgir af Ferdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som leber frem til 2020.

1 handlingsplanen er der taget afszt i EU’'s mlsetning om at nd en halvering af antallet af trafik-
dreebte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mdl for antallet af tilskadekomne i trafikken. Malene i handlingsplanen er, at der:

o 12020 hejest skal veere 120 draebte i trafikken i Danmark

e 12020 hejest skal veere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hejest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

¢ Generelt skal vaere fokus pa de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilretteleegges pa baggrund af forudgaende analyser, siledes at planlegningen og gennemferel-
sen af de enkelte feerdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
feerdselssituation og indgé som en integreret del af den daglige ferdselsmessige kontrolindsats.
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Med henblik pa at understotte en hensigtsmessig lokal udmentning af mélkravene vedrarende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pA ferdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udferdige en operationsplan for den sam-
lede feerdselsindsats, der bdde omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik pd, at politikredsene kan rette fokus pd de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De mélrettede landsdakkende ferdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
hej hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de sr-
ligt udvidede rutinekontroller samt tveersektorielle multikontroller af tunge keretajer — skal ligele-
des vare baseret p analyser af de enkelte kontrolomréder, s8ledes at indsatsen opnér den tilsigtede
ferdselssikkerhedsmeessige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opna felgende resultater:

+50 +100

® Kebenhavns Vestegns Politi skal inden den 15. Som +50 samt felgende krav:
januar 2014 bave indsendt deres trafiksikker-

o . ¢ Der er foretaget mindst 4.000 timers miling ved
hedsanalyse til Rigspolitiet.

anvendelse af automatisk trafikkonitrol.
e Der er foretaget mindst 3.600 timers méling ved

] ¢ Der er rejst mindst 12.200 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

lige feerdselsforseelser.

e Der er i samarbejde med Nordsjellands Politi og
Kebenhavns Politi gennemfert mindst tre udvi-
dede rutinekontroller™.

e Der er rejst mindst 11.000 sigtelser for trafikfar-
lige ferdselsforseetser'’.

" Eksempelvis spirituskarsel, kerse} frem mod redt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobilielefon under kers-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I mAlkravet indgdr ikke sigtelser, der er rejst p3 baggrund af automatisk
trafikkontrol.

12 Udvidede rutinekontroller indebaerer, at al fierdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af svel foreren som
karetejet.
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6. Effektivitet { straffesagsbehandlingen - veegt 20 pet.

Der er ikke fastsat centrale mil for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerarsafiale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pi at
forbedre effektiviteten labende.

1 anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pa denne baggrund opstillet et flerdrigt mal
om, at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet
sag nedbringes) med S pct. over flerirsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. M-
let er indfaset sdledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pa 1,5 pet.,
mens der i 2014 og 2015 forudsattes en produktivitetsstigning pA 1 pct. Da bevillingerne stort set
er stabile over perioden, indebarer milet, at produktionen af straffesager skal oges, og kravet
retter sig sdledes bide mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden,
som efterfolgende skal tage stilling til dem.

Milet udmoentes 2014 ved, at:

e de fire politikredse med den hajeste produktivitet i 2011 kan opn4 delvis malopfyldelse ved et
fald i produktiviteten pa op til 2 pct.

¢ politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hajere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd malopfyldelse.

e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pet. hejere end den mest produkti-
ve kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opni malopfyldelse. Produktivitetskravet dif-
ferentieres afhengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles s hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrorer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

1 en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene eger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus pa de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik pa at begranse antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pi at nedbrin-
ge den gennemsnitlige alder af de 20 pct. ®ldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til
tiltalespargsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgarende, at der i
de enkelte politikredse lobende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagsk=den gen-
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nem styrket driftsiedelse og milrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner
mv. Den enkelte kreds har metodefrihed og vzlger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i
hele straffesagskeden.

MAl6; Effektivitet | straflessgbehandlingen

Kobenhavns Vestegns Politi arbejder milrettet pa at:

e  Anklagemyndighedens produktivitet skal forbedres med 10 % i forhold til 2011.

e 1 mindst 63 pct. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 mineder efier sigtel-

sestidspunktet.
»  den gennemsnitlige alder af de 20 % eldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 400 dage ved udgan-
gen af 20)4.
Kiterier, i Mlloptyelse or- delatl
Produktiviteten er forbedret med 8 % i forhold til 2011 30
Produktiviteten er forbedret med 10 % i forhold ti 2011 30
Sagsbehandlingstiden i siraffelovssager 20
Alder pé sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgeres som totalt lensumsfarbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (efter Rigsadvokatcns sagavasgtsmo-
del).

Til sammenligning var Kabenhavns Vestegns Politis sagsbehandlingstider falgende pr. 1. novem-
ber 2013:
e 62,2 % af tiltalerne eller andre afgarelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 ma-
neder efter sigtelsestidspunktet (Mal 2013: 60 %)
¢ Den gennemsnitlige alder af de 20 % zldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjor-
de 406 dage (M4l 2013: 398 dage).

7 Styring|af sager vedrerendepkonomisk kriminalitet - vegt'12,5 pct:

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et serligt fokus p4 styring af sterre sager
vedrerende ekonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel
med opstilling af milepzisplaner for de omfattede sager og med Jabende opfolgning pa sagsbe-
handlingen, som Statsadvokaten for Serlig @konomisk og International Kriminalitet (SOIK) har
udarbejdet samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et storre fokus pa de store ekonomi-
ske sager, bide efterforskningsmassigt og i anklagemyndigheden.

Den mélrettede indsats viderefores i 2014, siledes at der bide i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus pa de relevante starre sager om skonomisk kriminalitet.

Dette indebarer at:
e Der skal i 2014 vere en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante storre sager vedraren-
de okonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de eskonomiske sager.
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® Der skal i 2014 opstilles milepzlsplaner for fremdriften i alle relevante starre sager vedreren-
de ekonomisk kriminalitet. Kredsen udvalger de sager, der kan betegnes som "storre”, hvor-
efter disse sager forelegges for Statsadvokaten i Kabenhavn. Endvidere gennemgir Statsad-
vokaten i Kebenhavn kredsens milepalsplaner.

¢ Der skal i 2013 vere fokus pd efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efierforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Kebenhavn
vil i forbindelse med det arlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretnin-
gerne vedrerende hvidvaskning har vaeret tilfredsstillende.

12014 erstattes den nuvzrende indberetning af milepzlsplanemne til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepelsplanere oprettes og opdateres i efter-
forskningsvarktojet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokaterne at folge fremdrifien
1 milepzlssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

I alle relevante sterre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der
er mulighed for beslagleggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i
Kebenhavn foretager en gennemgang af disse sager med henblik pd at undersege, om dette er
sket.

SOIK vil herudover atholde et ERFA-mede med kredsene, hvor de starre ekonomiske sager drof-
tes. Fremdrifien folges ogsd tet af Statsadvokaten i Kebenhavn, der lebende vurderer, om frem-
drifien i sageme folger milepzlisplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne
samarbejdspartnere - herunder SKAT - labende orienteret om fremdriften i sagerne.

Politikredsene har i de senere ar generelt oget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om ekonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

1 2013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pA hindteringen af de avri-
ge sager vedrorende ekonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at op-
stille mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgarelse i de evrige sager
om ekonomisk kriminalitet. Malet viderefores i 2014,

Ml 7: Saget vedrarends skonomisk kriminalliet :

Den mélreltede indsats i forhold til sager om okonomisk og organiseret kriminalitet vidercfores i 2013, hvilket inde-

bazrer at Kebenhavns Vestegns Politi skal gennemfore falgende punkter:

¢ Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepalssager vedr. skonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepzlssageme opdateres derefier lobende i PEDPoint.

o  Der er ivarksat efterforskning af samtlige modtagne underreminger vedrorende hvidvaskning, og statsadvokaten

vurderer, 8t sageme er behandlet tilfredsstillende.
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e 2014 har fremdrifien i de relevante starre sager vedrarende okonomisk kriminalitet veerel i overensstemmelse
med de opstillede milepzisplaner.

e  Kredsen har vurderet muligheden for beslagizggelse og konfiskation af udbytiet fra alle sterre sager vedrorende
ekonomisk kriminalitet

o Der skal rejses tiltale eller trffes anden afgerelse i 53 pct. af de evrige sager om ekonomisk kriminalitet inden
6 mds. efter anmeldelse.

e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgorclse i de avrige sager om oko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt veere 250 dage i 2014.

Kriterler Miloptyldelse
To punkier opfyldt 30
Fire punkter opfyldt 75
Alle punkter opfyldt 160

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne faigende pr. 1. november 2013:
o 44,3 pet. af tiltalerne eller andre afgerelser i de evrige sager om gkonomisk kriminalitet
blev rejst/truffet inden 6 méneder efter anmeldelse (M4l 2013: 53 pct.).
o Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 253 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgarelse i de gvrige sager om ekonomisk kriminalitet (M4l 2013: 230 dage).

Det er et centralt mal i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borger-
betjeningen og ege effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herps gennem flere 4r arbejdet med Lean og drifisledelse i den lokale ankla-
gemyndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere Ar i
samarbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i lokalpolitiet med henblik pi
at age kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. 12013 er der eksempelvis i Midt- og
Vestjyllands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed - gennemfort et projekt i relati-
on til den del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og
beredskabet. P4 baggrund af de forelobige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at
der er et godt grundlag for lokalt at arbejde videre med at fa en oget kvalitet i straffesagsbehand-
lingen fra sagens opstart i forste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fellesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lo-
kale projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og bered-
skabet vurderes med henblik pa at age effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den
enkelte kreds. Som falge af det igangverende arbejde med implementering af en omfattende sam-
let udviklingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet sarskilt krav om et
sAdant lokalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil
kunne stilles til Kebenhavns Politi i 2016, nr alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfart. Rigs-
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politiet og Rigsadvokaten er enige om, at det er afgerende, at projekterne i politikredsene fokuse-
rer pa bide kvalitet og effektivitet, da kvaliteten i forste led i straffesagsbehandlingen er en forud-
setning for effektiviteten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er ligeledes enige om, at projekterne bide lokalt og centralt skal organt-
seres som fzllesprojekter mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i Iokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pi lokalt niveau, sa der
kan tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pagzldende kreds er niet, og hvordan man lokalt
har organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understotte et sget fokus pé effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et
vasentligt aget fokus pi at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskzde i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har siledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvergiende initiativer, der kan ege kvaliteten i hele straffesagskzden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens serlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kva-
litet og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det navnte projekt forudsattes forankret i en lokal
projektgruppe med deltagelse af relevante reprasentanter fra politisajlen, staben og anklagemyn-
digheden, herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vare betydelige
lokale frihedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give kon-
krete kvalitetsforbedringer lokalt, si vil erfaringerne fra projektet endvidere blive anvendt til at
identificere bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde
med at age effektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvergiende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til rAdighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive
udpeget et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfores forst med en tzt inddragelse
af relevante medarbejdere fra andre kredse, der efterfelgende skal gennemfore et projekt i deres
egen kreds.

Da projekterne forudsattes at omfatte de forste led i straffesagskeden lokalt og dermed angir en
del af det politim®ssige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre
initiativer pA beredskabsomridet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i tzt
samarbejde gennemfert to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og
Arhus, der har fort til en rzkke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men
som samtidig med fordel vil kunne implementeres i de ovrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om
anbefalinger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet,
herunder for de meget vasentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straf-
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fesagsbehandlingen. Rigspolitiet overvejer i ajeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes
til de avrige politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af bered-
skabet. Analysen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i
forhold til sterre, uvarslede handelser, hvor der er menneskeliv pa spil. P4 baggrund af anbefa-
lingerne i analysen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene ivarksat et implementerings-
arbejde, som forventes at fare til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte poli-
tikredse. Endelig planlzgger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i
2014. Med henblik pa at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennavnte
lokale kvalitetsprojekter vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en fzlles overordnet koordine-
ring for udviklingsaktiviteterne i relation til beredskabet.

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netverk for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitets-
chefens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive dreftet og udviklet. Rigsadvoka-
ten og Rigspolitiet vil - bl.a. p4 baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter - ultimo 2014
sammen med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige
arbejde med at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes
samarbejdet og snitfladerne mellem politisejlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst
kan handteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere
fra kredsene, herunder i stabssajlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffe-
sagsbehandlingen - bl.a. ved anvendelse af serlige lean-verkiajer og statistik. Med henblik pa at
understotte kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i evrigt i 2014
igangsatte udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehand-
lingen.

[MAr8: Kalitet { straffesagsbehandiingen/og forbedring af beredskabet

12014 gennemfores folgende aktiviteter med det formal at ege kvaliteten i mﬂ'eugsbehandlmgen

1. Politikredsen har gennemfert et lokalt projekt i forhold til eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
beredskab, vagtcentral og servicecenter i relation til straffesagsbehandlingen.

2. Kredsen har pA baggrund af de overordnede vurderinger mhi. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i celation til siraffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgles en uddannelse i kvalitetsudvikling pd ledemiveau.

4. Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemgiet og bestdet en certificeret
uddannelse i kvalitetsudvikling.

Kriterler 'Mailopfyldelse

Punkt 1 er opfyldt 50
Punkt ) og 2 er opfyidt 75
Alle punkter er opfyldt 100
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9: Fortsat styrkelse af skonomistyringen — veegt'5iprocent

12014 skal politiet ogsa have et staerkt fokus pd den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
okonomistyring og pé at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hojere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetieg-
ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfelgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgir konkrete forventninger til drets aktiviteter som
budgetteringsforudstninger. 1 2014 skal der sarligt veere fokus pi at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mdl i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde mélrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tattere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

Politikredsen skal i 2014 opna falgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i Arshjulet for hele politi-
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet
et drshjul for orgeniseringen og gennemforel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-
stolter en forbedret datakvalitet. Handlings-
planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvarel for opfelgningen pa datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregh og
med hvilken hyppighed.

Med henblik pd at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspoliue1s vejledninger udar-
bejdel lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgdr i ekonomi- og
virksomhedsstyringen'® inden udgangen af 1.
kvartal 2014.

Som +50 samt folgende krav:

Politikredsen anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
folgning, slledes at der indgdr konkrete for-
ventninger til drets aktiviteter som budgette-
ringsforudszetninger for straffesagsproduktio-
nen og de ma! i resultatkontrakten, som kred-
sen finder relevante.

3 Vejledning i tidsregisteering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-

ning i registrering af responstidsmilinger.
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10: Strkt fokus p8 effektivt lederskab og trivsel — veegt S| procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrade i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

I 2013 blev der iveerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har feerre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. [
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfelgning pa lederreformen og pa
implementeringen af det nye fielles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrarer ledelse i 2014, er siledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pAbegyndte. Der indgar derudover ogsa enkelte yderligere
indsatser, som direkte understotter eller spiller meget nzrt sammen med de allerede igangverende
indsatser p4 omridet.

Sidelebende fortsztter et stort fokus pa trivsel og for politiets vedkommende tillige pé sygefraveer,
hvor overste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pé trivsel og sygefraveer samt have fokus pé
nodvendigheden af en steerk lokal HR-indsats i forhold til understattelse af og opfalgning pa leder-
nes hindtering af sygefraver.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pd at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vasentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i feellesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understatter operative mal. Der er i 2013 arbejdet malrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 — og i de
kommende &r - i hejere grad samt mere malrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der eftersper-
ges af og er nadvendige for kemeforretningen.

MA1110: Steerkt fokus p effektivt Jederskab o triveel

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 szrligt med de ledelsesmeassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne “Lederreform 2.0” i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed". I den forbindelse skal det nye fielles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede vaerktajer og aktiviteter er af afgarende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlmngelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncemen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraver.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pi at etablere og gennemfere en proces, der sikrer en mere
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forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mél - dvs. HR-
relaterede apgaver, der understatter operative mil ~ med henblik pi at konkrete HR-mél indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 201 5.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfore folgende aktiviteier:

e Der er gennemfert lokale nedvendige implementeringsaktiviteter vedrerende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

o Der er en hoj svarprocent pA trivselsmilingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

o 80 procent af respondenterne i politikredsene udirykker i trivselsmlingen/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

e Dereri politikredsenc — baseret p centralt afdakket best practice - etableret processer, der gor det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefraveerssamtaler i overensstemmelse med den falles sygefravarspolitik.

o  Politikredsene har inden udgangen af I. kvartal 2014 - med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdekken-
de operative mél - udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser 1 2014. P4 samme made har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

-

Kriterler _ __ Malopfyldelse
Tre punkier opfyldt 60
Alle punkter opfyldt 100

11 Effektivisering af Henestetidsplanlgningen  viegt S proceat

Politikredsene skal sikre en korrekt og hensigtsmessig anvendelse af tjenesteplanlegningskonceptet
og Polvagt med henblik pi at bidrage til den nationale milsztning om at nedbringe antallet af kom-
pensationstimer.

Med henblik p at sikre fortsat fokus og fremgang pa dette omrdde fastlezgges kvantitative resultat-
mal for nedbringelse af kompensationstimer i de politikredse, hvor potentialet for en mere effektiv
tjenesteplanizgning er sterst.

Politikredsen skal saledes ved udgangen af 2014 have nedbragt mengden af kompensationstimer
betragteligt.'*

+50 +100

e Antallet af kompensationstimer er nedbragt med e  Amallet af kompensationstimer er nedbragt med
2,5 procent' i forhold tit 2012. 5 procent i forhold til 2012.

“ Malopfyldelsen vurderes i forhold til 2012 baseline.

15 Der tages forbehold for, at det kan blive relevant at foretage en justering af resultatmalet, hvis en ndret organisering
af Task Force @st medfarer en vasentlig forskydning af politikredsenes andele af kompensationstimerne. Dette vil i
givet fald ske i form af et tillzeg til resultatkontrakien.
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Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremgar af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke l®ses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en flles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Ko-
benhavns Vestegns Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Kebenhavns Vestegns Politi

432.638.297

430.884.213

Samlet bevilling 459.614.060 | 452244306 449.092.454 |

- heraf politi 389442229 | 389.206575| 380.251.514| 378097.358 376.343.274

-heraf  anklagemyndighe- 31653912  31480000] 31480000|  31.480.000 31.480.000
]

mraf nivellering/husleje 21796863 |  22349.038]  22349.038|  22.349.038 22.349.038

- heraf puljemidler 6.721.065 10.218.693 10.011.901 711501 711.901

Regnskab** 438972.156 1

Resulta**#* 10.641.913

Aklumuileret overskud 11.688.347

* Anklagemyndighedens bevilling i omfaiter lonramunen til jurister, politianklagere og administrativt personale i den lokale anklsgemyndighed samt
refusionsindizgter. Den angivne bevilling er den forelobige bevillingsudmelding ti! anklagemyndigheden, og der kan s3fedes forekomme en bevil-
tingskorrektion i forbindetse med den enddige fordeling af bevillingen til anklagemyndigheden. De bevillingskomrektioner, der vil bhve forctaget som
folge af omfordeling metlem kredsene, er meldt ud tidligere i december mined 2013
*# Regnskabstal { 2013 cr baseret pd politikredsens budget(prognose 1)

*¢* Da politikredsen fkke er fritstillet fra nivelleringsplanen, indgar nivellering ke | drets resulta



Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i Igbet af Aret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resuitatkontrakten. For s vidt angér de 3 lokale borgerrettede mél skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemdlene skal ske halvérligt, jf. mileplspla-
nerne for mélene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i Igbet af kontraktperioden, sifremt der
sker vasentlige @ndringer i grundlaget for kontrakien, eller hvis de forudsetninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mal, 2ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nér parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte malkrav anfgrt, at der kan ske
josteringer i lgbet af Aret.

Kgbenhavn, den 2013

A

Ole Hassefga Jens Henrik Hajbjerg /
rigsadvokat rigspolitichef
' Quatan_
Kim Christiansen
politidirektgr
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatignskonirakt for politidirektgr Kim Christiansen

Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektar Kim Christiansen, Kgbenhavas Vestegns Politi,
er der indgdet resultatlgnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31, december 2014,

Resultatlgnnen udmgntes pd baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Kg-
benhavns Vestegns Politi 2014 med fglgende vagtning:

Dimension _ Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekampes 10 pet.
2. Forstzrket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af haleri 1,5 pet.
3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer 10 pet.
4. Intensiveret indsats i de szrligt udsatte boligomrader 5 pet.
5. Feerdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats S5 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 20 pet.
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 12,5 pet.
8. Kvalitet i straffesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet 15 pet.
9. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 5 pet.
10. Steerkt fokus pd effektivt lederskab og trivsel 5 pet.
11. Effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen 5 pet.

I forbindelse med opggrelsen af milopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzr
justering. Den diskretionsre justering kan blandt andet baseres pd udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, precis budgettering, datakvalitet, den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede gko-
nomistyring og etableringen af centeret for administration af sagsbehandlingen vedrgrende viben,
tilladelser og kgrekort samt ATK i politikredsen.

Kontraktens status i relation til anszttelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastszttelse af resul-
tatlgnstilleg fremgér af neste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
Ignstilleg folger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

Kpbenhavn, den 2013

na

/ Jens Henrik Hgjbjerg /
rigsadvokat A T rigspolitichef
Kim Christian;en
Politidirekigr



Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmdl for politi-
direktdren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke gares til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlgnskontrakten ndrer ikke ved de regler, der gelder ansattelsesforholdet i gvrigt.

4. I udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indg3ede kontraktperiode. I serlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i Igbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige @ndringer af de forudsetninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatignskontrakten. En genforhandling forudsatter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratrzder politidirektgren stillingen i Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktdren en
forholdsmassig andel af det opndede resultatlgnstilleg ved kontraktperiodens udlgb.

6. Har politidirektgren leengerevarende fraver i kontraktperioden pd grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab justere den opndede resultatign.

7. Der ydes serlig feriegodtggrelse af resultatignnen efter de for anszttelsen i gvrigt geldende
besternmelser.

8. Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmalene er niet. Kan der ikke
opnds enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmilene er niet, treffes afggrelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab.

9. Resultatlgnstilleegget fastsettes til maksimalt at udggre 80 procent af den nominelle resultatign,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillegget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fallesskab, hvis s®rlige forhold taler herfor, justere den
opndede resultatlgn bdde op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
leg kan dog maksimalt udggre 80 procent af den nominelle resultatign, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.



11. Safremt politidirekigren har gjort sig skyldig i veesentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
ansettelsesforholdet kan resultatlgnstilizgget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillegget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn af . marts 2010.
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RESULTATKONTRAKT
for
Kebenhavns Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Kebenhavns Politi 2014 er indgfet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og
Kebenhavns Politi. Kontrakten trader i kraft den 1. januar 2014 og gelder i ét 4r.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar for styring — styring

Jra koncern til institution og indeholder dels landsdekkende mél, som har til formdl at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Kabenhavns Politi 1 2014. De landsdekkende mél er blandt andet en udmentning af de mél, som
indgdr i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav
som folger af regeringsgrundlaget Et Danmark der stér sammen (oktober 2011), flerirsaftalen for
politiets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndighedens stra-
tegi for 2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mal og strategi for
2010-15.

Det fremgér af den falles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vasent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgemes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt felgende mil, der er rettet mod be-
kempelse og forebyggelse af kriminaliteten p3 en reekke helt centrale omréder:

l. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P& baggrund af lokalt
definerede mélsatninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer i
politikredsene.

3. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal set-
tes ind over for halerivirksomhed.

4. Indsatsen i de udpegede sarligt udsatte boligomrader skal intensiveres blandt andet gennem
bekempelse og forebyggelse af kriminalitet i omrademne.

5. Fardselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats

6. Kuvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

7. Fokus pa at age fremdriften i sterre sager om ekonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pd at sikre en effektiv gkonomistyring, styrke lederudviklin-
gen og forbedre trivslen i politikredsen samt effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen.

Herudover har Kabenhavns Politi i 2013 fastlagt en udviklingsplan for perioden 2013-15. Som led i
gennemferelsen af planen er der iverksat en omfattende reorganisering af politikredsen, som i 1.
halvér 2014 fortsat vil kreve mange ressourcer for kredsen at f3 helt pd plads. Samtidig skal Ka-
benhavns Politi bruge 1. halvar 2014 pé at planlegge implementeringen af de optimeringstiltag, der
ogsd er indeholdt i planen, og som skal gennemfores i 2. halvar 2014 og i 2015. Med henblik pa at



sikre en effektiv gennemferelse af disse tiltag, skal der udarbejdes sikaldte projektinitieringsdoku-
menter for de forste projekter, der fastizgger rammeme og mélene for disse projekters gennemfo-
relse. Arbejdet med udarbejdelsen af projektinitieringsdokumenterne mv. skal vare afsluttet séle-
des, at optimeringsfasen kan igangszttes senest primo september 2014. Med blandt andet udgangs-
punkt i projektinitieringsdokumenterne fastszttes der mél for optimeringsfasens gennemferelse som
et tilleg til denne kontrakt. Dette mal skal vare gzldende for 2. halvér af 2014.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nzrt forbundne, og de overordnede
operative mil om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de s®rligt udsatte boligomrdder kan kun nds gennem et tat dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens mal i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, si kontrak-
terne, ud over fagspecifikke og sarlige udviklingsmassige mal, ogsd understetter opndelsen af de
fzlles, overordnede mél, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus p& sagsbehandlingstid og effektivitet mé ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mé sdledes ikke forekomme betydende afvigel-
ser i forhold til det sedvanlige niveau. Endvidere er det et grundlzggende krav, at Kebenhavns Po-
litis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnir karakteren "Tilfredsstillende” i Statsadvokaten 1
Kabenhavns bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sdvel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsd et grundleggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en ngjere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af milene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-
2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.



Kontrakten er opdelt i folgende resultatmal:

Resuitatmal for 2014
Dimension Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 10 pet
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekzmpelse af haleri 7,5 pet.
3. Konsekvent efierforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer 75 pet.
4. Intensiveret indsats i de sarligt udsatte boligomrider 75 pet.
5. Ferdselssikkerheden skal ages gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet.
6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 30 pet.
7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet 175 pet.
8. Fortsat styrkelse af akonomistyringen 3 pet.
9. Starkt fokus ps effektivt lederskab og trivsel Z ';:i

10. Effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes - veegt 10 procent

Politiet skal ogsa i 2014 prioritere bekempelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer

borgerne mest i hverdagen, og som opleves som sa&rligt utryghedsskabende. Det gzlder indbrud,

tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller

voldelige opger i borgemes lokalomride.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det
lokale trusselsbillede og er baseret pd et analytisk politiarbejde samt dialog med de lokale interes-

senter i politikredsen.

Maélet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pé landsplan. Det skal ske ved en sterk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
legge og gennemfore lokale indsatser, mdlrettet mod bekampelsen af den borgervendte og

utryghedsskabende kriminalitet.

P4 den baggrund vil Kebenhavns Politi gennemfere sarlige indsatser rettet mod:

¢ Indsats mod gaderaverier
o Indsats mod tyverier fra borgeme
¢ Indsats mod menneskehandel og prostitutionens bagmand.




Lokale borgerrettede mil

Indsats mod gaderaverier

+ 50

+ 100

Anallet af gaderaverier' er pd niveau med eller
under gennemsnittet for 2011-2013.

Aliemativt skal sigtelsesprocenten mindst vare
pé niveau med den gennemsnitlige sigtelsespro-
cent for perioden 2011-2013.

Antallet af gaderaverier er faldet med mindst to
procent i forhold til gennemsnittet for 2011-
2013,

Alternativt skal sigtelsesprocenten veare steget
med to procentpoint i forhold 1i} den gennemsnit-
lige sigtelsesprocent for 2011-2013.

Indsats mod tyverier fra borgerne

+50

+ 100

Antallet af tyverier” er pA niveau med eller under
niveauet for 2013.

Alternativt skal sigtelsesprocenten mindst vare
pa niveau med den gennemsnitlige sigtelsespro-
cent for perioden 2011-2013.

Antallet af lyverier er pd niveau med det gen-
nemsnitlige niveau for 2011-2013.

Alternativt skal sigtelsesprocenten vere steget
med to procentpoint i forhold til den gennemsnit-
lige sigtelsesprocent for 2011-2013.

Indsats mod menneskehandel og prostitutionens bagmand

+50 +100

e Politikredsen har opndet mindsl 600 point’. o Politikredsen har opniet mindst 1.000 point.

2, Forsteerket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af heeleri - veegt 7,5 pro-
cent

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdzkkende problem og til stor gene
og bekymring for borgeme,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mél for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt
henblik pd at understatte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontrakterne tillige fastsat serlige mal for den regionale indsats i henholdsvis
@st- og Vestdanmark for at styrke det tvaergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understettes af de sdkaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bide @st- og
Vestdanmark.

! Journalkoder: 76319 (reveri mod andre) og 76329 (srligt farligt reveri mod andre).

? Journalkoder: 75551 (tyveri fra cafeteria, restauration), 75607 (tyveri fra lomme, taske, bagage) og 75608 (tyveri af
taske, bagage).

? Opnielse af point sker blandt andet pd baggrund af rejsning af sigtelser for overtradelse af straffelovens bestemmelser

om rufferi, mellemmandsvirksomhed og menneskehandel samt gennem farelse af kontrolbesag pa bordeller Of massa-

geklinikker, udarbejdelse af kvalificerede efterforskningsoplzg og beslagleggelse af sterre vardier mv. Pointtildelingen

sker p& baggrund af et fastlagt pointskema.



En vasentlig drsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afstte de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bek@mpelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for hzleri. Det gzlder sdvel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmand, der stir bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opn4 folgende resultater:

+50 +100

o Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
» Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Kaebenhavns Politi i 2015 vare
beboelse* skal i @stdanmark i 2015 vere faldet med 17 procent i forhold til det gennem-
faldet med 9 procent i forhold til det gen- snillige niveau i 2010-2012. Dette fald skal
nemsnitlige niveau i 2010-2012. Dette fald indfases med en tredjedel pr. r, sdledes at ma-
skal indfases med en tredjedel pr. &r, saledes lene for 2013 og 2014 udger et fald pA hen-
at mélene for 2013 og 2014 udger el fald pa holdsvis 6 procent og 11 procent. Sifremt an-
henholdsvis 3 procent og 6 procent. S&fremt tallet af anmeldelser om indbrud i privat bebo-
antallet af anmeldelser om indbrud i privat else ikke er faldet i overensstemmelse med de
beboelse ikke er faldet i overensstemmelse fastsatte méalkrav, skal udviklingen i antallet af
med de fastsatte mélkrav, skal udviklingen i sigtelser vedrerende indbrud i privat beboelse
antallet af sigtelser vedrerende indbrud i pri- ligge over udviklingen i antallet af anmeldelser
vat beboelse ligge over udviklingen i antallet i politikredsen. Udviklingen i antallet af an-
af anmeldelser i @stdanmark, dvs. sigtelses- meldelser og sigtelser i 2014 males i forhold til

procenten skal eges. Udviklingen i antallet det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

af anmeldelser og sigtelser males i 2014 i

Udvikli i antallet af tiltaler for indbrud i
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2010- : TR | SIS AT Iater '

privat beboelse i bide politikredsen og hele

2012. Osidanmark er som minimum p4 niveau med
e Aniallet af siglelser for hzleri i @stdanmark udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
er steget med 15 procent i forhold til det det gennemsnitlige niveau i 2010-2012.

gennemsnitlige niveau i 2011-2013. o Antallet af sigtelser for heeleri i @stdanmark er

steget med 23 procent i forhold 1il det gennem-
snillige niveaui 2011-2013.

o  Udviklingen i antallet af tiltaler for haleri i he-
le @stdanmark er som minimum pA niveau med
udviklingen i antallet af sigtelser i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

* Omfatter indbrud i villa, lejlighed, varelse og landejendom.



3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer — vaegt 7,5 pro-
cent

Den organiserede og grenseoverskridende kriminalitet er fortsat et problem, som krzver et konstant
fokus og konsekvent handling fra politiet. Bandekriminalitet var i 2013 et af de helt store fokusom-
rdder for dansk politi, og selvom den markante optrapning af konfliktmensteret, som kunne ses i
ferste halvdr af 2013, nu er aflest af et mere normalt trusselsbillede, er bandekriminalitet fortsat en
af de veesentligste kriminalitetsudfordringer for det danske samfund.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bag-
mand, typisk i rocker- og bandemiljoet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler,
afpresning og anden alvorlig kriminalitet, presser andre til ogs at bega kriminalitet, der ofte er bor-
gervendt. Politiet har i de seneste 4r med gode resultater gennemfort en massiv indsats rettet mod
serligt rocker- og bandemedlemmers organiserede og grenseoverskridende kriminalitet samt gen-
nemfart mélrettede indsatser mod rocker- og bandemiljoets “rekrutteringsbaser” i de szrligt udsatte
boligomrader med henblik p& at forhindre tilgangen til grupperingermne.

Samtidig er omrddet praeget af stor ustabilitet i konfliktbilledet mellem gamle og nye rocker- og
bandegrupperinger, hvilket gor det vanskeligt at planlegge og mélstyre politiets indsats. Saledes var
situationen pa rocker- og bandeomradet i 1. halvar af 2013 praeget af et hajt konflikiniveau, hvor
politiet registrerede 49 skudepisoder relateret til rocker- og bandekonflikten. Det resulterede i 2013
i en meget betydelig indsats fra politiet for at nedbringe konfliktniveauet. Som falge af det hoje
konfliktniveau og politiets massive indsats var der et meget hgjt antal fengslede rocker- og bande-
medlemmer gennem hele 2013.

Konflikten er mod slutningen af 2013 begreenset meget i forhold til situationen i ferste halvir, men
de underliggende problemer med rocker- og bandemiljget bestar. Politiet skal derfor ogsa i 2014
fastholde en massiv indsats mod rocker- og bandemedlemmerne. Det gzlder ikke alene i forhold til
efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er tet knyttet til konfrontationerne mellem rocker-
og bandemedlemmer, men ogsa i forhold til den evrige kriminalitet, der udeves af grupperingeme,
og som er den helt afgarende 4rsag til deres indbyrdes strid.

Udover denne massive indsats, der er rettet direkte mod rocker- og bandemedlemmerme, vil politiet
ogsd oge bredden i indsatsen. Derfor vil der i 2014 ligesom i 2013 ogs4 vzre fokus p4 at 4 feengslet
personer, der gennem kriminelle aktiviteter understetter rockernes og bandernes virksomhed.

Rocker- og bandegrupperingeme er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregdr p4
tvars af politikredsene. Med henblik pé at understatte et steerkt lokalt samarbejde mellem politi-
kredsene i bekzempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der pA baggrund af det aktuelle krimina-
litetsbillede fastsat overordnede faelles mal for antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer



for politikredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Samarbejdet understettes af task-forces i
Dst- og Vestdanmark.

Politikredsen skal i 2014 opni folgende resultater:

+50 +100
e Politikredsen har i samarbejde med de avrige po- ¢ Politikredsen har i samarbejde med de avrige po-
litikredse pd Sjelland sikret, at der kontinuerligt litikredse pa Sjelland sikret, at det fastsatte antal
er feengslet 150 af de rocker- og bandemedlem- af de udpegede personer, som udaver vasentlig
mer, der overvages af politiet. indflydelse pd rockernes og bandernes kriminali-
s Politikredsen har i samarbejde med de avrige po- tet og/eller konfliktudviklingen mellem disse, er
litikredse pA Sjzlland sikret, al 50 personer, der fengslet
ikke er registrerede som rocker- og bandemed- e Mindst 20 procent af de rocker- og bandemed-
lemmer, men som ved deres kriminelle aklivitet lemmer, der har tilknytning til de af politiet ud-
er en vesentlig forudsztning for rocker- og ban- pegede szrligt udsatle boligomrider i kredsen,
demedlemmemnes virksomhed, skal vzre eller skal kontinuerligt afsone domme eller veere vare-
have veret varetzgisfengslet eller have afsonet tegisfangslet.
domme pd baggrund af eflerforskninger, der er
iverksat i 2014°.

4. Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligomrader — vagt 7,5 procent

Der er fortsat sarligt udsatte boligomrider (SUB-omréider), hvor der er for megen kriminalitet, og
hvor beboeme ikke foler, at de kan ferdes trygt pd gaden. De problemer, der er i SUB-omrideme,
kan vre meget forskellige og bestdr ikke alene i egentlig alvorlig kriminalitet, men ogsd i anden
utryghedsskabende adfard, der generer andre beboere, f.eks. stajende opfersel, hervark og ulovlig
knallertkorsel pd sti- og gangsystemer.

Indsatsen i 2014 skal som udgangspunkt fokuseres p4 de i alt 31 boligomrader® i hele landet, der ud
fra en politifaglig vurdering er mest belastede af kriminalitet eller utryghedsskabende adferd. Fast-
leggelsen af disse boligomrader er droftet i kredsrddene. Med henblik p3 at sikre, at der lebende er
fokus pi de boligomrédder, der er mest belastede, skal der arligt ske en revurdering af disse omr3-

der’.

I de udpegede sarligt udsatte boligomréder har politiet generelt forsterket indsatsen med henblik pa
at nedbringe kriminaliteten og dermed oge trygheden. Politiets indsats baseres pa lokale trussels-
vurderinger, sd den lgbende kan mdlrettes i forhold til problememes aktuelle omfang og karakter.
For at sikre, at den styrkede indsats forer til konkrete resultater i SUB-omrdderne, er der i samtlige

3 S&fremt der sker en overopfyldelse p& mélkravel om antallet af fengslede rocker- og bandemedlemmer pa 150, nedju-
steres dette malkrav tilsvarende.

® Disse 31 omréder blev udpeget i 2013.

? politikredsene skal senest den 15. januar 2014 indbereite til Rigspolitiet, hvilke omrader, der er udpeget for 2014,




politikredses resultatkontrakter for 2014 fastlagt resultatkrav for indsatsen. Kravene er bade rettet
mod at nedbringe kriminaliteten i omrideme og at stille gemingsmandene til ansvar for deres hand-
linger. Udover en generelt styrket indsats p& landsplan i SUB-omrddemne har flere politikredse
ivaerksat yderligere lokale indsatser.

Med henblik pd at forstzrke fokus pa beboemes tryghed i de af politiet udpegede serligt udsatte
boligomrdder og for at give et mere nuanceret billede af trygheden i omrddeme, blev der i
2012/2013 gennemfort en tryghedsmaling i disse boligomrdder. Resultaterne fra tryghedsmélinger-
ne skal blandt andet danne grundlag for fastleggelsen af politiets fortsatte indsats i boligomrademe
i 2014. En ny tryghedsméling planlaegges gennemfort i efterdret 2014 med forventet resultat primo
2015.

Politikredsen skal i 2014 opn4 felgende resultater:

+50 +100

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af an-
meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede
szrligt udsatte boligomrader i politikredsen er pd
niveau med det gennemsnitlige niveau for 2011-
2013.

Antallet af straffelovsanmeldelser pr. 1.000 ind-
byggere i tre® af de s=rligt udsatte boligomrider,
som kredsen har udpeget, er nedbragt, siledes at
det er pA niveau med eller under det gennemsnit-
lige niveau i perioden 2011-2013 for hele landet.

Herudover skal antallet af siraffelovsanmeldelser
pr. 1.000 indbyggere i de ovrige omrdder i poli-
tikredsen samlet set vere faldende i forhold til
niveauet i de foreglende ar.

e Tiltale er rejst inden for 1o méneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 60 procent af sagerne vedro-
rende overtredelse af straffeloven i de udpegede
s=rligt udsatte boligomrader i politikredsen.

e Antallet af siglelser i forhold lil antallet af an-

e Politikred kal have ivarksat mindst et n
sen skal have Iveerisal mib et it meldelser vedrerende straffeloven i de udpegede

initiativ pa baggrund af den seneste tryghedsma-
ling i de szrligt udsatte boligomrider. Initiati-
veme skal vere ivarksal inden den 1. marts
2014.

sarligt udsatte boligomrider i politikredsen er
steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2011-2013.

o Tiltale er rejst inden for to méneder fra sigtelses-
tidspunktet i mindst 65 procent af sagerne vedra-
rende overireedelse af straffeloven i de udpegede
seerligt udsatte boligomrAder i politikredsen.

Projekt Task Force Pusherstreet

Kobenhavns Politi har i 2014 og 2015 samlet fiet 20 mio. kr. til en koordineret og langsigtet ind-
sats, der har til hensigt at gore hashhandlen pd Christiania uattraktiv og derved svaekke og presse de
kriminelle, der stdr bag den dbenlyse handel med hash. Den overordnede mélsatning er at gere
Christiania til en tryg bydel, hvor borgerne og politiet kan feerdes updagtet, og hvor de lovlydige og
samarbejdende krafter i omridet styrkes. Det er afgerende for projektet, at politiets indsats gen-

¥ Dette ambitionsniveau kan justeres sifremt antallel af serligt udsatte boligomrider sndres ved politikredsens revur-
dering af omrdderne i januar 2014.



nemferes i et tempo, der er afstemt med og modsvarer fremdriften hos de avrige akterer i omradet,
sdledes der opnds fzlles og varige lesninger i hele omrddet. Den samlede myndighedsindsats ber
derfor foregd koordineret, og herunder navnlig forankret i den szrlige “dialoggruppe”, under ledelse
af Bygningsstyrelsens direkter.

Kebenhavns Politi skal samtidigt fastholde den fokuserede indsats mod den benlyse hashhandel i
de avrige bydele i Kabenhavn. Indsatsen skal afpasses i forhold til den avrige politiindsats, herun-
der den generelle indsats mod organiserede kriminelle grupperinger og deres ageren pd hash- og
narkotikamarkedet, som pa Sjzlland blandt andet koordineres i Task Force @st samarbejdet.

Det overordnede mél sages opndet ved en parallel anvendelse af nedenstdende 5 strategiske metoder

Dialog med samarbejdspartnere

Periodisk og systematisk kontrolvirksomhed i randomradet til Christiania

Efteforsknings- og efterretningsindsats

Formélsbestemte patruljeringer p& Christiania — herunder mélrettede politiaktioner mod

Pusherstreet

Gradyvis udbredelse af arbejdsmetoden ""Din Betjent™.

Politikredsen skal i 2014 opnd felgende resultater:

+50

+ 100

Der skal gennemferes minimum 30 formélsbe-
stemte patruljeringer / kontrolaktioner mod
hashsalget i og ved Pusher Street.

Der skal gennemferes minimum 200 politiakti-
oner mod kebere og leveranderer af hash lil
Christiania.

Der skal gennemferes minimum 160 politiakti-
oner reitet mod utryghedsskabende ferdsel i
planens definerede geografiske rum. Heraf:

o ...skal antallet af mélrettede politiaktioner
mod hyrevogne, som seger hyre udenfor
afmeaerkel omridde eller forelager ulovlig
standsning & parkering i de tilstedende ga-
der til Christiania, udgere mindst 30 politi-
aktioner,

o ...skal antallet af mAlretiede politiaktioner
mod trafikanter, der overtreder feerdselslo-
vens § 53 - 54, udgere mindst 30 politiak-
lioner.

Der udfzrdiges lebende en personlig log p4 alle

Der skal gennemferes minimum 32 formalsbe-
stemte patruljeringer/ kontrolaktioner mod
hashsalget i og ved Pusher Street.

Der skal gennemfores minimum 210 politiakii-
oner mod kebere og leveranderer af hash til
Christiania.

Der skal gennemfares minimum 165 politiakii-
oner retiet mod utryghedsskabende fardsel i
planens definerede geografiske rum. Heraf:

o ...skal antallet af mlirettede politiaktioner
mod hyrevogne, som seger hyre udenfor
afmarket omréde eller foretager ulovlig
standsning & parkering i de tilstedende ga-
der 1il Christiania, udgere mindst 32 politi-
aktioner.

o ...skal aniallet af malrettede politiaktioner
mod trafikanter, der overtreder ferdselslo-
vens § 53 — 54, udgere mindst 32 politiak-
tioner.

Der udferdiges lebende en personlig log p4 alle
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nye hashhandlere og vagter pA Christiania - bl.a.
med henblik p en sazrlig indsats i forhold til
den personkreds der har tilknytning til rocker-
/og bandemiljeet.

20 % af de personer der er registreret i den an-
forte log over hashhandlere og vagter pa Chri-
stiania, er frihedsberavet ved dom eller vare-
tegtsfengslet.

Séfremt dette ikke er opfyldt skal antallet af log

personer der afventer afsoning minimum udgere
den procentvise forskel, saledes milet om 20 %

er opfyldt.

Der er senest ved udgangen af 1. halvar 2014 ud-
feerdiget et oplag til en maling der viser niveauet
for tilfredsheden med TFP.s indsats. Resultatet af
mélingen, som gennemfores i regi af TFP.s dialog-
forum, skal foreligge senest ved udgangen af 2.
halvir 2014, og samlet skal der veere minimum 60
% tilfredshed hos de adspurgte.

nye hashhandlere og vagter p4 Christiania - bl.a.
med henblik pA en seerlig indsats i forhold til
den personkreds der har tilknytning til rocker-
/og bandemiljeet.

21 % af de personer der er registreret i den an-
forte log over hashhandlere og vagter pA Chri-
stiania, er frihedsberevet ved dom eller vare-
tegtsfengslet.

Sifremt dette ikke er opfyldt skal antallet af log
personer der afventer afsoning minimum udgere
den procentvise forskel, sdledes milet om 21 %
er opfyldt.

Der er senest ved udgangen af 1. halvar 2014 ud-
feerdiget et opleg til en maling der viser niveauet
for tilfredsheden med TFP.s indsats. Resultatet af
milingen, som gennemferes i regi af TFP.s dialog-
forum, skal foreligge senest ved udgangen af 2.
halvlr 2014, og samlet skal der vaere minimum 65
% tilfredshed hos de adspurgte.

Projekt PIN-POINT bekzmpelse af bandekriminaliteten pa indre Nerrebro

Kebenhavns Politi har i 2014 og 2015 samlet fiet 30 mio. kr. til den fortsatte indsats mod bekam-
pelsen af bandekriminaliteten pd Indre Narrebro. Projektet sigter mod at isolere og svaekke bande-
miljeet, samt at styrke de positive krafter i lokalsamfundet. Med puljemidlerne for perioden 2012-
2013 opbyggede Kebehavns Politi i samarbejde med Kebenhavns Kommune indsatsmodel "Pulling
Levers Policing” som en helhedsorienteret model til bekzmpelse og forebyggelse af kriminalitet. P4
baggrund af den hidtidige indsats er det Kebenhavns Politis vurdering, at en langsigtet holistisk
tilgang med individbaserede tiltag, der kombinerer bide kriminalitetsbekempende og kriminalitets-
forebyggende indsatser fortsat skaber de bedste muligheder for at minimere bandemes indflydelse
pé omrédet, og dermed grundlag for at opn4 en varig positiv forandring for omridets beboere og
andre brugere.

Kebenhavns Politi vurderer, at en forstarket og koordineret indsats, hvor alle aktarer bringes i spil,
béde i forhold til at bekzmpe bandernes kriminalitet, og i forhold til at forebygge en yderligere ud-
bredelse, vil svakke bandernes negative indflydelse pd resten af lokalsamfundet. Det er derfor me-
get vigtigt at fastholde indsatsen mod centrale bandemedlemmer og deres facilitatorer samtidigt
med, at der ydes en vasentlig individorienteret indsats for at f medlemmer ud af bandemne, og for
at bryde fedekaden til banderne.



Politikredsen skal i 2014 opn4 falgende resultater

+50

+ 100

Alle registrerede personer under 18 ir i bande-
loggen har haft hjemmebeseg og folges lebende
for at forhindre optagelse i gruppeme.

15 procent af de i projekiet registrerede bande-
medlemmer i Bligards Plads-gruppen og i LTF-
gruppen er frihedsberavet ved dom eller vare-
txgtsfengslet.

Sifremt ovenstiende méilkrav ikke opnis, skal
antallet af sigtelser i straffesager mod person-
kredsen, der er omfattet af indsaisen, eges med
fem procent i forhold til samme periode i 2012.

Der foreligger en evaluering med titharende ef-
fektvurdering for indsatseme p4 Indre Norrebro.

25 procent af registrerede individer i bandelog-
gen er screenet i forhold til EXIT

Der skal gennemfores mindst 12 dialogmeder
med interessenter fra Indre Nerrebro.

Ved alle bandesager, hvor unge under 18 &r er
involveret, skal der vere foretaget hjemmebe-
sog inden 24 timer efter hendelsen. Der skal
inden for to uger vere foreiaget opfolgningstjek
af de initiativer, der er ivarksat ved forste be-
seg.

Der skal i 1. halvir 2014 prasenteres et anven-
deligt innovativt oplzg til gennemfarelse af in-
formationsoperationer pa [ndre Norrebro.

Maksimalt 30 procent af de unge under 18 ir fra
bandeloggen pr. 30. juni 2013 er fortsat potentielle
til bandegrupperingen og registreret pd bandeloggen.

20 procent af de i projektet registrerede bandemed-
lemmer i Blagirds Plads-gruppen og i LTF-gruppen
er frihedsberavet ved dom eller varetegtsfengsling.

Sifremt dette mil ikke opnds, skal antallet af siptel-
ser i straffesager mod personkredsen, der er omfattet
af indsatsen, eges med fem procent i forhold til
sarmumne periode i 2012,

Der foreligger inden udgangen af 2014 en dybdegi-
ende projektevaluering med tilharende effektvurde-
ring af indsatserne pd Indre Nemebro (Bligirds
Plads-gruppen og LTF-gruppen). Projektevaluerin-
gen fremsendes til Rigspolitiet,

10 procent af mélpersonerne fra bandeloggen er
indglet i et exitforleb — nationalt eller kommunalt,

Antallet af individer pd bandeloggen er reduceret med
25 procent i forhold til antallet af bandemedlemmer pr.
1. juli 2013,

Der skal gennemfores minimum 12 dialogmader
med interessenter {ra Indre Narrebro.

Der skal i 2. halvir 2014 presenteres et anvendeligt
innovativt projekt til udfarelse af informationsopera-
tioner pé Indre Nerrebro,

5. Fmrdselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats — § procent

Politiets faerdselsindsats skal i hejere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at ferd-
selskontrollen pd det danske vejnet indgir som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
handh=velse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til ferdselsomridet. Herud-
over skal politiet understatte realiseringen af de malsatninger, der fremgér af Fzrdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som lgber frem til 2020. I handlingsplanen er der taget afst i
EU’s mélsztning om at nd en halvering af antallet af trafikdrzbte inden udgangen af 2020 i forhold
til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende mél for antallet af tilskadekomne i trafikken.
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Milene i handlingsplanen er, at der:

e 12020 hojest skal vare 120 drabte i trafikken i Danmark

o 12020 hgjest skal vaere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hgjest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

o Generelt skal vaere fokus pa de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde mélene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale ferdselsindsats i videre om-
fang tilrettelzgges p4 baggrund af forudgiende analyser, séledes at planlzgningen og gennemforel-
sen af de enkelte ferdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
fzrdselssituation og indg som en integreret del af den daglige fzrdselsmassige kontrolindsats.

Med henblik pd at understette en hensigtsmessig lokal udmentning af méalkravene vedrerende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pa ferdselsomradet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udfzrdige en operationsplan for den sam-
lede frdselsindsats, der bdde omfatter indsatsen vedrerende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik p4, at politikredsene kan rette fokus pa de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.

De mélrettede landsdeekkende fardselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakersel,
hej hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmarksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tvarsektorielle multikontroller af tunge keretajer — skal ligele-
des vare baseret pd analyser af de enkelte kontrolomrider, siledes at indsatsen opnér den tilsigtede
ferdselssikkerhedsmassige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opné folgende resultater:

+50 +100
e Kobenhavns Politi skal inden den 15. januar Som +50 samt falgende krav:
20 1'4 hfave 1n.d.sendl deres trafiksikkerhedsanaly- e Der cr foretaget mindst 6.000 timers méiling ved
se til Rigspolitiet.

anvendelse af automalisk trafikkontrol.
e Der er foretaget mindst 5.400 timers miling ved

i e Der er rejst mindst 29.350 sigtelser for trafikfar-
anvendelse af automatisk trafikkontrol.

lige ferdselsforseelser.

e Der er rejst mindst 26.500 sigtelser for trafikfar- o Der er i samarbejde med Nordsjllands Politi og
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lige ferdselsforseelser’. Kebenhavns Vestegns Politi gennemfort mindst
tre udvidede rutinekontroller'’,

6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen - veegt 30 pct.

Der er ikke fastsat centrale mil for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerArsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pa at
forbedre effektiviteten labende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der p3 denne baggrund opstillet et flerarigt mal
om, at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vaegtet
sag nedbringes) med 5 pct. over flerdrsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. M4-
let er indfaset sdledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pa 1,5 pct.,
mens der i 2014 og 2015 forudsattes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingerne stort set
er stabile over perioden, indebzrer mélet, at produktionen af straffesager skal eges, og kravet
retter sig siledes bade mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden,
som efterfolgende skal tage stilling til dem.

Malet udmentes 2014 ved, at:

o de fire politikredse med den hgjeste produktivitet i 2011 kan opna delvis malopfyldelse ved et
fald i produktiviteten pa op til 2 pct.

¢ politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hajere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd milopfyldelse.

e politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hajere end den mest produkti-
ve kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opnid méalopfyldelse. Produktivitetskravet dif-
ferentieres afh@ngigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsd vigtigt, at alle sager behandles si hurtigt
som sagen tillader, for uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele.

% Eksempelvis spirituskarsel, karsel frem mod redt/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kors-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I malkravet indgfr ikke sigtelser, der er rejst pd baggrund af automatisk
trafikkontrol.

' Udvidede rutinekontroller indebarer, at al fzrdsel standses og omfatter en bredspektret kontrol af s&vel fareren som
keretajet.



I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene oger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelzgge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at
holde fokus pa de lzngerevarende og komplicerede sager. Med henblik pA at begrznse antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pé at nedbrin-
ge den gennemsnitlige alder af de 20 pct. zldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til
tiltalespargsmalet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at der i
de enkelte politikredse labende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskzden gen-
nem styrket driftsledelse og mélrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner
mv. Den enkelte kreds har metodefrihed og valger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i
hele straffesagskzden.

MaAl 6: Effektivitet | straffesagsbehandlingen

Kebenhavns Politi arbejder malrettet pa at:

o Anklagemyndighedens stykpris pr. veegtet sag skal maksimalt vaere 2,895 kr.

o 1 mindst 60 pet. af straffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 méneder efter sigtel-
sestidspunktet.

o den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 450 dage ved udgan-
gen af 2014,

Kriterier Malopfyldelse (pr. deim#l)

Stykpris er maksimalt 2.895 kr. 60
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pé sigtelser uden tilteler 20

Note: Produktivileten opgeres som totalt lensumsforbrug pr. siandardsag i anklagemyndigheden (efier Rigsadvokatens sagsveegtsmo-
del).

Til sammenligning var Kebenhavns Politis sagsbehandlingstider folgende pr. 1. november 2013:
o 56,5 % af tiltalerne eller andre afgerelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 ma-
neder efter sigtelsestidspunktet (M4l 2013: 53 %)
o Den gennemsnitlige alder af de 20 % =®ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjor-
de 493 dage (M4l 2013: 488 dage).

7. Styring af sager vedrerende ekonomisk kriminalitet - veegt 17,5 pct.

Siden 2009 har politiet og anklagemyndigheden haft et sarligt fokus pa styring af sterre sager
vedrerende okonomisk kriminalitet i politikredsene. Styringen foretages ud fra en projektmodel
med opstilling af milepzlsplaner for de omfattede sager og med lebende opfalgning pa sagsbe-
handlingen, som Statsadvokaten for Szrlig @konomisk og International Kriminalitet (SOIK) har
udarbejdet samarbejde med kredsene. Indsatsen har betydet et starre fokus pa de store skonomi-
ske sager, bide efterforskningsmessigt og i anklagemyndigheden.
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Den malrettede indsats viderefores i 2014, siledes at der bade i politiet og i anklagemyndigheden
fastholdes et betydeligt fokus p4 de relevante starre sager om skonomisk kriminalitet.

Dette indebarer at:

e Der skal i 2014 vare en betydelig fremdrift i behandlingen af relevante sterre sager vedraren-
de skonomisk kriminalitet, jf. koncept for statsadvokaternes tilsyn med de skonomiske sager.

o Der skal i 2014 opstilles milepzlsplaner for fremdriften i alle relevante sterre sager vedreren-
de pkonomisk kriminalitet. Kredsen udvalger de sager, der kan betegnes som "starre”, hvor-
efter disse sager forelegges for Statsadvokaten i Kebenhavn. Endvidere gennemgdr Statsad-
vokaten i Kabenhavn kredsens milepzlsplaner.

o Der skal i 2013 vare fokus pa efterforskning af sager vedrerende hvidvaskning. Derfor skal
kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten i Kebenhavn
vil i forbindelse med det &rlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretnin-
gerne vedrarende hvidvaskning har varet tilfredsstillende.

12014 erstattes den nuverende indberetning af milepzlsplanerne til statsadvokaterne med en elek-
tronisk indberetning fra politikredsene, ved at milepzIsplanerne oprettes og opdateres i efter-
forskningsvarktajet PEDPoint. Herved bliver det muligt for statsadvokaterne at folge fremdriften
i milepzlssagerne i anklagemyndighedens ledelsesinformationssystem.

I alle relevante storre sager vedrerende skonomisk kriminalitet skal politikredsen vurdere, om der
er mulighed for beslagleggelse og konfiskation af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten i
Kobenhavn foretager en gennemgang af disse sager med henblik pi at undersege, om dette er
sket.

S@IK vil herudover afholde et ERFA-made med kredsene, hvor de storre ekonomiske sager dref-
tes. Fremdriften folges ogsa tet af Statsadvokaten i Kabenhavn, der lebende vurderer, om frem-
driften i sagerne folger milep®lsplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne
samarbejdspartnere — herunder SKAT - lgbende orienteret om fremdriften i sagerne.

Politikredsene har i de senere ar generelt oget produktionen og nedbragt sagsbehandlingstiderne,
men en hurtig og effektiv behandling af sager om ekonomisk kriminalitet er fortsat en udfordring
for politi og anklagemyndighed.

12013 rettede politiet og anklagemyndigheden derfor yderligere fokus pa hindteringen af de avri-
ge sager vedrerende pkonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen, ved at op-
stille mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de evrige sager
om gkonomisk kriminalitet. Milet videreferes i 2014.
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M4l 7: Sager vedrorende okonoimisk kriminalitet
Den mairettede indsats i forhold til sager om ekonomisk og organiseret kriminalitet viderefares i 2013, hvilket inde-
beerer at Kabenhavns Politi skal gennemfore folgende punkter:

® Inden udgangen af 1. kvartal har kredsen oprettet alle verserende milepeelssager vedr. ekonomisk kriminalitet i
PEDPoint. Status for milepzIssagerne opdateres derefier lobende i PEDPoint.

e Derer ivaerksat efterforskning af samtlige modtagne underretninger vedrarende hvidvaskning, og statsadvokaten
vurderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

® 12014 har fremdriften i de relevante storre sager vedrarende ekonomisk kriminalitet varet i overensstemmelse
med de opstillede milepalsplaner.

® Kredsen har vurderet muligheden for beslaglzggelse og konfiskation af udbyttet fra alle starre sager vedrerende
pkonomisk kriminalitet.

¢ Der skal rejses tiltale eller trzffes anden afgarelse i 57 pct. af de ovrige sager om ekonomisk kriminalitet inden
6 mdr. efter anmeldelse.

®  Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til tiltale eller anden afgerelse i de avrige sager om oko-
nomisk kriminalitet skal maksimalt vare 300 dage i 2014,

Kriterier Milopfyidelse

To punkter opfyldt 50
Fire punkter opfyldt 15
Alle punkter opfyldt 100

Til sammenligning var sagsbehandlingstiderne falgende pr. 1. november 2013:
° 58,8 pct. af tiltalerne eller andre afgorelser i de evrige sager om skonomisk kriminalitet
blev rejst/truffet inden 6 mineder efter anmeldelse (M4l 2013: 57 pct.).
* Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 309 dage fra anmeldelse til tiltale eller anden
afgerelse i de avrige sager om skonomisk kriminalitet (M4l 2013: 275 dage).

8. Fortsat styrkelse af skonomistyringen — vagt S procent

12014 skal politiet ogsd have et sterkt fokus pd den fortsatte styrkelse af den aktivitetsbaserede
skonomistyring og pé at forbedre styringsgrundlaget. I den forbindelse skal politiet i hojere grad
udnytte oplysninger om aktiviteter og ressourceforbrug i forbindelse med den interne budgetlag-
ning og -opfalgning. Det betyder blandt andet, at politikredsene skal anvende det koncept for aktivi-
tetsbaseret budgettering og -opfalgning, som Rigspolitiet har udarbejdet i forbindelse med bevil-
lingsudmeldingen for 2014, siledes at der indgir konkrete forventninger til 4rets aktiviteter som
budgetteringsforudstninger. 1 2014 skal der serligt veere fokus p4 at foretage aktivitetsbudgette-
ring af straffesagsproduktion og af de mél i resultatkontrakterne, hvor det er relevant. Herudover
skal politiet i 2014 arbejde malrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en systematisering
og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der ske en tettere
kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.




Politikredsen skal i 2014 opn4 felgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i arshjulet for hele politi-
ets budget- og stralegiproces har politikredsen
inden udgangen af 1. kvartal 2014 udarbejdet
et &rshjul for organiseringen og gennemforel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Som +50 samt felgende krav:

Polilikredsen anvender det udarbejdede kon-
cept for aktivitetsbaseret budgettering og op-
folgning, s3ledes at der indglr konkrete for-
ventninger (il rets aktiviteter som budgette-

ringsforudsztninger for straffesagsproduktio-
nen og de mal i resultatkontrakten, som kred-
sen finder relevante.

o Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-
stotter en forbedret datakvalitet. Handlings-
planen skal som minimum adressere, hvem
der har ansvaret for opfelgningen p4 datakva-
liteten, hvordan opfalgningen skal foregd og
med hvilken hyppighed.

e Med henblik pi at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspolitiets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgar i skonomi- og
virksomhedsstyringen'' inden udgangen af 1.
kvartal 2014,

9. Steerkt fokus pd effektivt lederskab og trivsel - veegt 5 procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrade i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling.

1 2013 blev der iveerksat og gennemfort en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har ferre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. 1
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfalgning pd lederreformen og p4
implementeringen af det nye falles ledelsesgrundlag.

' Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmalinger.
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De strategiske indsatser, der vedrarer ledelse i 2014, er siledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pdbegyndte. Der indgdr derudover ogsa enkelte yderligere
indsatser, som direkte understatter eller spiller meget naert sammen med de allerede igangvarende
indsatser pd omréidet.

Sidelobende fortstter et stort fokus pi trivsel og for politiets vedkommende tillige pi sygefravar,
hvor gverste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pé trivsel og sygefraver samt have fokus pé
nadvendigheden af en steerk lokal HR-indsats i forhold til understattelse af og opfalgning pé leder-
nes hindtering af sygefravar.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pi at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vasentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i fellesskab formér at
tilbyde HR-ydelser, der understotter operative mal. Der er i 2013 arbejdet mélrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 - og i de
kommende &r — i hgjere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der eftersper-
ges af og er nedvendige for kemeforretningen.

Mail 9: Steerkt fokus pa effektivt lederskab og trivsel

Politict og anklagemyndigheden arbejder i 2014 szrligt med de ledelsesmassige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne “Lederreform 2.0” i politiet og "Fremtidens Anklagemyndighed”. [ den forbindelse skal det nye fzlles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede veerktajer og aktiviteter er af afgerende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlzngelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncernen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraver.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde p# at etablere og gennemfere en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mal — dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mal — med henblik pa at konkrete HR-mal indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfere felgende aktiviteter:

e Der er gennemfort lokale nedvendige implemenleringsaktiviteter vedrarende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

® Der eren hoj svarprocent pa trivselsmalingen/ledelsesevalueringen, hvor mindst 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret,

o 80 procent af respondentemne i politikredsene udtrykker i trivselsmalinger/ledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

e Dereri politikredsene — baseret pA centralt afdzkket best practice — etableret processer, der gar det muligt at
styre afholdelsen af systematiske sygefravaerssamtaler i overensstemmelse med den fzlles sygefraveerspolitik.

*  Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 ~ med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdakken-
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de operative mal — udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014. PA samme méde har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser 1 2013.

Kriterier MAlopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alle punkter opfyldt 100

10. Effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen — veegt S procent

Politikredsene skal sikre en korrekt og hensigtsmassig anvendelse af tjenesteplanlegningskonceptet
og Polvagt med henblik p4 at bidrage til den nationale mélsztning om at nedbringe antallet af kom-

pensationstimer.

Med henblik pA at sikre fortsat fokus og fremgang pa dette omrade fastlzgges kvantitative resultat-
mil for nedbringelse af kompensationstimer i de politikredse, hvor potentialet for en mere effektiv

tjenesteplanlagning er storst.

Politikredsen skal siledes ved udgangen af 2014 have nedbragt mengden af kompensationstimer

betragteligt.'?

+50

+100

e Antallet af kompensationstimer er nedbragt med
10 procent" i forhold til 2012.

Antallet af kompensationstimer er nedbragt med
20 procent i forhold til 2012.

2 Malopfyldelsen vurderes i forhold til 2012 baseline.

13 Der tages forbehold for, at det kan blive relevant at foretage en justening af resultatmdlet, hvis en @ndret organisering
af Task Force @st medferer en veesentlig forskydning af politikredsenes andele af kompensationstimerne. Dette vili

givet fald ske i form af et tilleeg til resultatkontrakten.

20



Budget- og bevillingsforhold

Den samlede bevilling til politiet og anklagemyndigheden fremg?r af finanslovens § 11.23.01. Be-
villingen til anklagemyndigheden kan derfor ikke lzses ud af finansloven, men fordelingen af den
samlede bevilling sker ved en fzlles overenskomst mellem Rigspolitiet og Rigsadvokaten. Tabel 1
er derfor et udtryk for den aftalte fordeling af bevillingen til politiet og anklagemyndigheden i Ko-
benhavns Politi.

Tabel 1: Budgetfremskrivning 2013-2017, Kebenhavns Politi

l B203 | Mo0i4 | Beois | Baols | maon

[ Samlet bevilling 1.484.506.964 | 1.432.047.928 | 1.411.870.008 | 1.381.631.470 1.374.286.609
_ heraf politi 1.294.366.992 | 1.237.323.676 | 1.223.007.926| 1.217.769.388 1.210.424.527
|- heraf anklagemyndighe- 80.481.577 78.737.000 78.737.000 78.737.000 78.737.000
den*

- heraf nivellering/husleje 90.767.772 91.563.170 86.388.823 86.388.823 86.388.823
- heraf puljemidler 18.890,622 24.024.082 23.736.260 -1.263.740 -1.263.740
Regnskab** 1.483.479.926

Resultat*** 1.027.038

Akkumuleret overskud -6.241.787

* Anklagemyndighedens bevilling i omfatter lonmmmen til jurister, politinnklngere og administralivi personale i den lokale ankingemyndighed sami
refusionsindizgter. Den angivne bevilling er den forelsbige bevillingsudmelding 1il anklagemyndigheden, og der kan siledes forekomme en bevil-
lingskorvektion i forbindelse med den endelige fordeling af bevillingen til anklagemyndigheden. De bevillingskorrektioner, der vil blive foretaget som
folge af omfordeling mellem kredsene, er meldt ud tidhigere i december mined 2013,

** Regnskabstal i 2013 er baseret pA politikredsens budget(prognose 1)

*** Da polstiksedsen ikke er fritstillet fra nivelleringsplanen, indgar nivellering ikke i Arcts resultat



Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i lgbet af aret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For sa vidt angdr de 3 lokale borgerrettede mal skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet. Afrapporteringen af puljemilenc skal ske halvirligt, jf. mileplspla-
nerne for malene.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i Igbet af kontraktperioden, sifremt der
sker vasentlige @ndringer 1 grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsztninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mal, ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, nar parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte milkrav anfgrt, at der kan ske
justeringer i lgbet af aret.

Kgbenhavn, den lo / I 201 f

i,

Ole Hasseiga
rigsadvokat

- -l- -
Jens Henrik Hgjbjerg /

rigspolitichef

-—
= e — e

e

%ild Fogde
politidirektgr



Bilag til resultatkontrakt: Resultatlgnskontrakt for politidirektgr Thorkild Fogde
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Thorkild Fogde, Kpbenhavns Politi,

er der indgdet resultatlpnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatlgnnen udmgntes p& baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Kg-
benhavns Politi 2014 med f¢lgende vegtning:

| Dimension Vagtning
I. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes i
2. Forstzrket indsats mod indbrud 1 privat beboelse og bek@mpelse af hzleri U
3. Konsekvent efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemedlemmer R
4. Intensiveret indsats i de sarligt udsatte boligomrider 7.3 pet.

| 5. Ferdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats 3 pet

| 6. Effektivitet i straffesagsbehandlingen Slloe

i 7. Styring af sager vedr. gkonomisk kriminalitet IS

| 8. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen I pet

| 9. Starkt fokus pé effektivt lederskab og trivsel Il

L __10. Effektivisering af tjenestetidsplanlzgningen | e |

I forbindelse med opggrelsen af malopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretionzr
Justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres pa udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen, precis budgettering, datakvalitet, den fortsatte implementering af den aktivitetsbaserede gko-
nomistyring og af implementering af Kgbenhavns Politis udviklingsplan.

Kontraktens status i relation til ansttelsesforholdet i gvrigt samt beregning og fastsattelse af resul-
tatlgnstilleg fremgar af nzste side. Principperne for resultatlgnsvurderingen og ydelse af resultat-
Ipnstilleg fglger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

K¢benhavn den ,Z [ ,201¥
Ole Hasse ga / Jens Henrik Hgjbjerg /

ngsadvokat ///’_,_,_,_————— rigspolitichef
R e — :

e (________,::_—--
Therkild Fogde
Politidirektgr




Kontraktens status

10.

11.

. Resultatlenskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirekter, rigspolitichefen og rigsad-

vokaten, der indgds for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmil for politi-
direkteren.

Resultatlenskontrakten kan ikke geres til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

Resultatlanskontrakten andrer ikke ved de regler, der gzlder ansattelsesforholdet i evrigt.

I udgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgdede kontraktperiode. 1 serlige tilfelde kan
kontrakten genforhandles i labet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige @ndringer af de forudsetninger, som parterne har haft for at opstille mélene
i resultatlenskontrakten. En genforhandling forudsztter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

Fratreeder politidirektoren stillingen i labet af kontraktperioden, tilkommer der direktaren en
forholdsmeessig andel af det opniede resultatlenstillzg ved kontraktperiodens udlab.

Har politidirekteren lzngerevarende fraver i kohtraktperioden pd grund af ulennet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzllesskab justere den opndede resultatlon,

Der ydes sarlig feriegodtgerelse af resultatlennen efter de for ansettelsen i evrigt geeldende
bestemmelser.

Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmalene er niet. Kan der ikke
opnés enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmalene er niet, treeffes afgorelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fallesskab.

Resultatlanstillegget fastsattes til det samme belab, der er fastsat som den nominelle resultatlon
i igspolitichefens eller rigsadvokatens direkterkontrakt. Tillzgget er ikke pensionsgivende.

Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fellesskab, hvis sarlige forhold taler herfor, justere den
opndede resultatlon bdde op og ned. Den samlede udbetalte resultatlan inklusiv et eventuelt til-
leeg kan dog maksimalt udgere det belab, der er fastsat som den nominelle resultatlen i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direkterkontrakt.

Sifremt politidirektoren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
ansattelsesforholdet kan resultatlenstillzgget helt bortfalde.
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12. Resultatlenstillegget ydes i henhold til "Aftale om cheflen™ af 1. marts 2010,
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RESULTATKONTRAKT
for
Bornholms Politi 2014



Indledning

Resultatkontrakten for Bornholms Politi 2014 er indgéet mellem Rigspolitiet, Rigsadvokaten og
Bornholms Politi. Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014 og gelder i ét ar.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af Finansministeriets publikation Ansvar Jor styring — styring

fra koncern til institution og indeholder dels landsdeekkende mal, som har til formél at udmente
centralt fastsatte krav, dels kredsspecifikke mil, der tager udgangspunkt i de lokale udfordringer for
Bomholms Politi i 2014. De landsdzekkende mél er blandt andet en udmentning af de mal, som ind-
gir i politiets og anklagemyndighedens resultatkontrakter med Justitsministeriet, herunder krav som
folger af regeringsgrundlaget Et Danmark der star sammen (oktober 2011), flerdrsaftalen for politi-
ets og anklagemyndighedens gkonomi for 2012-2015, politiets og anklagemyndighedens strategi for
2011-15, politiets virksomhedsplan for 2014 og anklagemyndighedens mal og strategi for 2010-15.

Det fremgér af den fzlles strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15, at den vesent-
ligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgemes tryghed og sikkerhed i sam-
fundet. Derfor er der i denne resultatkontrakt for 2014 fastlagt folgende mal, der er rettet mod be-
kampelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en raekke helt centrale omréder:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal nedbringes. P& baggrund af lokalt
definerede malsztninger er politikredsen forpligtet til at nedbringe den kriminalitet, der lokalt
generer borgerne mest.

2. Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres i politikredsen og regionalt, og der skal set-
tes ind over for hzlerivirksomhed.

3. Feerdselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats

4. Kvalitet og effektivitet i straffesagsbehandlingen

5. Fokus pd at oge fremdriften i storre sager om gkonomisk kriminalitet.

I kontrakten er der endvidere sat fokus pA at sikre en effektiv okonomistyring samt styrke lederud-
viklingen og forbedre trivslen i politikredsen.

Politiets og anklagemyndighedens opgaver i politikredsene er nzrt forbundne, og de overordnede
operative mal om bekempelse af rocker-/bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse og kriminali-
teten i de serligt udsatte boligomrdder kan kun nés gennem et tet dagligt samarbejde. Derfor er
politiets og anklagemyndighedens ml i politikredsenes resultatkontrakter koordineret, s kontrak-
terne, ud over fagspecifikke og setlige udviklingsmeassige mal, ogsé understatter opnielsen af de
fzlles, overordnede mal, som er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens strategi 2011-15.

Kontraktens fokus pd sagsbehandlingstid og effektivitet mé ikke have negative konsekvenser i for-
hold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfzldelsesprocenten anvendes som indika-
tor for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der mé saledes ikke forekomme betydende afvigel-



ser i forhold til det seedvanlige niveau. Endvidere er det et grundleeggende krav, at Bornholms Poli-
tis kvalitets- og legalitetssikring mindst opnér karakteren “Tilfredsstillende” i Statsadvokaten i Ko-
benhavns bedemmelse af kredsen.

Det er samtidig helt afgarende, at kvaliteten af de data, der anvendes til sivel virksomhedsstyringen
som den operative styring er retvisende. Det er i den forbindelse politikredsenes ansvar at sikre, at
de data, der registreres i eksempelvis sagsstyringssystemet og tidsregisteringssystemet, er korrekte.

Det er derfor ogsé et grundlzggende krav, at kredsens datakvalitet skennes at kunne danne grundlag
for en retvisende styring, herunder en valid vurdering af resultaterne for 2014. Rigspolitiet og Rigs-
advokaten vil i 2014 styrke forretningscontrollingen, hvilket bl.a. vil omfatte en nejere overvigning
af kredsenes registreringspraksis.

Ved opstillingen af malene i kontrakten er der primert taget udgangspunkt i politiets og anklage-
myndighedens forventede resultater i 2013 eller i et gennemsnit af resultaterne for perioden 2011-

2013 samt forventningen til sagsbelastningen i 2014.

Kontrakten er opdelt i felgende resultatmal:

Resultatmél for 2014
Dimension Veegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekzempes 20 pet.
2. Forsterket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af haleri 12,5 pet.
3. Fardselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats 10 pet.
4. Effektivitetl i straffesagsbehandlingen 32,5 pet.
5. Styring af sager vedr. konomisk kriminalitet 15 pet.
6. Fortsat styrkelse af skonomistyringen 5 pet.
7. Sterkt fokus p3 effektivt lederskab og trivsel 3 pet.

1. Denborgervendte og utryghedsskabende kriminalifet skal bekmpes - yegt-20 p ocent

Politiet skal ogs& i 2014 prioritere bekzmpelsen og forebyggelsen af den kriminalitet, der generer
borgerne mest i hverdagen, og som opleves som szrligt utryghedsskabende. Det geelder indbrud,
tyveri, narkokriminalitet og den mere alvorlige voldskriminalitet samt uro, konfrontationer eller
voldelige opgor i borgernes lokalomrade. Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskaben-
de kriminalitet tager udgangspunkt i det lokale trusselsbillede og er baseret pé et analytisk politiar-
bejde samt dialog med de lokale interessenter i politikredsen.



Milet for 2014 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bide lokalt og
pi landsplan. Det skal ske ved en sterk lokal indsats, hvor hver politikreds er forpligtet til at plan-
lzgge og gennemfore lokale indsatser, malrettet mod beka@mpelsen af den borgervendte og

utryghedsskabende kriminalitet,

P4 den baggrund vil Bornholms Politi gennemfere srlige indsatser rettet mod:

¢ Indsats mod utryghedsskabende uro og adferd

¢ Indsats mod narkotikakriminalitet.

Lokale borgerrettede mal
Indsats mod utryghedsskabende uro og adferd

+50

+100

o Antallet af tilsyn med restauranter p& hele Bornholm
udger mindst 400.

e Antallet af anmeldelser' vedrerende vold i restaurati-
onsmiljeet og/eller nattelivet i Renne er hajst pa ni-
veau med gennemsnitet for 2011-2013,

o Antallet af sigtelser® for overtreedelse af ordensbe-
kendtgarclsen og restaurationsloven i restaurations-
miljoet og/eller nattelivet i Ronne skal som minimum
vare pA niveau med gennemsnittet for 2011-2013,

s Antallet af tilsyn med restauranter p& hele Bomholm
udger mindst 500,

¢ Antallet af anmeldelser vedrarende vold i restaurati-
onsmiljeet og/eller nattelivel i Ronne er faldet med
mindst 10 procent i forhold til gennemsnittet for
2011-2013,

o Antallet af sigtelser for overtrezdelse af ordensbe-
kendtgerelsen og restaurationsloven i restaurations-
miljeet og/eller naticlivet i Renne skal som minimum
veere steget med 10 procent i forhold til gennemsnit-
tet for 2011-2013.

Indsats mod narkotikakriminalitet

+ 100

o Antallet af sigtelser3 for overtreedelse af straffelovens

§ 191 og lov om euforiserende stoffer er som mini-
mum pé niveau med gennemsnittet for 2011-2013.

o Antal sigtelser for overtradelse af straffelovens § 191
og lov om euforiserende stoffer er som minimum ste-
get med fem procent i forhold til gennemsnittet for
2011-2013,

! Journalkader: 70311 (vold mod 1jenestemand), 70323 (vold mod vidner), 73241, 73251 og 73252 (vold - inkl. grov vold).

Bomnholms Politi folger selv op pA mélet,

3 journalkoder: 84220 (ordensbekendigarelsen) og 94110 (restavrationsloven). Bomholms Politi folger selv op pA malet.
Y Jourmalkoder: 71281 og 71282 (salg og smugling of narkotika) samt 84110 og 841 ! (lov om euforiscrende stoffer - inkl, salg).

Bomholms Politi falger selv op p& milet.




2. Forstaerket indsats mod indbrud i privat beboelse og beksempelse af heleri - vegt'12,5 pro-
cent R T e L e R

Selvom indbrudskriminaliteten er faldet, er den fortsat et landsdekkende problem og til stor gene
og bekymring for borgerne,. Derfor er der i samtlige kontrakter, der indgds med kredsene, fastsat
mal for resultatet af de enkelte politikredses indsats mod indbrud i privat beboelse. Med serligt
henblik p4 at understotte indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsen-
de kriminelle, er der i kontraktemne tillige fastsat szrlige mél for den regionale indsats i henholdsvis
@st- og Vestdanmark for at styrke det tvaergiende samarbejde mellem politikredsene. Et samarbej-
de, der understattes af de sikaldte indbrudstask forces, der blev etableret i 2012 i bade @st- og
Vestdanmark.

En vesentlig 4rsag til, at der begds indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afsztte de
stjdlne genstande. Et vigtigt element i bekampelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent
indsats over for hesleri. Det gzlder sivel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de
bagmeand, der stdr bag den mere organiserede indbrudskriminalitet.

Politikredsen skal i 2014 opné falgende resultater:

+50 +100
e Antallet af anmeldelser om indbrud i privat be-
e Antallet af anmeldelser om indbrud i privat boelse skal i Bonholms politikreds i 2015 ve-
beboelse! skal i Bomholms politikreds i re faldet med 27 pct. i forhold til det gennem-
2014 veere faldet med 9 pct. i forhold til det snitlige niveau i 2010-2012.. Dette fald skal
gennemsnitlige niveau i 2010-2012 indfases med en tredjedel pr. &r, siledes at md-

lene for 2013 og 2014 udger et fald pd hen-
holdsvis 9 procent og 18 procent. Sifremt an-
tallet af anmeldelser om indbrud i privat bebo-
else ikke er faldet i overensstemmelse med de
fastsatte malkrav, skal udviklingen i antallet af
sigtelser vedrorende indbrud i privat beboelse
ligge over udviklingen i antallet af anmeldelser
i politikredsen, Udviklingen i antallel af an-
meldelser og sigtelser i 2013 males i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2010-2012,

s Antallet af sigtelser for heleri i Bomholms
politikreds er steget med 17 pet. i forhold til
del gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

o Udviklingen i antallet af tiltaler for indbrud i
privat beboelse i Bornholms politikreds er som
minimum p& niveau med udviklingen i antallet
af sigtelser i forhold til det gennemsnitlige ni-
veau i 2010-2012.

o  Antallet af sigtelser for bzeleri i Bornholms po-
litikreds er steget med 25 pct. i forhold til det

* Omfatter indbrud i villa, lejlighed, varelse og landejendom.



gennemsnitlige niveau i 2011-2013.

e Udviklingen i antallet af tiltaler for heeleri i
Bomnholms politikreds er som minimum pi ni-
veau med udviklingen i antallet af sigtelser i
forhold til det gennemsnitlige niveau i 2011-
2013.

3. Ferdselssikkerheden skal sges gennem en styrket og effektiv politiindsats — 10 procent

Politiets ferdselsindsats skal i hejere grad have en mere helhedsorienteret tilgang, siledes at fard-
selskontrollen pi det danske vejnet indgdr som et naturligt led i den samlede kontrol og rets-
handhzvelse i forhold til de kriminalitetsformer, som ikke er relateret til ferdselsomrddet. Herud-
over skal politiet understotte realiseringen af de mélsetninger, der fremgdr af Feerdselssikkerheds-
kommissionens nye handlingsplan, som lgber frem til 2020.

I handlingsplanen er der taget afsmt i EU’s mils®tning om at nd en halvering af antallet af trafik-
drzbte inden udgangen af 2020 i forhold til niveauet i 2010. Herudover er der fastsat tilsvarende
mél for antallet af tilskadekomne i trafikken. Mélene i handlingsplanen er, at der:

o 12020 hajest skal vaere 120 draebte i trafikken i Danmark

e 12020 hojest skal veere 1.000 alvorligt tilskadekomne i trafikken i Danmark
e 12020 hgjest skal vare 1.000 lettere tilskadekomne i trafikken i Danmark

e Generelt skal vere fokus pd de ulykker, der oftest forekommer.

For at opfylde méilene for 2020 skal den fremtidige lokale og nationale faerdselsindsats i videre om-
fang tilrettelzgges pi baggrund af forudgiende analyser, sledes at planlzgningen og gennemforel-
sen af de enkelte ferdselsindsatser bliver mere effektiv og derigennem medvirker til at forbedre
trafiksikkerheden. Politikredsenes analyser skal derfor tage udgangspunkt i den lokale aktuelle
ferdselssituation og indgé som en integreret del af den daglige feerdselsmessige kontrolindsats.

Med henblik pa at understette en hensigtsmessig lokal udmentning af mélkravene vedrarende tra-
fikfarlige forseelser og ATK skal hver enkelt politikreds senest den 15. januar 2014 have udarbejdet
en trafiksikkerhedsanalyse for kredsen, der belyser de lokale udfordringer pé feerdselsomridet. Med
udgangspunkt i de lokale udfordringer skal politikredsene udfierdige en operationsplan for den sam-
lede frerdselsindsats, der bide omfatter indsatsen vedrarende trafikfarlige forseelser og automatisk
trafikkontrol.

Med henblik p4, at politikredsene kan rette fokus pd de helt lokale trafikudfordringer, har kredsene
fuld fleksibilitet til at prioritere de indsatser, der giver den bedste trafiksikkerhedsmassige effekt —
blot det samlede mélkrav for kredsen opfyldes.



De malrettede landsdzkkende ferdselskontroller — der er rettet mod spiritus- og narkotikakarsel,
hj hastighed, manglende brug af sikkerhedssele og hjelm, uopmeerksomhed i trafikken og de ser-
ligt udvidede rutinekontroller samt tvaersektorielle multikontroller af tunge karetajer — skal ligele-
des vzere baseret pd analyser af de enkelte kontrolomrader, saledes at indsatsen opndr den tilsigtede
ferdselssikkerhedsmessige effekt.

Politikredsen skal i 2014 opné falgende resultater:

+50 4100
o Bornholms Politi skal inden den 15. januar 2014 Som +50 samt folgende krav:
have indsendt deres trafiksikkerhedsanalyse til

Rigspoliti o Der er rejst mindst 750 sigtelser for trafikfarlige
gspolitiet. fardselsforseelser.
e Der er rejst mindst 700 sigtelser for trafikfarlige

ferdselsforseelser’,

4. Effektivitet 1 straffesagshehandlingen - vaegt 32,5 pct.

Der er ikke fastsat centrale mal for effektiviteten i politiets og anklagemyndighedens flerérsaftale,
men det er efter Justitsministeriets og Rigsadvokatens opfattelse vigtigt at fastholde fokus pa at
forbedre effektiviteten labende.

I anklagemyndighedens kontrakt for 2012 blev der pa denne baggrund opstillet et flerarigt mal
om, at anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene skal forbedres (stykprisen pr. vagtet
sag nedbringes) med 5 pet. over flerirsaftaleperioden 2012-2015 i forhold til 2011-niveauet. Ma-
let er indfaset saledes, at der i 2012 og 2013 blev stillet krav en produktivitetsstigning pa 1,5 pct.,
mens der i 2014 og 2015 forudszttes en produktivitetsstigning pa 1 pct. Da bevillingerne stort set
er stabile over perioden, indebzrer malet, at produktionen af straffesager skal @ges, og kravet
retter sig saledes bide mod politiet, der skal efterforske sagerne, og mod anklagemyndigheden,
som efterfelgende skal tage stilling til dem.

Milet udmentes 2014 ved, at:
o de fire politikredse med den hgjeste produktivitet i 2011 kan opn delvis malopfyldelse ved et
fald i produktiviteten pa op til 2 pct.

$ Eksempelvis spirituskersel, kersel frem mod redv/gult lys, vigepligtforseelser, anvendelse af mobiltelefon under kers-
len og manglende brug af sikkerhedssele mv. I mélkravet indgdr ikke sigtelser, der er rejst p& baggrund af automatisk
trafikkontrol.



¢ politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der maksimalt var 12 pct. hgjere end den mest pro-
duktive kreds, skal fastholde deres produktivitet for at opnd mélopfyldelse.

» politikredse, der i 2011 havde en stykpris, der var over 12 pct. hojere end den mest produkti-
ve kreds, skal forbedre deres produktivitet for at opni mélopfyldelse. Produktivitetskravet dif-
ferentieres afhengigt af individuelt niveau.

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager behandles s& hurtigt
som sagen tillader, for vanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en
straffesag en belastning. Sagsbehandlingstiden vedrerer bide politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pd begge dele.

I en tid, hvor anklagemyndigheden i politikredsene gger produktiviteten markant navnlig ved at
tilrettelzegge velfungerende sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsd at
holde fokus pa de lengerevarende og komplicerede sager. Med henblik p4 at begrznse antallet af
langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behandling af straffesagerne, er der fokus pa at nedbrin-
ge den gennemsnitlige alder af de 20 pct. zldste sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til
tiltalespargsmilet.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgorende, at der i
de enkelte politikredse lobende arbejdes med at effektivisere arbejdet i hele straffesagskzden gen-
nem styrket driftsledelse og malrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner
mv. Den enkelte kreds har metodefrihed og valger selv, hvordan den vil effektivisere arbejdet i
hele straffesagskzden.

Mﬂl’!tt: Effektivitet i straffesagsbehandlingen

Bombholms Politi arbejder malrettet pd at:

o  Anklagemyndighedens vagtede sagsproduktion skal minimum vacre 800 sager.

o I mindst 56 pct. af siraffelovssagerne er der rejst tiltale eller truffet en anden afgerelse senest 2 mineder efter sigtel-
sestidspunktet,

e den gennemsnitlige alder af de 20 % eldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale, er maksimalt 200 dage ved udgan-
genaf2014,

Kriterier 3 d S8 Milopfyldelse (pr. delmil)

Den vegiede sagsproduktion skal minimum vere 750 sager 30
Den vegtede sagsproduktion skal minimum vaere 800 sager 30
Sagsbehandlingstiden i straffelovssager 20
Alder pd sigtelser uden tiltaler 20

Note: Produktiviteten opgeres som totalt lonsumsforbrug pr. standardsag i anklagemyndigheden (efier Rigsadvokatens sagsvagtsmo-
del).

Til sammenligning var Bornholms Politis sagsbehandlingstider falgende pr. 1. november 2013:
¢ 57,8 % af tiltalerne eller andre afgorelser i straffelovssager blev rejst/truffet senest 2 mé-
neder efter sigtelsestidspunktet (M4l 2013: 51 %)



¢ Den gennemsnitlige alder af de 20 % =ldste sigtelser, hvor der ikke er rejst tiltale udgjor-
de 234 dage (Mal 2013: 238 dage).

5. Kyalitet i straffesagsbehandlingen - vaegt 15 pct.

Det er et centralt mal i politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 at forbedre borger-
betjeningen og age effektiviteten og kvaliteten i opgavevaretagelsen.

Der er med henblik herpa gennem flere 4r arbejdet med Lean og driftsledelse i den lokale ankla-
gemyndighed, og langt hovedparten af landets politikredse har endvidere gennem de senere 4r i
samarbejde med Rigsadvokatens Lean-enhed gennemfort projekter i lokalpolitiet med henblik pa
at sge kvaliteten og effektiviteten i straffesagsbehandlingen. I 2013 er der eksempelvis i Midt- og
Vestjyllands Politi - med bistand fra Rigsadvokatens Lean-enhed ~ gennemfart et projekt i relati-
on til den del af straffesagsbehandlingen, der bliver varetaget i vagtcentralen, servicecentret og
beredskabet. P4 baggrund af de forelabige erfaringer fra bl.a. dette projekt, er det vurderingen, at
der er et godt grundlag for lokalt at arbejde videre med at fi en eget kvalitet i straffesagsbehand-
lingen fra sagens opstart i forste led.

Rigspolitiet og Rigsadvokaten vil i fzllesskab stille krav om, at der i 2014 bliver gennemfort lo-
kale projekter i politikredsene, hvor opgavevaretagelsen i vagtcentralen, servicecentret og bered-
skabet vurderes med henblik pa at sge effektiviteten og kvaliteten i straffesagsbehandlingen i den
enkelte kreds. Som felge af det igangvarende arbejde med implementering af en omfattende sam-
let udviklingsplan for Kebenhavns Politi i 2013-2015 vil der ikke blive stillet szrskilt krav om et
sadant lokalt projekt i denne politikreds i 2014, men det er forventningen, at et lignende krav vil
kunne stilles til Kebenhavns Politi i 2016, nir alle tiltag i udviklingsplanen er gennemfort. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er enige om, at det er afgerende, at projekterne i politikredsene fokuse-
rer pA bide kvalitet og effektivitet, da kvaliteten i farste led i straffesagsbehandlingen er en forud-
sztning for effektiviteten i den efterfolgende sagsbehandling og kvaliteten af slutproduktet. Rigs-
politiet og Rigsadvokaten er ligeledes enige om, at projekterne bide lokalt og centralt skal organi-
seres som fzllesprojekter mellem politiet og anklagemyndigheden.

Der er betydelige forskelle mellem de enkelte kredse med hensyn til, hvor meget og hvordan man
indtil nu lokalt har arbejdet med effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i lokalpoliti, bered-
skab, vagtcentral og servicecenter mv. Derfor skal projekterne forankres pa lokalt niveau, si der
kan tages udgangspunkt i, hvor langt man i den pigzldende kreds er ndet, og hvordan man lokalt
har organiseret arbejde med udvikling af effektivitet og kvalitet. Der er i 2013 foretaget en re-
organisering af den lokale anklagemyndighed, som skal understatte et sget fokus pé effektivitet og
kvalitet ved behandlingen af bide almene og specielle straffesager, og som samtidig skal sikre et



vasentligt oget fokus pa at styrke og udvikle kvaliteten i den samlede straffesagskade i politikred-
sen. En samlet enhed i den lokale anklagemyndighed har séledes til opgave fremover bl.a. at tage
mere generelle og tvargiende initiativer, der kan sge kvaliteten i hele straffesagskzden, hvilket
bl.a. skal ses i lyset af anklagemyndighedens sarlige ansvar og opgaver i relation til at sikre kva-
litet og legalitet i straffesagsbehandlingen. Det n@vnte projekt forudsettes forankret i en lokal
projektgruppe med deltagelse af relevante reprasentanter fra politisejlen, staben og anklagemyn-
digheden, herunder advokaturchefen for kvalitet og udvikling. Derudover vil der vzre betydelige
lokale frihedsgrader i relation til organiseringen af projektet. Ud over at projektet skal give kon-
krete kvalitetsforbedringer lokalt, s4 vil erfaringerne fra projektet endvidere blive anvendt til at
identificere bedste praksis i forhold til den fremtidige lokale organisering af kredsenes arbejde
med at gge effektivitet og kvalitet i straffesagsbehandlingen, jf. nedenstiende.

Rigsadvokaten vil sikre den tvergiende vidensdeling mellem projekterne og stille ekstern lean-
konsulentbistand til radighed for de lokale projekter. Rigsadvokaten forventer, at der vil blive
udpeget et mindre antal pilot-kredse, hvor projekterne gennemfores forst med en tzt inddragelse
af relevante medarbejdere fra andre kredse, der efterfolgende skal gennemfore et projekt i deres
egen kreds.

Da projekterne forudsttes at omfatte de ferste led i straffesagskaden lokalt og dermed angér en
del af det politimzssige beredskabs opgaver, er der behov for at sikre koordination med andre
initiativer p4 beredskabsomradet. Rigspolitiet og Rigsadvokaten har siledes i 2012 og 2013 i tat
samarbejde gennemfert to reviews med ekstern konsulentbistand af politikredsene i Kebenhavn og
Arhus, der har fort til en rzkke anbefalinger, som er under implementering i de to kredse, men
som samtidig med fordel vil kunne implementeres i de gvrige politikredse. Det drejer sig bl.a. om
anbefalinger, der kan medvirke til at effektivisere og optimere opgavevaretagelsen i beredskabet,
herunder for de meget vasentlige dele af beredskabsarbejdet, der ikke er direkte relateret til straf-
fesagsbehandlingen. Rigspolitiet overvejer i gjeblikket, hvordan disse anbefalinger kan udbredes
til de ovrige politikredse. Endvidere har Rigspolitiet i 2013 udarbejdet en politianalyse af bered-
skabet. Analysen drejer sig om dansk politis beredskabsfaglige kapacitet og kapabilitet, herunder i
forhold til sterre, uvarslede hzndelser, hvor der er menneskeliv pa spil. P4 baggrund af anbefa-
lingerne i analysen har Rigspolitiet i samarbejde med politikredsene ivarksat et implementerings-
arbejde, som forventes at fore til, at der i 2014 stilles nye krav til beredskaberne i de enkelte poli-
tikredse. Endelig planlzgger Rigspolitiet at gennemfore et serviceeftersyn af servicecentrene i
2014. Med henblik p4 at sikre den fornedne koordinering af disse initiativer med de ovennzvnte
lokale kvalitetsprojekter vil Rigspolitiet og Rigsadvokaten etablere en fzlles overordnet koordine-
ring for udviklingsaktiviteterne i relation til beredskabet,

Rigsadvokaten forventer i 2014 at etablere et netvark for de nye kvalitetschefer, hvor kvalitets-
chefens rolle, arbejdsmetoder og analysevarktajer mv. kan blive drofiet og udviklet. Rigsadvoka-
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ten og Rigspolitiet vil - bl.a. pA baggrund af erfaringerne fra de lokale projekter - ultimo 2014
sammen med politikredsene mere overordnet vurdere kredsenes organisering af det fremtidige
arbejde med at sikre og udvikle effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen, herunder hvorledes
samarbejdet og snitfladerne mellem politisgjlen, staben og anklagemyndigheden i kredsene bedst
kan handteres.

Derudover forventer Rigsadvokaten i 2014 at uddanne kvalitetscheferne og andre medarbejdere
fra kredsene, herunder i stabssajlen, i at analysere, dokumentere og udvikle kvaliteten i straffe-
sagsbehandlingen - bl.a. ved anvendelse af sarlige lean-varktejer og statistik. Med henblik pa at
understette kvalitetsarbejdet vil Rigsadvokaten i samarbejde med Rigspolitiet i svrigt i 2014
igangsatte udvikling af yderligere ledelsesinformation vedrerende kvaliteten i straffesagsbehand-
lingen.

MAl 5: Kvalitet [ strafiesagsbehandlingen og forbedring af beredskabet

12014 gennemfores felgende aktiviteter med det forml at oge kvaliteten i straffesagsbehandlingen:

1. Politikredsen har gennemfort et lokalt projekt i forhold til eget effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelsen i
politikredsen i relation til straffesagsbehandlingen. Ved dimensioneringen af projektet tages der hensyn til orga-
niseringen af Bornholms Politi.

2. Kredsen har pa baggrund af de overordnede vurderinger mhi. organisering af kvalitetsarbejdet lokalt beskrevet
og implementeret en lokal organisering af kvalitetsarbejdet i relation til straffesagsbehandlingen.

3. Anklagemyndighedens kvalitetschef har gennemgéet en uddannelse i kvalitetsudvikling pa lederniveau.

Mindst en anden af kredsens medarbejdere udover kvalitetschefen har gennemgaet og bestdet en certificeret
uddannelse i kvalitetsudvilding.®

Kriterfer - g zasll Malopfyldelse

Punkt | er opfyldt 50
Punkt 1 og 2 er opfyldt 15
Alle punkter er opfyldt 100

6. Fortaat styrkelse af skonomistyriogen — viegt 5 procent

Bornholms Politi skal i 2014 arbejde malrettet med at forbedre styringsgrundlaget gennem en sy-
stematisering og oget lokal forankring af arbejdet med at sikre en god datakvalitet. Endelig skal der
ske en tzttere kobling mellem den centrale og de lokale budget- og strategiprocesser.

¢ Borholms Politi beslutter selv, om det er muligt at udpege en medarbejder til uddannelsen, da den personalemessige
sammensatning ved Bomnholms Politi i 2014 kan begranse mulighedeme for kredsen i at udpege en relevant medarbej-
der til uddannelsen.
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Politikredsen skal i 2014 opnd felgende resultater:

+50

+100

Med udgangspunkt i drshjulet for hele politi-
ets budget- og strategiproces har politikredsen
inden udgangen af I. kvartal 2014 udarbejdet
et Arshjul for organiseringen og gennemforel-
sen af det lokale budget- og strategiarbejde
for 2015.

Som +50 samt folgende krav:

Politikredsen har inden udgangen af 1. kvartal
2014 udarbejdet en handlingsplan, der under-
stotter en forbedret datakvalitet. Handlings-
planen skal som minimum adressere, hvem

der har ansvaret for opfelgningen pd datakva-
liteten, hvordan opfelgningen skal foregé og
med hvilken hyppighed.

o Med henblik pd at forankre en korrekt regi-
streringspraksis i politikredsen er der med ud-
gangspunkt i Rigspoliliets vejledninger udar-
bejdet lokale vejledninger og/eller actioncards
for de registreringer, der indgir i skonomi- og
virksomhedsstyringen’ inden udgangen af 1.
kvartal 2014,

7. Steerkt fokus p# effektivt lederskab og triysel — veegt 5 procent

Ledelse og trivsel

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomride i
politiets og anklagemyndighedens strategi for 2011-2015, og det udger et vigtigt element i politiets
og anklagemyndighedens fortsatte udvikling,

12013 blev der iveerksat og gennemfart en lederreform, som har sikret, at politiet og anklagemyn-
digheden nu har femre ledere, tydeligere ledelsesniveauer og mere effektive rammer for ledelse. I
2014 vil politiet og anklagemyndigheden arbejde videre med opfalgning pi lederreformen og pa
implementeringen af det nye felles ledelsesgrundlag.

De strategiske indsatser, der vedrerer ledelse i 2014, er sdledes hovedsageligt en udspecificering af
indsatser, som allerede er besluttede eller pdbegyndte. Der indgér derudover ogsé enkelte yderligere
indsatser, som direkte understatter eller spiller meget naert sammen med de allerede igangvarende
indsatser pd omrédet.

7 Vejledning i tidsregistrering, vejledning i de registreringer, der anvendes i ressourceallokeringsmodellen, og vejled-
ning i registrering af responstidsmalinger.
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Sidelobende fortsatter et stort fokus pé trivsel og for politiets vedkommende tillige pa sygefraver,
hvor gverste ledelse skal fastholde et strategisk fokus pa trivsel og sygefraver samt have fokus pé
nedvendigheden af en sterk lokal HR-indsats i forhold til understettelse af og opfalgning pd leder-
nes hindtering af sygefraver.

Forretningsdrevet HR

Politiet vil i 2014 tillige have fokus pd at fastholde en effektiv og serviceorienteret HR-
administration. Et vasentligt element heri er, at den samlede HR-organisation i fallesskab forméar at
tilbyde HR-ydelser, der understetter operative mal. Der er i 2013 arbejdet mélrettet med at videre-
udvikle HR-partnerrollen i politiet, og der er herved skabt grundlag for, at HR fra 2014 — og i de
kommende 4r ~ i hgjere grad samt mere mélrettet og fokuseret kan levere de ydelser, der efterspor-
ges af og er nedvendige for kerneforretningen.

MAL7: Steerkt fokus p effektivt lederskab og trivsel

Politiet og anklagemyndigheden arbejder i 2014 smrligt med de ledelsesmessige aspekter af implementeringen af re-
formprojekterne 'Lederreform 2.0” i politiet og *Fremtidens Anklagemyndighed®”. I den forbindelse skal det nye feelles
ledelsesgrundlag (Leadership Pipeline) fungere som omdrejningspunkt. Politikredsenes lokale arbejde med lederudvik-
ling samt inddragelse af centralt udviklede vaerktajer og aktiviteter er af afgorende betydning for implementeringen af
lederreformen og Leadership Pipeline.

I forlzngelse heraf arbejdes der i 2014 med trivsel i bred forstand i hele koncernen, ligesom der i politiet tillige arbej-
des med sygefraveer.

Rigspolitiet og politikredsene vil i 2014 desuden arbejde pA at etablere og gennemfare en proces, der sikrer en mere
forretningsorienteret tilgang til politiets, herunder politikredsenes og Rigspolitiets omriders HR-mal — dvs. HR-
relaterede opgaver, der understatter operative mél ~ med henblik pa at konkrete HR-mal indarbejdes i politikredsenes
resultatkontrakter for 2015.

Politikredsene skal derfor i 2014 gennemfore fzlgende aktiviteter:

¢ Der er gennemfort lokale nadvendige implementeringsaktiviteter vedrorende Leadership Pipeline i henhold til
kredsenes pipeline-plan.

o Der er en hoj svarprocent pa trivselsmélingen/ledelsesevalueringen, hvor mindsi 80 procent af medarbejdere
og ledere i politikredsene har svaret.

o 80 procent af respondenterne i politikredsene udtrykker i m:vselsmﬁlingenlledelsesevalueringen kendskab til
Leadership Pipeline.

»  Derer i politikredsene — baseret pa centralt afdaekket best practice — etableret processer, der gor det muligt at
styre atholdelsen af systematiske sygefravaerssamtaler i overensstemmelse med den felles sygefravarspolitik.

¢ Politikredsene har inden udgangen af 1. kvartal 2014 — med udgangspunkt i kredsspecifikke og landsdeekken-
de operative mél - udarbejdet en konkret plan for kredsenes HR-indsatser i 2014, P4 samme m&de har politi-
kredsene primo 4. kvartal 2014 udarbejdet en konkret plan for HR-indsatser i 2015.

Kriterier Mailopfyldelse
Tre punkter opfyldt 60
Alte punkter opfyldt 100
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Afrapportering og genforhandling

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2014,

Rigsadvokaten og Rigspolitiet udsender i lgbet af ret ledelsesinformation vedr. udvalgte punkter i
resultatkontrakten. For s vidt angdr de 2 lokale borgerrettede mal skal kredsen kvartalsvis rapporte-
re om status til Rigspolitiet.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted i Igbet af kontraktperioden, sifremt der
sker vasentlige 2ndringer i grundlaget for kontrakten, eller hvis de forudsatninger, der ligger til
grund for politikredsens opfyldelse af de opstillede mal, ®ndres. Genforhandling eller justering kan
finde sted, ndr parterne er enige herom. Derudover er der for enkelte mélkrav anfgrt, at der kan ske
justeringer i lgbet af aret.

Kgbenhavn, den 7 7. /Z2.2013

(A 4 )

Ole Hasse@éﬂ fens Henrik Hgjbjerg /

rigsadvokat rigspolitichef

Peter Mpgller Nielsen
politidirektgr
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Bilag til resultatkontrakt: Resultatlgnskontrakt for politidirektgr Peter Mgller Nielsen
Mellem rigsadvokat Ole Hasselgaard og rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg samt
politidirektgr Peter Mgller Nielsen, Bornholms Politi,

er der indgdet resultatlgnskontrakt for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

Resultatlgnnen udmgntes pa baggrund af opfyldelsen af den overordnede resultatkontrakt for Born-
holms Politi 2014 med fglgende vegtning:

Dimension Vegtning
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekempes 20 pet.
2. Forstzrket indsats mod indbrud i privat beboelse og bekempelse af hzleri 12,5 pet
3. Feardselssikkerheden skal gges gennem en styrket og effektiv politiindsats 10 pet.
4. Effektivitet i straffesagsbehandlingen 32,5 pet.
5. Styring af sager vedr. pkonomisk kriminalitet 15 pet.
6. Fortsat styrkelse af gkonomistyringen 3 pet.
7. Starkt fokus p4 effektivt lederskab og trivsel > pet.

I forbindelse med opggrelsen af mélopfyldelsen i resultatkontrakten, kan der ske en diskretioner
Justering. Den diskretionzre justering kan blandt andet baseres p& udviklingen i sigtelsesproduktio-
nen og datakvaliteten.

Kontraktens status i relation til ansattelsesforholdet i pvrigt samt beregning og fastsattelse af resul-
tatlgnstilleg fremgar af naste side. Principperne for resultatignsvurderingen og ydelse af resultat-
Ignstilleg felger af Finansministeriets vejledning Ansvar for styring - vejledning om styring fra
koncern til institution fra februar 2010.

Kgbenhavn, de% /2/20
Ole Hassel / Jens Henrik Hgjbjerg 7
ngsadvokat ﬁ; rigspolitichef
[P
Peter Mgller Nielsen
Politidirektgr




Kontraktens status

1. Resultatlgnskontrakten er en skriftlig aftale mellem en politidirektgr, rigspolitichefen og rigsad-
vokaten, der indgds for et &r ad gangen. I kontrakten er der aftalt konkrete resultatmal for politi-
direktgren.

2. Resultatlgnskontrakten kan ikke ggres til genstand for fagretlig behandling eller behandling ved
de faglige domstole.

3. Resultatlgnskontrakten sndrer ikke ved de regler, der gzlder anszttelsesforholdet i @vrigt.

4. Tudgangspunktet ligger kontrakten fast i den indgede kontraktperiode. I serlige tilfzlde kan
kontrakten genforhandles i Igbet af kontraktperioden. Genforhandling kan kun finde sted, hvis
der sker vasentlige ®ndringer af de forudsztninger, som parterne har haft for at opstille milene
i resultatlgnskontrakten. En genforhandling forudsatter, at der er enighed herom mellem kon-
traktens parter.

5. Fratreeder politidirektgren stillingen i Igbet af kontraktperioden, tilkommer der direktgren en
forholdsmessig andel af det opndede resultatlgnstilleg ved kontraktperiodens udigb.

6. Har politidirektgren lzngerevarende fraveer i kontraktperioden pa grund af ulgnnet orlov eller
lignende, kan rigspolitichefen og rigsadvokaten i fzllesskab justere den opndede resultatlgn,

7. Der ydes serlig feriegodtggrelse af resultatignnen efter de for ansattelsen j gvrigt gzldende
bestemmelser.

8. Nir aftaleperioden er udlgbet, skal der tages stilling til, om resultatmalene er ndet. Kan der ikke
opnds enighed om, hvorvidt eller i hvilket omfang resultatmalene er niet, treeffes afggrelse af
rigspolitichefen og rigsadvokaten i fellesskab.

9. Resultatlgnstillegget fastszttes til maksimalt at udggre 30 procent af den nominelle resultatlgn,
der er fastsat i rigspolitichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt. Tillzgget er ikke pensi-
onsgivende.

10. Rigspolitichefen og rigsadvokaten kan i fellesskab, hvis serlige forhold taler herfor, justere den
opndede resultatlgn bide op og ned. Den samlede udbetalte resultatlgn inklusiv et eventuelt til-
leg kan dog maksimalt udggre 30 procent af den nominelle resultatlgn, der er fastsat i rigspoli-
tichefens eller rigsadvokatens direktgrkontrakt.
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11. Sifremt politidirektgren har gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i
anszttelsesforholdet kan resultatlgnstillzgget helt bortfalde.

12. Resultatlgnstillzgget ydes i henhold til "Aftale om cheflgn” af 1. marts 2010.
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