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Fakta om Metrobyggeriet

Det samlede antal medarbejdere pad metrobyggeriet varierer gennem anlaegsperioden, men udger pt.
cirka 1900.

I alt 250 virksomheder har opgaver som underentreprengrer og leverandgrer til
anlegsentreprengren Copenhagen Metro Team. Ud af de cirka 250 virksomheder er cirka 150 danske
virksomheder.

Udbuddet af kontrakten er gennemfgrt i henhold til EU-reglerne og udformningen af kontrakten for
byggeriet bygger pa de samme internationalt anerkendte standarder, som f.eks. @resundshyggeriet
og Femern (Jf. dog at Metrobyggeriet ikke havde kontraktkrav om laerlingepladser i modsaetning til
Femern).

Resumé

Antallet af sager om lgn- og arbejdsforhold pa Metroselskabets projekter afviger ikke fra antallet af
sager blandt Dansk Byggeris medlemsvirksomheder. Metroselskabet har siden 2012 haft 36 sager.

Metroselskabet har i maj maned igangsat en undersggelse af lgn- og arbejdsforhold blandt 10
udvalgte underentreprengrer for at sikre, at overenskomsterne og Metroselskabets krav overholdes.
Undersggelsen tilrettelzegges og udfgres i samarbejde med fagforeningerne og arbejdsgiverne. Den
forventes afsluttet september/oktober 2014.

Antallet af arbejdsulykker pa Cityringen var fra forar 2013 til efterdr 2013 meget hajt, men har i hele
2014 ligget under landsgennemsnittet efter en stgrre ivaerksat sikkerhedskampagne. Antallet af
pabud fra Arbejdstilsynet pa Cityringens byggepladser er fortsat meget hgjt. Metroselskabet har
derfor ivaerksat en kampagne, der allerede i efterdret 2014 skal have nedbragt antallet af pabud fra
Arbejdstilsynet betydeligt.

Antallet af lerlingepladser pa Cityringen har endnu ikke ndet det aftalte maltal. Metroselskabet har i
gjeblikket 22 laerlinge pd projektet. Maltallet ville kreeve, at der var meliem 25-35 lzerlinge.
Metroselskabet har derfor stillet kontraktkrav om laerlingepladser i de store kontrakter om metro til
Nordhavn og montage af stationer, og kravet har ogsa siden 2013 indgdet som i alle andre
anlaegskontrakter, som selskabet udbyder.
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Metroselskabet har over sommeren 2014 forhandlet en ny aftale om gennemfgrelse af byggeriet
med hovedentreprengren CMT. | denne aftale indgér bl.a. en styrkelse af arbejdet med sikkerhed pa
metrobyggeriet, og en stramning af kravene til underentreprengrernes arbejde med at sikre ordnede
lgn- og arbejdsforhold..

| nedenstdende gennemgas de enkelte punkter n@rmere.
Arbejdet med I@n- og arbejdsvilkir pd Metrobyggeriet

Metroselskabet indgik i november 2013 en partnerskabsaftale med fagforeningerne (3F, Dansk
Metal, Dansk El-forbund samt Blik og Rer) og arbejdsgiverne (Dansk Byggeri og TEKNIQ) om lgn- og
arbejdsvilkdr pad Metroselskabets byggepladser.

Pa Metroselskabets kontrakter gzelder, at ILO konvention nr. 94 skal overholdes, dvs. at lgn- og
arbejdsforhold ikke ma vzere ringere end de aftalte forhold i omridet.

Hovedentreprengren har valgt at opfylde dette ved at stille krav o, at alle underentreprengrer skal
vaere medlem af dansk arbejdsgiverorganisation - og dermed underlagt overenskomst.

Aftalen blev indgaet, da parterne kunne konstatere at byggeprojektets stgrrelse, involvering af
internationale selskaber, omfanget af underentreprengrer og offentlighedens interesse for
projekterne kunne medvirke til at skabe uklarhed om parternes rolle i evt. tvister. Parterne
besluttede derfor at nedszette et partnerskabsforum, hvor disse uklarheder Igbende kan drgftes og
afklares.

Partnerskabets hovedformal er at:
1. medvirke til at overenskomsterne overholdes
2. udenlandske virksomheder bedst muligt integreres i overenskomstsystemet
3. samarbejde om et arbejdsmiljg, der lever op til kravene i loven
4. samarbejde om tilvejebringelse af lzerlingepladser (aftalt i 2011)
S. skabe en klar rollefordeling mellem parterne

I det fplgende gives en kort status pa malene i parternskabsaftalerne, og Metroselskabets initiativer
pa de omrader, hvor malene ikke er ndet.

1. Overholdelse af overenskomst

Metroselskabet falger hver maned antallet af faglige sager gennem det etablerede samarbejde med
fagforeningerne og arbejdsgiverne. Metroselskabets sammenligning af antaltet af sager viser ikke
nogen stgrre forskel pa antallet af sager blandt Dansk Byggeris medlemsvirksomheder og pa
Cityringshyggeriet,
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Tabel 1: Antallet af faglige sager pé Cityringsbyggeriet (Status pa juni-made med parterne)

Antal ansatte Antal sager Andel fagsager
Bygge- og anleg 45.000 1.300 2,9%
Cityringen 2012 500* 7 1,4%
Cityringen 2013 1.138 21 1,8%
Cityringen 1. halvdr 2014  1.095 8 0,7%

Note: Tallene fra bygge- og anlaeg vedrgrer Dansk Byggeri's medlemsvirksomheder og bygger p4 data for perioden 2010-2014, mens
tallene fra Cityringen er opgjort pd baggrund af antal indmeldte sager fra fagforeningerne, * data er ot estimat.

Tallene i tabellen er et udtrvk for hvor mange sager, der er pr. ansat. En sag kan omhandle flere
medarbejdere. Der findes Metroselskabet bekendt ikke en landsdakkende opggrelse over antallet af
medarbejdere, der er bergrt af sagerne.

Metroselskabet afholder manedlige mgder med fagforeningerne, arbejdsgiverne og
hovedentreprengren, hvor der primzert drgftes to forhold. 1) en opggrelse over de fagretslige sager
pa byggeriet med angivelse af, hvilket firma og forhold sagen vedrarer. 2) en orientering fra
hovedentreprengren om evt. nye underentreprengrer, mhp. at fagforeningerne kender disse.

Opgerelsen af fagretslige sager giver Metroselskabet mulighed for at reagere, f.eks. i tilfelde af at
fagforeningerne ikke kan fa dokumentation, hvilket Metroselskabet har adgang til at kraeve. | tilfzlde
af, at de samme typer af sager gentager sig, f.eks. forkerte feriepenge eller lign., hvor Metroselskabet
og arbejdsgiverorganisationerne kan hj®lpe med tydeliggare reglerne, og endelig at der kan tages
skridt til at bortvise underentreprendrer, der groft tilsidesaetter overenskomsten - og dermed
kontraktens - bestemmelser.

Listen, hvorpa de fagretslige sager opfgres og ajourfares, er et vigtigt omdrejningspunkt i
samarbejdet med arbejdsmarkedets parter og betydningsfuld ift. Metroselskabets muligheder for
reaktion over for entreprengrer.

2. Udenlandske virksomheders integration i overenskomstsystemet

Metroselskabet har klare og faste krav til Ign- og arbejdsforhold pa metrobyggeriet. Der har vaeret
rejst tvivl om, hvorvidt der er ordnede Ign- og arbejdsforhold pa Cityringsbyggeriet, iseer i en raekke
af de udenlandske virksomheder og de szerlige vikarfirmaer.

Metroselskabet har derfor i maj maned besluttet at gennemfgre en ekstra undersggelse af 10
udvalgte underentreprengrer for at af- eller bekraefte den rejste tvivl.

Selve undersggelsen gennemfares af et statsautoriseret revionsfirma og forventes afsluttet i
september/oktober. Udvzlgelsen af de 10 firmaer er sket i samarbejde med fagforeningerne,
ligesom fagforeningerne og arbejdsgiverne far mulighed for at medvirke i udformningen af
undersggelsesdesignet.

Safremt undersggelsen viser stgrre problemer med Ign- og arbejdsvilkar vil Metroselskabet - udover
at reagere omgdende pa de konstaterede problemer - ivarkszaette en mere omfattende kontrol pé
byggeriet.
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Safremt undersggelsen viser, at der er tale om omrader, hvor de udenlandske virksomheder med
fordel kan rddgives yderligere om hvordan overenskomsten overholdes, vil Metroselskabet dele
denne viden med arbejdsgiverne og andre stgrre offentlige byggerier.

3. Samarbejde om arbejdsmilje

Metroselskabet har i kantrakterne med entreprengrerne stillet helt klare og ufravigelige krav om, at
dansk lovgivning pa arbejdsmiljpomradet skal overholdes. | kontrakten indgér et desuden et krav om,
at entreprengrerne skal etablere en egen sikkerhedsorganisation - ligesom Metroselskabet har en
sarlig arbejdsmiljgafdeling, som fgrer tilsyn pa selskabets byggepladser. Metroselskabet har desuden
i forbindelse med den kommende aftale om metrobyggeriets tidsplan taget initiativ til en vderligere
styrkelse af indsatsen for at sikre et sikkert arbejdsmilig.

Cityringsbyggeriet har iszer haft to udfordringer pa arbejdsmiljgomradet.

For det fgrste steg antallet af arbejdsulykker i fordr og sommer 2013 meget markant, hvilket fgrte til
at antallet af arbejdsulykker var veesentligt over landsgennemsnittet.

Metroselskabet ivaerksatte derfor sammen med hovedentreprengren i efterdret 2013 en stgrre
kampagne for "gen-uddannelse" af alle ansatte pa pladserne. Herefter indtraf et vaesentligt fald i
antallet af arbejdsulykker.

I hele 2014 har antallet af arbejdsulykker pa Cityringen sdledes ligget under landsgennemsnittet.
Metroselskabet har som mal, at antallet af arbejdsulykker skal ligge under landsgennemsnittet.

Figur 1: Antal arbejdsulykker i 2014
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For det andet har antallet af pabud fra Arbejdstilsynet i 2014 udvist en meget kraftig stigning.
Metroselskahet har jeevnlige mader med Arbejdstilsynet og er tilfreds med den ekstra indsats, som
Arbejdstilsynet ger for at fgre tilsyn med Cityringens arbejdspladser. Et pabud fra Arbejdstilsynet kan
omfatte alt fra papirarbejde til noget potentieit farligt for de ansatte.
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Det kan ses af tabellen, at antallet af pabud i 1. halvdr 2014 er hgjere end antallet af p&bud i hele
2013, hvilket udggr en meget kraftig - og uacceptabel - stigning.

Tabel 2: Antal pabud til virksomheder pé Cityringen 2011-2014.

Alle slags pabud

2011 13
2012 103
2013 146
1 Halvar 2014 157
1 alt 119

Metroselskabet modtager ikke automatisk kopi af de pabud fra Arbejdstilsynet, som uddeles til
entreprengrer og underentreprengrer pa Cityringen, da disse udstedes direkte til den pagaeldende
virksomhed. Dette har i forste omgang gjort det svarere at identificere de underliggende 3rsager til
den meget kraftige stigning i antallet af pabud.

Metroseiskabet er i dialog med Arbejdstilsynet for at f3 etableret en "stdende” aktindsigt siledes at
antallet af pdbud Ipbende kan overviges og - isaer - at drsagerne til pibud kan identificeres og
handlinger ivaerkszettes.

Metroselskabet kan pa baggrund af den seneste opg@relse konstatere, at pabud vedr. opdatering af
planer for adgangsveje udger naesten 25 pct. af de samlede pdbud fra Arbejdstilsynet. Dette tyder pd,
at erfaringsudvekslingen pa de 21 arbejdspladser ikke foregar systematisk, da pabud pa en
arbejdsplads vedr. opdatering af planer for adgangsveje burde udigse en erfaringsopsamling p& de
andre pladser, sddan at denne type pabud ikke blev gentaget flere gange.

Metroselskabet igangsaetter i sensommeren 2014 en kampagne om bl.a. erfaringsudveksling pa de
21 arbejdspladser, som allerede i efteraret 2014 skal have nedbragt antallet af pdbud betydeligt. Den
langsigtede malsatning er, at flere af de stgrste underentreprengrer pd Metrobyggeriet arbejder
mod at fa grgnne smileys hos Arbejdstilsynet.

4, Tilvejebringelse af lzerlingepladser

Metroselskabet har siden 2013 stillet krav om lzrlingepladser i sine kontrakter. Kontrakten om
anlaeg af Cityringen blev udbudt i 2009. Der indgik ikke kontraktkrav om lzerlingepladser i
udbudsmaterialet. Metroselskabet valgte efter kontraktindgdelse at indga en frivillig
partnerskabsaftale med entreprengrer, fagforbund og arbejdsgivere om tilvejebringelse af
lzerlingepladser.

Denne frivillige aftale har ikke sikret, at der blev tilvejebragt nok lerlingepladser og Metroselskabet
har derfor besluttet at anlaegskontrakter nu udbydes med et krav om lzerlingepladser. Dette betyder
ogsa, at den store kontrakt om montage p3 stationerne og Nordhavnsmetroen, som i gjeblikket
feerdigforhandles, indeholder krav om lzrlingepladser.

Den frivillige aftale sigter mod at 5-7 pct. af de relevante timelgnnede ansatte skal vaere lzrlinge. Det

betyder, at Metroselskabet burde have mellem 25-35 lzerlinge gdende p& Cityringsprojektet. Der er
dog i pjeblikket kun ansat 22 lzrlinge.
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Indsatsen for at tilvejebringe lzerlingepladser pa Cityringen er bievet fulgt i badde partnerskabsaftalen
og i en szerlig task force, som Metroselskabet og selskabets ejere har nedsat. Metroselskabet har
herudaver betalt Byggeriets Uddannelser for en medarbejder, som skal formidle lzerlingepladser
mellem Erhvervsskolerne og virksomhederne pa Cityringen. Det har dog hele tiden vaeret en
udfordring at tilvejebringe et samlet uddannelsesforlgb pa 3 ar for en laerling, da firmaerne pa
Cityringen typisk arbejder pa veesentligt kortere og specialiserede opgaver.

Den seneste zndring af Lov om erhvervsuddannelser dbner imidlertid mere op for, at lzerlingeforlgb
kan sammenstykkes af en raekke enkeltophold hos firmaer. Metroselskabet vurderer, at denne model
meget nemmere kan effektueres pa et byggeri som Cityringen, og Metroselskabet har derfor taget
kontakt til en raekke af erhvervsskolerne pa Sjzlland med henblik pa at fa formidlet lzerlingepladser
til skolerne.

Som led i denne indsats er Metroselskabet begyndt at arrangere besgg pa byggepladserne og hos
virksomhederne for de unge pa erhvervsuddannelserne.

5. Klar rollefordeling mellem parterne

Det er Metroselskabets vurdering og malsatning, at et samarbejde som understgtter den "danske
model" pa arbejdsmarkedet er mest hensigtsmaessig i et stort offentligt infrastrukturprojekt.

Et sadant samarbejde kan medfgre, at bygherren - i dette tilfeelde Metroselskabet - skal patage sig en
aktiv rolie ift. f.eks. underentreprengrer. Dette var tilfaeldet med firmaet Cinterex, som ikke kunne
dokumentere, at overenskomsten blev overholdt. Samarbejdet med dette firma blev bragt til opher.

Det kan ogsa medfgre, at bygherren pa udvalgte omrader etablerer sarlige samarbejder med
myndigheder, sdledes at de udenlandske virksomheder kan kontrolleres pa samme vis som danske
virksomheder. Metroselskabet rettede sdledes i efteraret 2013 en henvendelse til SKAT mhp. at
etablere et samarbejde, der sikrer, at SKAT kan gennemfare skattekontrol af de firmaer, der arbejder
pa Cityringsbyggeriet.

Der var pa davarende tidpunkt ikke nogen mistanke om skattesnyd, men Metroselskabets
bekymring gik isaer pa det forhold, at der nemt kunne opsta problemer med skattebetalingen - enten
som firma eller til medarbejdere - ndr udenlandske firmaer kommer til Danmark for fgrste gang.

SKAT har tilkendegivet, at de gnsker at gennemfgre skattekontrollen selv, men at de gerne ville indga
i et samarbejde, hvor Metroselskabets oplysninger kan hjazlpe med gennemfarelsen af
skattekontrollen.

| efterdret 2013 gennemgik selskabet i samarbejdet med dets ejere brugen af arbejds- og
socialklausuler i selskabets kontrakter. | den forbindelse blev det besluttet, at stramme brugen af
hods- og dokumentationsmulighederne, saledes at de fremadrettet er pa linje med hvad der
eksempelvis bliver anvendt pa Femern og i kommunerne Kgbenhavn og Frederiksberg.

Endelig har Metroselskabet i det pdgaende byggeri opnaet en viden, som eventuelt kan vaere nyttig
for andre store offentlige projekter. Metroselskabet overvejer derfor at afholde en konference, hvor
eksperter og andre offentlige bygherrer kan far mulighed for at drafte gode og darlige erfaringer fra
Cityringsbyggeriet.
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