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Danmark har en god folkeskole, men den kan geres bedre. Alle bern
skal leere mere uanset social baggrund. Malet er ikke at gere mere af
det samme. Malet er at skabe en skole til fremtiden, hvor alle bern bliver
udfordret og bliver dygtigere. Det handler om bernene og de unges
fremtid.

Den 7. juni 2013 indgik regeringen, Venstre og Dansk Folkeparti aftale
om et fagligt loft af folkeskolen. Det Konservative Folkeparti tilsluttede
sig hovedparten af aftalen den 13. juni. Det betyder, at reformen — med
undtagelse af elementerne vedrerende faglig fordybelse og obligato-
risk lektiehjeelp i skoletiden — treeder i kraft fra skolearet 2014/15. Efter

naeste folketingsvalg treeder ogsa disse elementer i kraft. | folketings-
samlingen 2013/14 behandles séledes to lovforslag; dels et lovforslag
om overgangsperioden, som skal treede i kraft i august 2014, dels et
lovforslag, der indferer de resterende dele af aftalen af 7. juni 2013
mellem regeringen, Venstre og Dansk Folkeparti, som skal treede i kraft
efter naeste valg. Som led i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL af
13. juni 2013 er der enighed om finansieringen af reformen.

Reformen leegger op til eget mal- og resultatstyring i folkeskolen base-
ret pa fa, klare nationale mal, forenkling af Feelles Mal samt et markant
fokus pa viden og resultater. Hermed understottes kommunernes an-
svar for at ga forrest i udviklingen af kvaliteten i folkeskolen.

Reformen giver sammen med de nye arbejdstidsregler for lzererne en
reekke muligheder for at nytaenke tilretteleeggelsen og indholdet i skole-
dagen, og vil pavirke hele kommunens berne- og ungeomrade. Der er
derfor ogsa behov for at nyteenke kommunens fritidstilbud.




Der er tale om en stor omstillingsproces, som involverer mange kom-
munale akterer, og som kommunalbestyrelsen skal sta i spidsen for.

Forberedelsen i kommunerne er i fuld gang. Da reformen traeder i kraft

i 2014, vil en reekke temaer skulle indga i kommunernes budgetleegning
for 2014. Den nuvaerende kommunalbestyrelse skal treeffe beslutninger
om indhold, styring, skonomi og proces. For at understotte kommu-
nerne i arbejdet med at realisere en ny skole holder KL en reekke meder
og udarbejder inspirationsmateriale til de kommunale akterer omkring
folkeskolen.

Flere kommuner har efterspurgt inspirationsmateriale til arbejdet med
at realisere en ny folkeskole. Dette inspirationsmateriale henvender sig
primzert til kommunalpolitikere. Det indeholder en kort introduktion til
hovedtemaerne i folkeskolereformen og en raekke anbefalinger og in-
spiration til, hvordan forberedelsesprocessen pa nuveerende tidspunkt
kan gribes an. Materialet er udarbejdet pa baggrund af dialog med en
reekke kommunale repreesentanter i otte arbejdsgrupper, KL har nedsat
i forbindelse med forberedelsesarbejdet.

KL vil lsbende offentliggere inspirationsmaterialer til kommunerne pa
www.kl.dk/folkeskolereformen.

Juni 2013

Erik Nielsen
Kristian Wendelboe




En ny folkeskole

Folkeskolen er den mest betydningsfulde institution i det danske ud-
dannelsessystem. | et samfund i rivende udvikling er det derfor helt
nedvendigt, at folkeskolen er i front med at udvikle lzering og undervis-
ning, sa alle elever far kompetencer til at videreuddanne sig og til et liv
som aktive og demokratiske borgere.

Det betyder, at alle elever skal leere mere i folkeskolen. Flere undervis-
ningstimer er ikke nok i sig selv. Eleverne skal mgde en anden skoledag
med varierede og nye lzeringsaktiviteter, som motiverer eleverne, sa de
leerer mere.

Forskning viser, at elever leerer mere i lebet af skoledagen, nar:

= eleverne har tydelige leeringsmal for deres faglige og personlige
udvikling, og nar de er i hyppig dialog med en lzerer om deres resul-
tater og indsats,

= eleverne treener selv (arbejder individuelt), og nar de arbejder sam-
men med andre,

= eleverne arbejder med praktiske og eksperimenterende aktiviteter i
og uden for skolen,

= eleverne bliver passende udfordret i forhold til deres niveau og ka-
pacitet, sa de hele tiden leerer mere.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvordan den kommunale skole skal
udvikle sig fremover. Med reformen er der lagt op til et paradigmeskift.
Bruddet ligger i et skift fra fokus pa undervisning og timeteelleri til et
markant fokus pa elevernes leering og trivsel. Et brud, som i stadig sti-
gende grad understettes af den digitale dimension i skolens praksis.

KL anbefaler, at politikere og fagfolk sammen tegner et feelles billede af,
hvordan skoledagen konkret kommer til at se ud. Dreftelserne ber tage



udgangspunkt i viden om, hvordan eleverne leerer mere. Kommunerne
vil fremover blive malt pa elevernes faglige resultater og trivsel.

Flere kommuner har efterspurgt ideer til, hvordan en ny skoledag kan
se ud, nar den er baseret pa forskning om, hvordan elever lzerer. Fra
KL's samarbejde med kommuner er udarbejdet felgende beskrivelse til
inspiration:

Sadan kunne en ny skoledag se ud

Skemaet er erstattet af en sammenhaengende skoledag. Ele-
verne har fx moduler, hvor de har mulighed for at fordybe sig
fagligt og arbejde sammen med andre om at anvende det, de
har lzert. Eleverne kan medes i deres faste faellesskaber (klas-
ser) om morgenen, og inden de gar hjem om eftermiddagen. En

ny folkeskole &bner sig mod omverdenen. Eleverne skal afprove
og bruge deres viden i nye sammenhaenge og leere sammen
med voksne i og uden for skolen. Eleverne kan fx bidrage med
at lese opgaver i lokalsamfundet. Folkeskolen skal fastholde stor
opmeerksomhed pa elevernes faglige resultater. Kontaktleereren
(klasseleereren) er ansvarlig for hyppige samtaler med eleverne
om lzeringsmal og deres faglige indsats og resultater.

Folkeskolereformen

Folkeskolereformen har tre overordnede mal:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s dygtige, de kan.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold
til faglige resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem
respekt for professionel viden og praksis.

Reformen treeder i kraft i august 2014, idet tid til faglig fordybelse og
lektiehjeelp frem til naeste folketingsvalg bliver obligatorisk for skolerne
at tilboyde, men et frivilligt tilbud for eleverne.



Hovedelementer i folkeskolereformen
Flere fagopdelte timer og ny tid til understettende undervis-
ning, som supplerer den fagopdelte undervisning
Timetallet i dansk, matematik, natur/teknik og musik forhgjes
Undervisning i engelsk fra 1. klasse, andet fremmedsprog fra
5. klasse og valgfag fra 7. klasse
Den nye understettende undervisning kan varetages af lee-
rere, peedagoger eller andre medarbejdere med relevante
kompetencer
Motion og beveegelse skal indga i skoledagen med gennem-
snitligt 45 min. om dagen
Tilbud om faglig fordybelse og lektiehjeelp
Forenkling af Fzelles Mal: Mere praecise mal for elevernes leering
Kommunerne skal sikre et samarbejde mellem folkeskolen og
det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv
Folkeskolen og de kommunale musik- og billedskoler forplig-
tes til et gensidigt samarbejde
Styrket efteruddannelse af lzerere, peedagoger og skoleledere
Feerre regler i forhold til elevplaner, kvalitetsrapporter, pseda-
gogisk rad, klasselzereropgaven mv.

Gennemsnitligt ugentligt Gennemsnitligt obligatorisk
minimumstimetal som ugentligt minimumstimetal
kommunerne skal tilbyde for eleverne*

* Efter naeste folketingsvalg er minimumstimetallet for eleverne hhv. 30, 33 og 35 timer

Kilde: Aftale af 13. juni 2013 mellem regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og

Det Konservative Folkeparti om et fagligt left af folkeskolen




Nationale rammer for
kommunal skolepolitik

Folkeskolereformen og de nye regler for lzerernes arbejdstid realiseres i
kommunerne fra skolearet 2014/15. Reformen giver ikke leengere kom-
munalbestyrelsen veesentlig indflydelse pa elevernes samlede timetal.
Kommunalbestyrelsen skal fortsat beslutte lokalt serviceniveau i forhold
til ekstra ressourcer til gvrig undervisning fx til holddeling og inklusions-
opgaver.

Kommunalbestyrelsen bliver ansvarlig for kvaliteten i forhold til, at:

* mindst 80% af eleverne skal vaere gode til at leese og regne malt i
de nationale test,

= andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige
ar for ar,

= andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for lees-
ning og matematik skal reduceres ar for ar,

= elevernes trivsel @ages.




Kommunal skolepolitik

Det kommunalpolitiske ansvar for folkeskolen betyder, at ovenstdende
maltal skal indfries. Kommunalbestyrelsen skal hvert ar felge op pa mal
og resultater og skal beslutte, hvordan forvaltningen systematisk vejle-
der og stetter, hvis nogle skoler ikke nar malene. Som udgangspunkt
for skoleéret 2014/15 er det nedvendigt, at kommunalpolitikerne kender
status pa elevernes faglige niveau i de nationale test og elevernes triv-
sel. Der skal udarbejdes en "baseline”.

KL anbefaler, at kommunalbestyrelsen giver den kommunale skolepolitik
et eftersyn og vurderer, hvordan sendringerne pavirker berne- og unge-
politikken og fx fritidspolitikken.

| eftersynet af skolepolitikken ber kommunalbestyrelsen overveje, om
mal for elevernes trivsel, faglighed og inklusion skal tydeliggeres. Kom-
munalbestyrelsen ber ogsa fastleegge mal og rammer for den under-
stettende undervisningstid og for forpligtelsen til at sikre samarbejde
med det lokale idreets-, kultur- og foreningsliv. Der ma dreftes rammer
for, hvordan folkeskolen og den kommunale musik- og billedskole gen-
sidigt samarbejder, og kommunalbestyrelsen skal beslutte mal, indhold,
struktur og ekonomi for de nye fritidstilbud i forleengelse af skoledagen.

Endelig skal kommunalbestyrelsen afklare, hvordan den lebende vil
felge op pa skolernes resultater fx i forhold til elevernes faglighed, inklu-
sion, dannelse og trivsel.

Efterfelgende skal forvaltning og skoleledere iveerkszette indsatser for at
n& mélene. Indsatser kan fx veere hyppige elevsamtaler og varierede sko-
ledage med bade teoretiske og praktiske aktiviteter, som motiverer alle
elever med forskellige arbejdsformer og faglige feellesskaber, samt at
leerere og peedagoger kompetenceudvikler og forbereder sig sammen.



| udmentningen af skolepolitikken kan forvaltning og skoleledere have

fokus pa, hvad der skal:

= fastholdes og tydeliggeres, fx at skoledagen skal motivere alle ele-
ver gennem teoretisk og praktisk leering, at undervisning og leering
foregar i forskellige faglige feellesskaber, og hvordan digitalisering
understetter den nye skoledag,

= tilfgjes, fx at skolen skal samarbejde med dagtilbud, ungdomsud-
dannelser samt fritids- og kulturlivet, og at de fagprofessionelle for-
bereder, gennemferer og evaluerer undervisning og leering sammen,

= helt vaek, fx det traditionelle skema, at fag kun tager udgangspunkt i
teori, og at lzerere udelukkende lgser deres opgaver alene.

Understottende undervisning

Understoettende undervisning er et helt nyt element i den dan-
ske folkeskole, som introduceres uden noget minimumstimetal.
Der er tale om en ny type aktivitet pa alle klassetrin, som bade
leerere, peedagoger og andre personer med relevante kompeten-

cer kan varetage. Det er op til kommunerne at tilretteleegge tiden
og beslutte personalesammenseetningen i den understottende
undervisning. Understattende undervisning kan konverteres til
fagdelt undervisning, og reglerne om holddannelse geelder ikke
for det, der foregar i denne tid.

KL anbefaler, at kommunalbestyrelsen szerligt drefter anvendelsen af

den understettende undervisning og tager udgangspunkt i, at den:

= fremmer elevernes lzering og trivsel og ger skoledagen mere spaen-
dende og afvekslende,

= kobler til faglige formal og har teet sammenhaeng til fagene, herunder
ogsa de timelose fag og elevernes alsidige udvikling,

= varierer i tid — fra ti minutter til en hel dag. Udgangspunktet er ele-
vernes lzering, og forméalet med tiden er bestemt af, hvad eleverne
har brug for at leere,

= giver eleverne mulighed for at arbejde pa tveers af klasser og klas-
setrin,
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giver mere tid til at styrke det 21. &rhundredes kompetencer, hvor
det fx handler om at kunne samarbejde, at kunne skabe ny viden
sammen og lase problemer til nytte for samfundet,

abner skolen mod omverdenen og inddrager fx:

* ungdomsuddannelserne

= fritids- og foreningslivet

= kunst- og kulturlivet

= erhvervslivet

omfatter faglig fordybelse, lektiehjeelp og beveegelse.
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Okonomi i folkeskolereformen

@konomien i folkeskolereformen er fastlagt mellem regeringen og KL i
"Aftale om kommunernes gkonomi 2014" fra den 13. juni 2013.

En vaesentlig del af tilvejebringelsen af de flere timer til fagopdelt under-
visning og understettende undervisning skal ske ved en anden og ny
anvendelse af de eksisterende ressourcer pa skoleomradet. Det agede
timekrav forventes realiseret ved:

1. Frigjorte ressourcer i SFO og klubtilbud
Mange bern vil med den sammenhaengende skoledag tilbringe
feerre timer i fritidsordninger. Det skennes at der pa landsplan kan
frigeres 1,2 mia. kr.

2. Omprioritering af laerernes arbejdstid
Regeringen og KL er enige om, at der med reformen skal ompriori-
teres saledes, at leererne i gennemsnit underviser mere, svarende til
ca. to klokketimer i fagopdelt undervisning om ugen inden for den
almindelige arbejdstid.

3. Afbureaukratisering
Reformen indeholder en reekke afbureaukratiseringsinitiativer, som
kan frigere godt 100 mio. kr. i folkeskolen. Afbureaukratisering i form
af fx en mere fleksibel klasselzererfunktion og faerre regler vedreren-
de skolebiblioteksfunktionen og psedagogisk rad skal understette
en omprioritering af lzerernes arbejdstid, mens lempelse af regler
om holddannelse, mulighed for fzelles ledelse og friere rammer for
organisering af skolebestyrelsen, skal skabe kommunalt raderum for
bl.a. indretning af skoledagen.
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4. DUT-kompensation
Det kommunale bloktilskud og de kommunale serviceudgifter laftes
med 204 mio. kr. i 2014 (halvarseffekt) og 407 mio. kr. i 2015 og
fremover. Kommunernes vilkar for implementering af reformen er for-
skellige. Derfor laftes bloktilskuddet ekstraordinaert med 300 mio.
kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017.
Disse midler fordeles efter objektive kriterier til kommuner med eko-
nomiske udfordringer.

De okonomiske konsekvenser i den enkelte kommune vil afhzenge af
ovenstaende finansieringskilder og kommunens konkrete situation,
herunder hvor mange timer eleverne modtager i dag, hvor mange timer
leererne i dag underviser, samarbejdet mellem leerere og psedagoger,
skolestruktur, klassekvotienter, organisering af fritidstilboud samt deek-
ningsgrad, normeringer, foraeldrebetalingsandel mv.

@konomien i 2014 og frem vil desuden veere afhaengig af en raekke
politiske beslutninger om rammerne for en ny skole og aendrede fritids-
tilboud mv.

Omprioritering af laerernes arbejdstid

Kvaliteten i folkeskolen skal bl.a. leftes ved, at lzerernes arbejdstid an-
vendes anderledes. Det er med reformen forudsat, at lsererne er mere
sammen med eleverne. Det forudsaettes, at laererne i gennemsnit un-
derviser mere, svarende til ca. to klokketimer i fagopdelt undervisning
om ugen inden for den almindelige arbejdstid. Laererarbejdet zendrer
karakter. En ny skoledag, @get brug af it og eendrede leeringsmiljger,
teettere samarbejde mellem lzerere samt mellem lzerere og psedagoger
betyder, at det ikke leengere giver mening at opdele lzerernes arbejdstid
i kasser af undervisning, forberedelse og andre opgaver.

KL opfordrer kommunerne til eksplicit at forholde sig til denne forud-
seetning i budgetleegningen og i relation til omprioriteringen af leerernes
arbejdstid. Fokus ber fremadrettet veere pa de opgaver, der skal lgses i
skolen.
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Understottende undervisning

| forbindelse med dreftelse af mélet for den nye understettende under-
visning er det vigtigt, at kommunalbestyrelsen tager stilling til, i hvilken
grad hhv. lzerere, peedagoger og andre voksne skal varetage denne
aktivitet. Kommunerne beslutter selv personalesammensaetningen i
disse timer, og beslutningerne har bade indholdsmaessige og ekono-
miske konsekvenser. Herudover betyder psedagogernes mulighed for
at varetage den understettende undervisning en zendret arbejdsdag for
paedagogerne.

Nytaenkning af fritidstilbud

Med en lzengere skoledag og dermed mindre tid til, at eleverne gar i SFO
og fritidstilbud, er der behov for nytaenkning af fritidstilbuddene og kob-
lingen til skolen. Der skal tages stilling til kapaciteten i tilbuddene, det
paedagogiske indhold og finansieringen, herunder forzeldrebetalingen.

Serviceniveau og tildeling af midler til skolerne

Som felge af reformen kan der veere behov for at zendre pa tildelingen
af ressourcer til den enkelte skole, da skolernes vilkar kan vaere meget
forskellige.

Kommunalbestyrelsen ber fortsat eksplicit forholde sig til serviceni-
veauet, bl.a. i forhold til timer, der i dag gives til @vrig undervisning, fx
seerlige laese- og inklusionsindsatser mv. Finansieringen af de flere ti-
mer, som reformen indeholder, ma saledes ikke fere til en utilsigtet zen-
dring af serviceniveauet fx ved, at den enkelte skole veksler nogle af de
timer, som i dag gives til gvrig undervisning, til almindelig undervisning.

Omstillingen skal i sidste ende forega pa den enkelte skole, men det

er kommunalbestyrelsens ansvar at drefte krav til og seette rammen for
denne omstilling. Det kreever, at kommunalbestyrelsen ikke alene drof-
ter de skonomiske konsekvenser af reformen, men ogsé stetter skole-
ledelserne og seetter retning for, hvordan der skal prioriteres pa skolen.
Det kan fx ske ved at stille krav til, hvor meget leererne i gennemsnit skal
veere sammen med eleverne.



14

Fysiske rammer

Der er brug for at forholde sig til, om de nuveerende bygninger skal
indrettes pa nye mader for at skabe motiverende leeringsmiljger for
eleverne og gode arbejdspladser til medarbejderne. Der bliver behov
for arbejdspladser, der understotter samarbejdet mellem de fagprofes-
sionelle, og som teenker deres arbejdspladser ind i sammenhaeng med
elevernes leeringsmilja.

Midler til kompetenceudvikling

Efteruddannelsesindsatsen for lzerere og paedagoger skal styrkes. Det
er et mél, at leererne i 2020 skal have undervisningskompetence sva-
rende til linjefag i de fag, de underviser i. Konkret er der i skonomiaf-
talen for 2014 sat som mal, at mindst 85% af undervisningen i 2016

og mindst 90% i 2018 deekkes af leerere med linjefag eller tilsvarende
kompetencer. Der er i 2014-2020 afsat i alt 1 mia. kr., som udover ef-
teruddannelse i linjefagskompetence ogsa kan anvendes til blandt andet
understettelse af @get inklusion og it i undervisningen, klasseledelse
mv. Der udmentes 700 mio. kr. til kommunerne frem mod 2020 via kom-
munale puljer fordelt pa baggrund af antallet af elever i kommunerne. De
resterende midler anvendes i staten til afledte taxameterudgifter mv.

Som led i kompetenceleftet skal kommunerne udarbejde en lokal kom-
petenceplan for perioden.

Der gennemferes et nationalt program for skolelederuddannelse og
-udvikling. Der er afsat en pulje pa 60 mio. kr. i 2013-2015 hertil.



Nye arbejdstidsregler
pr. 1. august 2014

Med lovindgrebet 26. april 2013 afsluttede Folketinget konflikten pa lze-
reromrédet. Med loven er der indfert nye arbejdstidsregler for leererne i
folkeskolen pr. 1. august 2014.

De nye arbejdstidsregler — kort fortalt

Den ydre ramme om arbejdstiden:
Arsnorm — lzerernes arbejdstid opgeres for et ar ad gangen
og svarer til 37 timer i gennemsnit om ugen.
Der er ikke en begraensning af antal arbejdsdage.
Arbejdet foregar pa skolen, med mindre ledelsen beslutter
andet.
Ved overarbejde gives afspadsering eller overarbejdsbetaling.

Beskyttelse vedrerende arbejdstidens placering:
Arbejdstiden placeres normalt pa hverdage, mandag-fredag,

i dagtimerne.

Ved palagt arbejde om aftenen og i weekender gives szerlige
tilleeg.

Arbejdstiden skal sa vidt muligt veere samlet.

Ved palagt delt tieneste gives szerlige tilleg.

Ret til information om opgaver:

= Leererne har ret til en opgaveoversigt forud for skolearet — en
overordnet angivelse af forventede arbejdsopgaver. Der er
ingen form- og proceskrav til opgaveoversigten.

= Det forudseettes, at ledelse og leerere har dialog om opgaverne.

15
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De nye arbejdstidsregler sikrer leererne den ydre ramme om arbejdsti-
den, seerlig beskyttelse med hensyn til arbejdstidens placering og ret
til information om arbejdsopgaver, samt kompensation ved arbejde pa
skeeve og ubekvemme tidspunkter. Reglerne udger den nedvendige og
tilstraekkelige arbejdstidsregulering og beskyttelse.

Reglerne indeholder ingen regulering af, hvilke arbejdsopgaver og
aktiviteter, lzererne skal bruge arbejdstiden til. Dette er en ledelsesbe-
slutning. Der er ingen hindringer i reglerne for at udvikle lzererarbejdet,
sé arbejdstiden bruges til netop de aktiviteter, der fremmer elevernes
leering bedst.

Der skal ikke indgés lokale arbejdstidsaftaler. Lokale arbejdstidsaftaler
vil begraense de muligheder for at udvikle og effektivisere laererarbej-
det, som kommunerne netop har opnaet. Lokale arbejdstidsaftaler er
ikke nedvendige for kvalitet eller arbejdsgleede i folkeskolen. Kvalitet og
arbejdsgleede skal derimod understettes og styrkes via klare mal for ar-
bejdet, konsekvent opfalgning og en arbejdsform praeget af tillid, dialog
og samarbejde mellem ledelse, leerere og ovrige ansatte pa skolerne.

De evrige nye regler fastseetter bl.a. vilkar ved deltidsbeskeeftigelse,
tilleeg for arbejde om aftenen og i weekender, definition af og kompen-
sation for overarbejde mv.
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Proces og inddragelse

Kommunalbestyrelsen skal fastleegge en proces for, hvordan en ny
skole realiseres. Der skal tages stilling til inddragelse af interessenter i
arbejdet. Det er vigtigt, at realiseringen foregar i et helhedsperspektiv.
Skolerne er en del af et faelles skolevaesen, og skoleveesenet er en inte-
greret del af kommunens berne- og ungeomréde.

Processerne skal forega i dialoger med mange forskellige parter, som
kan bidrage med forskellige perspektiver. Processen kan tilretteleegges
pa mange forskellige mader.

| de kommunale arbejdsgrupper, som er nedsat i KL som led i forbere-
delse af reformen, har nogle kommuner peget p4, at dialogerne fx kan
forega i kommunalbestyrelsen og i etablerede fora, udvalg og grupper
som fx politiske fagudvalg, skoleledernetveerk og skolebestyrelser. In-
stitutionsledere og andre kan fx give opleeg for kommunalpolitikere om
visioner og muligheder i en ny folkeskole. Der er eksempler pd kommu-
ner, der har nedsat ad hoc-grupper eller udviklingsgrupper om speci-
fikke emner og/eller et midlertidigt politisk udvalg (§ 17 stk. 4 udvalg)
med inddragelse af repraesentanter fra skoler, forzeldre, erhvervsliv,
forskning m.fl. Nogle kommuner afholder borgermeder om fremtidens
skole.

Til inspiration felger nogle eksempler fra KL's samarbejde med kommu-
ner i forhold til at organisere inddragelse og dialog:
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Eksempel 1: Arbejdsgrupper under kommunalbestyrelsen

Kompetence-
udvikling af

folkeskolens Skolens indhold
medarbejdere

Kommunal-
bestyrelsen

Kommunal-
politiske beslutnin- _
ger om folkeskolen Dokumentation

og tilbud til bern i relation il
og unge folkeskolen

Ledelse i
folkeskolen

Eksempel 2
Byradet

Bern- Uddannelses- og
Integrationsudvalget

§ 17 stk. 4 udvalg
Skolereformudvalget

I
s T s

Arbejdsgruppe | Arbejdsgruppe
Ressourcefordeling Fritidsordning



Kommunerne er godt i gang med at forberede realisering af en ny folke-
skole. Den konkrete forberedelsesproces forlaber forskelligt fra kommune
til kommune. Fra KL's samarbejde med kommuner felger til inspiration ek-
sempler pa elementer i en kommunalpolitisk kalender frem til ultimo 2013:

Budgetseminar om realisering af en ny
folkeskole, herunder de gkonomiske forud-
saetninger jeevnfer skonomiaftalen
Udformning af billeder af en ny folkeskole
og eftersyn af skolepolitikken herunder

kobling til evrige politikker

sammenhaeng til skonomi og/eller udvalg

Politiske KL-mader om forberedelse af
reformen

Mal og rammer for implementering af folke- | Sep | Kommunalbestyrelse

Fastleegge lokal proces vedr. inddragelse | Sep | Forvaltning og udvalg
af skolebestyrelser, skoleledelser, medar-

bejdere og elever

Rammer for organisering af de nye fritids- | Sep- | Kommunalbestyrelse
tilbud i SFO, fritidshjem, klub mv., herunder | okt og/eller udvalg og lokale
personalemzessige forhold dreftes bestyrelser

Plan for kompetenceudvikling af ledere Sep- | Kommunalbestyrelse
dreftes okt og/eller udvalg og for-

valtning

@konomi — budget 2014 Sep- | Kommunalbestyrelse
okt | og forvaltning
Kommunikation til og med interessenter om | Leb- | Udvalg og forvaltning
realisering af folkeskolereform ende
Styringsprincipper for ressourcetildeling til | Okt- | Kommunalbestyrelse
skoler, mellem skoler og til de nye opgaver | nov | og/eller udvalg
Fysiske rammer om skolernes leerings- og | Okt- | Kommunalbestyrelse
samarbejdsmiljger dec

19



Mgader for kommunalpolitikere i august 2013
KL holder meder for borgmestre, fagudvalg og skonomiudvalg fem steder i
landet om den indholdsmeaessige omstilling af folkeskolen og de skonomiske
konsekvenser:

12. august kl. 13.30-17.00 i Aalborg Kultur- og Kongrescenter

13. august kl. 13.30-17.00 i Herning Kongrescenter

14. august kl. 13.30-17.00 pa Comwell Hotel Kolding

15. august kl. 13.30-17.00 i Roskilde Kongrescenter

16. august kl. 12.30-16.00 i Ringsted Kongrescenter

Tilmelding skal ske samlet for hver kommune pa www.kl.dk/folkeskolereformen

@vrige meder og materialer rettet mod kommunalpolitikere, forvaltning, skole-
ledelser mv. vil lebende blive annonceret samme sted.
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