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Anbefalinger til it-projektet Implementering af EU landbrugsreform
i Danmark (Fase 2)

K=zre Emil Fannikke Kizer

It-projektet Implementering af EU landbrugsreform 1 Danmark (Fase 2) vurderes
til at have en forhgjet risiko.

Det er IT-projektradets vurdering, at et eksternt review ikke vil kunne reducere ri-
sikoen, da de sterste risici iser skyldes projektets strukturelle rammer. EU har
valgt en meget stram tidsplan for ikrafttrezdelsen, hvilket betyder, at projektet ma
igangsezttes for kravene er endelig fastlast af EU, og fer de er politisk udmentet i
Danmark. Naturerhvervstyrelsen har ikke mulighed for at endre pa disse ramme-
betingelser.

IT-projektradet vurderer ogsa, at it-projektets planer endnu er i en tidlig fase. Ra-
det anmoder Naturerhvervstyrelsen om at indsende et opdateret projektgrundlag,
nir EU har fastlagt de sidste krav til lJandbrugsreformerne, og styrelsen er niet
lengere med tilretteleggelsen af projektet og den nationale udmentning. P4 det
nye grundlag vil ridet tage stilling til, om der er behov for en fornyet tisikovurde-
ring. Tidspunktet herfor aftales nermere med sekretariatet for IT-projektradet.

IT-projektradet risikovurderede i juli 2013 it-projektet Implementering af EU’s
landbrugsreform I Danmark (Fase 1), der har til formal at etablere overgangsbe-
stemmelserne for 2014 og igangsette it-arbejdet til implementering af nye beta-
lingsrettigheder. Fase 2 omfatter resten af landbrugsreformen og dermed de stotre
xndringer, der inden for kort tid skal implementeres i Naturethvervstyrelsens ot-
ganisation og i det eksisterende it-system CAP-TAS for at den nye landbrugste-
form er fuldt ud implementeret 1 Danmark.

IT-projektridet har folgende anbefalinger til Naturerhvervstyrelsen angiende Im-
plementering af EU landbrugstreform i Danmark (Fase 2):

- IT-projektridet anbefaler, at den valgte governance og ressoutcestyring
tydeliggores og indarbejdes i projektgrundlaget, iszr fordi projektet ind-
drager hele organisationen i bide gennemforelse og implementering af



landbrugsreformen. Det forventes, at der skal trekkes p4 mange ressout-
cer i hele organisationen, som ikke indgir direkte i projektgruppen. Det er
vigtigt, at der kommunikeret til de berorte afdelinger og personer, sa alle
kender opgaven og ressourcetrakket pi linjeorganisationen.

- IT-projektridet anbefaler, at Naturerhvervstyrelsen udarbejder en plan B,
hvor leverancer er prioriteret, si det er tydeligt for alle involverede, hvad
der skal leveres forst, nir der opstar problemer, som kan forsinke leveran-
cerne. En sidan plan eksisterer ikke pa nuvarende tidspunkt i projektpla-
nerne. Planen ber udarbejdes og revideres lebende under projektets ekse-
kvering. Planen ber vaere kendt og accepteret af hele organisationen, s al-
le ved, hvordan der skal handles under pres.

- IT-projektridet anbefaler, at Naturerhvervstyrelsen venter med at udbyde
den eksisterende rammeaftale med leveranderen til efter gennemforelsen
af videreudviklingen af CAP-TAS. Det er for risikofyldt for projektet at
starte et udviklingsforleb med den nuvarende leverander til systemet og
s midt 1 udviklingen gi i udbud og risikere et leverandorskifte. Projektet
er nsikofyldt 1 forvejen og et udbud undervejs forege projektets risiko.

- IT-projektridet anbefaler, at der udarbejdes en strategi for, hvordan Natu-
rerthvervstyrelsen efter implementering af projektet kan frigere sig fra bin-
dingen til leveranderen. Det er uhensigtsmassigt at vere bundet til kun én
leverander pi et forretningskritisk system som CAP-TAS, nér det samtidig
skal 1 udbud med jevne mellemrum.

- IT-projektridet anbefaler, at der er opmarksomhed pa ikke at opbygge
teknisk gzld under videreudviklingen af CAP-TAS. Det er en kendt risiko
11t-projekter, som har en meget presset tidsplan, at der skydes genveje un-
der udvikling og kodning. Det kan p4 lzengere sigt resultere i en vasentlig
fordyrelse af vedligeholdelse og udvikling af systemet.

Bemark at der til de halvirlige statusrapporteringer til IT-projektridet skal ind-
meldes en baseline for projektet. Der skal senest 1 méned fra d.d. indsendes opda-
teret projektinitietingsdokument og business case til sekretariatet for IT-
projektradet, hvor eventuelle tilpasninger som folge af IT-projektridets anbefalin-
ger er indarbejdet. Er disse ikke 1 hzende inden, vil projektinitieringsdokument og
business case fra ristkovurderingen blive anvendt som baseline for fremtidige sta-
tusrapporteringer.

Projektet afslutter formelt ved statusrapportering til IT-projektridet og ved frem-
sendelse af projektafslutningsrapport. Efter et ars drift indsendes desuden gevinst-
realiseringsrapport.

Er der sporgsmal til risikovurderingen, kan I kontakte undertegnede eller Anne-
marie Vitoft, anv(@digst.dk, mobil 2257 7161.
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Dette brev er ogsa sendt til Chatlotte Ahrendt Steen 1 Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fisker.

Med venlig hilsen

Landgreven 4 - Postboks 2193 - 1017 Kgbenhavn K - T 3392 5200 - € digst@digst.dk - www.digst.dk - CVR-nr. 34051178 - EAN-nr. 5798000015005



