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1. BAGGRUND OG FORMAL

Denne delkontrakt er indgdet i henhold til rammekontrakt af 18. juni 2013 mellem Kon-
sulentfirmaet og Finansministeriet.

Rammekontrakten giver Finansministeriet adgang til at benytte og indkebe tjenesteydel-
ser selvstaendigt eller 1 samarbejde med andre ministerier.

Nar Finansministeriet, i overensstemmelse med ovenstiende, indgar en delkontrakt i
samarbejde med andre ministerier, kan Finansministeriet overlade det til det pageldende
ministerium at gennemfore selve miniudbuddet. I disse situationer betegnes Finansmini-
steriet og det udferende ministerium samlet som Kunden.

Delkontrakten er indgaet mellem parterne efter et af Kunden gennemfort miniudbud, jf.
rammekontraktens punkt 6, hvor Konsulentfirmaet er vurderet som havende afgivet det
okonomisk mest fordelagtige bud.

For delkontrakten gazlder de i rammekontrakten med bilag anforte vilkar med de tilfojel-
ser, der fremgiar af denne delkontrakt med bilag.

2. OPGAVEN

Der er gennemfort et miniudbud som anfert i rammekontraktens punkt 6 og i henhold
til Kundens opfordringsskrivelse, jf. bilag 4.a (Opfordringsskrivelse).

Pa baggrund af det gennemforte miniudbud har Konsulentfirmaet afgivet det okono-
misk mest fordelagtige bud og er derfor i henhold til rammekontaktens tildelingskriterier
tildelt udforelse og levering af opgaven.

Opgaven vedrorer en analyse af det kvalitative og skonomiske potentiale ved sy-
stematisk anvendelse af digitale redskaber i undervisningen pa gymnasiale ud-
dannelser og i almen voksenuddannelse og er overordnet beskrevet i den opgavebe-
skrivelse, jf. bilag 4.b (Opgavebeskrivelse), Kunden har udarbejdet til brug for gennem-
forelse af miniudbud herom.

Konsulentfirmaet skal levere opgaven til Kunden som beskrevet 1 bilag 4.c (Losningsbe-
skrivelse).

3. MEDARBEJDERE

Konsulentfirmaet har til opgaven allokeret de medarbejdere, der er angivet i bilag 4.d
(Pris og allokerede medarbejdere). Bilaget indeholder tillige en beskrivelse dels af de
pagzldende medarbejderes generelle og relevante kvalifikationer i relation til losning af



nervarende opgave, dels af de pageldende medarbejderes tiltenkte opgaver vedrerende
en analyse af det kvalitative og skonomiske potentiale ved systematisk anvendel-
se af digitale redskaber i undervisningen pa gymnasiale uddannelser og i almen
voksenuddannelse. Herudover indeholder bilaget angivelse af, hvilken konsulentkate-
gori medarbejderen tilhorer.

4. TILRETTELZAGGELSE AF OPGAVEN

Delkontrakten, og dermed levering af opgaven, skal ske i henhold til den tilrettelaeggelse
af opgaven, der folger af bilag 4.c (Losningsbeskrivelse).

5. PRIS

Opgaven honoreres som en fastpris-aftale til den i bilag 4.e (Pris og allokerede medar-
bejdere) anforte pris. Dog kan prisen ikke overstige prisen for den ved opgavens losning
medgdede tid opgjort 1 henhold til de priser, der fremgar af bilag 3, Priser.

Opsiger Kunden en delkontrakt, er Konsulentfirmaet berettiget til et forholdsmaessigt
og rimeligt vederlag af den aftalte faste pris for det udferte arbejde frem til opherstids-
punktet.

Er det omvendt Konsulentfirmaet, som opsiger en delkontrakt med fast pris, er Konsu-
lentfirmaet ikke berettiget til vederlag for det hidtil udferte arbejde, hverken helt eller
delvist.

6. SAMARBEJDSORGANISATION

Finder parterne det i fellesskab hensigtsmaessigt, at der skal etableres en samarbejdsor-
ganisation 1 forhold til opgaven, er denne narmere beskrevet i bilag 4.e (Samarbejdsor-
ganisation) indeholdende angivelse af eksempelvis projektkoordinator, kontaktpersoner,
modestruktur mv.

7. OPSIGELSE

Delkontrakten kan opsiges 1 henhold til rammekontraktens punkt 8.1, Opsigelse.

Uanset ophor af rammekontrakten, er Konsulentfirmaet fortsat forpligtet til at fuldfore
pabegyndte opgaver pa rammekontraktens vilkar, sifremt Kunden skonner, at dette vil
vere hensigtsmaessigt.



8. UNDERSKRIFTER

Dato: Dato:
For Kunden: For Konsulentfirmaet
Dato:

For Finansministeriet (ifald delkontrakten er indgaet i samarbejde med et andet ministe-
rium):




Bilag 4.a - Opfordringsskrivelse

I medfor af rammekontraktens punkt 6 agter Kunden at gennemfore et miniudbud.
Konsulentfirmaet opfordres hermed til at deltage i det pagaldende miniudbud.

Udbuddet vedrorer en analyse af det kvalitative og skonomiske potentiale ved
systematisk anvendelse af digitale redskaber i undervisningen pa gymnasiale
uddannelser og i almen voksenuddannelse.

En narmere beskrivelse af opgaven fremgir af bilag 4.b (Opgavebeskrivelse).

Pa baggrund heraf opfordres Konsulentfirmaet til at fremsende tilbud pa udferelse af
opgaven. Tilbuddet skal vere indleveret senest den 7. april 2014, kl. 12.00. Tilbud
modtaget efter dette tidspunkt, tages ikke i betragtning

Tilbuddet, der skal vare skriftligt, skal indleveres 1 en lukket kuvert til adressen:

Digitaliseringsstyrelsen

Landgreven 4, Postboks 2193

1017 Kebenhavn K

Att.: Helene Bay, Kontor for digital velfaerd

Kuverten skal markes "Miniudbud — Analyse af potentialerne ved digitale redska-
ber i undervisningen pa gymnasiale uddannelser og i almen voksenuddannelse -
ma ikke abnes".

Tilbuddet bedes indleveret i tre eksemplarer. Ordregiver ser ogsa gerne, at tilbuddet
afleveres i en elektronisk version (USB foretrakkes).

Ordregiver ser gerne, at tilbuddet maksimalt fylder 25 sider samlet set, dvs. inklusiv
bilag 4.c (Lesningsbeskrivelse), 4.d (Pris og allokerede medarbejdere) og 4.e (Samar-
bejdsorganisation).

Der henvises 1 ovrigt til rammekontraktens punkt 6, herunder sarligt punkt 6.2.2 og
0.2.3, i relation til Konsulentfirmaets afgivelse af tilbud.

Spergsmal

Eventuelle sporgsmal skal stilles skriftligt til specialkonsulent Helene Bay, Digitalise-
ringsstyrelsen, pa e-mail: hetba@digst.dk. Sporgsmal, der har generel relevans for mini-
udbuddet med tilhorende svar, rundsendes til alle konsulentvirksomheder pa Finansmi-
nisteriets rammeaftale.




Bilag 4.b - Opgavebeskrivelse

1. FORMAL

Formalet med analysen er at afdakke det kvalitative og okonomiske potentiale samt
mulighederne for systematisk og malrettet at oge anvendelsen af udvalgte digitale red-
skaber 1 undervisningen pa de gymnasiale uddannelser og i almen voksenuddannelse.

Analysen skal saledes resultere i business cases for anvendelse af de typer digitale red-
skaber, der er storst potentialer forbundet med at anvende i undervisningen pa gymnasi-
ale uddannelser og i almen voksenuddannelse. Derudover skal der beskrives konkrete
losningsforslag til, hvordan anvendelsen af disse typer digitale redskaber kan oges sy-
stematisk pa de naevnte uddannelser.

2. BAGGRUND

Den 30. september 2013 offentliggjorde regeringen, KI. og Danske Regioner Fallesoffent-
lig strategi for digital velferd 2013-2020. Analysen gennemfores som led i strategiens initiativ
5.2. Digitale redskaber i undervisningen.

Pa baggrund af tidligere analyser af og erfaringer med anvendelse af digitale redskaber i
undervisningen pa bl.a. de gymnasiale uddannelser forventes det, at der vil vare skono-
miske samt kvalitative gevinster ved systematisk oget anvendelse af digitale redskaber i
undervisningen pa de gymnasiale uddannelser og 1 almen voksenuddannelse.

Det okonomiske potentiale ved systematisk oget anvendelse af digitale redskaber i un-
dervisningen forventes fx at vare relateret til mere fleksible mader at organisere under-
visningen pa og mulighed for at oge lerernes undervisningstid. Det kvalitative potentiale
forventes fx at vare bedre muligheder for individuelt tilrettelagte undervisningsforleb,
styrket lering, bedre videndeling og samarbejde mellem aktorerne pa omridet, mere
fleksibilitet, oget motivation samt inklusion af flere elever med sarlige behov.

Der mangler imidlertid et systematisk overblik over, hvilke typer digitale redskaber der
kan give de storste kvalitative og skonomiske gevinster ved anvendelse 1 undervisningen
pa de gymnasiale uddannelser og i almen voksenuddannelse, omfanget af potentialerne,
og hvilke muligheder der er for at implementere de digitale redskaber i praksis.

Analysen skal give dette overblik med henblik pa forberedelse af finansloven for 2015
for § 20. Undervisningsministeriet.

Den samlede afrapportering forventes derfor at foreligge ca. den 20. august 2014. Ana-
lysen afrapporteres til Styregruppen for digitale redskaber i undervisningen pa de gym-
nasiale uddannelser og dernast til den fallesoffentlige Styregruppe for strategi for digital
velferd, hvorefter den forelegges Regeringens @konomiudvalg.

3. AFGRENSNING
Analysen skal fokusere pa folgende kategorier af digitale redskaber:
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* digitale leremidler

* virtuel undervisning

* delingsverktojer

* produktionsverktojer

De fire kategorier af digitale redskaber uddybes i nedenstiende.

3.1. Digitale laeremidler
Der er primaert to typer digitale leremidler, nemlig hhv. e- og i-beger, som ofte anven-

des 1 forbindelse med klasser, der er udstyrede med tablets etc.

3.2. Virtuel undervisning
Digitale verktojer, der giver mulighed for fjernundervisning ved hjxlp af fx Learning

Management Systems (LMS), undervisningsvideoer og videomeoder.

3.3. Delingsverktajer

Digitale verktojer, hvor lerere og elever udveksler og samarbejder om materialer og
produkter. Det kan vare systemer til falles arbejde, hvor flere kan dele og arbejde i
samme dokument samt systemer til deling af dokumenter, videoer og tekster, fx skoler-
nes egne systemer og platforme samt eksterne tjenester.

3.4. Produktionsvarktejer

Digitale verktojer, som lererne og eleverne anvender til at producere undervisningsfor-
lob, opgaver, rapporter, prasentationer, hjemmesider, podcasts og videoer etc. som led 1
undervisningen.

Analysen skal i den forbindelse undersoge potentialerne ved at anvende og genanvende
de digitale undervisningsforleb, som lererne selv udvikler.

Analysen skal ikke inkludere undersogelse af potentialerne ved at anvende hardware som
fx pc’er, tablets, interaktive tavler, smartphones etc.

4. KRAV TIL OPGAVEN
Konsulentfirmaet skal foretage en analyse, som omfatter folgende elementer:

4.1.  kort foranalyse af anvendelsen af ovenstiaende fire kategorier af digitale redska-
ber 1 undervisningen pa de to uddannelsesomrider med henblik pa at udvzalge
de redskaber, som har storst potentiale, jf. pkt. 4.2. I foranalysen inddrages rele-
vante eksisterende analyser pa ungdomsuddannelserne, herunder erhvervsud-
dannelsesomradet. Det er et krav, at analysen omfatter digitale redskaber fra alle
fire kategorier digitale redskaber, som nxvnes i afsnit 3. Analysen kan derudover
omfatte yderligere digitale redskaber, som Konsulentfirmaet finder relevante ud
fra deres eksisterende viden og erfaringer.

4.2.  identifikation af, hvilke digitale redskaber der pa baggrund af foranalysen i pkt.
4.1 vurderes at veere storst skonomiske og kvalitative (faglige og paedagogiske)



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
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potentialer forbundet med at anvende, og som skal indga i kortlegningen, jf. pkt.
4.3.

kortlegning af den nuvaerende anvendelse af de udvalgte digitale redskaber jf.
pkt. 4.2, 1 undervisningen pa de gymnasiale uddannelser og almen voksenuddan-
nelse (etablering af baseline). Kortlegningen skal fx indeholde:
1) omfanget af anvendelse og den made, som de anvendes pa
i)  udgifter samt kvalitative og skonomiske gevinster forbundet hermed
i)  afdakning af bedste praksis 1 dag for anvendelsen af de valgte digitale
redskaber, og hvor store forskelle der er pa tvars af uddannelsesinsti-
tutionerne.

afdekning og vurdering af, hvilke tekniske, juridiske, markedsmaessige og organi-
satoriske barrierer der er de vasentligste for den nuvarende anvendelse af de
valgte digitale redskaber jf. pkt. 4.2, samt for at oge anvendelsen af disse.

identifikation af, hvilke digitale redskaber der vurderes at vare storst skonomi-
ske samt faglige og padagogiske potentialer forbundet med at anvende, og som
der skal udarbejdes business cases for, jf. pkt. 4.6-4.9. Identifikationen skal ske
pa baggrund af kortlegningen af den nuvarende anvendelse (baseline) og vurde-
ringen af barrierer, jf. pkt. 4.3 og 4.4.

afdekning af realistiske og realiserbare okonomiske samt faglige og pedagogiske
potentialer ved systematisk oget anvendelse af bedste praksis 1 dag for hvert af de
udvalgte digitale redskaber. Denne afdakning skal indga som scenario 1 i de
business cases, der udarbejdes for de udvalgte digitale redskaber.

afdekning af realistiske og realiserbare okonomiske samt faglige og padagogiske
potentialer ved systematisk oget anvendelse, der rekker ud over bedste praksis i dag,
for hvert af de udvalgte digitale redskaber. Denne afdekning skal indga som
scenario 2 i de business cases, der udarbejdes for de udvalgte digitale redskaber.

de okonomiske potentialer i de to scenarier, jf. pkt. 4.6 og 4.7, afdekkes pa bag-
grund af felgende ikke udtemmende liste over mulige variable:

1) tidsbesparelse ved nye mader at organisere undervisningen pa

i)  tidsbesparelse ved oget undervisningstid for lererne

i)  tidsbesparelse ved reduktion af lerernes efterbehandlingstid efter un-
dervisningen (fx til feedback, opgaveretning mv.)

iv)  tidsbesparelse ved reduktion af lerernes ovrige opgaver

v)  reduktion/stigning i evrige omkostninger

vi)  udgifter til eventuelle nodvendige initialinvesteringer, fx i de relevante
digitale redskaber, nedvendigt nyt it-udstyr til lerere og elever samt
nodvendig systemunderstottelse og infrastruktur, fx lokalt netvark pa
uddannelsesinstitutionerne

vil) mulige udgifter til afthjelpning af eventuelle barrierer
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viii)  afskrivningsprofil pa eventuelle investeringer

ix)  nye driftsudgifter som folge af anvendelsen af de valgte digitale red-
skaber, fx til abonnementer og vedligeholdelse af nyt it-udstyr

x)  afledte okonomiske effekter af oget anvendelse af digitale redskaber 1
undervisningen, fx lerernes feedbackmangde oges, mindre omkost-
ninger til indkeb af analogt undervisningsmateriale, eventuelt mindre
omkostninger til bygningsdrift mv.

4.9.  usikkerheder ved de skonomiske potentialer, jf. pkt. 4.6-4.8, skal afdackkes pa
baggrund af felsomhedsberegninger.

Ved afdakning af de okonomiske potentialer under pkt. 4.6 - 4.9 skal der tages hojde for
omfanget af den nuvaerende anvendelse, jf. baselinemalingen under pkt. 4.3.

4.10. beskrivelse af konkrete losningsforslag til, hvordan anvendelsen af de udvalgte
digitale redskaber, der er udarbejdet business cases for, kan eges systematisk i
undervisningen pa de gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse. Der
skal som minimum beskrives:

1) losningsforslag til, hvordan bedste praksis kan udbredes systematisk,
hvilke forudsatninger det kraver, og hvilke af identificerede barrierer
der skal handteres

i)  lesningsforslag til, hvordan anvendelse, der rekker ud over bedste praksis i
dag, kan udbredes systematisk, hvilke forudsaztninger det kraever, og
hvilke af identificerede barrierer der skal handteres

ii)  inddragelse af relevante internationale erfaringer.

Da analysen skal udarbejdes over en kortere tidsperiode, er det centralt, at Konsulent-
firmaet 1 sit tilbud redegor for, hvordan det kan gennemfore en hurtig foranalyse og
identifikation af de digitale redskaber, jf. pkt. 4.1 og 4.2, der skal anvendes til kortleg-
ningen, jf. pkt. 4.3.

Desuden er det centralt, at Konsulentfirmaet i tilbuddet redegor for, hvordan kortlaeg-
ningen, jf. pkt. 4.3, og vurderingen af barrierer, jf. pkt. 4.4., skal lede frem til identifikati-
onen af de udvalgte digitale redskaber, som der er storst ckonomiske og kvalitative po-
tentialer forbundet med at anvende, og som der skal udarbejdes business cases for, jf.

pkt. 4.5.

Endvidere skal Konsulentfirmaet i tilbuddet redegore for, hvordan og hvor mange ud-
dannelsesinstitutioner de vil udvalge til kortlegning og business cases i pkt. 4.3 og 4.6-
4.9, og hvordan de vil kategorisere fag og niveau/klassetrin, sd der pa den ene side sikres
generaliserbarhed af analyseresultaterne, og pa den anden side sikres, at der tages hojde
for evt. forskelle i potentialerne pa tvars af institutionstype, fag og niveau/klassetrin.
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Derudover skal Konsulentfirmaet i tilbuddet redegore for, hvordan det vil sikre, at de
potentialer, der afdakkes, jf. pkt. 4.6-4.9, er realistiske og realiserbare inden for en korte-
re tidsperiode.

Det er et krav, at for de business cases, Konsulentfirmaet udarbejder for de udvalgte
digitale redskaber, jf. pkt. 4.6-4.9, skal principperne til vurdering af investeringer fra Sta-
tens business case-model anvendes. Som minimum ber folgende tre principper fra Sta-
tens business case-model anvendes: 1) trepunktsestimering/usikkerhedsspand af ud-
giftsskon, 2) udarbejdelse af scenarier for driftssituation med uandret anvendelse 1 for-
hold til i dag samt for de to scenarier, jf. pkt. 4.6 og 4.7, samt 3) nedbrydning af projekt-
og driftsudgifter pa relevant forudsatningsniveau. De udarbejdede business cases skal
illustreres i et gevinst- og forudsetningsdiagram. Oplysninger og vejledning vedr. Sta-
tens business case-model kan findes her: http://www.digst.dk/Styring/Statslige-it-

rojekter-og-programmer/Den-faellesstatslice-it-projektmodel /Bibliotek / Produkter-og-

vaerktoejer/Business-case.

Desuden er det et krav til analysen, at Konsulentfirmaet anvender metoder, som sikrer
validitet og generaliserbarhed af analysens resultater. Konsulentfirmaet skal 1 tilbuddet
begrunde sit valg af metoder, valg af skonomiske variable og kvalitative elementer samt
dataindsamling ud fra disse kriterier. Det er sdledes et krav, at analysen bygger pa en
solid, trovardig og velunderbygget metodisk tilgang til beregning af de skonomiske po-
tentialer.

Det er ligeledes et krav, at Konsulentfirmaet i tilbuddet vurderer mulighederne for at
anvende relevante eksisterende, tilgaengelige data for de gymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse. Endelig skal Konsulentfirmaet i relevant omfang inddrage gen-
nemforte nationale undersogelser af anvendelse af digitale redskaber i undervisningen pa
de gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse, fx rapporter fra Under-
visningsministeriets forsknings- og udviklingsprojekt vedr. it-anvendelse 1 de gymnasiale
uddannelser (se http://uvm.dk/Uddannelser/ Gymnasiale-uddannelser/I-fokus-paa-
omraadet-gymnasiale-uddannelser/It-anvendelse-i-de-gymnasiale-uddannelser) samt
rapporten Oget anvendelse af it til padagogiske formal pa selvejende institutioner under Under-
visningsministeriet” udarbejdet af Zangenberg & Company for Undervisningsministeriet i
20009.

Det er et krav til analysearbejdet, at relevante interessenter (fx Rektorforenin-
gen)inddrages 1 kvalitetssikring af analysen.

Efter kontraktindgdelse gennemfores en indledende afklaringsfase mellem Kunden og
Konsulentfirmaet, hvor der sikres fzlles forstaelse af kontrakten, og hvor der evt. kan
foretages praciseringer og mindre justeringer af losningsbeskrivelsen.

5. TIDSPLAN

Analysen pabegyndes umiddelbart efter, at der er indgdet kontrakt mellem Kunden og
Konsulentfirmaet, og Konsulentfirmaet afrapporterer lobende til Kunden og den ned-
satte projektgruppe for analysen, jf. folgende tentative tidsplan:
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Dato Handling

7. april 2014 Frist for afgivelse af tilbud kl. 12.00

11. april 2014 Forventet tildeling af kontrakt

22. april 2014 1. mode (analysens projektgruppe og Konsulentfirmaet)

25. april 2014 Analysens pkt. 4.1 og 4.2 afrapporteres til Kunden

6. juni 2014 Analysens pkt. 4.3, 4.4 og 4.5 afrapporteres til Kunden

3. juli 2014 Hovedkonklusioner vedr. analysens ovrige punkter afrapporteres til
Kunden

20. august 2014 Forventet endelig afrapportering af analysen, jf. afsnit vedr. krav til

endeligt produkt, leveres til Kunden.

Safremt underskrivelse af kontrakt udskydes, kan Kunden vzalge at udskyde de ovrige
milepzle 1 tidsplanen.

Efter kontraktindgaelse kan der forekomme mindre justeringer af tidsplanen.

Det bemarkes, at Kunden atholder sommerferie 1 perioden fra primo juli til primo au-
gust, hvor Kunden ikke vil vare tilgengelig for Konsulentfirmaet.

6. KRAV TIL ENDELIGT PRODUKT

Konsulentfirmaet skal levere en samlet afrapportering i form af en overskuelig illustrativ
praesentation af aggregerede data og analyseresultater samt en opsummerende rapport pa
omkring 30 sider.

Modtagerne af rapporten er Styregruppen for digitale redskaber i undervisningen pa de
gymnasiale uddannelser, Styregruppen for strategi for digital velferd, og endelig fore-
legges rapporten for Regeringens @konomiudvalg. Den samlede afrapportering forven-
tes at foreligge ca. den 20. august 2014. Al afrapportering skal vare udarbejdet pa
dansk.

Konsulentfirmaet skal sikre, at analyser, beregninger, beregningsmodeller, datagrundlag
mv. prasenteres og overdrages pa en sadan made, sa det ogsa efterfolgende er muligt at
genskabe forudsztninger, metoder, beregninger mv., og sa Kunden efter analysens af-
slutning har mulighed for at benytte data og analyseresultater til videre analyser.

Dokumenter, der indgar i afrapporteringen, skal endvidere leveres i tilgaengelig form og
format, jf. WCAG 2 AA. Det vil bla. sige, at de skal vaere korrekt opmarkede (over-
skrifter, lister, tabeller 0.l) og indeholde beskrivende alternative tekster til billeder og
illustrationer 1 den udstrekning, at dokumentformatet tillader det. I forhold til ikke-
redigerbare dokumenter foretraekkes dokumentformatet PDF/A-1a.
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Levering af det endelige produkt anses forst for at vaere sket, nar Kunden har godkendt
produktet.

7. ORGANISERING
Analysen er et initiativ 1 Fellesoffentlig strategi for digital velferd 2013-2020.

Analysen er organisatorisk forankret 1 Styregruppen for digitale redskaber i undervisnin-
gen pa de gymnasiale uddannelser, som bestir af Undervisningsministeriet (formand) og
Digitaliseringsstyrelsen (Finansministeriet). Denne styregruppe afrapporterer til Styre-
gruppen for strategi for digital velfzerd.

Under Styregruppen for digitale redskaber i undervisningen pa de gymnasiale uddannel-
ser etableres en projektgruppe for analysen, hvor Digitaliseringsstyrelsen er formand.
Projektgruppen har til opgave lobende at bidrage til kvalitetssikring af analysen. Digitali-
seringsstyrelsen er overordnet projektleder for analysen.

Undervisningsministeriet stiller eksisterende data til rddighed for analysearbejdet. Desu-
den stiller Undervisningsministeriet ressourcer til radighed for projektgruppens arbejde 1
form af relevante fagpersoner med viden om den praktiske anvendelse af digitale red-
skaber 1 undervisningen pd de gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse.
Konsulentfirmaet ma forvente, at der skal bruges tid pa at fremskaffe de nedvendige
data i forbindelse med dataindsamlingen.

Styregruppen for digitale redskaber 1 undervisningen pa de gymnasiale uddannelser fore-
legges analyseresultaterne efter leverancerne hhv. den 6. juni og den 3. juli, jf. afsnit 5
vedr. tidsplan.

Projektgruppen skal lobende forelegges data, delresultater og konklusioner efter nerme-
re aftale med Kunden.

Kunden forestiar kontakten mellem Konsulentfirmaet samt projekt- og styregruppen.
Kontakten mellem Konsulentfirmaet samt projekt- og styregruppen kan dog efter for-
udgiende aftale mellem Kunden og Konsulentfirmaet i konkrete tilfzelde handteres pa
anden vis, hvis dette efter Kundens og Konsulentfirmaets vurdering er hensigtsmaessigt.

Konsulentfirmaet skal deltage i op til 1 alt seks moder af 1-1%2 times varighed i styre- og
projektgruppen med henblik pa, at Konsulentfirmaet redegor for status for analysen,
analyseresultater mv. I forhold til projektgruppen er formalet endvidere, at Konsulent-
firmaet og projektgruppen drofter leverancer og delresultater, strategisk vigtige metodi-
ske valg, tester hypoteser i analysen mv. Konsulentfirmaet skal efter narmere aftale med
Kunden levere materiale til styre- og projektgruppemeoderne, fx i form af udkast til ana-
lyseafsnit, oversigter over indsamlede data mv. Endvidere atholder Konsulentfirmaet og
Kunden i storrelsesordenen seks statusmoder 4 cirka en times varighed.
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Kunden samt styre- og projektgruppen har ret til at kommentere og rette materiale fra
Konsulentfirmaet undervejs 1 analyseprocessen. Eventuelle kommentarer mv. fra styre-
og projektgruppen koordineres af Kunden.

Analysen skal gennemfores i lobende dialog mellem Kunden og Konsulentfirmaet vedr.
fremdrift, leverancer, resultater mv. Ud over de lobende statusmoder stir Kunden som
minimum til radighed 1 forhold til besvarelse af sporgsmal mv. fra Konsulentfirmaet
inden for normal kontortid. Kunden afsatter herudover ikke arbejdstimer til deltagelse i
analysen.

8. 9KONOMI
Der er en samlet skonomisk ramme for analysen pa op til 3,0 mio. kr. (2014-pl) 1 2014.

Fakturering vil ske 1 takt med opfyldelse af vaesentlige milepale for opgavens fuldferelse.
En konkret betalingsplan aftales neermere med Konsulentfirmaet ved indgaelse af kon-
trakten for opgaven.

9. KRAV TIL TILBUD (HJZLP TIL LOSNINGSBESKRIVELSE)
Tilbuddet skal indeholde:

. en beskrivelse af, hvordan Konsulentfirmaet vil handtere de krav til analysen, som
er beskrevet i de foregiaende afsnit.

Derudover skal tilbuddet indeholde:

. en beskrivelse af, hvilken metodisk tilgang Konsulentfirmaet vil anvende, hvilke
data der skal indsamles, og hvordan Konsulentfirmaet vil udfere dataindsamlingen
(afgreensning mv.) herunder overvejelser om undersogelsens reprasentativitet i
forhold til fx geografi og institutionsstorrelse.

. en beskrivelse af opgavens analysefase

. en beskrivelse af, hvordan business cases og konkrete losningsforslag til udbredel-
se patenkes prasenteret, fx i forhold til detaljeringsgrad mv., og hvordan analyse-
resultaterne afrapporteres

. en beskrivelse af, i hvilken form det indsamlede datamateriale vil blive stillet til
radighed for Kunden under og efter Konsulentfirmaets arbejde.

. en kort beskrivelse af eventuelle varktojer og/eller data, som Konsulenten er i
besiddelse af og patenker at benytte til gennemforsel af analysen.

. en detaljeret tidsplan for gennemforsel af opgaven, der pa baggrund af den over-
ordnede tidsplan beskriver overordnede faser, aktiviteter mv.

. et specificeret budget for analysen, herunder forventet timeforbrug, timepriser og
den samlede pris.

. en kort beskrivelse af Konsulentfirmaets erfaringer med lignende analyser, idet
primeart nationale, men evt. ogsa relevante internationale, erfaringer beskrives.

. en kort beskrivelse (maks. 2 sider) af de medarbejdere, der vil arbejde pa opgaven,
deres kompetencer og relevante erfaringer.



yderligere punkter, som Konsulentfirmaet matte finde relevante.
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Bilag 4.c - Losningsbeskrivelse

ARBEJDSMETODER OG VERKTOJER:
[ ... 1 (Konsulentfirmaets fulde angivelse og beskrivelse af, hvorledes opgaven patenkes lost, samt hvor-
ledes de angivne arbejdsmetoder og varktojer inddrages og nyttiggores ved losningen.)

TILRETTELEGGELSE AF OPGAVEN:

[ ... 1 (Konsulentfirmaets angivelse af, hvorledes opgaven vil blive tilrettelagt, herunder hvorledes Kun-
den forudsettes inddraget, hvorledes der tages hojde for procestid i forbindelse med arbejdet, hvorledes
rettidig levering sikres, hvorledes Kunden lobende holdes orienteret mv.)
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Bilag 4.d — Pris og allokerede medarbejdere

Pris:
Prisen for Konsulentfirmaets udforelse og levering af opgaven er kr. [ ... ] (angivelse af

fast pris for gennemforelse af opgaven).

ALLOKEREDE MEDARBEJDERE:
Fra de i bilag 2, anforte konsulentkategorier, allokerer Konsulentfirmaet folgende kon-
krete konsulenter til brug for gennemforelse af opgaven under denne delkontrakt:

[ ... 1 (navn(e) pa konsulent(er))

(Lilbuddet skal indeholde cv for hver af de tilbudte medarbejdere. Tilbuddet skal angive, hvilke generelle
kompetencer medarbejderen har, hvilke ydelsesspecifikke kompetencer medarbejderen har, hvilken rolle
medarbejderen har i projektorganisationen samt hvilken konsulentkategori medarbejderen tilhorer.

Tilbuddet beskrivelse af konsulentteamet skal saledes besta af de folgende 5 delelementer:
1. Tilbudte medarbejdere
(Her vedhafter Leverandoren cv for de tilbudte medarbejdere. Der vedbaftes cv. pr. tilbudt medarbejder.)

2. Medarbejderens generelle kompetencer
(Her beskriver Leverandoren den tilbudte medarbejders generelle kompetencer. Der udferdiges beskrivel-
se pr. tilbudt medarbejder.)

3. Medarbejderens ydelsesspecifikke kompetencer
(Her beskriver Leverandoren den tilbudte medarbejders ydelsesspecifikkee kompetencer, herunder hvorle-

des medarbejderens kompetencer inddrages og nyttiggores i projektet. Der ndfewrdiges beskrivelse pr.
tilbudt medarbejder.)

4. Rolle i projektorganisationen
(Her angiver 1everandoren den tilbudte medarbejders rolle i projektorganisationen. Der angives rolle i
projektorganisation pr. tilbudt medarbejder.)

5. Konsulentkategori
(Her angiver Leverandoren den konsulentkategori, som den tilbudte medarbejdere tilhorer. Der angives
konsulentkategori pr. tilbudt medarbejder samt det forventede antal timer pr. medarbejder.)

Ved tilbudsvurderingen lwgges der vagt pa, hvordan tilbudsgiver allokerer og nyttiggor relevante medar-
bejderes kvalifikationer. Der vil endyidere blive lagt vegt pa, hvordan de allokerede medarbejdere en-
keltvis og eventuelt som team kan medvirke til at kvalitetsniveanet i losningen af opgaven under ram-
mekontrakten foroges. )

FORVENTET TIDSFORBRUG OG SAMMENSATNING HERAF:
[ ... 1 (Angivelse af hvorledes den tilbudte pris er sammensat, herunder angivelse af hvilket tidsforbrug
hver enkelt af de allokerede medarbejder forventes at anvende pa opgaven.)
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Bilag 4.e — Samarbejdsorganisation

KUNDENS KONTAKTPERSON(ER):
Folgende person(er) er hos Kunden primer kontaktperson(er) i relation til opgavens
udforelse:

Navn: Helene Top Bay T7f.: 4131 9271

Titel: Specialkonsulent Dir. #f.: 4131 9271
Adresse: Landgreven 4, postboks 2193 | Mobil: 4131 9271

Postnr./ by: 1017 Kebenhavn K E-mail: hetba@digst.dk

Funktionsbeskrivelse: Udferende ansvar for analysen

Navn: Nina Husfeldt Clasen TU.:25 36 99 12

Tite/: Kontorchef Dir. 1f.: 25 36 99 12
Aldpesse: Landgreven 4, Postboks 2193 | Mobi/: 25 36 99 12
Postnr./ by: 1017 Kebenhavn K E-mail: nhc@digst.dk

Funktionsbeskrivelse: Ledelsesansvar for analysen

KONSULENTFIRMAETS KONTAKTPERSON(ER):
Folgende person(er) er hos Konsulentfirmaet primar kontaktperson(er) i relation til
opgavens udforelse:

Navn: | ... ] TH:1...1]
Titel: | ... ] Dir. tff: [ ... ]
Adresse: [ ... ] Mobil: | ... ]
Postnr./by: | ... ] E-mail: | ... ]

Funktionsbeskrivelse: [ ... ]

Navn: | ... ] Th:]... 1]
Titel: [ ... ] Dir. tf: [ ... ]
Adresse: [ ... ] Mobil: | ... ]
Postnr./by: | ... ] E-mail: | ... ]

Funktionsbeskrivelse: [ ... ]

SAMARBEJDSORGANISATION:
I forbindelse med opgavens gennemforelse, er den nedenfor anferte samarbejdsorgani-
sation etableret mellem parterne.

[ ... 1 (Angivelse af projektorganisation, hvis parterne i fallesskab bliver enige om etablering af en
sddan.)



