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Nordjyske erfaringer og
anbefalinger til reform af
beskaeftigelsesomradet

Argumenter for fortsat lokal/regional
sekretariatsbetjening af de nye
tvaergaende arbejdsmarkedsrad og

holdninger/gnsker vedrgrende til
refusion og udligning



Generelt positivt reformudspil

Kommunerne i Nordjylland ser generelt positivt pa
regeringens udspil til beskzeftigelsesreform. Det flugter
de mal, som hidtil er forfulgt, nemlig

Fokus pa uddannelse som redskab til at fa ledige i job

Styrkelse af samarbejdet med virksomhederne - ogsa
pa tveers af kommunegraenserne

Fokus pa det, der virker, fremfor pa processer og
bureaukrati

Viden som forudseaetning for strategisk udvikling

Samordning af ikke mindst uddannelses-, erhvervs- og
beskeeftigelsesomradet, men ogsa social- og
sundhedsomradet




Hidtidig praksis i Nordjylland
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Har bygget pa tillidsreformen

Beskaeftigelsesregion Nordjylland har sggt at felge de 7 principper for
modernisering af den offentlige sektor: (Tillidsreformen)

e 1.Styring i den offentlige sektor skal fokusere pa mal og resultater
e 2. Dialog, abenhed og klare mal skal veere udgangspunkt for
opgavelgsningen

3. Ledelse og styring skal tage afsaet i tillid og ansvar

4. Udvikling og fagligt handlerum skal bygge pa velbegrundet
dokumentation

5. Opgavel@gsningen skal baseres pa viden, der virker

6. Ledelse og engagement skal fremme innovation

7. Offentlig service skal inddrage borgernes ressourcer

Indgaet af: Regeringen, KL, Danske Regioner, FTF, Akademikerne



Nordjyske erfaringer taler imod

* Breve til medarbejdere i Beskaeftigelsesregionerne
dokumenterer, at Beskaeftigelsesministeriet og
Styrelsen for fastholdelse og rekruttering er langt
fremme med planer om at reducere
sekretariatsbetjeningen til to satellitkontorer i hhv.
Roskilde og Aarhus. Dette sker uden forudgaende
debat eller abenhed.

e Erfaringerne fra Nordjylland viser, at den
lokale/regionale dialog og samarbejde mellem stat og
kommune kan bidrage til at udvikle indsatsen pa tvaers
af savel kommuner som sektorer.



Gode resultater i Nordjylland

De seneste ar har Nordjylland pa trods af oA RUSCET SR LEDMCHEDEN RADET SIDEN 2010

krisen veeret i stand til at praestere gode Talene erssontorrigerede og vser
bruttoarbejdsigsheden | de
resultater. fem regioner.

Faldet | Region Hovedstaden

Fald i ledigheden ol
Fald i langtidsledigheden

Fald i personer pa offentlig forsgrgelse
Stigende beskaftigelse

Flere jobabninger

Der er selvfglgelig flere arsager, men en af
dem er, at man i Nordjylland har vaeret
gode til at samarbejde mellem ikke mindst
beskeseftigelses-, erhvervs- og
uddannelsesomradet.

Beskaeftigelsesregionen i Nordjylland har
spillet en vaesentlig rolle i dette
samarbejde.

Kilde: Dan marks Statsok/Spar Nord GRARK: JETTE KLOKKERHOLM




Vaekst i beskaeftigelsen i Nordjylland

Opsving ikke jaavnt fordelt

Beskaeftigelsen blandt lanmodtagerne er faldet | seks ud af 11 landsdele det seneste &r.

Udviklingen | lenmodtagerbeskae
fra andet kvartal 2012 til andet kvartal
2013, korrigeret for s@son.
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Ja, det er gode resultater Besket
figeise

Hvad er arsagen ?

Fald i ledigheden
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Stigende beskaeftigelse beskaftigelsespolitiske
akterer

Flere jobabninger
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Beskaeftigelsesregionen andet en
kontrollant

* Beskeeftigelsesregionerne blev oprindeligt etableret
som led i overvagning af og opfglgning pa
kommunernes indsats i forbindelse med etableringen
af jobcentrene.

* Beskeeftigelsesregion Nordjylland har arbejdet
proaktivt, dvs. veeret pa forkant med udfordringerne

* Beskeeftigelsesregionen har opbygget et regionalt
videncenter pa beskaeftigelsesomradet og understgtter
netvaerksdannelse mellem jobcentrene,
uddannelsesinstitutioner (VEU), erhvervsfora og
kommunerne generelt (se illustration)
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Initiativer som Beskaeftigelsesregion
Nordjylland har staet bag:

1. Jobrotation - Bekaempelse af ledighed og lgft af uddannelsesniveauet

Nordjylland var fgrst med relancering af jobrotation, da krisen kom. Det har
betydet , at beskaeftigede er blevet uddannet og ledige kommet i job. Det har
veeret et vigtigt redskab i bekeempelse af langtidsledighed. En COWI-rapport
dokumenterer, at jobrotation virker. De nordjyske resultater - skabt i kraft af taet
samarbejde - har haft positiv effekt pa brugen af ordningen i resten af landet.

2. Bygge og anlaeg - Forebyggelse af flaskehalse

Lang tid f@r der blev nedsat et Leo Larsen- udvalg, afdeekkede Beskaeftigelsesregionen
behovet for mere arbejdskraft til byggesektoren i Nordjylland inden for de naeste 10 ar.

Beskaeftigelsesregionen har i et feellesskab sammen med Region Nordjylland, jobcentre,
fagforeninger og uddannelsesinstitutioner vaeret drivkraften i at sikre den ngdvendige
kvalificerede arbejdskraft til de store byggeprojekter. Mere end 30 konkrete initiativer
medvirker til at fremme den danske beskaftigelse !

3. Fra ledig til selvstaendig — forsgg med den sarlige etableringsordning

Beskaeftigelsesradet /beskaeftigelsesregionen og Region Nordjylland tog for et par ar siden
sammen med Vaekstforum og Veeksthus Nordjylland initiativ til en szerlig etableringsordning,
hvor ledige gennem en periode far mulighed for at arbejde med deres virksomhedside under
kyndig vejledning forud for etablering som iveerksesetter. Ordningen har veaeret en succes og
gnskes forleenget.



Initiativer...fortsat

4. Kortlaegning af fremtidens kompetencebehov

| samarbejde med Region Nordjylland har man taget initiativ til at udarbejde
forelgbig to Fremkom-analyser — en tredje er pa vej - som overordnet pejlemaerke
for uddannelsesinstitutionerne, jobcentrene og arbejdsgiverne i forhold til
behovet for uddannelse af arbejdsstyrken i Nordjylland. Analyserne er opdelt pa 4
arbejdskraft-oplande og har vaeret model for andre

5. Fra ufagleert til faglaert - Kvalificering til nye job

Beskaeftigelsesregionen har i samarbejde med VEU-centrene og jobcentrene
gennemfert projektet “Kvalificering til nye job.” Projektet har vist, at mange
ufagleerte har kompetencer, som giver merit, nar de gar i gang med en faglaert
uddannelse, og at en individuel , malrettet vejledning hjeelper de ledige tilbage pa
skolebanken.

6. Kortleegning af potentialet for at uddanne ufaglaerte til fagleerte
Beskaeftigelsesregionen har kortlagt potentialerne for at uddanne

ufagleerte til faglaerte. Den viser, at mere end 80 % af de ufaglaerte nordjyder har et
potentiale for at blive fagleerte.



Initiativer fortsat

7. Hvad virker i indsatsen — model for virkningsevaluering.

Pa baggrund af kritikken om virkningslgs aktivering tog
Beskaeftigelsesregionen for flere ar siden initiativ til i samarbejde
med forskere pa omradet at udarbejde en model for
virkningsevaluering, som jobcentre og andre har taget til sig.

8. Kvalificering til nye job (uddannelsesprojekt for langtidsledige)
Ansvarlig: VEU-centrene. Finansiering: Socialfonden

9. Ungeprojekter i hvert af fire arbejdskraftoplande (understgtter
indsatsen for at fa unge i uddannelse) Ansvarlig:
Uddannelsesinstitutioner og jobcentre/UU. Finansiering:
Socialfonden

10. Samarbejde og partnerskab (koordineret udbud og
virksomhedskontakt). Ansvarlig: VEU-centrene. Finansiering:
Socialfonden



Initiativer fortsat....

11. Isbryderinitiativer (flere projekter, som understgtter
ansaettelse af akademikere i Nordjylland) Ansvarlig: Aalborg
Universitet. Finansiering: Socialfonden

12. Velkomstcenter (fastholdelse af kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft).
Ansvarlig:Beskaeftigelsesregionen/Statsforvaltningen.
Finansiering: Socialfonden

13. Veerktgj til synliggorelse af VEU-centrenes
uddannelsesudbud. Ansvarlig: VEU-centrene. Finansiering:
VEU, BR

14. Analyse og formidling af Tiltraekning og fastholdelse af
hgjtuddannede i Thy/Mors



Beskaeftigelsesregionen koordinerer

Beskaeftigelsesradets vision og strategi er, at beskaeftigelsespolitikken ikke
kan sta alene, men skal ses i sammenhang med og koordineres i forhold
til erhvervs- og uddannelsespolitikken. Derfor er

- Radets formand observatgr i Veekstforum og Veekstforums formand
observatgr i Radet

- beskeeftigelsesregionen radets repraesentant i Veekstforums
Indstillingsudvalg

- beskeeftigelsesregionens sekretariat tilretteleegger af minimum to arlige
dialogm@der mellem Regionsradet og Beskaeftigelsesradet

- beskeeftigelsesregionen radets repraesentanter i arbejdsgrupper f. eks. i
forbindelse med udarbejdelse af den regionale udviklingsplan

- beskeeftigelsesregionen tovholder, nar radet mg@der repraesentanter fra
uddannelsesomradet og det erhvervspolitiske omrade til drgftelser af
feelles relevante emner



Beskaeftigelsesregionen reprasenterer

- deltager i en styregruppe for Vaekstprogrammet
- deltager i dialogforum under Vaekstforum

- deltager i folgegruppen i forbindelse med og vaeret ansvarlig
for projekter under partnerskabsaftalen

- deltager i Aalborgsamarbejdet

- deltager i styregruppen for Center for Regional Udvikling
(AAU)

- deltager i styregrupper for en raekke programmer iveerksat af
Vaeksthus Nordjylland, bl.a. virksomheder i vaekst, Global-
programmet

- deltager i flere arbejdsgrupper nedsat af VEU-centrene

- deltager jeevnligt i enkelt- og feellesmgder med
erhvervschefer

- deltager jaevnligt i mgder med KKR og KKR-konsulenten




Nordjysk videns-deling

Potentiale for kompetenceloft af
ufaglzerte i Nordjylland

April 2014

Det Bla Nordjylland

Beskseftigelsesregion Nordjylland
Region Nordjylland

Marts 2014




Nordjyske anbefalinger til fremtiden

Hvis man med reform pa arbejdsmarkedsomradet
gnsker at styrke

Den lokale partsinddragelse

Samarbejdet mellem jobcentre og virksomheder pa
tveers af kommunegraenserne

Udvikling af uddannelsesindsatsen

vurderer de nordjyske kommuner, at der er behov for
at fastholde en regional samordning byggende pa
lokalt kendskab til erhvervs- og
beskaeftigelsesomradet

Det behov kan ikke deekkes gennem etablering af to
satellitkontorer i hhv. Roskilde og Aarhus.



Nordjyske anbefalinger...

KKR mener ikke, at samordning af virksomhedsindsatsen, analyser af det
lokale/regionale arbejdsmarked eller administration af uddannelsespuljer
klares uden et lokalt/regionalt sekretariat.

KKR mener, at der bliver for langt fra den enkelte kommune til staten, hvis
det lokale/regionale bindeled nedlaegges.

KKR mener, at det er helt afggrende, at det nye nordjyske
arbejdsmarkedsrad geografisk deekker hele Region Nordjylland — altsa
samme omrade som i dag. En opsplitning vil skade helhedsindsatsen for
de ledige

KKR mener, at det giver mening at 2endre opgaveportefgljen for de
eksisterende fire beskaeftigelsesregioner i retning af at skabe og formidle
samarbejde mellem lokale/regionale aktgrer i de arbejdskraft-oplande,
som de nye tveergaende arbejdsmarkedsrad skal deekke

KKR mener ud fra nordjyske erfaringer, at oprettelse af flere
arbejdsmarkedsrad i det tre store regioner er ngdvendigt, men frygter, at
interessen for de nye rad hurtigt minimeres, hvis de skal fjernbetjenes fra
Roskilde og Aarhus.



Zndret refusion og udligning

KKR Nordjyllands bekymringer og

anbefalinger pa basis af den
sparsomme viden om andringerne



Bekymringer for de svage

KKR Mordjylland er

- bekymret for, at kommuner, hvor det er vanskeligere at finde nye job, og
hvor de ledige har ringere forudsatninger end andre steder, faren ringere
gkonomi i forhold til kommuner i 'smarhuller”, hvor der er vaekst og
mange arbejdspladser.

- bekymret for, at man iverksaetter en finansieringsomlagning pa
beskaeftigelsesomradet, inden der er vedtaget en udligningsreform.

Erfaringer fratidligere viser, at det er mere end vanskeligt at =ndre pa
udligningen mellem kommuner.

- aben for fortsat samarbejde med a-kasserne, men er betankelig ved
placering af den tidlige indsats for de forsikrede ledige hos a-kasserne., da
den indsatsjoeren vaesentligforudsetning for at forebygee at personer
havner pa langvarig forsgrgelse.

- imod, at kemmunerne fartildelt det gskonomiske ansvar for dentidlige

indsats for forsikrede ledige i a-kassen uden samtidig indflydelse cgansvar
for indsatsen .



KKR Nordjyllands anbefalinger

At reformens gkonomiske konsekvenser for de enkelte kommuner
synliggagres forinden endeligvedtagelse. Forelgbige forsigtige beregninger
— med udgangspunkti arbejdsmarkedskommissionens forslag—antyder, at
der kan blive meget stor forskel mellem kemmunerne. Inden for Region
Mordjylland kan forskellene belgbe sigtil 2-cifrede millionbelghb.

At de nordjyske kommuner — ikke bare under ét — men hwver for sig, far
stillet en tilstraekkelig gkonomi til radighed af staten for at lgfte opgaven

At det fremtidige gkonomistyringssystem bliver langt mere gennemsigtig
end det nuvaerende

At refusionsomlzgningen ikke medfgrer endnu en overfgrsel af midler til
vazkstkommunerne i hovedstadsregionen, trekantsomradet og omkring
Aarhus

At ikrafttreeden af en finansieringsomlzgning skalvaere betinget af, at der
er vedtaget en udligningsreform.



KKR Nordjylland omfatter de 11 kommuner i Region Nordjylland. Her drgftes og
koordineres kommunernes regionalpolitiske indsats.

Borgmester i Jammerbugt Kommune Mogens Gade (V) er formand for KKR
Nordjylland. Naestformand er borgmester Arne Boelt (A) fra Hjgrring Kommune.



