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Spergsmal 178

Vil ministeren redegare for omfanget af "katastrofalt darlig ledelse af en rekke projekter", som
han er citeret for at have udtalt i Informations artikel den 4. juli 2013 "Politikere faler sig darligt
informeret om millionsvind i Afghanistan”?

Svar:

Udtalelsen knytter sig til et energiprogram, der blev medfinansieret af Danmark gennem Den
Asiatiske Udviklingsbank (ADB). Darlig ledelse referer til, at ledelsen i programmet ikke sgrge-
de for, at de retningslinjer der eksisterede i ADB blev fulgt. Det kan bl.a. n@vnes, at der ikke
som forudset blev oprettet styrekomiteer for projekterne. Det umuliggjorde en effektiv koordi-
nering med de afghanske samarbejdspartnere. Endvidere kan navnes, at de til projektet tilknyt-
tede konsulenters rapportering om projekternes fremdrift var mangelfuld eller ikke eksisteren-
de. Dette vanskeliggjorde en monitorering af aktiviteterne, hvilket projektledelsen burde have
grebet ind overfor. | sa fald kunne manglerne have veeret opdaget og korrigeret tidligere. Det
kan ogsa tilskrives darlig ledelse, at en del af det indkgbte udstyr ikke kunne tages i anvendelse.
I nogle tilfeelde fordi forudsatningerne for udstyrets ibrugtagen ikke var undersggt tilstreekkeligt
pa forhand. Den manglende ledelse resulterede i en betydelig forsinkelse og i visse tilfzlde op-
givelse af de aktiviteter, der var patenkt iverksat under projekter medfinansieret af Danmark.



