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FOU samradsspgrgsmal AD
Spergsmal AD er stillet efter gnske af Troels Lund Poulsen (V).

P3 baggrund af artiklen "Forsvaret i kollision med EU's udbudsregler” p3 dr.dk's nyheds-
side 23. maj 2013, bedes ministeren redegare for, hvorfor det har taget indtil videre 2 &r
at 13 sendt opgaven med at vedligeholde fiddens store dieselmotorer i udbud, nar der
ikke bor g& mere end nogle & maneder, og hvorfor ministeren ikke har orienteret For-
svarsuadvalget om det staerkt forsinkede udbud.

Besvarelse af samrdadsspgrgsmal AD

Det spgrgsmal, som er stillet til mig, lyder:

e "P& baggrund af artiklen "Forsvaret i kollision med EU's udbudsregler"
pd dr.dk's nyhedsside 23. maj 2013, bedes ministeren redeggre for,
hvorfor det har taget indtil videre 2 ar at f sendt opgaven med at
vedligeholde flddens store dieselmotorer i udbud, ndr der ikke bgr ga
mere end nogle fa méneder, og hvorfor ministeren ikke har orienteret

Forsvarsudvalget om det staerkt forsinkede udbud.”

e Som led i besvarelsen, vil jeg indledningsvis ridse det overordnede

forlgb op.
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e Forsvaret har oplyst, at sgveernet primo 2009 oplevede et antal hava-
rier af skibsmotorer af typen MTU 396, som anvendtes i den nu udfa-
sede FLYVEFISKEN-klasse og stadig anvendes i patruljefartgjer af DI-
ANA-klassen. Det var motorveaerkstedet i Korsgr, som indgik i forsva-
rets daveerende vedligeholdelsesstruktur under Forsvarets Materiel-
tjeneste, som blandt andet havde til opgave at vedligeholde skibsmo-
torer af typen MTU 396.

e En nzermere undersggelse af havarierne viste, at Forsvarets Materiel-
tjenestes samlede gennemfgrelse af vedligeholdelsen af disse skibs-
motorer ikke havde den forngdne kvalitet. Der kunne tillige rejses
tvivl om kvaliteten af det arbejde, som danske underleverandgrer til

motorveaerkstedet i Korsgr, der varetog vedligeholdelsen, udfgrte.

e P3 den baggrund anbefalede Forsvarets Materieltjeneste, at motor-
vedligeholdelsen blev placeret ved motorleverandgren MTU (Motoren
und Turbinen Union), naermere bestemt ved virksomheden Holm
Technoscan, der er autoriseret MTU-samarbejdspartner i Danmark. P3
den baggrund placerede Forsvarets Materieltjeneste ordrer vedrgren-

de reservedele og eftersynsopgaver ved dette firma.

e Forsvaret oplyser, at der i den konkrete sag ikke indledningsvis har
vaeret gennemfart et EU-udbud. Forsvarets Materieltjeneste valgte i
2009 at indgd kontrakt uden et forudgdende EU-udbud henset til an-

tallet af havarier pa MTU 396 motorerne. Forsvaret oplyser, at Forsva-

DET TALTE ORD GALDER



DET TALTE ORD GALDER

rets Materieltjeneste vurderede, at det af tidsmaessige drsager var
ngdvendigt at placere opgaven direkte ved virksomheden Holm Tech-
noscan, idet der ellers ville veere risiko for, at Sgveernets Operative
Kommandos opgavelgsning blev kompromitteret. Der var sdledes fare
for, at opgavelgsningen i form af bl.a. farvandsovervdgning og sgred-
ningsberedskab ikke kunne opretholdes, safremt der skete nedbrud

pa skibenes motorer.

Inden opgaven med vedligeholdelse i relation til skibsmotorer kunne
sendes i udbud, var der behov for at gennemfgre en Ignsomhedsana-
lyse med henblik pa at afdaekke, om der vil kunne opnds en gkono-
misk gevinst eller merveerdi for forsvaret ved, at opgaven varetages

af en ekstern leverandgr i stedet for at forsvaret selv Igste opgaven.

Der var derfor behov for, at materieltjenestens egen organisation
farst skulle vaere pé plads, fer motorvedligeholdelsesomradet kunne
konkurrenceudszettes. Uden klarhed over Forsvarets Materieltjenestes
egen organisation ville man ikke have det forngdne overblik over den
reelle opgave og den konkrete opgavelgsning, der ville skulle konkur-
renceudsaettes. Altsa ville man ikke have overblik over, hvad det ville
koste forsvaret selv at lgse opgaven og dermed kunne vurdere, om

det bedre kunne betale sig at konkurrenceudsaette opgaven.
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e Den fremtidige vedligeholdelsesstruktur under Forsvarets Materieltje-
neste kom fgrst pd plads i starten af juni mdned 2013 i forbindelse

implementering af Aftale pa forsvarsomradet 2013 — 2017.

e Om drsagerne til forsinkelsen af udbuddet siden efteraret 2011 har

forsvaret yderligere oplyst fglgende:

e I rammen af det forrige forsvarsforlig for perioden 2010-2014 havde
den tidligere regering sammen med den davaerende forligskreds be-
sluttet, at der skulle gennemfgres en raekke budgetanalyser af centra-
le dele af forsvarets gkonomi. Som bekendt var et af de omrader,
man analyserede, forsvarets vedligeholdelsesstruktur, hvor analyserne
bl.a. byggede pa konsulentvirksomheden McKinsey's delanalyser. Som
falge heraf vurderede forsvaret, at det var ngdvendigt at vente pa be-
slutning om at implementere konklusionerne af disse analyser, sa
man ikke i flere omgang skulle foretage stgrre aandringer i forsvarets

vedligeholdelsesstruktur.

e Som en del af forberedelserne af de politiske drgftelser frem mod en
politisk aftale om forsvarets ordning 2013 — 2017 igangsatte For-
svarskommandoen primo 2012 en supplerende analyse af forsvarets
materielvedligeholdelse, herunder forsvarets vedligeholdelsesstruktur,
med henblik pd at opnd effektivisering af forsvarets samlede materiel-

vedligeholdelse.
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e Sdavel McKinsey’s som Forsvarskommandoens analyser, der begge
lagde op til effektiviseringer af materielvedligeholdelsen, blev som be-
kendt farst besluttet gennemfgrt den 30. november 2012 ved indgdel-

sen af forsvarsaftalen for perioden 2013 — 2017.

e [ forlaengelse heraf har Forsvarskommandoen i februar 2013 udsendt
et planlaegningsdirektiv til materieltjenesten, som efterfglgende har
udarbejdet en detaljeret plan for den fremadrettede organisering af
materielvedligeholdelsesomradet. Implementeringen af planen blev
igangsat den 4. juni 2013 og omfatter bl.a. en reduktion af antallet af
vaerksteder og veerkstedsspecialer, herunder nedlzeggelse af det hid-
tidige specialvaerksted ved dieselmotorvaerkstedet, som tidligere har

foretaget vedligeholdelse af MTU 396 motorer.

e Qg farst hermed er der sdledes at fast grundlag for at kunne konkur-

renceudsaette motorvedligeholdelsen.

e Med hensyn til den nye vaerkstedsstruktur, sd er det sadan, at forsva-
ret fremadrettet fortsat vil have et veerksted, der udfgrer vedligehol-
delsesopgaver pa visse motortyper. Veerkstedet vil forestd opgaver
med vedligeholdelse mv. af motorer til pansrede mandskabsvogne,
motorer til kampvogne og motorer til infanterikampkgretgjer med til-
hgrende komponenter. Prgvekgrsel af motorer efter vedligeholdelse

og reparation foretages fortsat i pravestanden pa Noret i Korsgr.
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Imidlertid vil vaerkstedet fremadrettet ikke laengere gennemfgre ved-
ligeholdelse af MTU 396 motorer.

Forsvaret oplyser, at baggrunden herfor bl.a. er, at der er for fa MTU
396 motorer i drift til, at det er rentabelt for forsvaret at have sit eget
vaerksted til vedligeholdelse af MTU skibsmotorer. For at kunne op-

retholde ngdvendig ekspertise til at vedligeholde hgjtydende og avan-

cerede skibsmotorer kraeves en opgavevolumen af en vis stgrrelse.

Som fglge af nedlaeggelsen af det hidtidige specialveerksted, for MTU
396 skibsmotorer, er det derfor ikke laengere relevant at foretage lgn-
somhedsanalyser i relation til udbud af vedligeholdelsen af MTU 396
motorerne. P& denne baggrund har forsvaret derfor nu genoptaget
udbudsprocessen vedrgrende vedligeholdelse af MTU 396 og MTU
8000 motorer. Forsvarets Materieltjeneste har i midten af juli méned i
ar igangsat preekvalifikationsprocessen i relation til udbud pé& Sgveer-
nets MTU motorer. Der er i den forbindelse offentliggjort en udbuds-

bekendtggrelse pa EU’s elektroniske udbudsportal.

Forsvaret oplyser, at samlet set har der vaeret en raekke forhold, som
har gjort, at Forsvarets Materieltjeneste ikke mener at have haft

grundlag for at genoptage udbudsrunden:

Forsvarets organisation pa vedligeholdelsesomradet vaeret sa meget i

bevaegelse, at der ikke har veeret grundlag for at gennemfgre den
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lgnsomhedsanalyse - altsd en analyse af hvad det ville koste forsvaret
selv at lgse opgaven og dermed kunne vurdere, om det bedre kunne

betale sig at konkurrenceudsaette opgaven.

Som naevnt, sa blev det fgrst ved indgdelsen af forsvarsaftalen den
30. november sidste ar besluttet, at konklusionerne i sdvel konsulent-
firmaet McKinseys budgetanalyse som i forsvarets egen analyse vedr.
materielvedligeholdelsesomradet mv. skulle implementeres. Og fgrst
dermed var der truffet beslutninger om den fremadrettede organise-
ring af vaerkstedsomradet og dermed skabt et grundlag for at tage
stilling til konkurrenceudsazettelse af den konkrete vedligeholdelsesop-

gave.

Forsvaret konkluderede, af disse drsager har Forsvarets Materieltjene-

ste ikke udbudt opgaven far.

Som ny minister har jeg selvsagt ikke haft denne sag inde pa livet far
nu — men nar det er sagt, sa vil jeg gerne understrege, at det er min
klare holdning, at forsvaret skal fglge gaeldende udbudsregler. Det vil
sige, at stgrre offentlige opgaver skal udbydes med henblik pd kon-

kurrence om kontrakten.

Jeg noterer mig, at forsvaret har vurderet, at der var tvingende grun-
de — i form af operative konsekvenser — til at viderefgre den hidtidige

praksis med at placere ordrer ved virksomheden Holm Technoscan.
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o Det er ogsa vigtigt, at holde sig for gje, at forsvaret er forpligtet til at
folge statens regler, ndr egne opgaver skal udbydes. Dette omfatter
blandt andet personalemaessige forhold og gkonomiske analyser i for-

hold til at udbyde opgaven.

e Og sd noterer jeg mig, at forsvaret har meddelt, at Forsvarets Materi-
eltjeneste i midten af juli maned i &r har pdbegyndt praekvalifikaitons-
processen, idet der er udsendt en udbudsbekendtggrelse vedrgrende
vedligeholdelsesopgaven for Sgvaernets MTU motorer pa EU’s elek-

troniske udbudsportal.

e Forsvaret har i den forbindelse oplyst, at der ved svarfristens udlgb
den 27. august 2013 kun var modtaget anmodning om deltagelse i
udbuddet fra én virksomhed. Denne anmodning er afgivet af virk-

somheden Holm Technoscan A/S.

e S3 spgrges der til, hvorfor den tidligere minister ikke har orienteret

Forsvarsudvalget om denne udvikling?

Sporgsmal vedr. manglende orientering af forsvarsudvalget

e Som sagen er oplyst for mig, sa har man ikke fundet, at der har vae-

ret s markant udvikling i sagen, at det har ngdvendiggjort en szer-
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skilt redeggrelse af forligskredsen. Som neaevnt tidligere har forsvaret
vaeret i faerd med at afklare nogle forhold, far opgaven kunne sendes
i udbud. Oven i dette har forligskredsen i det tidligere forsvarsforlig
2010-2014 igangsat omfattende budgetanalyser af forsvaret, der ogsa
skulle afklares, far forsvaret kendte den organisation, der skulle vare-
tage det fremtidige motorvedligehold. Og endelig indgik man jo [midt
i det hele] en ny aftale pa forsvarsomradet, der ogsd havde indflydel-

se pa den fremtidige struktur.

Det korte af det lange er, at man fandt, at disse forhold métte afkla-

res, far processen om udbud kunne igangsaettes.

Det afslutter min besvarelse af samrddsspgrgsmalet, og jeg vil som

naevnt ga direkte videre til besvarelsen af samrddsspgrgsmal AH.
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