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1. Indledning

Produktions- og ydelseskontrakten indgas mellem Forsvarsministeriet og Kgbenhavns Universitet, jf. rammeaftale af 11. marts 2010. Produktions- og
ydelsesportefaljen fastleegges efter draftelser mellem hhv. Forsvarsministeriet, partierne bag forsvarsforliget og Kgbenhavns Universitet. Parterne er enige om
at tilstreebe en portefglje som muligger kontinuerlige projekter, som sikrer synergi mellem forskning og forskningsbaseret myndighedsbetjening, idet det er
begge parters ambition, at Centret gennemfarer forskning og forskningshaseret myndighedsbetjening pa hgjeste internationale niveau.

2. Praesentation af Center for Militzere Studier

Center for Militeere Studier (CMS) er et forskningscenter ved Institut for Statskundskab pa Kgbenhavns Universitet. Centret blev etableret i 2010 pa basis af en
bevilling i forsvarsforliget 2010-14. CMS udgver uafheaengig strategisk forskning og forskningsbaseret myndighedsbetjening med fokus pa aktuelle militere og
forsvars- og sikkerhedspolitiske spargsmal. Centrets mal er pa basis af forskning i strategisk teori og sikkerheds- og forsvarspolitiske problemstillinger at
bidrage til innovation pa det sikkerheds- og forsvarspolitiske omrade i Danmark og Europa.

3. Temaer
I perioden 2013-17 vil Center for Militeere Studier fastholde og udvikle viden og kompetencer indenfor fglgende temaer:
- fremtidige udfordringer og muligheder, bl.a. som fglge af den teknologiske udvikling, demografi, globalisering og global magtforskydning mod Asien,
herunder Udviklingstendenser for Kinas sikkerheds- og forsvarspolitik
- NATO og europeisk forsvarspolitik, herunder NATO-EU forholdet og Smart Defence
- Forsvarsplanlagning og strategi, herunder samtaenkning
- Arktis
- dansk sikkerheds- og forsvarspolitik i en international kontekst
- udviklingen af data og dokumentation angaende dansk sikkerheds- og forsvarspolitik

4. Projekter
Centret arbejder med en bred vifte af projekter. Et vigtigt element af Centrets arbejde er at producere evidens, dokumentation og data for udviklinger i dansk og
international sikkerheds- og forsvarspolitik. Afhangig af det faglige indhold kan disse typer projekter kombineres forskelligt. Centret vil — i dialog med sine
interessenter, Forsvarsministeriet og forligskredsen — lgbende udvikle sine projekter og produkter. Forskningsbaseret myndighedsbetjening foretages efter
Centrets projekthandbog, der leegger veegt pa:

- tveerfaglighed



nytteorientering

inddragelse af interessenter og netveerk

innovation
refleksivitet

5. Undervisning og formidling
I perioden 2013-17 vil Centret styrke og udvikle sin indsats fsva. forskningsbaseret undervisning og formidling. Dette vil bl.a. ske ved:
phd-uddannelse, herunder finansieringen af phd-stipendier
sommerskole i dansk forsvarspolitik og strategiske studier
udvikling af uddannelse indenfor omradet
udvikling af Open Source Governance i samarbejde med Forsvarsministeriet
udvikling af formidlingsformater der bidrager til abenhed og innovation fsva. dansk sikkerheds- og forsvarspolitik
aktiv deltagelse i formidling bl.a. i form af foredrag, deltagelse i seminar og i medierne

6. Evaluering og kvalitetssikring
CMS gennemfarer lgbende evaluering af sine aktiviteter med det formal at styrke og udvikle kvaliteten af centrets produkter. 1 2013 gennemfgares en uvildig,

ekstern evaluering af CMS’ grundforskning og myndighedsbetjening. Evalueringen offentliggeres pa CMS’ hjemmeside. Erfaringerne fra 2011-12 taler for at
centrets ressourcer kan udnyttes bedre, hvis indsatsen koncentreres om faerre projekter end hidtil og at disse projekter, hvor relevant, planlaegges i fortsaettelse
af tidligere udfarte projekter for at sikre at opbyggede kompetencer udnyttes bedst muligt.

7. Projekter for 2013

Nr. Emne Produkt 2013 Produkt efter Formidling Interessenter Tema Effekt Maling
2013
13.1. | Arktisk inddragelse af Rapport Briefing - Grgnlandske regering Arktis @get bevidsthed Fagfallevurde
civilsamfund —en Medieomtale - Norske og canadiske om udviklings- ring af rapport
sammenlignende forskningsinstitutioner muligheder blandt
analyse af canadiske og -UM interessenter
nordiske modeller - FMN
13.2. | Sikkerheds- og Meningsmal Fortsat Briefing - Offentlighed Dansk sikkerheds- og | Dokumentation og | Evaluering
forsvarspolitisk Afrapporting Medieomtale - Forskere forsvarspolitik evidens for
barometer udvikling og
vurdering af
danske strategiske
vilkar og
muligheder.
Udbygge netveerk
13.3. | Civile-Militere Workshop Forskningsprojekt | Seminar med - DIIS Dansk sikkerheds- og | @get samarbejde Felles




Relationer i Danmark Afrapportering evt. antologi og forsvarsordfagrerne forsvarspolitik DIIS-CMS arrangementer
konference og
publikationer
134 Udvalgte NATO-landes | Rapport Briefing - FMN Udvikling af dataog | Afdakke hvorfor Evaluering
forsvar og deres (engelsk) Medieomtale - FKO dokumentation ang. nogle NATO-
performance: Fakta og - DANATO Udvalgte NATO- lande formar at
Best Practices landes forsvars- og udnytte deres
sikkerhedspolitik forsvarsbudgetter
bedre end andre i
relation til output.
135 Sma stater og Global Workshop Antologi Kronik - Lee Kuan Yee School of | Fremtidige @gede Asien Evaluering af
Commons Afrapportering Public Policy udfordringer kompetencer og seminar
netvaerk
13.6 Amerikanske Rapport Rapporter (UK, Briefing Fremtidige Politisk bevidsthed | Fagfeellevurde
sikkerhedspolitiske Tyskland, Medieomtale udfordringer/ dansk dansk ring af rapport
prioriteter Norden, Frankrig) sikkerheds- og alliancevilkar
Konference forsvarspolitik i en netveerk
international kontekst
13.7 Kritisk infrastruktur og | Workshop, - Briefing - Centre for International Fremtidige @get information Evaluering
CNO afrapporting Medieomtale Law and Justice udfordringer/ dansk og bevidsthed om
sikkerheds- og emnet, herunder
forsvarspolitik i en policy-input
international kontekst
13.8 Folkeretten og CNO Rapport, maske | - Briefing - Centre for International Fremtidige @get information Evaluering
konference Medieomtale Law and Justice udfordringer/ dansk 0g bevidsthed om
(konference) sikkerheds- og emnet, herunder
forsvarspolitik i en policy-input
international kontekst
13.9 Kina og Arktis Seminar - Kronik - ThinkChina Fremtidige @gede Asien Evaluering
Medieomtale -KU udfordringer / kompetencer og
- Alborg, Arhus, Odense Arktis netvaerk
-CBS
- FMN
-UM
13.10 | Piratnetveerk 4 mader/ Fortsat Medieomtale - SOK Fremtidige Netverk og Evaluering
seminarer - Rederier udfordringer diskussion i
- FE/PET neutralt rum
- FKO
- FMN
-UM
13.11 | Refleksionsgruppe om Seminarer Fortsat Chatham House - ThinkChina Fremtidige @gede Asien Evaluering
Kina og Kinanetvaerk Rule - KU udfordringer kompetencer og




- Alborg, Arhus, Odense, - netvaerk
-CBS
- FMN
-UM
13.12 | Asien som Workshopserie | - Kronik - ThinkChina Fremtidige @gede Asien Evaluering
sikkerhedspolitisk Medieomtale -KU udfordringer kompetencer og
udfordring - Alborg, Arhus, Odense netvark
-CBS
- FMN
-UM
13.13 | Megatrends Undervisning - - - FAK Fremtidige Bibringe Eksamen,
- KU udfordringer/ studenterne evaluering
Undervisning ved forstaelse for og
FAK og KU kompetencer til at
analysere globale
udfordringer
13.14 | Open Source Seminar Medieomtale -FMN Ideudviklingsseminar | Politik-input, Evaluering
Governance Arktis Afrapportering - Grgnlandske regering offentlig
Seminar bevidsthed
13.15 | Kontorseminarer Oplag, Chatham House -FMN Ideudviklingsseminar | @get bevidsthed Evaluering
temadage mv Rule om udviklings-
muligheder blandt
interessenter
netvaerk
13.16 | Smart Defence indenfor | Workshop Antologi - Afrapportering - NORDEFCO NATO og europzisk | @get bevidsthed Evaluering af
professionel militaer Rapport - Kronik el.lign. i - Nordiske PMU- forsvarspolitik om udviklings- seminar og
uddannelse — internationalt medie | institutioner muligheder blandt | fagfellevurder
muligheder for gget - Officersskoler interessenter ing
nordisk samarbejde - FAK Gennemfarte
- HR FMN/FKO forslag
13.17 | Projekt med ACT: Resourceperson | Forsat - ACT NATO og europzisk | @get bevidsthed Evaluering
Towards 2030 and Workshop forsvarspolitik om udviklings-
Beyond muligheder blandt
interessenter
netvaerk
13.18 | Projekt med ACT: Technical Team | Fortsat - ACT NATO og europzisk | Dget bevidsthed Evaluering
NATO Foresight: Member forsvarspolitik om udviklings-
Understanding Common muligheder blandt
Drivers interessenter
netvaerk
13.19 | Papir om forebyggende | Resourceperson | Mulig opfalgning, | - - FMN Forsvarsplanlegning | Politik Evaluering i
sikkerhed fx seminar -UM 0g strategi kortleegning samarbejde
med FMN,




UM
13.20 | Effektmalinger Phd-afhandling | Afhandling i 2014 | kronik - Forskere Forsvarsplanlegning | Phd uddannelse Tildelt grad
- FMN 0g strategi Netveaerk med
- FKO RAND o.a.
- FAK, HO
13.21 | Sommerskole i dansk Undervisning Fortsat - -KU Forsvarsplanlegning | Bibringe Eksamen,
forsvarspolitik og og strategi/ dansk studenterne evaluering
strategiske studier sikkerheds- og forstaelse for og
forsvarspolitik/ kompetencer til at
Undervisning ved KU | analysere dansk
forsvarspolitik
13-22 | Lgbende seminarer om | Seminarer Fortsat Chatham House - Offentlighed Alle temaer Skabe faglige Evaluering
aktuelle forsvars- og Afrapportering Rule eller - Forskere forudsetninger for
sikkerhedspolitiske Medieomtale -FMN debat og forum for
problemstillinger -DUS samme
- DIIS
- mfl
13-23 | Vejledning af specialer - FAK Undervisning ved Eksamen,
- KU FAK og KU evaluering
13-24 | Folkemgde, Bornholm Open Source fortsat - -FMN Dansk sikkerheds- og | Politik-input, Evaluering
Seminar evt. i samarbejde med forsvarspolitik i en offentlig
andre relevante aktarer international kontekst | bevidsthed
13-25 | Analyser for
forsvarsforligskredsen
13-26 | Analyser for
forsvarsforligskredsen
13-27 | Analyser for
forsvarsforligskredsen

8. Pategning

Kgbenhavn, 11. januar 2013

Kontorchef Lars Salquist, Forsvarsministeriet

Professor Lars Bo Kaspersen, institutleder, Kgbenhavns Universitet




