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. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri

Kveegbrugets vaekstpotentiale

Veekstteam Fadevarer anslar potentialet:

« Den samlede fgdevareeksport kan gges med 50 mia.
kr. inden 2020

« Kan sikre op til 25.000 arbejdspladser

 Forudseetning: Veekst i ravaregrundlaget ellers taber
vi arbejdspladser i tusindvis

For mange kvaegbrug handler det fgrst og fremmest om
overlevelse pa kort sigt far de kan bidrage til starre
eksport og sikring af eksisterende arbejdspladser !
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Spredning | driftsresultat
(alle meelkeproducenter)
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Mere end 1.000 bedrifter
gkonomisk udfordret

Udfordring 1: Hgj geeld
50 % af omseetningen sker pa
bedrifter med mere end 80 % geeld

Ca. 40 % af bedrifterne
Yngre
Starre bedrifter
50 % af gruppen har meget hgj effektivitet

Udfordring 2: 38 % med negativt driftsresultat |
2012

e Fastlast finansiel situation
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Kalveeksport eksploderer
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Koblet stgtte centralt redskab!



m. .,~, Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Overordnede bud pa lgsninger

Kvaegbrugets Task Force i fuld gang — analyse
klar ultimo maj. Tre overordnede udfordringer:

» Fastfrossen finansieringssituation
* Firkantet regulering giver ungdig bavl
« Stgtteordninger under pres



m. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri

Finansiering naesten umuligt

Ekstremt vanskeligt af fa finansieret selv rentable
projekter hos landmaend mod god egenkapital

Ejer- og generationsskifter er neesten gaet i sta

Ejerskifter finder fortrinsvis sted, hvis saelger og
kagber har samme bank

Sveert for nye kvaegbrugere — der kraeves hgj
egenfinansiering (selv om kgbsprisen er gunstig)

Flere banker sgger at reducere deres landbrugs-
engagementer / vil ikke udvide udlan til eksisterende
kunder



m. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri

Bavl — den virkelige verden

Miljggodkendelser er for dyre, tager for lang
tid og der stilles ofte urimeligt bureaukratiske
krav, der ikke gavner miljget.

Flere ejendomme drives sammen — rigide
krav til registrering og bureaukratisk
udmgntning af veterinaerforliget

Generel overimplementering af EU regler

Eksempler | jeres materiale
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Danske saerregler koster dyrt
Aktuelt: Lov om hold af kvaeg

Alt nybyggeri skal leve op til reglerne
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Landbrug Fadevarer, Kveeg vil arbejde for
udseettelse af folgende elementer, der skal
Indfgres | eksisterende stalde fra 2014-2016

En seng pr. dyr
En aedeplads pr. ko for nykeelvere



m. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

@konomiske konsekvenser af CAP2013 for
en gns. malkekveegbedrift m. 184 arskger

. tkrltkr

Driftsresultat 97
Heraf EU stgtte 536
CAP2013

Reduktion i EU budget og udligning mellem 32 504
lande 6 % i nominelle priser

15% flyttes fra sgjle 1 til 2 75

Intern udjaevning oprindelig model 150

Intern udjaevning — Irsk model 2% 11 11
Grgn komponent 151

Minimering af skonomisk tab 493



m. .,~, Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

EU — Folketinget star foran vaesentlige
beslutninger - blgdningen skal stoppes

Ingen overflytning af stgtte til landdistrikts-politikken
(FT-beslutning)

Intern udjaevning skal minimeres (FT-beslutning af
hvilken model DK skal fglge)

Ingen nye krav gennem den grgnne komponent (FT-
beslutning om regionale lgsninger mv.)

Fortsat stgtte til handyr, stude og kvier (FT-
beslutning)



m. .,~, Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Landdistriktsmidler:
Stgtte til investeringer i starre ravaregrundlag

 Pulje pa 150 mio. kr. til investering i ny miljgteknologi
er malrettet alle husdyrarter. Ved byggeri af nye
kvaegstalde kan der veere tale om:
« Gulve, Skrabere over/under gulvet, Forsuring, Luftrensere
« Gylleopbevaring
* Energibesparende teknologi, varmevekslere, varmepumper

mv.
« Pulje til investering i dyrevelfeerd

« Pulje til nye teknologier til minimering af ammoniak
udledning



m. .,~, Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Kveegbruget — en lokal jobskaber

Samlet set leverer fgdevareerhvervet 141.000 arbejdspladser —
heraf leverer kveegbruget 46.500

| yderomraderne af Danmark star fadevareerhvervet for i snit 12
procent af samtlige arbejdspladser — erhvervet udgar mere end
10 procent af beskaeftigelsen i hele 23 kommuner

85 procent af de danske meaelkeproducenter og halvdelen af alle
jobs i mejeriindustrien ligger i yderomraderne.

En typisk kveegbedrift med 150 ka@er giver arbejde til 9 personer
(primeerproduktion, forarbejdning samt afledte erhverv).

Fadevareerhvervet har stor betydning for den lokale turisme,
naturen, naturplejen, landskabet mv.

MEN: Flere ravarer ngdvendige, hvis dette skal opretholdes



. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Dansk produceret maelk har laveste CO2 belastning
| EU, takket veere hgj effektivitet og hgj udnyttelse
af NI marken

« Fordgjelse (CH4)
251 Gadningshandtering  Organiske jorde

« Handelsgadning Enerqi
2.0 B Fertilizer production B Fuel and electricity use

GHG emission pr. kg meelk, kg CO2-eq
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GHG emissionen pr. kg maelk i EU-landene, fordelt pa kilde
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m. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri

Konklusion — mere end 1.000 bedrifter

udfordret

Maelke- og oksek@dssektoren er udfordret
Ravaregrundlaget er udfordret

Men godt udgangspunkt:
Europas mest moderne produktionsanlaeg med lav
miljg- og klimabelastning
Haj dyrevelfeerd - 3.500 nye Igsdriftsstalde
46.500 arbejdspladser | seerligt tyndt befolkede egne

Eksportindteegter pa godt 20 mia. kr. til en treengt
dansk gkonomi



m. Q Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri

Bovl — den virkelige verden |

« Miljggodkendelser — koster langt over 100.000
kroner og kan traekke ud i arevis

 Eksempel 1: Et kvaegbrug gnsker at sanere for
smitsomme sygdomme og Vil derfor flytte sma-
kalvene til en anden bygning som er rengjort og som
derfor tilbyder et bedre staldmilja til smakalvene —
flere kommuner kraever her en ny miljggodkendelse

* OBS: Miljgbelastningen den samme (samme antal
dyreenheder, lugt- og genegraenser overholdes osv.)
— til gengeeld stiger maengden af papir og bavl



m. .,~, Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Bovl — den virkelige verden Il

« Eksempel 2: Et kvaegbrug gnsker at indrette en tom
staldbygning til ungdyr for at opfylde lov om hold af
malkekveeg. Det kreever bl.a. et nyt gulvsystem. Men
kommunerne/MST kraever en ny miljggodkendelse.
Landmanden ma dog godt udvide eksisterende stald
med en ny bygning uden det kraever en
miljggod-kendelse (kan klares med en anmeldelse)

* OBS: Miljgbelastningen den samme (samme antal
dyreenheder — nu blot med mere plads til dyrene).
lgen er resultatet mere papir og bgvl, feerre lokale
arbejdsopgaver til lokale handvaerkere mv.
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Regulering — dansk overfortolkning af EU-regler

« Kravene vedrgrende efterafgrader, reduceret
kveelstofnorm under gkonomisk optimum osv. gar
langt videre end | andre EU-lande

« /Endret (reduceret) gradeskaering anvendes 0s
bekendt ikke i andre lande. Kan fa store
konsekvenser

 |E-direktivet geelder ikke kveeg | EU — alligevel skal
kvaegbrug | DK overholde reglerne (og mere til)

* EU har ikke krav til udbringning — alligevel er der
seerlige danske krav til nedfeeldning af gylle



m. .,~, Landbrug & Fedevarer, Kvaeg Udvalget for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

Regulering — brug for nyteenkning

Omkring 1.000 malkekveegsbedrifter har efterhanden
dyr opstaldet i mere end en beseaetning — ngdvendigt at
lovgivningen tager hgjde for dette:

Feelles medicinregnskab for hele bedriften

Medicingraenser der tager hensyn til produktion, fx
specialiserede slagtekalveproduktion

Ingen registreringer af flytninger af dyr mellem
besaetningerne pa bedrifterne

De forskellige besaetninger pa bedriften skal opfattes
som en enhed | smittemeaessig forstand



Task-force Kvaeg

Folketingets f@devareudvalg

17. april 2013
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Arla Foods er ejet af maelkeproducenter i 6 lande
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Kilde: Arla Foods, februar 2013
* Fra 2015: 3 medarbejdere




Arla Foods er en virksomhed preeget af vaekst pa tveers af alle markeder

- omsatning i mia. DKK

— Arla Foods total
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Set i globalt perspektiv forventes vaeksten i forbruget at veere markant stgrre
i Asien, Afrika og Sydamerika sammenlignet med de etablerede gkonomier

— Vaekst i mejeriforbrug mod 2020, mia. USD
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Note: 1) Excludes Sour Milk Drinks, Soy beverages (both contributing ~3% of global dairy market) and Butter
Source: Global Growth Compass V3



Den voksende middelklasse i de 'nye’ og voksende gkonomier forventes at
efterspgrge adskillige maelkerelaterede produkter i de kommende ar
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Kilde:“GNMP Seizing global growth potential” (2nd level source: Nordea Invest, 2010)




Omdrejningspunktet i Arla Foods’ koncernstrategi er, at der skal ske vaekst
uden for EU — og dette kraever tilfgrsel af +1 mkg maelk frem mod 2017

Det ledende landmandsejede mejeriselskab
3 staerke brands (Arla, Lurpak and Castello)

Flyt maelk ud af Europa og opna 20% af omsaetning fra vaekstmarkeder
Opna omkostningslederskab med effektiviseringsgevinster for 2,5 mia.DKK
G D G

Udvikle kernen Levere vaeksten Gor det hurtigere, simplere og
Kernemarkedsudvikling Flyt 1-2 mia | meelk ud af Europa til mere effektivt
lansomme positioner Opnd omkostningslederskab

= Danmark ®Fordoble Mellemgsten og Afrika =2 5 mia DKK i effektivitets

= Sverige til 5,5 mia. DKK gevinster

® Finland = Etablere Kina forretning og na +2

= UK mia. DKK i omsaetning

= Tyskland =Tredoble Russiske forretning til

= Holland 2,5 mia. DKK

= Fokus pa foraedlet pulver og
baby ernzering (TPM)

=Fordoble ingrediens forretningen
til 5 mia.DKK

= Udvide Lurpak position

Globale innovations platforme v Vores Lederskab ONE Arla v
Vores Ansvar \ Arla Garden og foretrukne partner for malkeproducenter v Closer to Nature Y
Vores karakter (LEAD, SENSE, CREA \

) ®



Den ekstra maelk skal tilfgres for at kunne understgtte Arla Foods’
vaekstplaner uden for EU — bl.a. Mellemgsten, Rusland og Kina

— Ejermaelk vaekstmal (vaerdiskabelse)

MEA Rusland Kina TPM Total
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Dette vil betyde mere end en fordobling af Arla Foods’ internationale
forretning og medfgre en betragtelig vaerdiskabelse i koncernen

CIN omsaetnings ambition 2017
mia.DKK

Total 2017 CIN arbejdsstyrke:
~2,500 — 3,500 medarbejdere

Resultat:

~750 — 1,500 netto ekstra medarbejdere

®




