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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012
for Fonden Teknologiridet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmedets godkendelse.

Mer(12. april 2013

Lars Kliiver
Bestyrelse ﬁ
Annette Toit Carsten Dalsgaard Serensen

im Simonsen Iho ermann Tore Tennae
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Bjsrn Bedsted
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Den nafthengige revisors erkizeringer

Til bestyrelsen i Fonden Teknologiridet

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Teknologiradet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbe;-
des efter arsregnskabsloven og vedtzgternes krav til regnskabsafleggelsen samt under hensyn til reglerne
for erhvervsdrivende fonde. ‘

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven og vedtzgternes krav til regnskabsafleeggelsen samt under hensyn til
reglerne for erhvervsdrivende fonde. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmeassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og vedtmgternes krav il
regnskabsaflzggelsen samt under hensyn til reglerne for erhvervsdrivende fonde.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemla®st ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 12. april 2013

NSEN KJARULFF

visionsaktieselskab

stalsantoriseret revisor
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Direktion Lars Kliiver
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Ledelsesberetning

FONDENS FORMAL

Fondens formdl er ifslge vedtzgterne at gennemfare forskning, analyser, vurderinger, dialog og
formidling samt rddgivning inden for samfundsforhold, herunder anvendelse af viden og teknologi, i
Danmark sdvel som internationalt.

2011 og 2012 var forandringens ar for Teknologiradet. Den offentlige institution Teknologiradet lukkede
ned i 20412 og i samme moment gled den over i Danmarks nye Teknologirdd, Fonden Teknologiradet.
Dette er den ferste beretning for den nye Fonden Teknologiradet.

FOKUSOMRADER

Fonden Teknologirddet vil vaere stedet, hvor store udfordringer bliver taget op, bliver behandlet pa tveers
af sektorer, eksperter, interessenter, borgere og politikere, for at skabe nye pejlemarker og robuste
handlingsforslag.

2012 og 2013 skal ses som de &r, hvor Fonden Teknologiridet udvikler sin rolle som almennyttig
erhvervsdrivende fond. Det drejer sig bdde om at udvikle fokusomridderne for Fonden og om at
konsolidere gkonomien og organisationen.

Det star klart, at Fonden Teknologirddet kommer til at ga pa flere ben.

» Vi vil lave hajklasse teknologivurdering med fokus pa store samfundsudfordringer, nye teknologier og
den alt for lave anvendelse af den viden, der er i samfundet.

* Vores internationale aktivitet skal ages. Vi vil binde Danmark sammen med den europziske og globale
teknologivurdering og -debat, og vi vil fortsat vere i front i metodeudviklingen.

* Vi har ambitioner om at etablere et forskningscenter, der skal lave praksis-orienteret forskning. Der er
behaov for, at praktikerne pa vores omrade engagerer sig i forskning, der kan udvikle omradet.

» Samarbejdende demokrati er nok den mest rammende betegnelse for Teknologirddets tilgang til
teknologivurdering. Vores arbejdsform kan bruges pa mange andre omréder end teknologi — og det vil vi
gore i fremtiden,

Teknologirddet reprasenterede som offentlig institution Danmark i kredsen af europmiske
parlamentariske  institutioner for teknologivurdering, og der har i forbindelse med
virksomhedsoverdragelsen ind i Fonden Teknologiradet veret politiske draftelser om muligheden af, at
Fonden videreferer denne rolle og dermed far en direkte relation til Folketinget. Fonden Teknologiridets
rolle indenfor parlamentarisk teknologivurdering blev siledes i 2012 behandlet af Folketingets Udvalg
for Forskning, Innovation og Videregiende Uddannelser. Udvalget afgav en beretning, som erklerede, at
det er vigtigt, at Fonden Teknologiradet vedbliver med at vere medlem af det europziske netvark for
parlamentarisk teknologivurdering EPTA og, at der i efteraret 2013 vil blive taget stilling til eventuelt
fremtidigt samarbejde mellem Folketinget og Fonden Teknologiradet.
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Ledelsesberetning

AKTIVITETER 12012

Det er muligt og ekonomisk fordelagtigt at omlzgge dansk transport til 100% drift fra vedvarende energi.
Det skal ske gennem klar mélrettet politik, udskifining/udbygning af infrastruktur og teknologi og ved at
®ndre pa den fysiske planlegning, sa transportsystemerne udnyttes bedre. Fonden Teknologiradet dbnede
2012 med at lancere vores scenarieberegninger pa fremtidens fossilfrie transportsystem.

Danskerne vil have mere og bedre natur med sterre biodiversitet og de mener, at det skal prioriteres hajt.
De synes ikke, at der skal introduceres ulv i Danmark, men den skal have lov til at veere her, hvis den selv
indvandrer. Det var nogle af resultaterne pa et borgertopmede om Danmarks biodiversitet i samarbejde
med Miljeministeriet i 2012.

Den globale borger mener ogsd, at naturens mangfoldighed skal bevares og at det godt mé koste penge.
De rige lande har et serligt ansvar, for de fattige har svert nok ved bare at skaffe fede til deres
befolkninger. Det var nogle af svarene som Fondens globale projekt "World Wide Views on
Biodiversity” videregav fra borgermgder med 3.000 borgere i 25 lande til FNs biodiversitet topmede i
Indien i oktober 2012. Metoden endte med at blive anbefalet i topmadets sluttekst, og Teknologiradet
blev bedt om at arbejde for, at der ogsi kommer en konsultation af de globale borgere allerede ved naste
COP i Koreai 2014.

Fonden Teknologiradet stir i spidsen for PACITA EU-projektet, som skal arbejde for at Europas
kapacitet indenfor teknologivurdering oges og at flere lande fir etableret teknologirdd. Projektet har
deltagelse fra 15 lande og har forelabig opnaet, at der i Irland, Ungarn, Portugal og Vallonien arbejdes
serigst for at lave nationale teknologirad.

Sikkerhedsinvesteringer skal vurderes meget mere bredt, for de er samfundsmassigt acceptable. Det er
udgangspunktet for DESSI EU-projektet, som udvikler en metode til multi-kriterie vurdering af fordele
og ulemper ved sikkerhedsinvesteringer. Hamburgs undergrundsbane og @strigs domhuse har allerede
taget metoden til sig. Teknologiradet leder projektet og vil efter projektet bruge DESSI varktejerne til
radgivning indenfor sikkerhedsinvesteringer.

Teknologiradet leder i EU SurPRISE projektet en europaisk borger-konsultation om balancen mellem
sikkerhed, privatliv og tillid til myndigheder og institutioner. Projektet koordineres af ITA (Institute for
Technology Assessment) i @strig og felger op pi et tidligere PRISE projekt, som antydede, at
befolkningens skepsis overfor overvgning er starkere knyttet til deres tillid til myndigheder og
institutioner end til tabet af privatliv som sidan.

"Security of eGovernment” er et projekt, Teknologiradet leder for Europapariamentet. Der er gennemfert
analyse af 3 omrader for eGovernment — sundhed, pas og udbud — og pa den baggrund udvikles der et
katalog af handlingsforslag, som kan sge sikkerheden i eGov lesninger. Teknologirddet er med i
konsortiet ETAG (European Technology Assessment Group), som har kontrakt pa at udfere
teknologivurdering for EP’s STOA Panel (Scientific Technology Options Assessment).

Klimatilpasning er en stor samfundsudfordring og et vigtigt indsatsomréde for Fonden Teknologiradet.
Teknologiradet har lavet mange projekter pa omradet og i 2012 sluttede det baltiske projekt BaltCICA,
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Ledelsesberetning

hvor vi udviklede metoder til lokal strategilagning for klimatilpasning. Metoderne blev afprovet med stor
succes i Kalundborg. F.eks. lagde borgerne op til at flytte et sommerhusomrader over tid i stedet for at
bygge diger. I 2013 fortsttes arbejdet med metoder til at lave strategier for klimatilpasning indenfor
projektet BASE, der ledes at Arhus universitet.

Som en del af vores metodeforskning indgér vi i EU projektet EST-Frame, som udvikler en ramme for,
hvordan forskellige “domaner” af politisk radgivning — f.eks. ekonomisk, etisk, juridisk, teknologisk
ridgivning ~ kan samarbejde, sa deres rddgivning kan "legges sammen®. Malet er et samlet billede af
den samme ting i stedet for, som man for ofte ser det, at hver vurdering har forskellig fokus.
Teknologirddet har sammen med Roskilde Universitet en PhD i projektet, som ledes af Hajskolen i Oslo
og Akershus.

Projekiet kzedes fint sammen med vores deltagelse i ResAGORA projektet, der ledes af Fraunhofer ISI og
som skal udvikle en overordnet ramme for EU-Kommissionens hindiering af "Responsible Research &
Innovation”. RRI fremfares af Kommissionen som en tilgang til at sikre samfundsmessig relevans, verdi
og accept i forhold til EU’s forskning og innovation. Vi har en PhD ansat pa projektet, i samarbejde med
Roskilde Universitet.

2012 gav startskuddet pa vores Samarbejdende Demokrati aktiviteter. *Borgernes Budget’ er det nye
demokratiske varktaj til at fi borgernes meninger frem tidligt i det offentliges ekonomiske planlegning.
Med *Borgemes Budget’ opndr politikerne bedre mulighed for at blive synkrone med deres vzlgere og
beslutmingeme fir et fastere demokratisk grundlag — ogsd de svere beslutninger. Vi har afholdt 2
netveerksmader for kommuner og hjalp Billund kommune med deres forste forseg, som blev serdeles
godt modtaget af borgere og politikere. Vi ser en vigtig opgave i at anvende vores borgerinddragende
metoder pa dette felt i fremtiden.
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Ledelsesberetning

STRUKTUR

Fonden Teknologiradet har en bestyrelse og et repraesentantskab.

Bestyrelsen sidder indtil arsmedet i april 2014 og har felgende medlemmer:

» Annette Toft, Formand for bestyrelsen. Direktor i Landbrug og Fadevarer.

» Hanne Severinsen, Nastformand for bestyrelsen. Lektor, cand.mag, forhenvaerende medlem af
Folketinget.

» Carsten Dalsgaard Serensen. MBA, Sales Director, CapGemini.

» Kim Simonsen. Formand for HK Danmark.

« Thomas Hermann. Arbejdsmiljechef, Coop Danmark A/S.

» Tore Tennge. Direkter, Teknologiradet i Norge.

« Bjorn Bedsted. Medarbejderrepraesentant. Projektleder i Fonden Teknologiradet.

Representantskabet fungerer som netvaerk og som forum for dialog om Fondens arbejde. Bestyrelsen
nedsatter representantskabet ved at invitere relevante organisationer og enkeltpersoner til deltagelse.
Folketinget udpeger to medlemmer. Reprasentantskabet mades mindst en gang arligt. Fonden atholder
sakaldte temameder i lebet af aret, hvor repreesentantskabet inviteres til at deltage i debat om aktuelle
emner med henblik pa at identificere relevante aktivitetsomrdder for Fonden. Reprasentantskabet
udpeger hvert tredje ar to medlemmer af bestyrelsen.

Medarbejderne i Fonden var ved ndgangen af 2012 falgende:

Lars KLUVER

Direkter Ik@tekno.dk
Anders JACOBI

Projektleder aj@tekno.dk
Bjern BEDSTED

Projektleder bb@tekno.dk
Gy LARSEN

Projektleder gl@tekno.dk
Jacob Skjedt NIELSEN

Projektleder jsn@tekno.dk
Jergen MADSEN

Projektleder jm@tekno.dk
Marie Louise JORGENSEN

Projektleder mlj@tekno.dk
Morten VELSING NIELSEN

Projektleder mvn@tekno.dk
Nanna ENGBERG

Projektieder ne@tekno.dk
Rasmus @jvind NIELSEN

Projektleder m@tekno.dk
Seren GRAM

Projektleder sg@tekno.dk
Cathrin DUNKER
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Projektsekretzr cd@tekno.dk
Eva GLEJITRUP

Projektsekretzr eg@tekno.dk
Jeannette THOMSEN

@konomi og len jt@tekno.dk
Axel O. FREDERIKSEN

Database assistent aof{@tekno.dk
Hans Cz. JORGENSEN

Webmaster hcj@tekno.dk
Lars H. FISCHER

IT-Administrator hf@tekno.dk
Brandur @SSURSSON

Projektmedarbejder Iboé@tekno.dk
Cecilie N. HANSEN

Projektmedarbejder cnh@tekno.dk
Emil LUNDEDAL HAMMAR

Projektmedarbejder elh@tekno.dk
Eskil WELAN

Projektmedarbejder ew@tekno.dk
Jeanne SVALEBECH JORGENSEN
Projektmedarbejder jsi@tekno.dk
Katrine LINDEGAARD JUUL

Projektmedarbejder klj@tekno.dk
Mikkel LUND JENSEN

Projektmedarbejder mlje@tekno.dk
Nina BRYNDUM

Projektmedarbejder nb@tekno.dk
KOMPETENCER

Fonden Teknologiradet bygger pa mere end 25 &rs kompetence- og metodeudvikling i det nu nedlagte
Teknologiradet. Det indbefatter eksempelvis:

» Evnen til uathengig behandling af ofte steerkt komplekse og vigtige problemstillinger

» Stor erfaring i at arbejde for og samarbejde med politiske beslutningstagere

» Trovaerdighed som uafh®ngig *tredje part’ i projekter, hvor konflikt er en del af problemet

» Internationalt anerkendt metodehus indenfor borgerinddragelse

» Kompetencer i en lang reekke metoder til tvaerfagligt samarbejde og involvering af interessenter

» Indsigt i mange forsknings- og teknologiomrider, og deres samfundsmaessige betydning

» Professionel projektledelse

» Erfaren koordinator af internationale projekter, herunder EU projekter og projekter med global
borgerinddragelse.

» Stort dansk og internationalt netveaerk vedrerende teknologi og dens samfundsmaessige muligheder og
konsekvenser.
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OKONOMISKE RESULTATER 12012

2012 var ret, hvor Fonden Teknologiradet overtog Teknologiridet gennem en virksomhedsoverdragelse.
Teknologirddet havde haft en omswztning pid omkring 20 miokr. arligt, fordelt ligeligt mellem en
finanslovsbevilling og oms®tning fra eksternt finansierede aktiviteter. Ved nedlzggelsen af
Teknologiridet og overdragelsen til Fonden Teknologiradet faldt finanslovsbevillingen vaek. Dertil kom,
at Fonden Teknologiradet under virksomhedsoverdragelsen patog sig de udgifter, der var forbundet med
at nedlegge Teknologiridet som offentlig institution — herunder blandt andet forpligtelser overfor
afskedigede medarbejdere og forpligtelse til at fortsztte i Teknologiradets lokaler i 1% ar — som samlet
blev vurderet til en udgift pa godt 2,5 mio.kr.

Der blev pa den baggrund kalkuleret med underskud i 2012-13. Virksomhedsoverdragelsen involverede
derfor en sikring af indgdede aftaler og underskudsdzkning i form af overtagelse af Teknologiradets
egenkapital, overdragelse af en finanslovsbevilling pd 4,5 mio.kr, der var afsat til nedlukning af
Teknologiridet, samt et yderligere tilskud til underskudsdeekning pa 2,5 mio.kr. — i alt knap 10 mio.kr.

For 2012 blev der kalkuleret med et underskud pd 4,6 mio.kr. Arsresultatet viser et overskud pa 1,8
mio.kr. Det positive resultat i forhold til budgettet ma dels tilskrives en szrdeles haj aktivitet pa de
eksternt finansierede projekter, dels at stabens sterrelse har ligget i underkanten af, hvad
projektaktiviteterne krzvede og endelig driftsferelse af hens=ttelser til forventet underskud. Begge dele
viser sig som en relativt hej faktureringsgrad hos de udferende medarbejdere.

Fondens egenkapital udger 2,1 mio. kr. hvilket sikrer en stabil drift i 2013. Forventningen er, at 2013 vil
give et underskud pi 1-2,5 mio.kr. fer anvendelse af underskudsdzkning. Kan forventningen om, at 2014
kan balancere skonomisk, indfries, vil Fonden Teknologiridet altsa fra udgangen af 2013 have en likvid
arbejdskapital i sterrelsesordenen 5 mio.kr., hvilket mi vurderes som fuldt tilstrekkeligt i forhold til en
forventet omseetning pa 12-15 mio.kr, &rligt.

10
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FREMTIDEN

2013 ser ud til at blive et sveert &r for samfundet, men — blandt andet derfor - et 4r med opgaver, der
ligger lige til for Fonden Teknologiradet. Der er behov for styrkelse af den invelverende innovation og
omstilling. Der er store uudnyttede muligheder i it og lzring, velfeerdsteknologi, robotter og droner, eget
digitalisering af det offentlige og ogsid nye, moderne spilleregler pi det danske og internationale
arbejdsmarked. Alle sammen emner, vi arbejder med at udvikle og etablere projekter omkring,

Pa den snskeseddel, som Teknologirddet passerer arsskiftet med, star der en rekke vigtige emner, som
for eksempel:

* Grenlands fremtidige minedrift kan nedbryde sammenhangskraften i det store land med den lille
befolkning,.hvis ikke udviklingen bliver miljemasssigt, socialt og ekonomisk bazredygtig.

* Innovation med fokus pa samfundets behov vil vi fortsette med at have gje for. Der er f.eks. store
danske muligheder i udvikling af droner til civile formal, men det krsver en gennemgribende analyse af
bade mal og med, hvis det skal blive til realitet.

« Transporten skal omstilles til fremtidens virkelighed med vedvarende energi.

» Vores affaldshandtering star ved en skillevej, hvor vi skal finde ud af at udnytte affaldet som ressource.

* Landets fremtidige arealanvendelse er under krydspres. Stigende vandstand, mere nedber, mere natur
og skov, et levende landbrugserhverv, flere veje og baner, biomasse-produktion, udvidelse af byerne.
Der er behov for en grundig dialog om planerne for de danske arealer.

*» Borgerne har krav pa at kunne fole sig sikre uden at det ender med overvagning og mistznkeliggerelse
af alle.

* Fremtidens energiforsyning er decentral. Det bliver mange mindre anlag, der skal producere, nér der er
behov for det. Og vi skal have borgerne med til at investere — bade i energiproduktion og i -besparelser.
Lesningen pa det er ikke fundet endnu.

Som en helt central del af at udvikle og konsolidere rollen for Fonden Teknologiradet skal vi etablere nye
samarbejdsrelationer med institutioner, fonde, virksomheder, organisationer og andre, som vil bidrage
med engagement, viden og ressourcer til Fondens aktiviteter.

Fonden Teknologiradet far ikke problemer med at finde sterkt relevante udfordringer fremover. Behovet
for projekter om lesninger pd samfundets mange store udfordringer er sterre end vores ressourcer til at
lase dem. Vi ser det imidlertid fortsat som vores opgave at varetage landets interesser ved at vare til for
borgeme, de folkevalgte, civilsamfundet, arbejdsmarked og erhverv, og alle de, der vil statte op om at
lgse udfordringerne gennem samarbejdende demokrati.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vesentligt.

Kabenhavn, den 12. april 2013

Lars Kliiver
Direktor

11
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsztning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anlegsaktiver
Resultat for finansielle poster
Regulering af hensatte forpligtelser

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2012
kr.

14.014.523

-6.917.920

7.096.603

-11.194.951

-332.383

-4.430.731

6.906.564
334

-2.232

2.473.935

-628.671

1.845.264

1.845.264

1.845.264
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Balance

Alktiver

Anl=zgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anla=gsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Oms=etningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende projekter for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Alktiverialt

31/12 2012 1/1 2012
kr. t.kr.
664.767 998
664.767 998
664.767 998
1.316.757 1.635
3.799.162 2923
204.875 7.199
5.320.794 11.757
6.205.153 4.865
11.525.947 16.622
12.190.714 17.620
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Balance
Passiver
317122012 1/12012
Note kr. t.kr.
Egenkapital
9 Fondskapital 300.000 300
10 Frie reserver 1.845.264 0
Egenkapital i alt 2.145.264 300
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 569.796 0
Andre hensatte forpligtelser 3.055.539 9.962
Hensatte forpligtelser i alt 3.625.335 9.962
Galdsforpligtelser
8 Modtagne forudbetalinger vedrarende igangvzrende projekter
for fremmed regning 4.028.008 5.051
Leverandarer af varer og tjienesteydelser 864.000 248
Selskabsskat 58.875 0
Anden g=zld 1.469.232 2.059
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.420.115" 7.358
Geldsforpligtelser i alt 6.420.115 7.358
Passiveri alt 12.190.714 17.620
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Noter
2012
kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 9.047.497
Pensioner 1.405.647
Personaleomkostninger i svrigt 741.807
11.194.951
2.  Afskrivninger af materielle anlegsaktiver
Afskrivning pé andre anleeg, driftsmateriel og inventar 332.383
__ 33w
3. Regulering af hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser, primo 9.962.102
Hensatte forpligtelser, ultimo -3.055.538
___ 6906564
4.  Andre finansielle indtzegter
Renter, pengeinstitutter 334
334
5. Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 2,232
2.232
6.  Skat af rets resultat
Skat af arets resultat 58.875
Arets regulering af udskudt skat 569.796
628.671
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Noter
31/12 2012 1712012
kr, t.kr.
7. Andre anl=g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 997.150 993
Kostpris 31. december 997.150 998
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets af-/nedskrivninger -332.383 0
Af- og nedskrivninger 31. december -332.383 0
Regnskabsmaessig vierdi 31, december 664.767 998
8. Igangvzrende projekter for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 20.446.281 12.048
Modtagne acontobetalinger -20.675.127 -14.176
Igangvaerende projekter for fremmed regning, netto -228.846 -2.128
Der indregnes siledes:
Igangyv. arb. for fremmed regning (Oms. aktiver) 3.799.162 2,923
Igangy. arb. for fremmed regning (Modt. forudbet.) -4.028.008 -5.051
-228.846 -2.128
9.  Fondskapital
Fondskapital 1. januar 300.000 300
300.000 300
Fonden er stiftet med en fondskapital p& 300 t.kr.
10. Frie reserver
Overfort resultat 1. januar 0 0
Arets overforte overskud eller underskud 1.845.264 0
1.845.264 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Teknologiradet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed og vedtaegternes krav til regnskabsafleggelsen samt under hensyn til
reglerne om erhvervsdrivende fonde.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflzgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valuta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger. '

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettooms=tning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og sifremt indtzegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler mv.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter samt realiseret og urealiseret valutakursregulering,
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til Arets resultat, og direkte i eg-
enkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte p egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstider efter falgende principper.

Andre anla®g, driftsmidler og inventar 3ar

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel verdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Forudbetalinger og modtagne acontcbetalinger fragar i salgsverdien. De enkelte kontrakter klasseficeres
som tilgodehavende, nar nettovardien er positiv og som forpligtelser, nir nettovardien er negativ,

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsma®ssig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtigelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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