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Modtagere: Beskaftigelsesministeriet

Redeggrelse vedrgrende sagen om BT’s anmodning om aktindsigt i
visse udgiftsbilag

BT har den 22. og 23. april 2013 bragt en reekke artikler om udgifterne til navnlig rejser
og repreesentation afholdt af ATP’s ledelse. Artiklerne er bragt pa baggrund af BT’s an-
modning om aktindsigt i ATP’s bilag for repreesentation, rejseudgifter og modtagne ga-
ver vedrgrende ledelsen i de seneste 5 ar.

Bestyrelsen har generelt ingen bemaerkninger i relation til ATP-ledelsens udgifter til rej-
ser og repraesentation eller til de relevante geeldende retningslinjer herfor, som beskri-
ves i naerveerende redeggrelse.

ATP’s bestyrelse har dog pa baggrund af sagen anmodet ATP’s ledelse om at praecise-
re retningslinjerne for sa vidt angar hotelophold, saledes at der fremover geelder en be-
lzbsgraense for sddanne ophold.

1. Baggrund

Den 4. oktober 2012 anmodede journalist pa BT, Lars Fogt, om aktindsigt i "alle bilag
for repreesentation, rejseudgifter og modtagne gaver for alle ansatte for kontorchef og
opefter i de sidste fem ar.”

Efterfglgende preeciserede journalisten — efter drgftelse med Arbejdsmarkedets Til-
leegspension (herefter ATP) — den 2. november 2012 anmodningen til at gaelde for an-
satte fra vicedirektar og opefter for bilag pa belgb p4 DKK 1.000 og derover.

Den 18. marts 2013 meddelte ATP aktindsigt i de bilag, som var omfattet af anmodnin-
gen om aktindsigt og som skal udleveres i overensstemmelse med offentlighedslovens
bestemmelser. BT rettede pa denne baggrund henvendelse
til Beskaeftigelsesministeriet om sagen.

Beskaeftigelsesministeriet har den 9. april 2013 anmodet ATP om en redeggrelse om
sagen.

Redeggrelsen gennemgar aktindsigtsanmodningens behandling i ATP og de forhold,
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som BT efterfalgende har beskrevet i artikler af 22. og 23. april 2013. Der er saledes ik-
ke tale om en redeggrelse for samtlige akter, som er udleveret i forbindelse med aktind-
sigten.

2. ATP’s administration

ATP er oprettet ved lov nr. 46 af 7. marts 1964 med senere a&ndringslove. ATP er orga-
niseret som en selvstaendig, selvejende institution, hvis gverste ledelse repraesenteres
af arbejdsmarkedets parter. ATP er oprettet med det formal at opkraeve pensionsbidrag,
bestyre den herved tilvejebragte formue og udbetale tillaegspension efter loven. Efter
sin oprettelse har ATP endvidere faet tillagt administrationen af en raekke ordninger.

ATP er underlagt Beskeeftigelsesministeriets tilsyn. Hertil kommer, at Finanstilsynet i
medfar af ATP-lovens kap. IX er tillagt tilsynet med overholdelsen af en reekke forhold
vedrgrende ATP.

| medfar af ATP-lovens 8§ 20 ledes ATP af et repraesentantskab, en bestyrelse og en di-
rektar. ATP-lovens kapitel VII indeholder udfarlige regler om repraesentantskabets og
bestyrelsens sammensaetning, herunder § 23, hvoraf det fremgar, at ATP’s bestyrelse
bestar af formanden for repraesentantskabet som bestyrelsesformand og 12 andre med-
lemmer, der veelges blandt repraesentantskabets medlemmer.

ATP-loven indeholder regler om den daglige administration. Det faglger af § 23, stk. 3, at
bestyrelsen skal lede administrationen af ATP i overensstemmelse med reglerne i ATP-
loven og det anmeldte pensions- og henseaettelsesgrundlag efter lovens §§ 18 og 19.

| medfgr af ATP-lovens § 23, stk. 8, skal bestyrelsen pa baggrund af en fastlagt risiko-
profil og fastlagte politikker give direktgren skriftlige retningslinjer pa en reekke neermere
opregnede omrader.

Det faglger endvidere af ATP-lovens § 23, stk. 12, at Finanstilsynet efter forhandling med
beskeeftigelsesministeren fastszetter neermere regler om de forpligtelser, der pahviler
ATP’s bestyrelse i medfgr af stk. 7-10 og at Finanstilsynet i medfar af § 23b, stk. 2,
fastseetter neermere regler om de foranstaltninger ATP skal treeffe for at have effektive
former for virksomhedsstyring i medfar af § 23b, stk. 1.

Opgaverne og arbejdsdelingen mellem ATP’s bestyrelse og den daglige ledelse er pa
den baggrund reguleret i bekendtggrelsen om ledelse og styring af ATP og i forret-
ningsordenen for ATP’s bestyrelse.

I medfer af pkt. 3.1 i forretningsordenen for ATP’s bestyrelse fastleegger bestyrelsen
retningslinjer for direktgrens arbejde. Bestyrelsen har senest den 3. maj 2013 revideret
instruksen til direktgren for ATP.

Det fremgar endelig af pkt. 4.9 i forretningsordenen for ATP’s bestyrelse, at bestyrelsen
vedtager saerskilte retningslinjer vedrgrende blandt andet fortrolighed, gaver og interes-



sekonflikter.

Retningslinjerne afspejler, at ATP tager skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af midlerne. Det er sdledes en forudseetning i forbindelse med administrationen af
ATP’s opgaver, at ATP anvender midlerne pa en saglig og forsvarlig made.

ATP’s bestyrelse har vedtaget falgende retningslinjer, hvori rejseudgifter, udgifter til re-
preesentation samt modtagelse af gaver er reguleret:

e "Retningslinjer om fortrolighed, gaver og interessekonflikter” af 19. december
2005.

Bestyrelsen har pa et mgde den 3. maj 2013 vedtaget "ATP’s retningslinjer for
god forretningsadfeerd i relation til fortrolighed, gaver og invitationer, repraesen-
tation og interessekonflikter”, der erstatter ovenstadende retningslinjer fra 2005.

e Koncerndirektionen har endvidere tidligere valgt at supplere med seerlige ret-
ningslinjer omkring repreesentation og interne arrangementer samt en konkreti-
sering af praksis omkring gaver og invitationer. Disse er nu indarbejdet i besty-
relsens nye retningslinjer.

e Herudover har koncerndirektionen fastsat "ATP Koncernens rejsepolitik”, der
senest er opdateret i marts 2013.

o Endelig er der pad ATP’s interne medarbejderportal tilgeengelige retningslinjer for
udgifter til karsel i egen bil, taxa og gvrig transport samt gvrige rejseudgifter,
herunder ophold og forplejning.

3. Aktindsigtens forlgb

Den 4. oktober 2012 anmodede journalist pa BT, Lars Fogt, om aktindsigt i "alle bilag
for repraesentation, rejseudgifter og modtagne gaver for alle ansatte for kontorchef og
opefter i de sidste fem ar.” Efterfglgende preeciserede journalisten — efter drgftelse med
ATP — den 2. november 2012 anmodningen til at geelde for ansatte fra vicedirektgr og
opefter for bilag pa belgb af DKK 1.000 og derover.

Den 18. marts 2013 meddelte ATP aktindsigt i de bilag, som var omfattet af anmodnin-
gen om aktindsigt og som skal udleveres i overensstemmelse med offentlighedslovens
bestemmelser.

Ved behandlingen af anmodningen foretog ATP et elektronisk udtreek over den relevan-
te personkreds og undersggte herefter, hvilke omkostningssteder disse personer har
veeret tilknyttet i perioden fra den 1. juli 2007 til og med den 30. juni 2012. Herefter vur-
derede ATP, hvilke artskonti, der i den forbindelse er omfattet af anmodningen om ”bi-
lag for repraesentation, rejseudgifter og modtagne gaver”. ATP kunne herefter traekke
en rapport fra gkonomisystemet over alle bilag pad de udvalgte omkostningsste-



der/artskonti for de udvalgte personer i den pagaeldende periode, som oversteg DKK
1.000. Sagningen indebar et resultat pa ca. 2000 bilag.

Disse bilag blev herefter gennemgaet manuelt med henblik pa at konstatere, hvorvidt
de vedrgrte den relevante personkreds.

Der henvises til ATP’s afgarelse om aktindsigt af 18. marts 2013, jf. bilag 1.

4. BT’s omtale af sagen

BT har pa baggrund af ATP’s afggrelse af 18. marts 2013 bragt en raekke artikler den
22. 0g 23. april 2013.

Historierne er kritiske overfor ATP’s udgifter til flyrejser, ophold og forteering i forbindel-
se med tjenesterejser og i relation til enkeltstdende taxakarsler.

Endvidere bringes kritiske historier om ATP’s betaling for direktgrernes ledsagere pa
rejserne samt for betaling for visse af direktgrernes private udgifter.

Endelig anfagres det, at ATP aldrig har faet pengene retur for en konkret rejse.

5. Vurdering af de rejste forhold
Hoteludgifter

Det har pa baggrund af BT’s omtale af sagen kunne konstateres, at medarbejdere i ATP
har haft hotelophold pa femstjernede hoteller.

De beskrevne hoteller er beliggende i udlandet, herunder seerligt i London og New York,
og opholdene har fundet sted i forbindelse med tjenstligt begrundede rejser. Rejserne
er gennemfart i forbindelse med mgder med internationale samarbejdspartnere, herun-
der finansielle virksomheder, fonde, pensionskasser og teenketanke, i forbindelse med
deltagelse i konferencer m.v., ligesom besgg i London ofte er sket som led i opstarten
af ATP’s investeringer i den engelske pensionssektor.

Det folger af ATP’s dagaeldende rejsepolitik, at der i forbindelse med hotelophold skal
anvendes mellemprisklassehoteller. ATP har endvidere den praksis, at medarbejdere
kan indlogere sig pa det hotel, hvor en konference eller et mgde finder sted.

Overnatninger p& de beskrevne hoteller kan séledes veere velbegrundede. Hertil kom-
mer, at mange ophold har fundet sted i storbyer, hvor prisniveauet for hotelovernatnin-
ger generelt er hgit.

Selv om de geeldende retningslinjer generelt er fulgt, vil nogle af de beskrevne ophold
imidlertid have fraveget ATP’s retningslinjer om anvendelse af mellemprisklassehoteller.



ATP’s bestyrelse finder det hensigtsmaessigt, at ansatte i ATP i forbindelse med tjene-
sterejser overnatter pa hoteller, der er beliggende i neerhed af de faciliteter, hvor mgder,
forhandlinger m.v. med relevante samarbejdspartnere finder sted. Det er sdledes vee-
sentligt, at ATP’s medarbejdere i forbindelse med udlandsophold effektivt kan bruge ti-
den til at varetage deres opgaver for ATP. ATP’s bestyrelse finder det saledes ogsa
hensigtsmaessigt, at medarbejdere har mulighed for at overnatte pa hoteller, hvor rele-
vante mgder eller konferencer m.v. finder sted.

Med henblik pa at sikre at de relevante retningslinjer muligger dette, har ATP’s besty-
relse anmodet ATP’s ledelse om at preecisere de geeldende retningslinjer saledes, at
der i relation til hotelophold fremover vil geelde en belgbsmaessig graense. Fastsaettelse
af en belgbsgraense vil endvidere mere entydigt fastleegge rammerne for anvendelse af
hoteller i forbindelse med tjenesterejser.

Det bemeerkes i den forbindelse, at ATP som investor ofte modtager invitationer om del-
tagelse i diverse arrangementer, konferencer, seminarer m.v., som ATP finder det veer-
difuldt at deltage i, herunder for at vedligeholde og udbygge ATP’s internationale net-
veerk. For at sikre ATP’s uafhaengighed og optimere mulighederne for opbygning og ud-
bygning af viden og netveerk pa omradet er det ATP’s praksis og politik, at man uanset
om man er inviteret eller selv tager initiativ til deltagelse bor pa det hotel, hvor en konfe-
rence eller et mgde finder sted og selv afholder omkostningerne. Dette betyder, at
ATP’s medarbejdere ogsa fremover vil kunne indlogere sig pa hoteller, der prismaessigt
ligger hgjere end den beskrevne belgbsgraense. Dette vil ligeledes veere afspejlet i ret-
ningslinjerne.

Brug af kreditkort til rent private formal

Der kan ved en gennemgang af de udleverede bilag endvidere konstateres eksempler
pa, at ATP’s kreditkort er blevet benyttet til rent private formal.

ATP afholder selv sagt ikke udgifter til medarbejderes rent private forbrug, og det frem-
gar af ATP’s rejsepolitik, at ATP ikke afholder udgifter til private, kulturelle eller under-
holdningsmaessige formal.

Der kan imidlertid — som beskrevet ovenfor — konstateres enkeltstaende tilfeelde, hvor
ansatte i ATP har betalt rent private udgifter ved brug af ATP’s kreditkort, og hvor ATP
saledes har lagt ud for de pageeldende ansattes udgifter.

| et tilfeelde er der tale om en vicedirektar, som under et privat ophold i udlandet blev
frastjalet sine private betalingskort, og som pa den baggrund gjorde brug af ATP’s kre-
ditkort til betaling af rent private udgifter. Den pagaeldende havde forud for anvendelsen
indhentet godkendelse til brugen fra sin foresatte. Pengene blev efterfglgende betalt til-
bage til ATP i forbindelse med farstkommende lgnudbetaling.

| et andet tilfeelde var det under afholdelse af ferie i udlandet ikke muligt for den pageel-



dende vicedirektagr at gennemfare betaling for hotelophold med sit private betalingskort,
og betalingen blev pa den baggrund gennemfgrt ved brug af ATP’s kreditkort. Den pa-
geeldende tog pa eget initiativ kontakt til gskonomiafdelingen i ATP og redegjorde for
brugen af kreditkortet. Ogsa i dette tilfeelde skete der efterfalgende tilbagebetaling i for-
bindelse med Ignudbetalingen.

ATP’s bestyrelse finder, at de geeldende retningslinjer pa omradet er tilstraekkelige og
deekkende til sikring af, at ATP ikke afholder rent private udgifter.

ATP’s bestyrelse har i den forbindelse imidlertid ikke bemaerkninger til, at ATP bistar og
hjeelper sine ansatte i situationer i udlandet, som ma betegnes som ngdstilfeelde. ATP’s
bestyrelse har saledes ikke bemeaerkninger til de to beskrevne tilfaelde, hvor de relevan-
te medarbejdere — efter det oplyste — ikke havde andre muligheder for at foretage beta-
ling for udgifter i udlandet, og hvor de pagaeldende pa eget initiativ tog kontakt til ATP
for at oplyse om de foretagne dispositioner.

Der henvises i gvrigt til ATP Koncernens rejsepolitik, hvor det i forbindelse med den se-
neste opdatering af marts 2013 blev preeciseret, at private udgifter i ngdstilfeelde
og/eller efter seerlig aftale med naermeste koncerndirektionsmedlem kan betales via
ATP’s firmakort.

/Agtefeeller og bgrn med pa rejser

BT har rejst spargsmal om enkelte medarbejderes rejse med familie i forbindelse med
gennemfgrelse af tjenesterejser.

Der er sdledes i det udleverede materiale flere eksempler pa, at ansatte i ATP i forbin-
delse med tjenstligt begrundede rejser har valgt at medtage segtefzelle og/eller bagrn pa
rejsen. Det er karakteristisk, at de pagaeldende rejser har veeret baret af et tjenstligt
formal, men eegtefeellers og/eller bgrns deltagelse har indebaret omkostninger som er
uvedkommende for ATP. Det bemaerkes i den forbindelse, at de for ATP uvedkommen-
de udgifter efterfalgende er blevet tilbagebetalt til ATP i forbindelse med kontant indbe-
taling eller modregning i efterfglgende Ignudbetaling.

Det har kunne konstateres, at en enkelt af de for ATP uvedkommende udgifter afholdt i
forbindelse med en tjenesterejse fejlagtigt ikke efterfglgende er blevet opkreevet hos
den relevante medarbejder, som havde anfgrt den private andel af udgifterne pa reg-
ningerne. Denne opkraevning er nu foretaget.

Som beskrevet ovenfor fremgar af ATP’s rejsepolitik, at ATP ikke afholder udgifter til
private, kulturelle eller underholdningsmaessige formal.

ATP’s bestyrelse har imidlertid ikke bemaerkninger til, at medarbejdere i ATP medtager
familiemedlemmer i forbindelse med tjenstligt begrundede rejser. Det er i den forbindel-
se selvfglgelig en forudsaetning, at arrangementet har et overvejende fagligt indhold, og
at medarbejderne selv betaler for den private del af rejsen.



| den forbindelse har bestyrelsen ikke bemeerkninger til, at omkostningerne, af regn-
skabsmaessige arsager, i farste omgang betales af ATP, og at der efterfglgende i for-
bindelse med farstkommende Ignudbetaling sker traek i lgnnen for afholdte ATP uved-
kommende udgifter.

Bestyrelsen finder det uheldigt, at der i et konkret tilfeelde ved en administrativ fejl ikke
er sket opkreevning af de for ATP uvedkommende udgifter. Bestyrelsen har dog noteret
sig, at denne opkraevning nu har fundet sted. ATP’s bestyrelse har endvidere noteret
sig, at der efter det oplyste i ATP nu er implementeret et elektronisk system, der under-
statter processerne i forbindelse med sadanne afregninger, hvilket fremadrettet skulle
bidrage til at forhindre sadanne fejl.

Andre forhold

BT har skrevet om et restaurantbesgg pa en navngiven restaurant i New York. Regnin-
gen for to personer var pa mindre end 2.000 kr.

Det skal hertil bemaerkes, at det fglger af ATP’s dageeldende interne retningslinjer, at
kuvertprisen kun bgr overstige 1.000 kroner, hvis der er en helt seerlig anledning eller
seerlige geester til stede.

BT anfgrer endvidere, at direktgrerne pa oversgiske tjenesterejser til navnlig New York
har forbrugt flybilletter til 20.000 til 30.000 kroner pr. styk.

Det skal hertil bemeerkes, at ATP’s rejsepolitik indebzerer, at der kan anvendes busi-
nessclass ved rejser udenfor Europa.

BT beskriver endelig to limousinekarsler og en enkelt taxakgrsel til et interview med
TV2 i Kgbenhavn.

Det fremgar af ATP’s generelle retningslinjer for taxakersel, at taxa kan anvendes efter
en fornuftig vurdering af balance mellem transporttid/gkonomi og efter aftale med den
naermeste leder.

For s& vidt angar de ene sékaldte limousinekarsel er der tale om taxakgrsel fra Alborg
til Kebenhavn, der fandt sted efter afslutning af et aftenmgde i Alborg, hvor det var
ngdvendigt at returnere til Kgbenhavn som fglge af uopseettelig mgdeaktivitet dagen ef-
ter. Der var efter det oplyste ingen sen flyafgang fra Alborg den pagaeldende aften.

Derudover har der veeret anvendt taxa i marts 2008 i Belgien i forbindelse med en mga-
dereekke der.

Den beskrevne taxatur fra Hillergd til Kgbenhavn i november 2010 blev gennemfart i
forbindelse med en koncerndirektars deltagelse i en udsendelse pd TV2 News.



Bestyrelsen har ingen bemaerkninger til de ovenstaende udgifter.

| artiklen er der endvidere en beskrivelse af kgb af videofilm pa hoteller, om kgb fra bar
0g minibar.

ATP’s bestyrelse har noteret sig, at ATP’s ledelse over for BT har tilkendegivet, at man
vil indskaerpe retningslinjerne i relation hertil.

6. ATP’s administrationsomkostninger

| lyset af aktindsigtssagen kan der veaere anledning til mere generelt at omtale ATP’s nu-
veerende administrationsomkostninger, der bl.a. omfatter omkostninger til rejser, op-
hold, repreesentationsomkostninger samt ATP’s investeringsomkostninger.

For ATP udgjorde omkostningerne til pensionsvirksomhed 325 mio. kr. i 2012. Det sva-
rer til et gennemsnit pa 68 kr. pr. medlem. Malt i forhold til den gennemsnitlige formue,
som ATP forvaltede i 2012, var ATP’s administrationsomkostningsprocent 0,05.

ATP’s administrationsomkostninger er meget lave i savel dansk som international male-
stok. Sammenlignet med danske livsforsikringsselskaber og tveergdende pensionskas-
ser er ATP’s administrationsomkostninger pr. medlem uden sammenligning de laveste i
Danmark.

ATP deltager lgbende i internationale undersggelser, der sammenligner omkostninger
og resultater pa pensionsomradet. ATP’s administrationsomkostninger er 88 pct. lavere
end det relevante benchmark baseret pa data fra sammenlignelige selskaber i den in-
ternationale pensionsverden.

Det lave omkostningsniveau haenger sammen med, at ATP er et meget enkelt produkt,
der understgttes af den unikke danske administrative infrastruktur baseret pA CPR- og
CVR-registrene. Hertil kommer, at ATP i lighed med overenskomstaftalte ordninger er
en obligatorisk ordning. Ordningens store udbredelse gar det desuden muligt at realise-
re en raekke stordriftsfordele. ATP har i de seneste ar digitaliseret store dele af komm u-
nikationen med medlemmerne.

| relation til investeringsomkostninger udgjorde ATP’s direkte omkostninger til Investe-
ringsvirksomheden i 2012 247 mio. kr. Det svarer til 0,04 pct. af den gennemsnitlige
formue, som ATP forvaltede i 2012, eller 52 kr. pr. medlem.

Medtages omkostninger til ekstern formueforvaltning og formueforvaltning via dattersel-
skaber, udgjorde ATP’s samlede investeringsomkostninger 1.185 mio. kr. i 2012. Det
svarer til 0,20 pct. af den gennemsnitlige formue, som ATP forvaltede i 2012, eller 248
kr. pr. medlem.

Omkostningsniveauet er fortsat lavt savel i dansk som i international sammenhaeng.



ATP har beregnet de samlede arlige investeringsomkostninger i procent for alle danske
livsforsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser. Opggrelsen, som er foretaget
ud fra selskabernes egne tal, viser, at ATP’s investeringsomkostninger er blandt de la-
veste i Danmark.

Den seneste internationale analyse viser, at ATP’s investeringsomkostninger er vee-
sentligt lavere end sammenlignelige institutter i den internationale pensionsverden.

7. Revisionens gennemgang af omkostninger i ATP koncernen

ATP anvender et fakturabehandlingssystem til dokumentation, godkendelse og betaling
af alle fakturaer. Systemet indeholder en godkendelsesproces, sdledes at fakturaer kun
kan betales efter, at den rette attestationsberettigede har godkendt fakturaen og i den
forbindelse ogsa har forholdt sig til at kebet er foretaget i overensstemmelse med ATP’s
interne retningslinjer og politikker for omradet. Efter endt godkendelsesproces i faktura-
behandlingssystemet overfgres data automatisk herfra til bogfgring i gkonomisystemet.

ATP foretager en stikpragvevis kontrol af, at kontering og dokumentation for de afholdte
og godkendte omkostninger er korrekt. Kontrollen udfgres af gkonomiafdelingen. Der er
endvidere i 2012 indfgrt en saerskilt proces for gennemgang og kontrol af alle fakturaer
som vedrgrer rejse- og repraesentationsudgifter samt udleeg. Ved gennemgangen kon-
trolleres det, at korrekt kontering er foretaget samt at dokumentationen for den afholdte
omkostning er tilstraekkelig, herunder at rejsepolitik og regler for private kgb og gaver,
er overholdt.

ATP’s interne og eksterne revision har arligt gennemgaet ATP’s omkostningsmodel i
forbindelse med deres Igbende revision. Revisionen har ogsd gennemgaet omradet for
indkgb og fakturabehandling og der har i 2011 vaeret seerskilt fokus pd gennemgangen
af udgifter til rejser og repraesentation. Resultatet af denne gennemgang blev preesente-
ret pa et bestyrelsesmgde, og det gav ikke anledning til bemaerkninger.

Samlet har revisionen ikke haft bemaerkninger til hverken omkostningsfordeling eller
handteringen af indkab og fakturabehandling herunder dokumentation - og kontering af
omkostninger.

Det bemeerkes endvidere, at ATP’s revisorer i 2012 har udarbejdet en erklsering om
ATP’s gkonomistyring til Udbetaling Danmark og dennes revisorer. ATP’s revisorer har i
den forbindelse med hgj grad af sikkerhed erkleeret sig om, at gkonomistyringen i ATP
er betryggende.

ATP kan endelig henvise til de offentligt tilgeengelige arsrapporter for de seneste 5 ar
inklusive revisorpategninger, der er tilgeengelige via ATP’s hjemmeside www.atp.dKk.
Det fremgar heraf, at sdvel den interne som den uafhaengige revision finder koncern-
regnskaber og arsregnskaber retvisende og ikke giver revisorerne anledning til forbe-
hold.


http://www.atp.dk/

8. Konklusion

ATP er som selvejende, selvsteendig institution reguleret af reglerne i ATP-loven. Det er
derfor ATP’s bestyrelse, der er ansvarlig for ATP’s gkonomiske og administrative dispo-
sitioner. Det fremgar af forretningsorden for ATP’s bestyrelse og den fastlagte instruks
til ATP’s direktgr, at bestyrelsen er forpligtet til at fastseette saerskilte retningslinjer om
god forretningsadfaerd i relation til fortrolighed, gaver og invitationer, repraesentation og
interessekonflikter.

Retningslinjerne afspejler, at ATP tager skyldige gskonomiske hensyn ved forvaltningen
af midlerne.

Samtidig afspejler retningslinjerne den seerlige situation, som ATP star i, hvor det er en
vigtig forudsaetning for succes, at ATP fastholder sit internationale udsyn gennem konti-
nuerlig opbygning og udbygning af viden, netveerk og kompetencer i savel investerings-
afdelingen som i ATP’s gverste ledelsesorganer. Som en af Europas allerstgrste pensi-
onsfonde og som veaesentlig international investor med investeringer for mere end 600
mia. kr., hvoraf mere end halvdelen er investeret pa udenlandske kapitalmarkeder, er
det i sagens natur ngdvendigt, at ATP deltager i mgder og arrangementer rundt i ver-
den. Dette ngdvendigggr en vaesentlig rejseaktivitet.

For at sikre ATP’s uafheaengighed og optimere mulighederne for opbygning og udbyg-
ning af viden og netveerk er det i den forbindelse ATP’s praksis og politik, at man — uan-
set om man er inviteret eller selv tager initiativ til deltagelse — bor pa det hotel, hvor en
konference eller et mgde finder sted og selv afholder omkostningerne.

Bestyrelsen har efter en gennemgang af sagen generelt ingen bemeerkninger til, at an-
satte i ATP i forbindelse med tjenesterejser overnatter p& hoteller, der er beliggende i
naerheden af de faciliteter, hvor mgder, forhandlinger m.v. med relevante samarbejds-
partnere finder sted. Bestyrelsen laegger saledes vaegt pa, at ATP’s medarbejdere i for-
bindelse med udlandsophold er i stand til effektivt at varetage deres opgaver for ATP.

Sagen giver saledes ikke generelt bestyrelsen anledning til bemaerkninger til ATP’s rej-
sepolitik eller til retningslinjerne for fortrolighed, gaver om invitationer, repraesentation
og interessekonflikter. Bestyrelsen finder, at retningslinjerne er udtryk for en saglig for-
valtning i forhold til de opgaver, som ATP skal lgse. Bestyrelsen har dog anmodet
ATP’s ledelse om at praecisere de geeldende retningslinjer for hotelophold saledes, at
der i relation til hotelovernatninger fremadrettet vil geelde en belgbsgraense.

Bestyrelsen finder det uheldigt, at der i et konkret tilfeelde fejlagtigt ikke er sket opkraev-
ning af de for ATP uvedkommende udgifter. Bestyrelsen har dog noteret sig, at denne
opkreaevning nu har fundet sted, og at der efter det oplyste nu er implementeret et elek-
tronisk system, der understgtter processerne i forbindelse med sadanne afregninger.
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Bilag:

1. ATP’s afggrelse af 18. marts 2013 vedrgrende BT’s anmodning om aktindsigt
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