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Den 14. november 2011

Til Folketingets Retsudvalg

De indsattes fzellestalsmand har henvendt sig til mig og bedt mig vare behjalpelig med at
invitere Folketingets Retsudvalg til at besage anstalten. De indsattes anske om at mede Rets-
udvalget med dets nye sammensatning skal navnlig ses pa baggrund af den senere tids politi-
ske og mediemassige fokus pé anstalten ved Herstedvester i forbindelse med flere meget om-
talte retssager om szdelighedskriminalitet og med relation hertil om forvaringsinstituttet.

Jeg videregiver hermed fxellestalsmandens invitation til udvalget, idet jeg fra anstaltsledelsens
side gerne tilslutter mig invitationen.

Jeg vedhafter til udvalgets orientering et notat (juli 2011) om anstalten.

Med venlig hilsen
Hans Jergen Engbo
Fengselsinspekter
Anstalten ved Herstedvester Telefon +45 72 55 65 00
Holsbjergvej 20 Telefax + 45 72 55 66 95

2620 Albertslund Anstalten.Herstedvester@kriminalforsorgen.dk
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Anstaltens historie

Anstalten ved Herstedvester blev taget i brug i 1935 som nyopf@rt anstalt tif de dengang nye
sanktioner, psykopatforvaring {tidsubestemt) og psykopatfzengsel (tidsbestemt). Senere blev
disse sanktioner betegnet henholdsvis forvaring og sarfaengsel, og ved straffelovreformen i
1973 blev de afskaffet. Man bibeholdt dog betegnelsen "forvaring”, men i sammenligning med
det gamle forvaringsinstitut skulle den nye sanktion ikke kunne anvendes over for berigelses-
forbrydere (bortset fra rpvere). Forvaring skulle nu kun bruges tit at forebygge narliggende

fare for liv, legeme, heibred eller frihed.

Anstalten har tilsvarende skiftet officielt navn fra "Forvaringsanstalten for psykopater i

Herstedsvester” til “Forvaringsanstalten og saarfaengslet ved Herstedvester” og i 1973 til det

nuvaerende navn.

Anstaitens bygningsmaessige indretning var ved opfgrelsen i 1935 udtryk for et radikalt brud
med traditionelt lukket faengselsbyggeri, idet man p3 et forholdsvis stort areal omgivet af en

ringmur opfgrte et antal fritliggende belaegningsbygninger.
Anstaltens ledelsesforhold har sin ganske sazrlige historie,

Ved kongelig anordning af 13. juli 1935 blev ledelsen af den nye anstalt i Herstedvester henlagt
under inspektgren for det naerliggende Statsfaengslet i Vridslgselille. Der blev oprettet en stil-
ling for en laege med psykiatrisk specialuddannelse. Stiflingen, som i 1938 blev omdannet til en
overlaegestilling, blev i en arraekke varetaget af G. K. Stlirup, som gjorde anstalten internatio-

nalt kendt — og anerkendt — for sin behandling af psykisk afvigende indsatte.

Ved kgl. anordning at 18. december 1940 blev der gennemfgrt en ordning med delt ledelse
mellem overlzegen og fangselsinspektgren i Vridslgselille. Herefter skulle alle behandlings-
spergsmal henhgre under overlaagen, medens administrative og gkonomiske spgrgsmal skulle

afggres at inspektaren.

1 1956 foreslog Justitsministeriet, at ogsa den administrative ledelse af anstalten blev henlagt
til overlaegen, saledes at overlaegen blev anstaltens gverste chef. Finansministeriet kunne imid-
lertid ikke godkende forslaget, idet Ignningsradet var imod tanken om psykiatere som anstalts-

chefer.

Da faengselsinspektgren i Vridslgselille som leder af et af landets starste fazngsler kun havde
begraenset mulighed for pa forsvarlig vis at varetage den daglige administration af Anstalten

ved Herstedvester, blev der i 1961 oprettet en stilling som vicefaengselsinspektgr i Herstedve-
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ster til at bistd faengselsinspektgren ved administrationen af anstalten. | 1971 bestemte lu-
stitsministeriet, at anstalten skulle selvstaendigggres i administrativ henseende, saledes at de
befgjelser, der i anordningen at 18. december 1940 var tillagt faengselsinspektgren i Vridsigse-
lille, fremover skulle udgves at vicefangselsinspektgren ved forvaringsanstalten. Ordningen
medfarte i gvrigt ingen sendring i kompetenceforholdet mellem overlzegen og vicefeengselsin-
spektgren. Den hidtidige ordning med to sideordnede chefer med hver sit ansvarsomrade var

saledes fortsat galdende.

Ved straffelovaendringen i 1973 blev anstalten i Horsens aendret til et almindeligt lukket stats-
faengslet. Herstédvester var herefter faangselsvaesenets eneste specia‘ianstalt for psykisk afvi-
gende kriminelle, og i forbindelse hermed overfgrte man den ledelsesstruktur, som havde vae-
ret praktiseret i Horsens, til Herstedvester, som nu fik en psykiatrisk uddannet overtaege som
anstaltens leder. Vicefaengselsinspektgren skulle bistd anstaltslederen ved behandlingen af

administrative og gkonomiske anliggender.

Efter en periode med betydelige samarbejdsvanskeligheder i anstalten besluttede Justitsmini-
steriet i 1982 at oprette en stilling som faengselsinspektar og at overfgre ledelsen af anstalten
fra overlzegen til faengselsinspektgren. Under hensyn til formuleringen “en psykiatrisk ledet
anstalt i Danmark” i den grgnlandske kriminaliov fandt man det dog nedvendigt at tilfgje, at
ledelsesfunktionerne med hensyn til vaesentlige behandlingsspgrgsmal vedrgrende de gron-

landske anbragte skulle udgves af f&ngselsinspektgren og den ledende overleege i faellesskab.

Anstaltens szerlige behandlingsfunktion indebaerer naturligvis, at den leegelige ekspertise skal
have en sadan indflydelse og sadanne arbejdshetingelser, at anstalten kan varetage de sarige
behandlingsmaessige apgaver, som det specielle klientel kraever. Dette blev for en ordens skyld
udtrykkeligt understreget ved kompetenceandringen i 1982, bl.a. med angivelse af en razkke
eksempler pa sagsomrader, hvor det psykiatrisk uddannede personale skal sikres vaesentlig eller

afggrende indflydelse. Denne ordning geelder fortsat.

Anstaltens opgaver

Anstalten ved Herstedvester benyttes i dag til anbringelse af indsatte — bade faengsels- og for-
varingsdgmte samt varetzgtsfaengslede — som har behov for psykiatrisk assistance, samt til
fuldbyrdelse af tidsubestemt anbringelse efter den grgnlandske kriminallov i tilfalde, hvor

retten har bestemt, at anbringelsen skal ske i Herstedvester.

Sigtet med anstaltens samlede ydelser er illustreret i falgende figur, hvor de mest fremtrae-

dende ydelser star oplistet.
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Figuren skal illustrere, at anstaltens ydelser navnlig tjener tit at opna
— normalitet, som betyder, at de indsatte trods frihedsbergvelsen sd vidt muligt skal
kunne leve en normal tilvaerelse med almindelige borgervilkar og -rettigheder;
— reintegration, hvormed menes, at de indsatte skal have gode muligheder for at forbe-
rede deres integration i det frie samfund efter |gsladelsen;
—  kontrol med den indsattes faerden og adfzerd under opholdet, herunder indordning

under anstaltens ordens- og sikkerhedsregler.

De fleste serviceydelser tjener alie de tre naevnte formal. Det gaalder ogsé anstaltens specifik-
ke opgave, den psykiatriske og psykofogiske behandling, som skal sikre, at mennesker med
behov for psykologisk og/eller psykiatrisk hjaelp kan opna dette, ogsa selv om de er i faengsel
{normalisering), bl.a. med henblik pa at blive bedre psykisk rustet til at klare sig i det frie sam-
fund efter lgsladelsen {reintegration). Men behandlingen tjener ogsa til at stgtte og stabilisere
den indsatte psykisk i dagligdagen i feengslet (og dermed lette den faengselsfaglige kontrol med

hans/hendes faerden og adfzerd).

I 2011 har anstalten formuleret sin mission i kort form:




Organis

Anstaltens struktur, som den har vaeret geeldende siden den 1. januar 2011, kan illustreres i et

organisationsdiagram:

fangselsinspekdor. : f=n !
:@konomiafdeling Juridiskafdelin
- - Inspektionskentar .

Wwridisk
{ § - Byggetchn . sagsbehandll

Diagrammet viser de enheder, hvis ledere tjenstligt refererer direkte til faengselsinspektgren.
Visse steder er der yderligere ef ledelsesniveau, fx i beskaftigelsen (ledende vaerkmestre}. |

afdelingerne indgar souschef(er) sammen med afdelingslederen i en samlet afdelingsledelse.

Diagrammet viser ikke noget om de enkelte enheders/omraders faglige funktioner og indbyrdes
relationer i anstalten. Eksempelvis kan man ikke leese i diagrammet, at den ledende overlaege og
sikkerhedschefen har overordnet styrings- og koordinationsansvar i forhold til alle personale-

grupper, nar det gaelder lgsningen af henholdsvis behandlings- og sikkerhedsopgaver.

Faengselsinspektgren, som over for Direktoratet for Kriminalforsorgen er ansvarlig for anstal-
tens samlede drift, leder direktionen, hvori tillige indgar den ledende overlaege og vicefaeng-
selsinspektgrerne (markeret med megrk farve i diagrammet). Fangselsinspektgren har pa
naermere bestemte omrader delegeret overordnede ledelsesopgaver til de gvrige direktions-
medlemmer samt til personalechefen og sikkerhedschefen. Nar det geelder vaesentlige behand-
lingsspgrgsmal vedrgrende de grenlandsk dgmte indsatte, har faengselsinspektgren og den

ledende overlaege i faellesskab det overordnede ledelsesansvar.




Til venstre i diagrammet optraeder de to afdelinger, hvor de basale faengselsfunktioner vareta-

ges. Hver afdeling bestar af flere afsnit:

Afdeling 1 bestar af specialafsnittene C-D {19 pladser), H-1 (7+7 pladser), Q {18 pladser) og
R-5 (10 pladser) samt det Abne afsnit pa Holsbjergvej (15 pladser).

Afsnit C fungerer som modtagelsesafdeling, og afsnit D er en afdeling uden fallesskab, overve-
jende for indsatte, som selv har valgt denne afsoningsform, evt. for en periode. Afsnit H-I
rummer anstaltens isolationsafdeling {I} med 7 celler, bl.a. observationscelle og sikringscelle,
samt en saerligt kontrolleret og ekstra bemandet afdeling {H) med 7 pladser for indsatte med

sveere psykiske/adfardsmaassige problemer.

Afsnit Q udger — sammen med 4 pladser pa Holshjergvej — et seerligt visitationsafsnit for seede-
lighedsdgmte, som undergives en psykologisk/psykiatrisk vurdering med henblik pa at afklare

behov og motivation for sexologisk/psykiatrisk behandling under afsoningen.

Afsnit R-S er anstaltens kvindeafsnit.

Afdeling 2 bestér af de almindelige fallesskabsafsnit A-B (20 pladser), K-L (27 pladser), M-Q
(29 pladser} samt afsnit U (8 pladser).

De grgnlandske anbragte er placeret pa afsnit K-L.

Afsnit U er placeret i en treebarak, som blev opfgrt som en midlertidig (!) belaegningsafdeling

under hesaettelsestiden.
Afdelingerne har hver sin afdelingsteder, to souschefer og en fast gruppe af faengseisbetjente.

Den samlede kapacitet er 15 abne pladser og 138 lukkede pladser {heri ikke medregnet de syv

celler pa isolationsafdelingen).




Til hgjre i organisationsdiagrammet ses de specialfaglige funktioner.

Anstalten har et saerligt korps af psykiatere, psykologer, somatiske laager og sygeplejersker —i
aft 34 behandlingsspecialister. De i alt 14 ansatte psykiatere og psykologer er tilknyttet afde-
lingerne. Pa hver afdeling er en overlaege eller en psykolog udpeget som seerlig »behandlings-

ansvarlige med ledelsesansvar for det bghandlingsfaglige arbejde pa afdelingen.
Tilsvarende er sygeplejerskerne som udgangspunkt tilknyttet de enkelte afdelinger.

Socialrddgiverne varetager de socialfaglige opgaver, ikke mindst i forbindelse med sagsbe-
handlingen vedrgrende afsoningsforlgbet (udgang, frigang, udslusning via abent faengsel
og/eller pension samt prmveimsladelsé eller -udskrivning). Socialrédgiverrie medvirker 0gsa i

nogen udstraekning i behandlingsarbejdet (bl.a. reflekterende samtaler).

Beskaeftigelsesafdelingen sgrger for, at de indsatte er beskaftiget med arbejde, undervisning

eller anden godkendt aktivitet. Afdelingen ledes af beskaeftigelsesiederen.

De centrale kontrol- og logistikfunktioner {bl.a. keérselsopgaver) styres fra anstaltens vagtme-
sterkontor, som sammen med besggsafdelingen og portfunktionen horer under sikkerheds-

chefen. Uden for normal kontortid har vagtmesterkontoret en ledende og koordinerende rolle

for hele anstalten.

Anstaitens besggsafdeling er i 2011
blevet udbygget med opferelse af to
besggsiejligheder, hvor indsatte , som
endnu ikke har opndet regeimaessig
udgangstilladelse, kan vaere sammen
med familien i lengere tid —op til to

degn.

Personaleafdelingen varetager de centrale funktioner vedrgrende tjenestetilrettelaggelse,
personaleadministration, rekruttering og HR-udvikling, herunder kompetenceudvikling. Afde-

lingen ledes af anstaltens personalechef.

Der er ansat personale med szerlige forudsatninger for at varetage opgaver i forhold til de
grenlandske anbragte, herunder en socialrddgiver og to padagogiske assistenter {og tolke)
med grgnlandsk baggrund. Der er endvidere Igbende udstationeret grgnlandske feengselsfunk-

tionaerer til anstalten i uddannelsesgjemed. Ydermere har bade den socialfaglige leder, en




psykolog og personalechefen hgstet solid erfaring med grénlandske forhold under beskaefti-
gelse i Grgnland, og adskillige feengselsfunktionaerer har i tidens Igb vaeret udstationeret ti

tjeneste pd en grgnlandsk anstalt.

Hovedrollerne i den faglige virksomhed i anstalten fremgar af den fglgende figur:

Den omvendte pyramide illustrerer, at de faglige opgaver lgses af de medarbejdere, hvis indsats er
rettet direkte mod de indsatte. De faglige ledere star i anden razkke med stgttende og faciliterende

opgaver i forhold til "frontpersonalet”, og bagerst star direktionen med de overordnede opgaver.

De faglige opgavelgsere er de vigtigste i den forstand, at deres stadige tilstedeveerelse og ind-

sats er en afggrende forudsaetning for, at anstalten kan lgse sine faglige opgaver.

Dette syn pa rollerne i anstalten star i diametral modsaetning til det traditionelle syn, hvorefter
anstaltens chef i princippet er ansat til at lgse alle de faglige opgaver, og til at hjalpe sig her-
med har han ansat et antal ledere og medarbejdere, herunder specialister. Medarbejderne
varetaéer deres opgaver »pa inspektgrens vegne«. | den omvendte pyramide er det medarbej-
derne selv, som har ansvaret for opgavelgsningen, og ledelsen leverer (bistaet af et antal ad-
ministrative medarbejdere) ressourcer, regler og rammer mv. som en service for frontmedar-

bejderne, s de bliver i stand til at praestere den bedst mulige opgavelgsning.
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Anstalten havde ultimo 2010 ansat 258 medarbejdere fordelt pa felgende tjenesteomrider:

Ledelsesgruppen 17
Inspektionskontoret 7
Bkonomiafdelingen 7
Personaleafdelingen 6
Leeger og psykologer ) 13
Sygeplejen 3
IT—afdeIinggn | .2
Sacialrddgivere 10
Beskaftigelsesafdelingen (vaerkmestre, laerere, bibliotekar) 22
Byggeteknisk afdeling 10
Sikkerhedsafdeling (vagtmesterkontor, port og besgg) 9
Afdeling 1 (incl. Holshjergvej } 85
Afdeling 2 62

:_Qikonomi E .: : e

| 2011 er anstaltens bevilling godt 125 mio. kr:

Mio. kr. ?

ialt 2 " Heraf Ign |

Grundtilskud 14,8 E 7,5 §

 Aktivitetsafheengige tilskud 109 | 9gs |

Videfefbrsel af foretagne korrektioner i 26 10 a1 ; - 32 i

Generelle besparelser og effektiviseringer % -0,9
 Administrative feellesskaber L o2

Overfgrsel til investeringshudget

Afskrivninger

Resuitatkrav/bevilling til produktionsvirksomhed

10z2,4

Totalbudget

Ved udarbejdelse af bevillingen tages udgangspunkt i variable udgifter pd 2240 kr. pr. indsat
pr. dag (heraf 1992 kr. til ignudgifter), dog kun 1177 kr. for de 15 pladser i den dbne afdeling
pé Holsbjergvej. Til sammenligning kalkuleres med 1416 kr. pr. opholdsdag i et .almindeligt -

lukket faengsel.
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De indsatte

Anstaltens klientel udggres fortrinsvis af indsatte med forstyrrelser i personlighedsstruktur og
adfeerd. Kensfordelingen er 95 procent maend og 5 procent kvinder. Anstalten modtager tradi-
tionelt de psykopatologisk sveerest belastede indsatte, saedelighedskriminelle og forvarings-
demte, samt grgnlandske anbragte. De fleste indsatte er kriminelt, socialt, psykia-

trisk/psykologisk og misbrugsmaessigt hardt belastede.

Den seneste opggrelse over anstaltens indsatte opdelt efter den paddgmte hovedkriminalitet

og.de idgmte sanktioner er fra 18. februar 2009.

Indsatte, der pa opgg@relsestidspunktet var indlagt p& hospital, men fortsat er registreret i an-

stalten, er medtaget.

| opgerelse er ikke medtaget indsatte, der er udstationeret eller anbragt pa institution mv.

efter straffuldbyrdelseslovens § 78. -

. g Faengsei § Fangsel 3 Forvaring g Forvaring Palt g
E patid | pa livstid | {dansk) E {gron- :

: : : { landsk)
F | o - T =R
FTa N Y 1 iy
' lldspasaettelse i n - 4! 1 9 i
© Anden personfarlig kriminalite E ! . 2 4 X
Voldtaegt, voldtaegtsforspg § 14 | -1 7! 50 26
. Anden saede!ighedskriminé!itet E ' 20 e - , 3 ’ - 23 f
. Grov narkotikakriminalitet 2| - | - -2
Rpveri ) | 1] - - | - 1
Tyveri, hittegods, heeleri, brugstyverl i 1 § . - § - - 1 2
_ Anden berigelseskriminalitet E 1] - - - 1 §
 Straffeloven i gvrigt | 1) - | - | - 1!
T T N § T 1§
lalt i sl 71 28 & 18 0 141 |

~ (Kilde: Kriminalforsorgens Klientsystem)
Eftersom de fleste indsatte har meget lange opholdstider i anstalten, har dette billede ikke

andret sig vaesentligt siden 2009,
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Grgniznderne

Anstalten har en helt speciel opgave som anbringelsessted for et antal grenlandere, som i
henhold til den granlandske kriminallov er dgmt til anbringelse i Herstedvester, fordi de pa
grund af psykisk afvigelse anses for uegnede til anbringelse i anstalt i Grgnland eller en sadan
anbringelse ikke giver tilstraakkelig sikkerhed. Grgnleenderne er placeret pé en sz rlig afdeling,

hvor man forsgger at skabe et regime og en atmosfere, som er tilpasset deres saerlige behov.

- Der er tif afdelingen knyttet en grgnlandsk tolk og en paadagogisk assistent, som er fuldtidsbe-
skaeftiget med at skabe aktiviteter mv, for de greénlandske indsatte, herunder at skaffe grgn-
landsk proviant til udlevering én gang om ugen og til faellesspisning én gang om ugen. Endvide-
re er faengselshetjente fra de gronlandske anstalter lgbende {pa skift) pd udvekslingstjeneste i

Herstedvester.

De gronlandske indsatte deitager pa lige fod med anstaltens gvrige indsatte i de almindelige
beskeaftigelses- og fritidsaktiviteter. Dertil kommer en raekke tilbud med specifik adresse til

gronleenderne, hvoraf fglgende kan nzevnes:

— Grgnlandsk gudstjeneste afholdes gennemsnitlig en gang om maneden i feengselskir-

ken.

— To gange om aret inviteres de indsattes bistandsveerger til et arrangement i anstalten.
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— To gange arligt atholdes pargrendefest med spisning, hvortil de indsatte ogsa kan invi-
tere deres bistandsvazrger. En pargrende kan fa betalt besggsrejse til Herstedvester en
gang arligt i tilfeelde, hvor den indsatte ikke kan opna tilladelse til en besggsrejse {ud-

gang) tit Grgnland.

— De indsatte har adgang til gratis telefonering af et kvarters varighed én gang ugentligt

til Grgnland.

—  Hvert ar til juf arrangeres felles udgang til Danmarks Radios arrangement ”Julehilsen

til Grgnland”.

—  Der er saerlige tilbud om misbrugsbehandling og andre “programmer” for de grgnland-

ske indsatte,

Sik_k_érhed og Disciplin -

Det er en veesentlig opgave for faengslerne at varetage sikkerheds- og ordensmaessige hensyn.
Med sikkerhedsmaessige hensyn menes i almindelighed hensynet til at forebygge og forhindre,
at indsatte

unddrager sig frihedsbergvelsen ved at undvige eller udeblive fra udgang;

—  begér kriminalitet under afsoningen;

begar selvmord eller selvbeskadigeise;

indsmugler genstande, hvis tilstedevacrelse ikke er forenelige med faengselsreglerne.

Med ordensmaessige hensyn menes i fgrste raekke hensynet til
— forebyggelse af brand, tingsgdelaeggelse, stgj, sundhedsfarlige forhold, arbejdsskader
og lignende miljgfarlige forhold; samt
— skabelse og opretholdelse af et fysisk og psykisk godt miljg og trivsel i vid forstand s&-

vel meliem de indsatte indbyrdes som i forhold til personalet.

God faangselssikkerhed kan opnds ad forskellige veje. Virkemidlerne i sikkerhedsarbejdet kan

rubriceres i fem kategorier:

Et konstruktivi sikkerhedsfundament

Fundamentet for den sikkerhedsmaessige situation i anstalten ligger i den grundleeggende insti-
tutionskultur med alt, hvad dertil hgrer. En god atmosfeere og en regimemaessig tilstand, der

opleves som positiv af de indsatte, udggr saledes et yderst vigtigt konstruktivt fundament for
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den sikkerhedsmaessige opgavelgsning. Dette gazlder sa veesentlige komponenter i anstaltsre-
gimet og -kulturen som fx

— omfanget og karakteren af anstaltens tilbud om aktiviteter i arbejdstid og fritid,

— den generelle omgangstone i anstalten,

—  kvaliteten i anstaltens omsorgs- og servicetilbud (socialfaglig service, uddannelse, be-

handling etc.}, - |
—  oplevelsen af fairness og hensynsfuldhed i anstaltens sagsbehandling og
— mulighederne for indsattes kontakti med pargrende via udgang, besgg og kommunika-

tion via brev, telefon og andre elektroniske kommunikationsredskaber.

Omvendt geelder, at jo mere meningslgshed og uretferdighed og jo flere frustrationer og
»umenneskeligheds, den indsatte oplever ved feengselsopholdet, des stgrre er risikoen for

undvigelse, misbrug, vold mv.

Dynamiske sikkerhedsmidler

| Anstalten ved Herstedvester bruger vi — i overensstemmelse med den ordineere forstielse i
dansk kriminalforsorg — begrebet dynamisk sikkerhed om de sikkerhedsmazessige gevinster ved
personalets kendskab til de indsatte og deres adfzerdsmgnstre erhvervet via personlig kontakt,

interaktion og involvering i de indsattes dagligdag.

Dynamisk sikkerhedsvirksomhed indgar i alle personalegruppers daglige opgavelgsning. De
daglige mgder pa afdelingerne med tvaerfaglig deltagelse har vel primzert et behandlingsmaes-
sigt sigte, men de bidrager tillige i vaesentlig grad til at styrke den sikkerhedsmaessige opmaerk-

somhed pa hver enkelt indsat.

Den dynamiske sikkerhed er i Herstedvester tillige knyttet til en relativt staerk bemanding af de
enkelte afdelinger og dermed et ressourcemaessigt overskud til at opretholde og styrke afde-
lingspersonalets personlige kontakt med de indsatte ved siden af Igsningen af afdelingens ad-
ministrative og sikkerhedsmaessige rutineopgaver. Bemandingen er desvaerre blevet beskaret i
de senere ar som fglge af besparelser, men er dog fortsat noget steerkere end i andre lukkede

fangsler.

Individuelle sikkerhedsindgreb

Lovgivningen hjemler mulighed for i sikkerhedsmaessigt djemed at foretage en raekke indgreb i
den enkelte indsattes vilkdr og rettigheder. Hertil hgrer rent fysiske indgreb i form af anven-

delse af godkendte magt- og sikringsmidler mv.:
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—  Fysisk magtanvendelse, herunder brug af stav, taregas og peberspray,
—  udelukkelse fra faellesskab {isolation),

— handjern,

—  observationscelle og

—  sikringscelie.

Desuden kan der foretages indgreb i de indsattes rettigheder, herunder fx
— inddragelse af effekter,

—  besggsrestriktioner og

— tilbagekaldelse af udgangstilladelse, evt. suppleret med karantaene.

Endelig skal neevnes hjemlen til at anvende discipiinaérstraf i form af advarsel, bgde eller straf-

celle, konfiskation af ulovlige genstande eller vaerdier samt tvangsmaessig overfgrsel til andet

fangsel.

Almene sikkerhedsrutiner
Anstaltens personale opererer i dagligdagen med en raskke sikkerhedsmaessige rutiner. Hertil
henregnes bl.a. '

—  optzellinger,

— stikpr@vevise person- og lokaleundersagelser, herunder med narkohunde,

—  stikprgvevise urinprgver,

— aflasning af dgre og

—  armatureftersyn.

Faengselsbetjentene har disse sikkerhedsrutiner som en af deres kerneopgaver, men det er
vigtigt at understrege, at medarbejdere i alle personalegrupper er undergivet sikkerhedsmaes-
sige rutiner i dagligdagen, fx afldsning af dgre og kommunikation med afdelingerne om de ind-

sattes feerden i forbindelse med samtaler og fremstillinger.

Statiske sikkerhedsmidier

Det kendetegnende ved de statiske midler er — som betegnelsen udtrykker — at de konstant
virker med samme styrke. De virker helt overvejende i kraft af selve deres konstruktion og ikke

~ eller kun fidt — i kraft af menneskelig pavirkning. | god trad hermed kaldte man dem tidligere

»de dode VErnK.
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De vigtigste statiske midler er fysisk perimetersikring, solide bygningsmure og dere, armerede
vinduer (tremmer), sikkerhedshegn og kameraovervagning i kombination med elektriske

alarmsystemer.,

Kunsten at balancere

Det er af afggrende betydning for anstaltens samlede sikkerhedslgsning, at de fem nzevnte
virkemidler anvendes i god indbyrdes harmoni og sarﬁtidig uden at kompromittere anstaltens
specifikke hovedfunktion — psykiatrisk mv. udredning og behandling. Tilrettelaaggelse og gen-
nemfgrelse af sikkerhedsmaessige rutiner og individuelle indgreb ma ikke ske uden behgrig
hensyntagen til den radende institutionskultur, der som tidligere naevnt har selvstzendig be-

- tydning som en konstruktiv sikkerhedsfaktor.

De fem virkemidler i sikkerhedsarbejdet kan illustreres ved faigende figur:

' Statiske
sikkerheds-

Figuren skal illustrere de fem virkemidler og til dels ogs3 deres relative vaegtning. Traditionelt
har det veeret de tre virkemidler i toppen af pyramiden, som man har teenkt pa som de sikker-
hedsmaessige midler, men i de senere ar er de konstruktive og dynamiske faktorer tillagt gget
veegt, og i Anstalten ved Herstedvester har de i dag meget vasentlig betydning som grundlzeg-

gende sikkerhedsfaktorer.

Det tilfgjes for en ordens skyld, at den statiske sikkerhed har minimal betydning i anstaltens

abne afsnit pa Holsbjergvej.
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Det er vigtigt, at den samlede sikkerhedspyramide til enhver tid er i balance. Hvis et enkelt led i
pyramiden anvendes uden skelen til helheden, er der risiko for, at de gvrige elementer mister
kraft og derved kommer til at svaekke anstaltens samlede sikkerhedsindsats {og maske tillige

den behandlingsmaessige indsats).

Hvis et enkelt element i en periode virker med svaekket styrke, kan det veaere nedvendigt at
satse ekstraordmaert pa ét eller flere af de gvrige wrkemrdler saledes at den samlede sikker-

hedsmesyge balance opretholdes

En hensigtsmaessig, koordineret anvendelse af de enkeite virkemidler forudsaetter saledes en.
solid helhedsforstaelse af anstaltens samlede sikkerhedsstrategi og virksomhedskultur i bred

forstand, herunder anstaltens mission, vision og veerdier.

DISCIPLINARE FORSEELSER

Narkotikakriminalitet

Det er ikke muligt helt at afvaerge lovoveriraedelser i anstalten, herunder overtraedelser af
lovgivningen om euforiserende stoffer. Defensive sikkerhedsmidler i bestreebelserne pa at
modvirke narkotikakriminalitet i anstalten bestar bl.a. i

—  hyppige visitationer af lokaliteter (undertiden med hjzelp af narko-hunde} og personer,

bl.a. efter besgg og udgang,

—  begreaenset adgang til at indfgre private effekter,

—  Abning af tilsendte breve,
. — urinpregvekontrol {kontraktkravet for 2011 er 1.041 urinprgver} og

—  szerlige udgangsvilkar, nar der foreligger konkret misbrugsfare.
| almindelighed er ca. 80 procent af urinprgverne rene.

Ved fund af illegale stoffer ikendes disciplinaerstraf, og forholdet anmeldes til politiet. Udeluk-
kelse fra faellesskab i en periode eller overfgrsel til andet faengsel kan blive ngdvendig, hvis der

findes stofmaengder, der tyder pa handelsvirksomhed i stgrre omfang.

Vold og trusler mod personalet

1 2007 blev der i anstalten ikke registreret ét eneste tilfeelde af vold og/eller trusler mod per-
sonalet. | 2008 blev der registreret 4 tilfaelde, i 2009 1 tilfalde, i2010 12 tilf=lde og i ferste
halvdel af 2011 ingen tilfezlde. Kvantitativt er problemet med vold og trusler sdledes ikke stort,
men den enkelte episode kan virke meget traumatisk, og den konstante risiko for vold/trusler

kan for nogle medarbejdere udggre en fglelsesmaessig belastning i det daglige arbejde.
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Reaktionen pa indsattes vold og trusler vil ofte veere overfgrsel til et andet lukket faengsel.

Samtidig vil forholdet blive anmeldt til politiet.

FOREBYGGENDE INDGREE MOD INDSATTE
Straffuldbyrdelsesloven hjemler brug af visse forebyggende indgreb over for indsatte, herun-
der magtanvendelse, handjern, observationscelle og sikringscelle samt udelukkelse fra faelles-

skab og overfgrsel til andet faengsel.

Magtanvendelse biev fundet ngdvendig 8 gange i 2008, 3 gange i 2009, 11 gange i 2010 og 6

gange i forste halvar af 2011.

Héndjern blev brugt 22 gange i 2008, 54 gange i 2009, 87 gange i 2010 og 7 gange i forste
halvdr af 2011.

Observationscelfe blev brugt 60 gange i 2008, 52 gange i 2009, 43 gange i 2010 og 23 gange i
f@rste halvar af 2011.

Sikringscelleanbringelse skete 10 gange i 2008, 3 gange i 2009, 5 gange i 2010 og 2 gange i
fgrste halvar af 2011.

Udelukkelse fra feellesskab kan iveerkseettes som patvungen isolation af risikohensyn efter
reglerne herom i straffuldbyrdelsesloven. Dette skete 25 gange i 2008, 21 gange i 2009, 20
gange i 2010 og 7 gange i fgrste halvar af 2011.

Tvangsmeessig overforsel tif andet (lukket) fazngsel kan iveerksaettes ud fra risikohensyn efter
nermere regler herom i straffuldbyrdelsesloven. | de senere ar er tvangsmaessig overfgrsel

iveerksat 1-3 gange arligt.

DISCIPLINZRE REAKTIONER

Som disciplinaerstraf kan anvendes advarsel, bgde og strafcelie (isolation).

Disciplinaerstraf kan anvendes ved
- lydighedsbrud
— tilsidesaeitelse af beskeeftigelsespligten
— negtelse af afgivelse af urinpragve
—  indtagelse af rusmidler
—  strafbare ordens- og sikkerhedskrankelser
-~  forseelser, som kan straffes efter regler fastsat af justitsministeren (brud pa reglerne -

om genstande, udgang og fotografering}.

Disciplineerstraf bruges ogsa i tilfeelde af brud pa anstaltens ordensregler.
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Beskaftigelse

De indsatte kan beskaeftiges med undervisning, arbeide eller anden godkendt aktivitet.

Skolen har fglgende undervisningstilbud:
- AVU Dansk
—  AVU Engelsk
- AVU Matematik
—  Dansk som andetsprog
—  Selvstudium AVU-fag

-~ Selvstudium HF-enkelifag

—  Specialundervisning i dansk

—  Dansk for ordblinde

—  Specialundervisning i engelsk
—  Specialundervisning i grgnfandsk

—  Specialundervisning i matematik

! tilknytning til AvU-fagene er der endvidere mulighed for vaerkstedsundervisning.
Der er mulighed for at anvise arbejde til de indsatte ved falgende produktionsfag:
—  Grafiske fag (bogbinderi)
— Montage mv. (veerksteds- eller cellearbejde)
-  Metalfag
—  Treefag

—  Grgnlandsk kunsthindvark mm.
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Ved gkonomidriften er der mulighed for beskaeftigelse ved
- Bygningsvaesen
- Park og anlzeg
—  Renggring / gangmand
—  Teknisk afdeling
—  Depot og lager

Anden godkendt oktivitet kan fx vaere sarlige behandlingstilbud, som kan erstatte eller supplere

andre beskaeftigelsestilbud. Disse tilbud er naermere beskrevet i afsnittet om helseservice.

De kvindelige indsaite kan deltage i beskeeftigelse sammen med mandlige indsatte inden for

alle omrader, men har ogsa mulighed for beskzeftigelse, incl. undervisning, pa egen afdeling.

Fritidstilbud

Det forudsaettes, at de indsatte — som andre mennesker — bruger en del af fritiden pa ned-
vendige aktiviteter, som fx tilberedning af maltider, rengering og vask. Anstalten yder kun i
meget begraenset omfang service pd disse omrider. De indsatte far udbetalt et kostbelgb til
indkeb af fedevarer i anstaltens butik og et »selvforvaltningsbelgb« til udgifter tii personlig

hygiejne, t@j mv., som tidligere var gratis.

De indsatte skal have mulighed for mindst en times dagligt ophold i fri luft — kaldet »gdrdtur«.

Om sommeren udvides gérdturen. Under gardturen er der mulighed for boldspil mm.

Med hensyn til gvrige fritidsaktiviteter er der i anstalten mulighed for at dyrke
—  hobbyvirksomhed,
—  musik,
—  styrketraening og

— flere andre sportsaktiviteter.
Kvindeafdelingen har egne faciliteter til kondi- og styrketraening.
Pa anstaltens bibliotek kan de indsatte lane bgger og bestille bgger fra kommunebiblioteket.

Endelig er der mulighed for, at personalet kan arrangere gruppevise udflugter til kulturelle
formal, fiskeri, idrzet, naturopIeVelser, etc. Deltagelse forudsaetter, at indsatte har opnaet tilla-

delse til individuel udgang.

Der foregar saerlige aktiviteter for de grgnlandske indsatte — nogle af dem med deltagelse af

pargrende og/eiler bistandsveerger.
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Religigs Virksomhed

Den gejstlige virksomhed i anstaltens kirke varetages af faengselspraesten, som har en organist

til hjaelp ved afvikling af gudstjenester og andre kirkelige handlinger.

Faengselskirken (»Birkelundskirken«) skal bidrage til at virkeligggre Kriminalforsorgens princip
om normalisering af feengselstilvaerelsen ved at kunne tilbyde de indsatte tilsvarende mulighe-
der for deItagefse i kirkelig virksomhed, som frie mennesker Har uden for murene. Kirkelivet i
anstalften indeﬁolder da ogsa i mange henseender de samme elementer som kirkelivet ude i
det frie samfund. Der afvikles gudstjenester og andre kirkelige handlinger — dab, bryllup og (en

sjeelden gang} biszettelse. De aimindelige gudstjenester har normalt 20-30 deltagere.

Med jeevne mellemrum afholder faengselspraesten arrangementer af forskeilig art, herunder

ogsa familiearrangementer.

| kirken holdes ogsa gudstjenester pa grgnlandsk.

En meget vaesentlig virksomhed for preesten er sjelesorgen, dvs. samtaler med indsatte — og
evt. tillige pargrende — om deres personlige forhold. Praestens uafhaengige position i anstalten,
herunder tavshedspligten og uafhazngigheden af anstaltens normale journalfgring, er en vee-

- sentlig forudsaetning for denne virksomhed, som mange indsatte benytter sig af.

Indsatte, som tilhgrer andre trossamfund, har ligeledes adgang til at fa besgg af en praest eller

lignende.

Anstalten registrerer ikke Igbende de indsattes religigse tilhgrsforhold.
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Helses

I overensstemmelse med normaliseringsprincippet er det grundleeggende sigte med behand-
lingsarbejdet i anstalten at sikre de indsatte samme muligheder — kvalitativt savel som kvanti-
tativt —for professionel behandling og stgtte, som tilbydes borgere i det frie samfund. Behand-
lingstilbuddet skal tilpasses de indsattes szerlige behov, herunder de behandlingsbehov, som

kan veere forbundet med de indsattes kriminalitet.

PSYKIATRISK OG PSYKOLOGISK BEHANDLING
Den psykologiske og psykiatriske behandling skal sgge at tage udgangspunkt i de forstyrrede
" personlighedsstrukturer og skal derfor tilbyde struktur, sunde relationer og laering af sociale

faerdigheder,

Anstalten sgger til stadighed at kunne imgdekomme et behov for en bred vifte af behand-
lingsmaessige tiltag af adfaerdskorrigerende, medicinsk og psykoterapeutisk art. Man interve-
nerer behandlingsmaessigt for at give den indsatte den bedst mulige livskvalitet under afsonin-
gen og for at hjeelpe den indsatte til at undga recidiv til ny kriminalitet. Gennem daglig pavirk-
ning og holdningsbearbejdelse ved eksemplets magt, ved direkte anvisning samt ved pabud og
forbud forsgger man at bibringe den indsatte en forpligtende forstéelse af almindelige sam-
fundsmaessige og soclale normer. Med den medicinske behandling sgger man efter omsteen-
dighederne at daempe eller fjerne symptomer for at lindre lidelse, og sammen med kortere
eller lzengerevarende psykoterapeutiske samtaleforlgb forsgger man at bringe den indsatte
videre i sin personlige udvikling. Malet er, at den indsatte i fremtiden bliver bedre i stand til at

Igse sine problemer og opfylde sine behov pa en socialt acceptabel made.

Efter indszettelsen vurderes den indsattes psykiatriske/psykologiske og socialfaglige behand-
lingshehov pa modtagelsesafdelingen med henblik pa at afklare, hvilke behandlingstiltag der
skal iveerksaettes for den enkelte. Herunder foretages en konkret vurdering af den indsattes
erhvervs- og skolemaessige kompetencer. Den psykiatriske, psykologfaglige og socialfaglige
behandlingsindsats pd den ene side og de arbejdsmaessige og uddannelsesmaessige tiltag samt
fritidsaktiviteter pa den anden side ber gensidigt understgtie den indsattes udviklings- og re-

habiliteringsproces.

Visitationsafdelingen for sedelighedskriminelle med straffe fra 30 dage til 5 ar har til formal
* at visitere indsatte til psykiatrisk/sexologisk behandling, enten internt eller i det szrlige net-

vaerk, som er etableret i samarbejde med flere sexologiske klinikker. Formilet er endvidere at
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visitere til fortsat afsoning i Kriminalforsorgens institutioner. Opholdet pa visitationsafdelingen

er af 6 ugers varighed.

En vaesentlig del af den terapeutiske kontakt bestar af individuelle samtaler med de indsatte.
Der er bade tate om den langvarige kontakt med henblik pd relétionso'pbygning og socialisering
samt lgbende diagnostisk og den mere mélrettede psykoterapeutiske behandling af konkrete
problemomréader. Den valgte metode tager udgangspunkt i den enkelte indsattes konkrete
problemstitling og personlighedsstruktur. Szedelighedsdgmte tilbydes sexologisk behandling og

radgivning.

For egnede langtidsindsatte tilbydes reflekterende samtaler, som er en sarlig samtaleform
med deltagelse af en faengselsfunktionzer, en civil medarbejder og en indsat, hvor man skiftes
til at tale og lytte. Malet med denne sarlige samtaleform er at udvikle en samtale- og lyttekul-
tur blandt indsatte og ansatte, sdledes at begge parter bliver mere narvarende og lydhere, og

den indsattes evne til at formulere sig bedres.

Anstalten bestraber sig Ighende pa at have en bred vifte af gruppeterapeutiske tilbud pa
tveers af afdelingsstrukturen. Aktuelt tilbydes felgende grupper:
Gruppebehandling for seedelighedsdgmte

Motivationsgruppe for sedelighedsdamte

Gruppebehandling for grgnlandske anbragte

Gruppebehandling for kvindelige indsatte (»VINN-projektet«)

| anstaltens 3bne feengselsafdeling pa Holshjergvej tilbydes gruppebehandling for saedelig-
hedsdgmte. Grupperne bestar sdvel af tidligere visitanter som henviste fra anstalten. En stgrre
del af gruppedeltagerne kommer ambulant, enten fra andre abne faengselsafdelinger og pen-

sioner eller som prgvelgsladte.

Anstalten har en langvarig tradition for behandling af saedelighedskriminelle og har gennem
arene erhvervet en specialviden pa dette omrade. Behandlingen bestdr for stgrstedelens ved-
kommende af mere eller mindre intensiv psykoterapi. Dertil kommer, at enkeite szedeligheds-
kriminelle, som har begaet gentagen og alvorlig sedelighedskriminalitet, foruden psykoterapi
tilbydes medikamentel behandling med »antihormoner« {Androcur og Procren). Erfaringerne
med denne szrlige behandlingsform er endog saerdeles gode, idet der ikke er blevet registre-
ret recidiv til ny alvorlig personfarlig seedelighedskriminalitet under behandlingen. Behandlin-
gen fglges og overvégés meget ngje. Safremt behandlingen medfgrer alvorlige bivirkninger,

kan denne eventuelt blive helt indstillet.
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Den kgnsdriftdeempende behandling (populzert kaldet »medicinsk kastration«) kommer kun pa
tale i tilfeelde, hvor andre mulige behandlingsformer, herunder psykoterapi, ikke kan antages
at deempe recidivrisikoen i en sadan grad, at det skénnes forsvarligt at tillade uledsaget udgang
og at prﬂ\{elwslade eller prgveudskrive den indsatte. Behandlingen forudsaetter frivillighed,
men udsigten til et noget leengerevarende faengselsophold kan virke som »frivillig tvang« for
de indsatte, og denne behandlingsform har bl.a. derfor padraget sig opmarksomhed hos CPT
{Den Europaeiske Torturforebyggelseskomité) og andre internationale kontrolorganer, som dog

ikke har fundet anledning til kritik af behandlingen.

SYGEPLEJE OG SOMATISK LEGEBEHANDLING

Anstalten har ansat leeger og sygeplejersker med henblik pa at kunne yde de indsatte sund-
hedsservice pd samme niveau, som den ydes ude i samfundet. Fangselslaegen kan som enhver
praktiserende laege henvise patienterne til behandling andre steder (speciallzege, sygehus,

fysioterapeut etc.). Alle udgifter til legebehandling afholdes af anstalten.
De indsatte har principielt samme ret til frit sygehusvalg som andre borgere.

Den daglige sundhedstjeneste varetages af sygeplejerskerne, som har en vigtig koordinerende

rolle.

TANDBEHANDLING _
Tandbehandling foregér i en tandklinik i anstaiten. Undersggelse og ngdbehandling er gratis

for de indsatte, medens anden behandling kun deivis betales af anstalten.

MISBRUGSBEHANDLING
Anstalten tilbyder misbrugsbehandling i samarbejde med Frederiksberg Centeret, som er et
privat dagbehandlingstilbud, der behandler afhaengighed af alkohol, medicin, hash og andre

stoffer samt ludomani. Behandlingen er baseret pa Minnesota-modellen.

FANGSELSBETJENTE SOM »SUNDHEDSPERSONER«
Medarbejdere inden for helseomradet har i princippet samme tavshedspligt over for det gvri-
ge faengselspersonale, som laeger og sygeplejersker i almindelizhed har bl.a. over for offentlige
myndigheder. Imidlertid medvirker faengselsbetjentene pa afdelingerne i det sundhedsfaglige
arbejde ved udlevering af medicin og ved deltagelse i den psykiatriske/psykologiske observati-
on og behandling i tilsvarende udstraekning, som plejepersonalet ggr det pa psykiatriske hospi-
talsafdelinger. Faengselshetjentene i Herstedvester har derfor i en vis udstraskning adgang til

{==gelige oplysninger.
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TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

Det er anstaltens erfaring, at de forskellige behandiingsmetoder og kommunikationsniveauer
er mest effektive, nar-de kombineres og udfgres i taet tvaerfagligt samarbejde mellem anstal-
tens forskeliige personalegrupper. Dette intensive tvaerfaglige samarbejde har fra institutio-

nens start veeret et sserkende ved anstalten.

Anstaltens psykiatere, psykologer, socalradgivere og sygeplejersker deltager i daglige megder pd
afdelingerne, hvor der under en gennemgang af kardex udveksles cbservationer, vurderinger
og indtryk. Denne gensidige vidensdeling er helt central i det tvaerfaglige samarbejde og giver
ofte anledning til interventioner i form af fremstilling af indsatte pa daglig mede, psykiske sy-

gemeldinger og flytninger.

I handleplanen integreres de tvaerfaglige vurderinger med henbfik pd at formulere delmal for
den fortsatte samiede behandlingsindsats. Forud for handleplansmgderne bidrager psykiatere

og psykologer med udtalelser.

Det er endvidere ngdvendigt at stotte personalet til at varetage den til tider svaere kontakt til
de indsatte og derved at modvirke udbrandthed. Det taette samarbejde gor det muligt at be-

arbejde vanskelige og folelsesmaessigt belastende episoder i fallesskab.

SUNDHEDSFAGLIG UNDERVISNING

Kontakten til de indsatte er hgjt prioriteret hos faengselsbetjentene i anstalten. Det er ngdven-
digt at stotte dette kerneomrade ved at tilbyde faengselsbetjente, veerkmestre og andre ansat-
te undervisning i centrale temaer som fx personlighedsforstyrrelser, psykopati, saedeligheds-
kriminalitet, selvmordsforebyggelse, faser i afsoningen for langtidsfanger, krisereaktioner, den

motiverende samtale og konfliktlgsning.

Endvidere tilbydes undervisning og radgivning af relevante samarbejdspartnere savel internt i

KriminaHorsorgen som eksterne behandlingsinstitutioner,

Der tilbydes ogsa lejlighedsvis projekter med psykologiundervisning af de indsatte pd HF-

niveau. Dette ivaerksaettes efter konkret behov og efter vurdering af ressourcer.
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TILLIDSREPREASENTANTER

Medarbejdernes interesser varetages af de valgte tillidsrepraesentanter. Aktuelt er der valgt

tillidsrepraesentanter for medarbejdere, som hgrer under

Fangselsforbundets forhandlingsomrade
bansk Psykologforenings forhandlingsomride
Kriminalforsorgsforeningens forhandlingsomrade (bortset fra socialradgiverne)

Faslleskiubben for socialrdgivere.

Efter reglerne kunne ogs3 HK-medarbejderne og sygeplejerskerne vaelge tillidsrepraesentanter,

men for tiden har de ikke udnyttet denne mulighed.

SAMARBEIDSUDVALGET

Anstaltens samarbejdsudvalg bestar af:

Faengselsinspektgren {formand)

Vicefeengselsinspeldgrerne (2)

Den ledende overlege

Personalechefen

Tiliidsreprasentanten for Feengselsforbundets omrade

Et medlem udpeget af Feengselsforbundet
Tillidsrepraesentanten for Kriminalforsorgsforeningens omrade
Tillidsrepraesentanten for Dansk Psykologforenings omrade
Tillidsrepraesentanten for socialradgiverne

Et medlem valgt af sygeplejerskerne

Et medlem udpeget af HK.

| samarbejdsudvalget har personalet gennem de valgte repraesentanter indflydelse pa anstal-

tens drift, navnlig pa omrader, som bergrer medarbejdernes arbejdsvilkar.

ARBEJDSMILIG

Gennem sikkerhedsorganisationen har personalet medindflydelse pa arbejdsmiljpmaessige

spprgsmal. Arbejdet i sikkerhedsorganisationen koordineres gennem sikkerhedsudvalget, der

har beskeeftigelseslederen som formand.
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PERSONALEPOLITIK

Anstalten har udarbejdet personalepolitikker pa felgende omrader:

— Mailpolitik

- MUS/LUS-politik

—  Rygepolitik

—  Politik vedrgrende naertstdende pa samme arbejdsplads
—  Omsorgs- og sygefravaers politik

—  Politik vedrgrende mobning og seksuel chikane.

Personalepalitikkerne er tiltradt af samarbejdsudvalget.

TALSMANDSORDNINGEN

Talsmandsordningen giver de indsatte pa hver afdeling mulighed for at vaelge en talsmand til
at varetage de indsattes interesser i forhold til afdelingspersonalet og tit sammen med de gvri-
ge afdelingstalsmaend og feellestalsmanden at varetage de indsattes interesser ved drgftelse

med anstaltens ledelse. Alle valg gennemfgres ved hemmelige, skriftlige afstemninger.




