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Udviklingsprojekt: Det Leerende Fangsels Vikarbureau
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Resumé

Projektets mal er at fa eksindsattes ressourcer i spil og fa deres potentiale bragt frem. Dette med henblik pa
at eksindsatte skal kunne bidrage med deres kompetencer til arbejdsmarkedet og vores samfund. Helt
konkret sker det ved at tidligere indsatte gennemgar mentale, sociale og professionelle laeringsforlgb med
det formal at den eksindsatte bliver selvforsynende.

Det Laerende Faengsels Vikarbureau er baseret pa helt konkrete og udvalgte metoder der enkeltvis har vist
positiv effekt i socialisering af tidligere indsatte. Metoderne er i vores udviklingsprojekt samlet i et
fremadskridende og koordinerende forlgb, understgttet af vores mentorteam, hvilket forventes vil give
betydelig stgrre effekt end hidtil.

Leeringsforlgbet ivaerksaettes som et 12 maneders udviklingsprojekt, hvor konceptet afprgves i praksis og
inddelt i to hoved faser; fase 1 - den mentale og sociale laeringsproces, fase 2 - jobtraning i virksomhed.
Malgruppen er ressourcestaerke mellem til langtidsindsatte hovedsagelig fra det lukkede faengselssystem.

Projektet forventes at have fglgende resultater:

e | udviklingsfasen vil 66 eksindsatte gennemga laeringsforlgbet
e Viforventer ca. 15 % tilbagefald, som hovedsagelig vil ligge i screeningsforlgbet og under

praktikopholdet i virksomhed, hvilket betyder en succesrate pa ca. 80-85 %
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e Udviklingsprojektet er et initiativ der forventes at skabe fundamentet for en ny metode til
socialisering af eksindsatte, styrke deres adgang og forankring til arbejdsmarked og forventes

efterfglgende at fortseette som en beaeredygtig social gkonomisk virksomhed

1. Baggrund

Kriminalitet koster det danske samfund enorme summer, ressourcer der kunne vare anvendt til andre
formal. Ifglge tal fra kriminalforsorgen koster det samlet antal indsatte 5 millioner kr. om dagen'. 25-33
% begar ny kriminalitet indenfor 2 ar efter endt afsoning og returnere til faangslet. Ydermere modtager
35 % af tidligere indsatte sociale ydelser enten i form af fgrtidspension eller kontanthj=lp, dette tal

stiger til 40-50 % efter fem &ar’.

Ovenstaende viser med al tydelighed de hgje omkostninger kriminalitet har for det danske samfund. Det
ses at indsatsen for socialiseringen af den indsatte ikke er optimal og at eksindsatte ofte begar ny
kriminalitet. Det Leerende Feengsel tror pa at uddannelse, lzering og traening til arbejdsmarked er vejen til et
liv ud af kriminalitet. Ved at leere nye adfeerdsmaessige erfaringer og nye tankemgnstre, opnas indsigt og

forstaelse for socialisering gennem learing by doing og psykoedukation.

Mangel pa uddannet arbejdskraft
Frem mod 2019 vil Danmark mangle uddannet arbejdskraft. Manglen pa 45.000 erhvervsuddannet vil

betyde at samfundet mister 29 milliarder kr. Manglen pa arbejdskraft vil kun galde den uddannede
arbejdskraft. Det vil betyde at en stor del af de ufagleerte fremadrettet kan f& maerkbare problemer®. Derfor
er det ngdvendig allerede nu at tage et st@grre og koordinerende initiativ til at fa denne malgruppe igennem

et laerende forlgb, der ivaerksaettes umiddelbart efter deres Igsladelse.

| de lukkede faengsler er der mange og strenge restriktioner i forhold til uddannelse. | nogle faengsler
tilbydes job i "produktionsenhed", hvor der ofte arbejdes med produktioner der ikke lzengere eksistere pa

det danske arbejdsmarked, og i fa tilfaelde tilbydes selvstudie. Endvidere ytres at flere indsatte efterlyser

! Kriminalforsorgen (2010). "Statistik 2010"
’ Tranaes & Geerdsen (2008). "Forbryderen og samfundet - livsvilkar og uformel straf". Gyldendal &Rockwool Fonden
* Pihl, M. D. (2010). "Mangel pé uddannet arbejdskraft koster Danmark milliarder". Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
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mere praktiske uddannelsestilbud, omkring en tredjedel af de indsatte udtaler at de gnsker at tage en

erhvervsuddannelse hvis de havde muligheden®.

Socialiseringen virker ikke
Der findes i dag nogle forskellige tiltag i de danske faengsler, hvis formal et at uddanne og socialisere

indsatte. Feellesnaevneren for disse tilbud er at de ikke er konstrueret som et samlet og koordineret forlgb
og at de involverede partnere ikke interagere tilfredsstillende med hinanden®. Der findes specielle tilbud til
unge der bliver Igsladt, men den stgrste gruppe indsatte i faengsler og arresthuse®, ligger aldersmaessig over

25 ar og udgegr 70 %, hvilket betyder en del af dem hgrer til vores malgruppe.

Realiteten er at tilbagefaldet til faengslerne stadig er for hgj, iseer i forhold til de skonomiske ressourcer der
ar efter ar bliver afsat til formalet. Indikationen for, at de nuvaerende initiativer endnu ikke er optimale eller
mangler den ngdvendig viden og/eller samarbejdsrelationer, kan konstateres ved at siden 2006 er andelen

af dgmte der vender tilbage til faengsel vaeret stabil’.

Hvad er det nye?
DLF er baseret pa tiltag der har haft positiv effekt i socialisering af tidligere indsatte og disse er samlet i et

fremadskridende og koordineret forlgb understgttet af vores mentorteam, hvilket forventes et betydelig

bedre out put. Overordnet adskiller DLF sig fra de nuveerende tilbud pa fglgende omrader;

® Samler socialiseringen i et samlet og koordineret forlgb opdelt i ngje tids tilrettelagt moduler.

® Hver enkelte eksindsatte er tilknyttet en mentor, der samtidig vil virke som fast kontaktperson
og bindeled mellem virksomhederne og Vikarbureauet.

¢ Indgaende erfaring og viden om infrastrukturen i faangselssystemet

e Hgjtuddannede eksindsatte, udger en del af projektledelsesgruppen, hvilket for malgruppen
optimerer korpsand, faelles identitet, og motivationen til ogsa at lykkes.

e Etableret som et tvaerfagligt samarbejde, mellem det offentlige og private

* peter Koudahl 2007

> 8Rigsrevisionen (2011). "Beretning om kriminalforsorgens initiativer til forebyggelse af dgmtes tilbagefald til
kriminalitet"

¢ Kriminalforsorgen (2009). "Statistik 2009"
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2. Projektets Formal
Missionen er at skabe en platform for nytaenkning af en socialiserings processen for tidligere indsatte, hvor

malet er at fa dem ud pa arbejdsmarked, da nuvarende initiativer endnu ikke har haft den store succes.
Derfor ivaerksaettes DLF Vikarbureau som et udviklings projekt med henblik pa at afprgve og udvikle et
koncept der i praksis, nar udviklingsperioden udlgber, forventes at fortsaette som en baeredygtig social

pkonomisk virksomhed

Vikarbureauets formal er at fa eksindsattes ressourcer og kompetencer i spil og fa deres potentiale bragt
frem. Det Lezerende Faengsel er et samlet og koordineret laeringsforlgb, imellem os og vores

professionelle samarbejdspartnere. Indsatsen handler konkret om at:

e Gore tidligere indsatte i stand til at indga i samfundet som sunde sociale individer
* Give tidligere indsatte vaerktgij til at ggre op med den kriminelle tankegang

* Give tidligere indsatte vaerktgj til at bearbejde daglige udfordringer

e Styrke den enkeltes job kompetencer gennem forskellige kursusforigb

e Stgtte den enkelte ved hjzelp af mentor indsatser

* Traene den enkelte i en fast forankring til arbejdes marked

* Motiverer og inspirer til at skabe faelles vidensplatform samarbejdspartnerne imellem

Konceptets 3 grundpiller
DLF vikarbureau er overordnet set baseret pa tre grundpiller;

Grundpille 1: Kognitiv Adferdsterapi
Den kriminelle skal ggre op med sin kriminelle tankegang - ved at lzere at vende negative automatisk tanker
til positive konstruktive automatiske tanker. Undersggelser viser at kognitiv adfeerdsterapi har den stgrste

succes rate i at socialisere tidligere indsatte.

Grundpille 2: Mentor ordningen
Undersggelser har pavist, at tidligere indsatte der er tilknyttet en mentor som stgtter og vejleder personen,
at sandsynligheden for tilbagefald til kriminalitet er betragtelig reduceret®. Ordningen omfatter ogsa de

virksomheder der veelger at tage den tidligere indsatte i praktik og forventede anseaettelse. Udebliver den

® Nordisk Campbell Center (2008). "Hvad virker? Evidens om effekter". SFI Campbell
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forventede ansaettelse, ansattes den tidligere indsatte i Vikarbureauet. Mentoren vil fungere som
kontaktperson/ sparringspartner til virksomheden i forbindelse med de forskellige udfordringer der kan

opsta i forlgbet.

Grundpille 3: Forankring pa arbejdes marked

Tilknytning til arbejdes marked forankrer tidligere kriminelle til samfundet og giver selvtillid og viljen til at
bryde den kriminelle Igbebane. De faste rutiner, eksempelvis udfordringer med forventninger og stress pa
arbejdspladsen, laerer den tidligere indsatte at handterer arbejdslivet og at fa struktur pa sin hverdag. Her
skal det bemaerkes at 41 % af tidligere indsatte mister deres job efter 12 maneder’, det er altsa ikke jobbet i

sig selv der sikre en succesfuld socialisering men jobbet skal ses som en del af Igsningen.

3. Madlbare Succeskriterier/ forventede effekter
Projektet forventes at have fglgende resultater:

¢ | udviklingsfasen vil 66 eksindsatte gennemga laeringsforlgbet

e Viforventer en succesrate pa ca. 80-85 %

¢ Udviklingsprojektet er et initiativ der forventes at skabe fundament for en ny metode til
socialisering af eksindsatte, til at styrke deres adgang og forankring til arbejdsmarked og som

forventes at fortsaette som en bzeredygtig social pkonomisk virksomhed

4, Malgruppe
Malgruppen er ressourcesteerke mellem til langtidsindsatte hovedsagelig fra det lukkede feengselssystem,

denne gruppe koster arligt 700.000 i direkte omkostninger'®. Aldersmaessig er de ca. mellem 24-50 ar og

altsa i den arbejdsdygtige alder, denne gruppe udggr omkring 70 % af indsatte i feengslerne.

° Rockwool Fondens Forskningsenhed (2008). Tal fra Danmarks Statistik
10 Rigsrevisionen 2011
1 Kriminalforsorgen 2010
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5. Hoved Aktiviteter

Leeringsforlgbet er inddelt i to hoved faser; fase 1 - den mentale og sociale laeringsproces, fase 2 -

jobtraening i virksomhed.

-Screening i e jlobtraening i
- Mhvientale, Social Wirksomhed

o Professionelle ennviSanaedligs
Leseringsforlob . wWworkshop

esEtablere

eoHwver 19 dags

Samarbejde Wworkshop for

nwviellemrm Wikar Eksindsatte
bureau os

Wirksomhed

De to faser sikre at den eksindsatte, ogsa bensevnt som mentees, opnar stgrst mulighed tilknytning til
arbejdes marked og derigennem bliver selvforsynende. Da vi her taler om mennesker med psykosociale
udfordringer er det vigtigt at vi ikke udsaetter dem for yderligere stress, derfor har vi lagt vaegt pa en

handleplan der sikre at fuldfgre forlgbet.

Mentorteamet i Vikarbureauet skal ses som et traenings forlgb for denne proces, hvor den enkeltes
forstaelse for sociale spilleregler udvikles. Personlig lzering, uddannelse og job er af afggrende betydning,
for at kunne kvalificere til at veelge kriminalitet fra, og for at kunne indga i vedvarende sociale forhold efter
endt afsoning.

Fase 1 (3 maneders forlgb)
| fase 1 gennemgar eksindsatte det mentale og sociale laeringsproces der sikre at eksindsatte vil vaere i

stand til at opfylde de krav en kommende arbejdsgiver ville have til medarbejderen, mentoren vil her yde

stgtte og motivation. Forlgbet bestar af fglgende trin;

Aktivitet Formal Indhold Deltagere Ansvarlig
Screening Udveelgelse af Screenings proces Mentorer og DLF
mentiees psykolog samt
aspiranter
Prison S.M.A.R.T. Positiv personlig Teknikker der Mentees DLF og Prison
Mental treening udvikling udvikler empati og S.M.AR.T

koncentration,
hvilket er godt for
leeringsprocesser,

stgrre fokus og

selvforstaelse

SCITT
Kognitiv traening Kognitive redskaber til Teknikker der Mentorer og DLF og Scitt
at omstrukturere arbejder pa mentiees
negative tanker, til adfaerdsaendring Kognitive
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positive tanker psykologer fra Scitt
Personlig traening Traening i at kunne Kognitive redskaber, = Mentor og mentiees DLF
med mentor bega sig i forskellige coaching m.m.
sociale situationer
Team Sparring At lzere at vaere aktiv Social interaktion, 2 mentorer pr. hold DLF
deltagere i en gruppe problemstillinger

e Screening. Forventnings afstemning mellem eksindsatte og DLF, hvor der fra begge sider vurderes
om viljen til at deltage er tilstede. Processen bestar af et forlgb pa 10 dage, hvor de fgrste 20 valgte
profiler er sammen med udvalgte mentorer og en psykolog

e Mentale, sociale og professionelle lzeringsforlgb, hvor mentor sgrger for en seaerlig guidning og
traening i at kunne bega sig i den udvalgte virksomhed eller Vikarbureauet, samt personlig treening i
at kunne bega sig i forskellige sociale situationer. Denne periode indeholder ogsa to forskellige
kursusforlgb bl.a. treeningsforlgb i de kognitive principper med henblik pa at omstrukturer negative
automatiske tanker

e Etablere samarbejde mellem Vikarbureauet og den virksomhed hvor eksindsatte skal i praktik med

henblik pa fastansaettelse. Udebliver fastanszettelse, bliver eksindsatte ansat i Vikarbureauet

Fase 1 - Mental & Fysik laeringsproces

Maned 1 | Maned 2 | Maned 3 |

v

v v v v
Udveelgelse af Evaluering & Evaluering & Evaluering &
Mentis Refleksion Refleksion Klarggring til praktik

Modul 1: Prison S.M.A.R.T.
Modul 2: SCITT

Figuren illustrerer opbygningen af fase 1. Der vil Isbende vaere team sparring (2 time om ugen opdelt i 2 hold) og mentor tid til den
enkelte (10 timer om ugen) i hele fase 1. Efter hvert modul vil der vaere evaluering i form af interview eller workshop. Den
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overordnet evalueringen af modulerne vil blive foretaget af ekstern enhed, den endelige evaluering og rapportering vil ligeledes
blive foretaget af ekstern enhed.

Fase 2 (3 maneders forlgb)
| fase 2 skal alt det som lzeres i fase 1 implementeres i en arbejdsmaessig relation. Der vil endvidere Igbende

vaere workshop for mentiees og mentor og repraesentanter fra virksomhederne. Afslutningen af forlgbet vil

enten vaere en fast ansattelse i virksomheden, efter endt praktikperiode eller ansattelse i Vikarbureauet.

Aktivitet Formal Indhold Deltagere Ansvarlig
Jobtrzening i Opleaering i Individuel traening Mentiees DLF i samarbejde
virksomheden virksomheden med virksomhederne
Virksomheds Vidensdeling og Mentiees, HR/CSR DLF
workshop sparring ansvarlig og

mentorer

Team sparring

Menties Workshop

At tage hand om de
udfordringer der lige
nu og her, sa de ikke
vokser sig stgrre

At hjelpe mentiees
til at indga i
fellesskaber og
netvaerksparring

Hvad rgr sig lige nu
og her, relevante
emner, social
interaktion
Relevante emner,
netvaerk

Mentiees og mentor

Mentiees og mentor

DLF

DLF

® Jobtraening i virksomheden

e 1 manedlig Workshop for repraesentant fra virksomheden (HR/CSR-chefen/naermeste leder),

eksindsatte og mentor. Formalet er vidensdeling og sparring

e Team sparring mellem mentor og eksindsatte

e Hver 14 dag workshop for eksindsatte
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Fase 2 - Implementering i arbejdsmaessig relation (3 mdr.)

Maned 4 | Maned 5 | Maned 6 |

v

YT ¥ /

2, , 2, . 2, .

®, | @ 1 °, 1

3 ! <! 3' < 3- <!

2 - Z z ) z

g' 8 : g' & gl 8

= ! 3 s ! 3 =1 3

7! S ! = 3! =

o o 5! [ > o

o ] o a o Q.

L3 v, T “ T “
1 g | I OE | 1 g !
v A v 2 v N

7. w [

) 3! ) 3! ) 3
Leering & S ! Leering & 5! Leering & s !
Sparring ! Sparring ! Sparring !

v v v
Vldensde'lmg o8 Vidensdeling og Vidensdeling og
sparring sparring sparring

Figuren illustrerer opbygningen af fase 2. Overordnet er jobtraening i virksomheden den primzere aktivitet, men der vil ogsd veere

mentor tid til den enkelte mentiees (4 timer om ugen).
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6. Milepale og Tidsplan
Leeringsforlgbet ivaerksaettes som et 12 maneders udviklingsprojekt, hvor konceptet afprgves i praksis. Der
vil efter hvert modul vaere evaluering i form af interview med deltagere og efterfglgende dokumentation.

Der vil efter hvert 3 maned ivaerksaettes et nyt hold, da overgangen fra fase 1 til fase 2 frigiver mentor timer
der muligggr at der kan opstartes nyt (reduceret) hold. Antal mentiees der gennemgar forlgbet pa et ar er
66.

Milepzele og Tidsplan for DLF Vikarbureau

Januar April Juni Oktober December

} : | | b (iry

Fase 1 Fase 2

Fase 1a , Fase 2a

Fase 1b Fase 2b

Fase 1c

<4-------------
<4------- -
«--

sanuaw €1
¥ PIOH

. SOMUBWIOZ o .
saluaW 07
€ PIOH

’

Samlet antal mentiees for perioden er 66

Figuren illustrerer de forskellige overlap der er ved hver fase. Efter fase 1 starter ny fase (fase 1a) samtidig med at fase 2
ivaerksaettes med hold der startede i januar. Ved overgang fra fase 1 til fase 2 frigives timer fra mentorerne og dermed kan nyt hold

iveerkseettes.
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7. Organisering & Samarbejdsrelationer
Det Leerende Faengsel er baseret pa en organisatorisk tillidsmodel, hvor netveerk, samarbejde og laering har

hgj prioritering. Det Leerende Faengsels bestar af et sekretariat, en bestyrelse, et Advisory Board,
projektledelse samt andre frivillige aktgrer. Advisory Board - fungerer som Det Lezerende Fangsels
taenketank, og bestar af fageksperter med forskellige baggrunde, kompetencer og ekspertiser. Bestyrelsen -
Bestyrelsen er ansvarlig for sekretariatet mht. strategi, gkonomi, ressourcer og at medarbejderne er i
overensstemmelse med mal og veerdier. Sekretariat - Det Laerende Faengsels sekretariat har ansvaret for
den daglige drift, gkonomi og projekternes fremdrift. Projektgruppe/Mentorteamet - Forestar den
praktiske udfgrelse af projektet.

Nedenstaende figur illustrerer organiseringen af Det Laerende Feengsel samt samarbejdsrelationerne.

Organisering & Samarbejdsrelationer

De blg elementer er selve DLF's organisation. Den turkise del er baggrunden for vores mélgruppe. Den gr@nne del illustrerer vores

samarbejdspartnere i selve laeringsforlgbet. Den orange illustrerer den st@rre konsulentvirksomhed vi forventer at indgd samarbejde
med. Den lilla figur illustrerer vores samarbejde med forskellige universiteter i forbindelse med (videnskabelige) veerdi og

dokumentation af resultater. Endelig illustrere den sorte enhed vores samarbejde med 3F og Dansk Metal
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Samarbejdsskema

Samarbejdsrelation

Samarbejdsform

Fangslerne

Feengslerne forventes at indga i et informerende
samarbejde mht. at oplyse vores malgruppe om
udviklingsprojektet

Talsmaend (Indsatte)

Overordnet er der valgt talsmaend som tovholder til at
distribuerer og formidle udviklingsprojektet inde i
faengslerne. Det skaber ejerskab og stgrre sikkerhed for
at det er virkelige motiveret eksindsatte der spger
projektet. Tesen er at denne form for inddragelse i
projektet kan skabe ansvar og engagement blandt
indsatte.

Direktoratet

Pa sigt er det hensigten at der skal etableres et
samarbejde med Direktoratet for Kriminalforsorgen der
giver feengslerne mulighed for frit at kunne anvende
DLF's leringsforlgb.

Virksomheder

Private virksomheder er i fgrste omgang vores
samarbejdspartnere. Iseer dem der allerede har
inkorporeret CSR i deres forretningspolitik, men ogsa
andre der er interesseret i CSR.

Kommunerne

Samarbejdet med kommunerne vil veere pa forskellige
planer. Det 6 maneders traeningsforlgb til de eksindsatte
salges til kommunerne og fag kompetencerne fra
Vikarbureauet szelges til bade private virksomheder og
det offentlige.

Jobcenter

Jobcentre er en naturlig samarbejdspartner i forhold til
udvelgelse.

Vikarbureau

Vores eget Vikarbureau forventes at indga
samarbejdsaftale med en stgrre konsulentvirksomhed,
da partnerskab giver win-win situationer ift. ekspertise,
stgrre drift fordele og viden.

Universiteterne

Universiteternes rolle bliver i samarbejde med en
allerede valgt ekstern enhed at varetage monitering og
evaluering af projektgennemfgrelsen med szerlig henblik
pa vidensdeling og forskning.

Interesse organisationer - (Fagforeninger, DI, CSR)

Samarbejdet med interesse organisationer er af yderst
vigtighed i forhold til at sikre at de ikke opfatter de
indsatte som en trussel mod deres medlemmer.
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8. Projektets Synlighed

Branding og PR er essentielle i forhold til projektets synlighed i debat forum og generelt hos den danske
befolkning. Siden DLF blev etableret har der Igbende vaeret kontakt til medier, politikere, universiteter og
andre interessenter med henblik pa at kaste lys pa de udfordringer der eksisterer i at forbedre socialisering
af indsatte og tidligere indsatte. Synlighed og debat har hgj prioritet for DLF fordi det er vigtig for projektets

succes at der skabes forstaelse og velvilje hos politiker og i befolkningen.

Der er endvidere blevet etableret en Kultur og Event del der gennem forskellige kunstneres frivillige indsats

vil skabe opmaerksomhed omkring DLF's mission og vision.

9. Projektets Forankring

Erfaringerne og resultaterne fra udviklingsprojektet skal skabe en platform til debat om indsatsen for

socialisering, malet er:

® En holdningsaendring til den danske socialiserings indsats

¢ Dokumentation af resultaterne og erfaringerne vil blive delt via hjemmesiden og pressen

e Samarbejdet med universiteterne med henblik pa forskning og vidensdeling

e Skabe bro mellem faengslerne, de indsatte og projektet, hvor malet er at informerer og lokaliserer
motiveret indsatte, samt at informere om DLF

® Forsat dialog med involverede virksomheder om deres erfaringer og den gode historie

e |gbende samarbejde med kommunerne/jobcenter (malrettet vejledning og information)

10. Evaluering
Overordnet vil der vaere evaluering efter hvert modul i form af interview med dbne spgrgsmal, denne data

vil blive anvendt til evaluering og dokumentation af de erfaringer der ggres, med henblik pa kontinuerligt at
forbedre og dokumentere forlgbet. Den valgte eksterne enhed og universiteternes rolle er at varetage

monitering og evaluering af projektgennemfgrelsen med saerlig henblik pa vidensdeling og forskning.
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11. Kommunikationsplan

Hvem Virkning Hvad Hvordan Hvornar
(interessenter) (hensigt med (budskab) (medie)
budskab)
Kommunerne Inddragelse og Hjaelp til selvhjaelp Mgder Fgr og under
kapital
Jobcenter Samarbejde med at Mgder Fgr og under
finde kandidater og
finansiering af forlgb
Tidligere indsatte Deltagelse "Vi vil stgtte og Talsmaend, F@r og under
motiverer jer til et liv kommunerne
uden kriminalitet" (jobcenter)
Virksomhederne Inddragelse og Mulighed for at vise Mgder Fgr og under
praktikpladser CSR og fa kompetent
og motiveret
arbejdskraft
Fangslerne Samarbejde med at Hjeelpe med "den Mgder Fgr og under
finde kandidater gode Igsladelse"
Politikerne Inddragelse, Socialisering der Mgder For
vidensdeling og virker og frigiver
kapital ressourcer
Fagforbund Accept og god "Projektet hjelper Mgder For
(interesse omtale tidligere indsatte
organisationer) tilbage pa
arbejdsmarkedet"
Finansieringsyderne Kapital "Projektet er en god Mgder For
investering og
mulighed for CSR"
Universiteterne Inddragelse og Skabe platform for Mgder For
evaluering forskning
Vikarbureau Aftage mentees som Hjeelpe tidligere Mgder F@r og under
vikar emner indsatte tilbage pa
arbejdsmarkedet og
vise CSR
12. Budget

Estimeret budget pa 3,5 millioner
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