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BESKRIVELSE AF REKRUTTERINGSVIRKSOMHEDEN
VED EN SUSPENSION AF VERNEPLIGTEN

1. Formal

Formdlet med naervaerende bilag er at supplere selve rapporten med en mere detaljeret rede-
ggrelse for, hvordan Forsvarets Rekruttering vurderer, at rekrutteringsvirksomheden skal ju-
steres i modellerne A-D ved en suspension af vaernepligten. Bilaget beskriver dels de overord-
nede rekrutteringsmaessige forhold, der er gaeldende for alle modeller, dels de mere specifikke
forhold omkring rekruttering for hver enkelt model.

Indledningsvis beskrives generelle og grundlaeggende forhold vedrgrende rekrutteringsvirk-
somheden med henblik pd at skabe grundlag for den efterfglgende beskrivelse af de konkrete
rekrutteringstiltag og disses tiltaenkte effekt. Tiltagene er sdledes de, som Forsvarets Rekrutte-
ring vurderer, at der vil veere behov for, for at rekrutteringsopgaven kan Igses tilfredsstillende
ved et bortfald af vaernepligten i de enkelte modeller.

Forsvarets rekrutteringspotentiale, det nuvaerende rekrutteringsbehov og den nuvaerende re-
krutteringsvirksomhed er udfarligt beskrevet i bilag 3.

2. Generelt om rekrutteringsvirksomheden

Lasningen af forsvarets rekrutteringsopgave forestds i dag primaert af Forsvarets Rekruttering,
som er en afdeling i Forsvarets Personeltjeneste. Rekrutteringsopgaven lgses i et samarbejde
mellem Forsvarets Rekruttering, de operative kommandoer og gvrige dele af Forsvarets Per-
soneltjeneste’.

P& det korte sigt bestar rekrutteringsopgaven i at tilvejebringe det ngdvendige antal kvalifice-
rede ansggere til forsvarets uddannelser. Rekrutteringsindsatsen har dog ogsa det langsigtede
mal at gge kendskabet til forsvarets uddannelser samt at flytte pa forsvarets image i malgrup-
pen, bl.a. ved mélrettet at bearbejde erkendte fordomme mv.2.

Rekrutteringsvirksomheden skal sdledes pavirke de potentielle ansggeres parathed til at ansg-
ge om optagelse pa en eller flere af forsvarets uddannelser, som kvalificerer til en ansaettelse i
forsvaret. Forsvarets Rekruttering anvender en anerkendt markedsfgringsmodel, AIDA-
modellen®, som grundlag for rekrutteringsvirksomheden. En potentiel ansgger skal jf. modellen
gennem fire faser, fgr en ansggning bliver sendt. Disse fremgdr af nedenstdende figur 1.

! Vedr. Beredskabsstyrelsen forestdr Forsvarets Rekruttering p.t. alene den del af rekrutteringsvirksomheden, der er
relateret til Forsvarets Dag.

2 Jf. bilag 3, pkt. 2.1 og 2.4.

3 AIDA stér for Attention, Interest, Desire, Action. Modellen er anvendelig inden for salg og markedsfgring i bred forstand
og er her tilpasset rekrutteringsopgaven, hvor de 4 begreber er oversat til: Kendskab, Interesse, Involvering, Stillingta-
gen.
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Figur 1: Fra potentiel ansgger til ansgger.

Den samlede rekrutteringsindsats skal have en balanceret effekt pd hver af disse faser for at
bevaege den potentielle ansgger frem mod at sende en ansggning.

Forsvarets Rekruttering anvender i dag ti "rekrutteringsplatforme”, der alle har en effekt pa en
eller flere af faserne, som en potentiel ansgger skal igennem frem mod ansggning. Rekrutte-
ringsplatformene fremgar af nedenstdende figur 2.
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Figur 2: De ti rekrutteringsplatforme.

Effekten af de forskellige platforme pd de fire faser af en ansggers beslutningsproces kan illu-
streres med fglgende tabel:

Kendskab Interesse Involvering Stillingtagen
Veernepligtstjeneste Lille Meget stor Stor
Forsvarets Dag Stor Lille
Erhvervspraktik Stor Lille
Vejledere Lille
Messer, skoler, orien- Stor Lille
teringer
CRM database Stor Lille Lille
Kampagner Stor Stor
Web og mobil Lille Lille Lille Lille
Intern rekruttering Lille Stor
Arrangementer Lille Lille Lille

Figur 3: Rekrutteringsplatformenes vurderede effekt p8 de enkelte faser.”

* Kilde: Vurdering foretaget af Forsvarets Rekruttering.
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Af figur 3 ses Forsvarets Rekrutterings vurdering af de respektive platformes forskellige effekt
pd de enkelte faser, som en potentiel ansgger skal igennem. Vurderingen af effekten skal ses i
lyset af sdvel bredde (hvor mange unge der pdvirkes) som dybde (hvor stor en pdvirkning pé
den enkelte unge).

3. Den rekrutteringsmaessige effekt af vaernepligten og Forsvarets Dag

Bdde vaernepligten og Forsvarets Dag anvendes i dag som rekrutteringsplatforme af Forsva-
rets Rekruttering. Effekten pd den samlede rekrutteringsvirksomhed af henholdsvis veerneplig-
ten og Forsvarets Dag er veesensforskellige, idet vaernepligtstjenesten vurderes at have effekt
pd interesseskabelse samt iszer involvering og stillingtagen, mens Forsvarets Dag primaert
vurderes at have effekt pd skabelse af kendskab og sekundaert pa skabelse af interesse (se
figur 3).

Vaernepligtens effekt pa involvering og stillingtagen skyldes primaert, at vaernepligtstjenesten
virker som en form for prgveperiode, hvor den unge kan prgve kraefter med professionen som
soldat og fa indsigt i forsvarets virkelighed.

Vaernepligten har dog en negativ effekt pd opfattelsen af forsvaret hos nogle unge, fordi den
bl.a. tolkes som et udtryk for, at forsvaret ma veere en darlig arbejdsplads, ndr der er behov
for tvang.®> Det peger i retning af, at en suspension af vaernepligten kan forbedre forsvarets
image i dele af malgruppen.

De uddannelser, der i saerlig hgj grad sgges af de vaernepligtige, er forsvarets kerneuddannel-
ser (konstabeluddannelse, reaktionsstyrkeuddannelse, grundlaeggende sergentuddannelse og
officersuddannelse)®.

En undersggelse fra Epinion gennemfgrt i marts 2012 viser, at det blandt de unge, der inden
for det sidste &r har skullet tage stilling til uddannelse eller job, og som har haft forsvaret med
i deres overvejelser, er mindre end hver tiende, der ikke har aftjent vaernepligt, som ender
med at sgge en uddannelse i forsvaret med henblik pd anszettelse. Af de unge, der ligeledes
har overvejet forsvaret, og som har aftjent vaernepligt, er det ca. hver tredje, der ender med
at sgge en uddannelse og militaer ansaettelse i forsvaret.

Veernepligtstjenesten giver de veernepligtige en reel indsigt i professionen som soldat, herun-
der kravene til militaertjeneste. Samtidig medvirker gennemgangen af basisuddannelsen til, at
de veernepligtige opndr de mest basale militeere feerdigheder samt kommer i god fysisk form.
Kombinationen af disse aspekter bevirker, at ansggere, som har gennemfgrt basisuddannel-
sen, generelt er bedre kvalificerede ansggere end ansggere, der ikke har.” Der ses i gvrigt en
mulig sammenhaang mellem den hgje andel af frivillige blandt de vaernepligtige og sggningen
til forsvarets uddannelser fra de vaernepligtige.

> Kilde: Undersggelse fra Epinion om forsvarets rekrutteringspotentiale blandt unge kvinder og unge med anden etnisk
baggrund end dansk, februar 2012.

® Jf. bilag 3, pkt. 2.3. samt notat fra Epinion om vaernepligtens betydning for forsvarets rekrutteringspotentiale, marts
2012 (underbilag til bilag 3), p. 3.

7 Jf. Forsvarets Rekrutterings erfaringer.



Veernepligtsudvalget
Bilag 4 til Vaernepligtsrapporten af maj 2012

I Igbet af vaernepligtstjenesten har forsvaret mulighed for at vurdere og vejlede den potentiel-
le ansgger. Det betyder fx, at forsvaret i dag bruger meget fa ressourcer pd optagelsesprgver
af ansggere til haerens reaktionsstyrkeuddannelse, idet ansggerne hertil udelukkende kommer
fra vaernepligtsmassen, hvor de af deres naermeste ledere er blevet vurderet i forhold til eg-
nethed til militaertjeneste.

I dag har ca. 80 % af ansggerne til forsvarets uddannelser aftjent deres vaernepligt — eller er i
gang med det.® Forsvarets Rekruttering vurderer, at det ved en suspension af vaernepligten
vil vaere ngdvendigt med justeringer af den nuveerende rekrutteringsindsats, hvis der skal
kompenseres for det vurderede rekrutteringsmaessige effekttab ved et bortfald af vaerneplig-
ten.

Pa Forsvarets Dag far forsvaret kontakt til ca. 37.000 unge maend og ca. 1.500 unge kvinder
om dret. De unge far her kendskab til forsvarets rolle i samfundet samt kendskab til uddannel-
ses- og jobmulighederne i forsvaret. Med Forsvarets Dag forpligtes de unge maand i dag til at
tage stilling til forsvaret og til uddannelsesmulighederne i forsvaret. 66 % af de fremmgdte
unge har efter gennemgang af Forsvarets Dag et mere positivt syn pa forsvaret som uddan-
nelsessted og arbejdsplads, mens 1 % har f3et et mere negativt syn.’

Sammenfattende vurderer Forsvarets Rekruttering, at Forsvarets Dag medvirker til at skabe
rekrutteringspotentiale ved at skabe indledende kendskab og interesse hos de unge'?, mens
vaernepligtstienesten vurderes at medvirke til at indlgse rekrutteringspotentialet'! ved, at de
unge involveres i forsvarets og Beredskabsstyrelsens praksis og opnér en reel indsigt.

4. Generelt om rekrutteringsvirksomheden i model A-D

I nedenstdende beskrives kort, hvilke aktiviteter Forsvarets Rekruttering vurderer, at der vil
vaere behov for at ivaerkseette pd de gvrige 8 rekrutteringsplatforme ved en suspension af
Forsvarets Dag og vaernepligten, ligesom der for de enkelte modeller A-D er foretaget en vur-
dering af de gkonomiske konsekvenser heraf.

De efterfglgende anbefalinger til rekrutteringsmaessige tiltag er et udtryk for en faglig og erfa-
ringsbaseret vurdering foretaget af Forsvarets Rekruttering med henblik pd at lgse rekrutte-
ringsopgaven efter et bortfald af vaernepligten. Vurderingen rummer et element af usikkerhed,
da rekrutteringsvirksomheden vil skulle ske pa praemisser, der adskiller sig markant fra de nu-
vaerende, hvis Forsvarets Dag og vaernepligten suspenderes. Ligeledes er der en generel usik-
kerhed i forhold til udviklingen i vilkdrene for rekrutteringen, fx de gkonomiske konjunkturer,
forsvarets omdgmme, uddannelses- og karrieremulighederne i forsvaret, forsvarets opgaver
0g organisation m.v., herunder nye internationale missionsomrader for forsvaret, som kan
vaere bdde mere og mindre attraktive for de unge end missionen i Afghanistan er det i dag.

8 Kilde: Forsvarets Rekruttering.

% Jf. bilag 3, pkt. 5.

10 3¢, mé&linger fra Epinion. Se i gvrigt bilag 3, pkt. 5.

11 3f, Epinions notat om vaernepligtens betydning for forsvarets rekrutteringspotentiale, marts 2012 (Underbilag til bilag
3), p.- 3.
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Med disse usikkerheder in mente vurderes det imidlertid, at rekrutteringsopgaven i de fire mo-
deller for en suspension af vaernepligten vil kunne lgses pa tilfredsstillende vis pa baggrund af
udvikling og implementering af de anbefalede rekrutteringsmaessige tiltag.

Der er pd alle 8 platforme tale om et gget aktivitetsniveau og dermed @gede udgifter i forhold
til i dag. Forsvarets Rekrutterings vurdering er bl.a. baseret pa den viden om malgruppen og
rekrutteringsplatformenes effekt, der er oparbejdet gennem flere drs samarbejde med Epinion.

Set ud fra et rekrutteringsperspektiv er det model A, der indebzerer de stgrste usikkerheder,
idet praemisserne for rekrutteringen i model A er vaesensforskellige fra i dag. Saerligt rekrutte-
ringen til haerens reaktionsstyrkeuddannelse vil veere praeget af usikkerhed, da der skal re-
krutteres et relativt stort antal unge uden forudgdende basisuddannelse til et af de mest risi-
kofyldte jobs i forsvaret.

Ansggningerne til Haerens Reaktionsstyrkeuddannelse (HRU) skal, i modsaetning til i dag, sen-
des pa et tidspunkt, hvor ansggerne ikke har den indsigt i professionen som soldat, som man i
dag far via vaernepligtstjenesten, hvor ansggerne kommer fra i dag.

Vilkdrene for at blive udsendt i internationale missioner vurderes i denne forbindelse at veere
afggrende for rekrutteringen, og ndr den nuvaerende indsats i Afghanistan erstattes med en
anden mission, kan det betyde, at rekrutteringsindsatsen ma justeres.

Ved suspension af vaernepligten og obligatorisk Forsvarets Dag vil det skulle undersgges
nermere, hvordan Beredskabsstyrelsen skal involveres i udvikling og planleegning af den
overordnede markedsfgring og kommunikation, herunder planlaegning af rekrutteringsaktivite-
ter, i forhold til forsvarets og Beredskabsstyrelsens uddannelser.

4.1 Anbefalede tiltag pa rekrutteringsplatformene

Til grund for de anbefalede rekrutteringstiltag ligger forsvarets vurderede behov i de enkelte
modeller samt det vurderede effekttab af bortfald af veernepligten og Forsvarets Dag pa de
enkelte faser i ansggerens beslutningsproces. Af figur 3 fremgdr det, hvilke platforme der har
effekt pd samme faser som veaernepligtstjenesten og Forsvarets Dag, og nedenstdende beskri-
ver for de enkelte platforme, hvilke rekrutteringsaktiviteter, der vurderes at skulle suppleres
med for at kompensere for bortfald af den rekrutteringsmaessige effekt af veernepligten og
Forsvarets Dag.

De gkonomiske forhold er beskrevet selvstaendigt i pkt. 5, hvortil der refereres i den efterfal-
gende beskrivelse af de rekrutteringsmaessige tiltag.

4.1.1 Kampagnevirksomhed

Kampagnevirksomheden har sdvel et kortsigtet formdl, der er tilvejebringelse af et specifikt
antal kvalificerede ansggere til en specifik uddannelse, som et langsigtet formal, der er udvi-
delse af kendskabet til forsvarets uddannelser og pavirkning af forsvarets image som uddan-
nelsesudbyder og arbejdsplads, herunder bearbejdning af erkendte rekrutteringsbarrierer'?, I
de enkelte modeller er der behov for forskellig vaegtning af en ekstra indsats pa disse to over-

12 3f, bilag 3, pkt. 2.4.
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ordnede formdl med kampagnerne - afhaengigt af det vurderede effekttab samt det konkrete
rekrutteringsbehov i den enkelte model.

De anbefalede tiltag inden for kampagnevirksomhed er som fglger:

e (Iget markedsfgring med henblik pd at pavirke forsvarets image og skabe den indledende
opmaerksomhed i malgruppen, som i dag foregdr pa Forsvarets Dag.

e (get markedsfgring med henblik p& den mélrettede rekruttering og dermed tilvejebringel-
se af et tilstreekkeligt antal kvalificerede ansggere til de uddannelser, som i dag i blandt
andet anvender vaernepligtstjenesten som rekrutteringsbase, herunder reaktionsstyrkeud-
dannelsen.

e (@get kampagnevirksomhed rettet mod de sekundaere malgrupper, herunder forzeldre, av-
rig familie, venner, uddannelsesvejledere mv. De relevante voksne er vigtige i forhold til
personlig motivation og legitimering af uddannelses- og karrierevalg.

e (get indsats pd Public Relations (PR) omradet med henblik pd at adressere de erkendte
rekrutteringsbarrierer, som i dag bliver adresseret gennem vaernepligtstjenesten og den
reelle indsigt i forsvarets og Beredskabsstyrelsens praksis, som vaernepligtstjenesten affg-
der. Den ggede PR-indsats skal ske i teet samarbejde med Forsvarskommandoens Kommu-
nikationsafdeling, der er ansvarlig for forsvarets generelle PR-indsats.

e Kampagneunderstgttende events, som har til formal at gge synligheden og de unges invol-
vering i forsvaret og Beredskabsstyrelsen.

e Etablering af civile partnerskaber med bade private firmaer og enkeltpersoner, som kan
vaere baerere af budskaber omkring uddannelser og job i forsvaret og ved Beredskabssty-
relsen. Formalet vil vaere at skabe synlighed samt legitimitet omkring forsvaret og Bered-
skabsstyrelsen som uddannelsesudbydere og arbejdsplads.

Meromkostningerne i model A-D til de respektive tiltag er pd ca. 8,2-14,6 mio.kr.> Model A er
den mest omkostningstunge, og model B er den mindst omkostningstunge. Hertil kommer en
initialudgift til udvikling af nyt markedsfgringskoncept pa ca. 1,2 mio.kr. i alle modeller.

At model A er den mest omkostningstunge skyldes, at alle ansggninger til forsvarets og Bered-
skabsstyrelsens uddannelser skal komme fra ansggere, der ikke i forvejen har stiftet bekendt-
skab med forsvaret eller Beredskabsstyrelsen.

I model B er der en vaerneretsordning, som kan bruges til at afprgve professionen som soldat
eller beredskabsassistent, inden de unge skal tage beslutning om at sgge ind pa en uddannel-
se med efterfglgende ansaettelse, fx pd en reaktionsstyrkekontrakt. Den primaere udgift til
kampagnevirksomhed er i model B mgntet pd at tilvejebringe tilstraekkeligt med kvalificerede
ansggere til en frivillig Forsvarets Dag samt kompensere for, at det kun er ca. 1/5 af en ung-
domsargang, der forventes at mgde op pad en frivillig Forsvarets Dag, hvor det i dag er ca.
halvdelen af en ungdomsdrgang.

4.1.2 CRM database

Forsvarets Rekrutterings CRM!* database er et kommunikationssystem, hvor Forsvarets Re-
kruttering p.t. har kontakt til ca. 60.000 unge. Formdlet med systemet er at skabe interesse
for forsvarets uddannelser og efterfglgende fastholde denne interesse gennem involverende

13 Jf. pkt. 5.1, figur 4.
14 CRM: Customer Relations Management.
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online aktiviteter. Malet er, gennem dialog med de unge i databasen, at @ge deres parathed til
at sgge om en uddannelse i forsvaret. Systemet bruges tillige til at udsende invitationer til for-
svarets rekrutteringsarrangementer til de tilmeldte i databasen. CRM databasen bliver en end-
nu vigtigere platform, ndr det ikke laengere er muligt at skabe og vedligeholde kontakt med de
unge gennem Forsvarets Dag og vaernepligtstjenesten.

Tiltag relateret til CRM databasen vurderes i alle modeller at vaere omtrent det samme. Om-
kostningen hertil vil vaere ca. 0,3 mio.kr. &rligt'®, hvortil der kommer en initialudgift til udvik-
ling p& ca. 1,0 mio.kr.

4.1.3 Onlineplatform: Web og mobil

Webplatformen er i dag og vil ogsd fremover vaere det centrale omdrejningspunkt for forsva-
rets online rekrutteringsvirksomhed. Platformen bidrager til alle fire faser i ansggerens beslut-
ningsproces. I dag anvendes platformen primeert til at samle al information om forsvarets ud-
dannelser samt sekundzert til interaktive tests mv. Netop det interaktive potentiale skal i hgje-
re grad udnyttes ved at bortfald af Forsvarets Dag og veernepligtstjenesten. Gennem interakti-
vitet skabes der kendskab, interesse og iseer involvering ved hjeelp af gget tilgeengelighed pa
bdde web og mobil, dialog, spil, tests, sociale fora, praesentation af rekrutteringsarrangemen-
ter, tilmelding til arrangementer, historier fra forsvarets verden mv.

Tiltag pa onlineplatformen vurderes at vaere omtrent det samme for alle modeller. Den arlige
omkostning vil vaere ca. 0,8 mio.kr.'®, hvortil der kommer en initialudgift til udvikling p& ca.
1,8 mio.kr.

4.1.4 Intern rekruttering
N&r rekrutteringsomkostningerne gges er det naturligt at fokusere mere pé at fastholde kom-
petente medarbejdere gennem attraktive uddannelses- og karrieremuligheder.

Det vil bade reducere rekrutteringsbehovet og gge forsvarets kompetencer at fastholde nuvae-
rende erfarne ansatte i et karriereforlgb i stedet for at disse orienterer sig ud af forsvaret, hvis
de fér behov for nye udfordringer. Ligeledes ggr flere uddannelses- og karrieremuligheder for-
svaret endnu mere interessant for de unge i forhold til at vaelge en uddannelse i forsvaret.

Ud over at der er behov for at fastholde og udbygge det interne rekrutteringsnetvaerk, som i

dag er lokalt forankret ved rekrutteringscentrene, anbefales falgende tiltag:

e FEtablering og drift af job- og uddannelsessite for ansatte i forsvaret samt en rddgivnings-
og vejledningsfunktion med det formadl at gge synligheden af de uddannelses- og karrie-
remaessige muligheder samt at kunne vejlede de ansatte pa baggrund af deres personlige
gnsker og kompetencer.

e Udvikling og drift af uddannelsesarrangementer for forsvarets medarbejdere med det for-
mal at styrke involveringen og pavirke stillingtagen.

e Udvikling og drift af CRM database mgntet pd intern rekruttering med det formdl, at den
interne markedsfgring af uddannelser og stillinger kan mélrettes forsvarets medarbejdere i
forhold til deres personlige gnsker og kompetencer.

15 3f, pkt. 5.1, figur 4.
16 Jf. pkt. 5.1, figur 4.
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Ovennavnte tiltag medfgrer &rlige omkostninger i model A-D p8 0-3,8 mio.kr.>” Hertil kommer
en initialudgift til udvikling pa op til 3,2 mio.kr. Her er det model B, der adskiller sig markant
fra de gvrige ved, at der i denne model ikke er behov for en opjustering af den interne rekrut-
teringsindsats, idet forsvaret i model B kan anvende veerneretsordningen som rekrutterings-
base og dermed reelt opnd det samme indtag, som der er fra vaernepligten i dag.

4.1.5 Arrangementer

Denne platform udggar i dag en ret lille del af den samlede rekrutteringsindsats. Ved et bortfald
af Forsvarets Dag og veaernepligtstjenesten, hvor en stor del af de unge i dag stifter bekendt-
skab med forsvaret som uddannelsesudbyder og arbejdsplads, vil forsvaret i stedet skulle ska-
be kontakten mellem forsvarets praksis og de unge pa anden vis. Her vil udadvendte arran-
gementer spille en markant starre rolle, end de gar i dag.

Fglgende tiltag anbefales:

e Udvidelse af den nuvaerende inspirationsdag for kvinder i bdde antal og omfang. Der kan
med fordel etableres bade et- og to-dages arrangementer, sd bade de nysgerrige og de
lidt mere interesserede tilgodeses

e Udvidelse af de nuvaerende STUD-arrangementer, som i dag er mgntet udelukkende pa
officersuddannelserne, til ogsd at omfatte gvrige relevante uddannelser i forsvaret.

e Ud over specifikke rekrutteringsorienterede arrangementer skal forsvaret i hgjere grad end
i dag udnytte de eksternt orienterede arrangementer, som forsvarets forskellige enheder
selv st3r for (fx Abent Hus arrangementer), i rekrutteringsmaessigt giemed.

e Flere arrangementer for unge med anden etnisk baggrund end dansk med det formdl at
appellere til et segment, som forsvaret traditionelt har svaert ved at rekruttere fra og som
udggr en stadig starre del af mélgruppen p8 16 til 26 &r'8. Denne indsats skal understattes
af et formelt og systematisk samarbejde med relevante interessenter i naermiljgerne, hvor
de unge med anden etnisk baggrund end dansk befinder sig med det formal at facilitere en
direkte dialog.

e Sommer Camps i skolernes sommerferie etableres med det formal at give de unge mulig-
heden for at f& indblik over fx 3-5 dage i professionen som soldat.

Omkostningerne til disse tiltag vil i model A-D &rligt udggre ca. 3,0-5,0 mio.kr.*, hvortil der
kommer en initialudgift til udvikling pa ca. 1,3 — 1,4 mio.kr.

Model B er den mindst omkostningstunge i relation til udvidelsen af arrangementer, idet bade
Sommer Camps og udvidelsen af Inspirationsdage for Kvinder ikke etableres i denne model.
Dette skal ses i lyset af, at vaerneretsordningen i model B giver mulighed for at afprgve pro-
fessionen som soldat pa samme méde, som vaernepligten ger det i dag.

4.1.6 Erhvervspraktik

Forsvaret gennemfgrer i dag erhvervspraktik for ca. 6.500 skoleelever i folkeskolens afgangs-
klasser (9.-10. klasse), hvor praktikanterne far en indfgring i professionen som soldat. Samti-
dig bygger praktikken en relevant og faglig bro ud til de offentlige vejledermiljger.

17°3f, pkt. 5.1, figur 4.

18 3f. bilag 3, pkt. 2.1, 8 stiger andelen af unge med anden etniske baggrund end dansk af en ungdoms8rgang fra ca. 8
% i 2011 til ca. 15 % i lgbet af de kommende &r.

19 Jf. pkt. 5.1, figur 4.
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Der ligger i erhvervspraktikken et oplagt potentiale for at kompensere delvist for den mistede
effekt pa involvering, som et bortfald af vaernepligtstjenesten vil medfare. Det kan udnyttes,
hvis erhvervspraktikken foldes bredere ud end i dag, hvor den primaert er mgntet pd de
grundleeggende militzere kompetencer. Pa den baggrund skal fglgende tiltag anbefales:

e Etablering af en fagligt orienteret praktikordning, hvor forsvarets mange fagligheder ggres
tilgeengelige for praktikanter fra folkeskolens afgangsklasser. Fx skal man kunne komme i
erhvervspraktik som hundefgrer, bevogtningsassistent, flymekaniker, elektronikfagtekniker,
mekaniker, officer, militaerpolitisergent, administrationsassistent, fagleerer pa en af forsva-
rets skoler etc. Ordningen vil skulle administreres af Forsvarets Rekruttering, mens selve
praktikforlgbene skal forvaltes af relevante myndigheder i forsvaret, herunder de operative
kommandoer og de funktionelle tjenester, gennem de praktikansvarlige ved underlagte
myndigheder. Formdlet med ordningen vil vaere at synligggre forsvarets spaendvidde som
virksomhed og dermed uddannelses- og jobmulighederne i forsvaret.

e Etablering af en praktikordning for ungdomsuddannelser, hvor elever pé tekniske uddan-
nelser og handelsskoler far mulighed for at komme i erhvervspraktik i en faglig funktion,
der er relevant i forhold til deres uddannelse. Praktikanterne skal i praktikforlgbet ogsd in-
troduceres til det militere isleet. Formalet med ordningen vil vaere, at synligggre de faglige
uddannelses- og karrieremuligheder i forsvaret.

e Etablering af praktikordning for relevante efterskoler og hgjskoler, hvor eleverne er tiltruk-
ket af en aktiv livsstil og af forsvaret, fx skoler med fokus pd idreet og friluftsliv. Formalet
med ordningen vil veere at skabe interesse hos et segment, som profilmaassigt ses at have
gode forudsaetninger for at egne sig til militaertjeneste.

Omkostningerne ved ovennasvnte tiltag vil i model A-D &rligt udggre ca. 2,5-3,2 mio.kr.”® Her-
til kommer initialudgifter til udvikling pa ca. 0,3-0,4 mio.kr.

Model B afviger fra de gvrige modeller som den med de laveste omkostninger, hvilket skyldes,
at kun et af de foresldede tiltag gennemfares i denne. De tiltag, som er foresldet for at kom-
pensere for bortfaldet af vaernepligtens involverende effekt, er ikke ngdvendige i model B, da
veerneretsordningen i denne model modsvarer den nuvaerende vaernepligtsordning.

4.1.7 Vejledere

Forsvarets Rekruttering har i dag samarbejde med sdvel UU-vejledere som studievejledere pé
folkeskolerne og ungdomsuddannelserne, idet samarbejdet dog afheenger af vejledernes moti-
vation for et samarbejde. Vejlederne er ikke forpligtiget til at samarbejde med Forsvarets Re-
kruttering. Samarbejdet udgdr fra de nuvaerende rekrutteringscentre til vejlederne pa de loka-
le skoler og uddannelser. Formdlet med samarbejdet med vejlederne er at etablere en kom-
munikationskanal til de unge, der stér foran at traeffe et valg om uddannelse og fremtidig kar-
riere. Vejlederne har en vigtig rddgivende rolle for den enkelte elev og er samtidig indgangs-
portalen til lokale uddannelsesarrangementer, hvor forsvarets uddannelser sgger at blive re-
praesenteret. Gennem vejlederne far forsvaret mulighed for at skabe kendskab til og interesse
for forsvarets uddannelser og indsatsen kan dermed medvirke til at kompensere for bortfaldet
af Forsvarets Dag.

Fglgende tiltag anbefales:

20 Jf, pkt. 5.1, figur 4.
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e Funktionaliteterne pd det nuveerende vejledersite udvides, s& relevant information for vej-
lederne bliver gjort nemmere tilgaengeligt, herunder skal det vaere muligt at booke fore-
drag om forsvarets uddannelser og job, bestille erhvervspraktikpladser, booke studiebesgg
ved forsvarets enheder, downloade brochurer mv. Formadlet er at fa etableret samarbejde
med flere vejledere end i dag og dermed fa adgang til at skabe kendskab til forsvarets ud-
dannelser hos flere af de unge i den primaere malgruppe.

o Arligt seminar for vejledere afholdes med det formé&l at skabe grundlaget for samarbejde
og dialog med flere vejledere end i dag, herunder forstd og imgdekomme vejledernes be-
hov i deres dagligdag.

e Udvikling af informationspakke for vejledere, som afstemmes behovene pd de enkelte ud-
dannelsesniveauer. Vejlederne skal indarbejdes i Forsvarets Rekrutterings systematiske in-
formationsflows via en segmentering af vejlederne i et CRM system, hvilket vil ggre det
muligt at malrette kommunikationen mod den enkelte vejleder i forhold til vedkommendes
@gnsker og behov.

De &rlige omkostninger til ovenstdende tiltag p& vejlederplatformen vil udggre ca. 0,6 mio.kr.!
i alle fire modeller. Hertil kommer initiale udviklingsudgifter p& ca. 0,8 mio.kr.

4.1.8 Messer, skoler, orienteringer m.v.

Med bortfaldet af Forsvarets Dag vil en stor del af de unge pa ungdomsuddannelserne ikke
komme til forsvaret og stifte bekendtskab med uddannelses- og jobmulighederne i forsvaret.
Det betyder, at forsvaret i stedet ma komme til de unge. Det kan bl.a. ske gennem forsvarets
uddannelsers fysiske tilstedevaerelse pd uddannelses- og jobmesser samt gennem foredrag pé
skoler, hvorfor indsatsen pa denne platform anbefales opjusteret. Informatgrer og rollemodel-
ler fra forsvarets enheder, som hver iszer repraesenterer relevante uddannelser, afgives til
messe- og foredragsaktiviteter samt til forudgdende forberedelse og koordinering af indsatsen.
Den samlede indsats pd platformen styres og administreres af Forsvarets Rekruttering.

Fglgende tiltag skal anbefales:

e (@get messe- og foredragsaktivitet med det formal at skabe kontakt med flere unge i mal-
gruppen.

e FEtablering af et ambassadgrkorps af rollemodeller, som kan anvendes til bade foredrags-
virksomhed og til messeaktiviteter. Formalet er at sikre, at forsvarets uddannelser og jobs
repraesenteres af repraesentative rollemodeller, som opfylder specifikke kriterier. Ligeledes
medvirker et formelt ambassadgrkorps til at skabe legitimitet om den enkelte medarbej-
ders bidrag til rekrutteringsvirksomheden.

e Inddragelse af forsvarets oplysningsvirksomhed i rekrutteringsvirksomheden gennem vide-
refgrelse af de dele af den nuvaerende oplysningsvirksomhed, som skaber relevant kontakt
og dialog med de unge. Formadlet er at skabe kendskab til forsvaret og forsvarets rolle i
samfundet, inden de unge skal foretage uddannelses- og karrierevalg.

e Deltagelse i relevante aktiviteter i neermiljgerne med det formadl at skabe synlighed om-
kring forsvaret, herunder som en aktiv del af lokalsamfundet. Relevante aktiviteter kan fx

21 Jf, pkt. 5.1, figur 4.

22 Erfaringer fra Sveriges forste &r (2011) med 100 % frivillighed viser, at de individer, som endte med at blive udvalgt til
en optagelsesprgve, i hgjere grad end de gvrige interesserede, angav den direkte kontakt med forsvaret (mgde i byen
eller p& skolen, praktik, ungdomsvirksomhed etc) som en hovedarsag til valget af forsvaret. Disse direkte kontakter, som
synes at have en positiv indvirkning p& rekrutteringsgrundlaget, betoner vigtigheden af at vaere synlige ude i samfundet.
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veere idraetsstaevner, sociale aktiviteter for unge, foredragsaftener i den lokale ungdoms-
klub o.l.

Ovennaevnte tiltag vil i model A-D medfare 8rlige omkostninger pd ca. 5,3-6,4 mio.kr.*> Hertil
kommer en initial udgift til udvikling pa ca. 1,3-1,8 mio.kr.

Model B er den model, der medfgrer faerrest meromkostninger, mens de gvrige modeller har
lige store meromkostninger pad denne platform, hvilket igen skyldes, at model B baserer sig pé
en vaerneretsordning, som kan virke som en prgveperiode for de unge, inden de trzeffer en
endelig beslutning om at sgge om en uddannelse i forsvaret.

4.2 Optagelsesprgver

Forsvarets Dag er i dag det fgrste mgde med forsvaret for samtlige 18-3rige unge maend og
de kvinder, der takker ja til invitationen til Forsvarets Dag. P& Forsvarets Dag sker en katego-
risering i egnede, begraenset egnede og uegnede til vaernepligtstjeneste. Denne kategorise-
ring sker pa baggrund af en laegeundersggelse, hvor den unge forinden har udfyldt et hel-
bredsspgrgeskema, samt en skriftlig intelligensprgve. Hvis man indkaldes til vaernepligtstjene-
ste sker der endvidere en screening for straffemaessige forhold, hvor man normalt erklzeres
for uegnet til veernepligtstjeneste, hvis man har modtaget en dom pd mere end 30 dages ube-
tinget faengsel.

Sgger man en uddannelse i forsvaret gennemfgres normalt en egentlig optagelsespragve, som
typisk straekker sig over 2 dage, men indhold og omfang afhanger af, hvilken uddannelse,
man sgger. Alle optagelsespragver gennemfares i dag ved Forsvarets Rekruttering i Jonstrup,
og denne opgave forudseettes uzendret, idet den er uafhaengig af vaernepligten. Kapaciteten i
Jonstrup er p.t. fuldt udnyttet.

Undtaget herfra er i dag ansggere til reaktionsstyrkeuddannelsen, hvor der primaert foretages
en administrativ udveelgelse af de bedst egnede - primaert baseret pd vurdering fra veerne-
pligtstienesten samt om ansggerne kan sikkerhedsgodkendes og kan bestd forsvarets fysiske
test. Fra og med 2011 foretages endvidere en screening for psykisk robusthed, hvor ca. 15 %
af ansggerne fravaelges som uegnede.

I model A-D forudsazetter Forsvarets Rekruttering, at Forsvarets Dag, og dermed de nuvaeren-
de fem rekrutteringscentre, nedlaegges, idet dog ca. 1 &rsvaerk fra hvert af de 5 rekrutterings-
centre, som i dag beskaeftiger sig med de nuvaerende rekrutteringsopgaver, forudsaettes op-
retholdt.

I alle modellerne vil der i stedet vaere behov for at gennemfgre en optagelsesprgve som er-
statning for den vurdering, der i dag gennemfares pd Forsvarets Dag og igennem veernepligts-
forlgbet, hvor de unges egnethed til militaertjeneste vurderes.

Formadlet med optagelsespraver er at sikre, at det er de bedst egnede, der bliver udvalgt til
optagelse pé de respektive uddannelser samt at sikre mindst muligt frafald under uddannel-
serne. Kompetencekravene er vidt forskellige, afhaengig af uddannelse, selvom der ogsa er

23 Jf, pkt. 5.1, figur 4.
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visse faellestraek, herunder fx helbredskrav, krav om god fysisk form og krav om psykisk ro-
busthed.

Til gennemfgrelse af optagelsespragverne vurderes at vaere behov for at etablere 2-3 afprgv-
ningsfaciliteter med geografisk spredning, s& ansggere fra udkantsomréder ikke far for lang
rejsetid. Kvantitativt er behovet stgrst i model B, hvor ca. 11.000-14.000 unge skal gennem
noget, der minder om den nuvaerende Forsvarets Dag, dvs. med en afprgvning, der kan gen-
nemfares pd 1 dag. I de gvrige modeller er der varierende behov, men med den givne kvanti-
tet i de enkelte modeller, vurderes opgaven at kunne Igses med 2-3 afprgvningsfaciliteter. De
nuvaerende rekrutteringscentre vil med fordel kunne anvendes til formalet, hvorved etable-
ringsomkostninger kan spares.

Omkostningerne ved driften af 2-3 afprgvningsfaciliteter samt overtagelse af nuveerende ud-
advendte rekrutteringsopgaver fra Forsvarets Dag anslds at udggre ca. 14,4-24,2 mio.kr. ar-
ligt, hvor Model B er dyrest (ca. 24,2 mio.kr.) grundet stgrre volumen i afprgvningen. De gvri-
ge modeller vurderes at veere pd omtrent samme omkostningsniveau (ca. 14,4 mio. kr.). Til
sammenligning spares ca. 34,6 mio. kr. rligt ved nedlaeggelsen af den nuvaerende Forsvarets
Dag.

4.3 Evaluering

Ovenstdende nye tiltag skal alle underkastes en Igbende evaluering af effekt i forhold til res-
sourceforbrug, séledes at der kan ske en lgbende effektivisering og tilpasning af rekrutterings-
virksomheden til de aendrede praemisser. Forsvarets Rekruttering anvender i dag analyseinsti-
tuttet Epinion til at foretage malinger pd konkrete arrangementer, effekter af kampagner mv.,
mens selve evalueringen foretages i et samarbejde mellem Epinion, Forsvarets Rekruttering og
gvrige interessenter i de enkelte aktiviteter. Der er behov for at udvikle et decideret evalue-
ringskoncept, som favner de nye rekrutteringstiltag, sd det sikres, at der males pa de para-
metre, der er styringsinteressante. Omkostningerne hertil anslas til ca. 2,7 mio.kr. 3rligt samt
ca. 0,8 mio. kr. i udviklingsudgifter.

4.4 Sammenfatning af rekrutteringsopgaven i model A

I model A baserer forsvarets og Beredskabsstyrelsens opgavelgsning sig udelukkende pa pro-
fessionelle. Forsvarets Rekruttering har beregnet behovet for antallet af ansggere i model A til
ca. 3.200 kvalificerede ansggninger &rligt til forsvarets og Beredskabsstyrelsens uddannelser®.
For at lgse denne opgave, ndr veernepligten og Forsvarets dag bortfalder, vurderer Forsvarets
Rekruttering, at der vil veere behov for en markant opjustering af rekrutteringsindsatsen pa
alle de gvrige rekrutteringsplatforme. De samlede &rlige meromkostninger til Igsning af rekrut-
teringsopgaven i model A vurderes at udggre 17,1-20,2 mio.kr. (prisniveau 2010). Hertil
kommer initialudgifter til udvikling pa ca. 12,6 mio.kr. (se pkt. 5 for en udferlig oversigt).

4.5 Sammenfatning af rekrutteringsopgaven i model B
I model B er der behov for cirka 5.000 veerneretslige til forsvaret og 690 til Beredskabsstyrel-
sen. Forsvarets Rekruttering skgnner, p& baggrund af erfaringstal, at dette affgder et behov

24 Behovet for ca. 3.200 kvalificerede ansggninger er det erfaringsbaserede behov, ndr der skal optages 1.400 unge p
forsvarets grundlaeggende uddannelser og til seertjenesterne samt 225 unge til Beredskabsstyrelsen. Der findes en prin-
cipskitse for opggrelsen af behovet for kvalificerede ansggninger i bilag 3, pkt. 3.
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for, at ca. 11.000-14.000% &rligt melder sig frivilligt til at mg@de op til en justeret version af
Forsvarets Dag®. Forsvarets Rekruttering forventer, at der p& baggrund af den hgije frivillig-
hedsprocent for aftjening af vaernepligt i dag vil veere ca. 6-6.500 unge maend og kvinder om
dret, der vil reagere positivt pa en skriftlig invitation til Forsvarets Dag. Det er Forsvarets Re-
krutterings vurdering, at de resterende ca. 5-8.000 ansggninger til Forsvarets Dag skal tilveje-
bringes gennem en ekstra indsats. Desuden er der behov for en mindre indsats for at kom-
pensere for, at ikke alle unge maend kommer p& Forsvarets Dag.

For at Igse denne opgave, vurderer Forsvarets rekruttering, at der vil veere behov for en opju-
stering primaert af kampagnevirksomheden og ikke mindst opretholdelse af faciliteter til gen-

nemfarelse af Forsvarets Dag for 11.000-14.000 unge arligt. De samlede meromkostninger til

lgsning af rekrutteringsopgaven i model B vurderes &rligt at udgere 13,0-16,3 mio.kr. (prisni-

veau 2010). Hertil kommer initialudgifter til udvikling pa ca. 8,7 mio.kr. (se punkt 5 for en ud-
farlig oversigt). Heri er indregnet omkostninger til driften af tre faciliteter til erstatning for den
nuvaerende Forsvarets Dag.

4.6 Sammenfatning af rekrutteringsopgaven i model C

I model C vurderer Forsvarets Rekruttering, at der vil veere behov for at tilvejebringe ca. 6.800
kvalificerede ansggere 8rligt til en vaerneretsordning.?’ Det er forventningen, at ca. halvdelen
af ansggningerne kan tilvejebringes gennem den nuvaerende rekrutteringsvirksomhed, og at
der sdledes, for at tilvejebringe ansggninger nok til at deekke det fulde behov, vil vaere behov
for en ekstra indsats.

At ca. halvdelen forventes at kunne tilvejebringes gennem den nuvaerende rekrutteringsvirk-
somhed skal bl.a. ses i lyset af den hgje frivillighedsprocent blandt de vaernepligtige i dag
samt andelen pd ca. 13-15 % af de unge, som er interesseret i en uddannelse i forsvaret. For-
skellen til i dag er primaert, at den obligatoriske Forsvarets Dag er suspenderet, og dermed
bliver 37.000 unge maend ikke eksponeret for forsvarets uddannelsesmuligheder. Dertil kom-
mer, at vaerneretsordningen primaert vil veere rettet mod forsvarets ssertjenester samt mod
indtag pa forsvarets grundlaeggende uddannelser. I forhold til sidstnaevnte kraeves det, at den
vaerneretssggende pé forhdnd har tilkendegivet, at vedkommende vil fortseette pd en af for-
svarets grundlzeggende uddannelse efter grunduddannelsen, fx en reaktionsstyrkeuddannelse.
Forskellen til i dag er, at de unge i dag udelukkende forpligter sig til at gennemgé basisuddan-
nelsen og farst i Igbet af basisuddannelsen skal beslutte sig for at s@ge videre.

De samlede meromkostninger til Igsning af rekrutteringsopgaven i model C vurderes at udggre
15,8-18,9 mio.kr. (2013-pl). Hertil kommer initialudgifter pd ca. 12,6 mio.kr. til udvikling. (se
punkt 5 for en udfarlig oversigt)

%% Til sammenligning inviterede det svenske forsvar i 2011 ca. 8.000 unge, der pa forhand havde tilkendegi-
vet interesse for forsvaret, til optagelsesprgve, hvilket udmentede sig i ca. 2.000 egnede til militeertjeneste.
%6 Det er erfaringsmaessigt ca. 80 % af ansggerne, der vaelger at mgde op. Endvidere vil en del blive fundet uegnet af
helbredsmaessige eller andre &rsager (ca. 20 %). Endelig er der en del, der alligevel ikke vil indgd en aftale, selvom de
findes egnede. I sidste ende er det séledes ca. 40-50 % af dem, der indledningsvis tilkendegiver interesse i at made pé
Forsvarets Dag, som indgdr en aftale. Erfaringer fra 1. ar af Sveriges overgang i 2011 til 100 % frivillighed viste, at kun
60 % af de inviterede mgdte op, og at ca. 13 % af dem, der indledningsvis tilkendegav interesse, endte med at blive
fundet egnede til at gennemgd den grundlaeggende militzere uddannelse.

%" Behovet for ca. 6.800 kvalificerede ansggere er det erfaringsbaserede behov for at opfylde behovet for optagelse af
1.300 pa forsvarets grundlaeggende uddannelser (konstabeluddannelserne, sergentuddannelserne og reaktionsstyrkeud-
dannelsen) samt 1005 til seertjenesterne og 690 til Beredskabsstyrelsen.
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4.7 Sammenfatning af rekrutteringsopgaven i model D

I model D vurderer Forsvarets Rekruttering, at der skal der tilvejebringes op til ca. 2.600 an-
sggere for at opfylde behovet pa forsvarets grundlaeggende uddannelser (konstabel- og ser-
gentuddannelserne samt reaktionsstyrkeuddannelsen) samt ca. 3.600 ansggere til vaernerets-
ordningen ved szertjenesterne og Beredskabsstyrelsen?.

De 3.600 ansggere til veerneretsordningen ved saertjenesterne og Beredskabsstyrelsen vurde-
rer Forsvarets Rekruttering vil kunne tilvejebringes gennem den nuveaerende rekrutteringsvirk-
somhed. Model D ligner sdledes model C i rekrutteringsmaessig henseende, hvilket afspejler
sig i de anbefalede rekrutteringsmaessige tiltag, som er identiske. De gkonomiske konsekven-
ser er sdledes ogsa de samme som naevnt for model C.

28 Behovet for ca. 2.600 kvalificerede ansggere for at opfylde behovet pd forsvarets grundlaeggende uddannelser (kon-
stabeluddannelserne, sergentuddannelserne og reaktionsstyrkeuddannelsen) og ca. 3.600 ansggere til vaerneretsordnin-
gen ved sezertjenesterne og Beredskabsstyrelsen er det erfaringsbaserede behov, ndr der skal optages henholdsvis 1.300
unge pa forsvarets grundlaeggende uddannelser samt 1.005 unge til szertjenesterne og 440 til Beredskabsstyrelsen.
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5. @konomiske forhold vedrgrende rekrutteringsvirksomheden ved en suspension
af veernepligten

5.1. Meromkostninger samt initialudgifter ved de enkelte modeller A-D
Nedenstdende figur 4 viser den detaljerede fordeling af omkostningerne ved gennemfgrelse af
de i bilag 4 nzevnte rekrutteringsaktiviteter samt etablering af en geografisk fordelt afprgv-
ningskapacitet. Meromkostningen i de enkelte modeller fremkommer ved at addere omkost-
ningerne og fratraekke den besparelse, der opnés ved nedlaeggelsen af nuveerende Forsvarets
Dag. At der er et spaend i de forventede omkostninger til sdvel kampagnevirksomhed som af-
prgvningsvirksomhed skyldes en direkte sammenhaang med spaendet i det forventede indtag
pd forsvarets uddannelser.

Aktivitet Model
(mio.kr., 2013-pl)
A B C D

Kampagner 14,6 8,2-11,5 13,2 13,2
CRM database 0,3 0,3 0,3 0,3
Online: Web og mobil 0,8 0,8 0,8 0,8
Intern rekruttering 3,8 0,0 3,8 3,8
Arrangementer 5,0 3,0 5,0 5,0
Erhvervspraktik 3,2 2,5 3,2 3,2
Vejledere 0,6 0,6 0,6 0,6
Messer, skoler, orienteringer 6,4 5,3 6,4 6,4
Evaluering 2,7 2,7 2,7 2,7
Overtagelse af rekrutteringsopgaver fra Forsvarets | 14,4-17,4 24,2| 14,4-17,4| 14,4-17,4
Dag samt etablering af afprgvningskapacitet

- Nedlaeggelse af Forsvarets Dag -34,6 -34,6 -34,6 -34,6
Samlede 3rlige meromkostninger 17,1-20,2| 13,0-16,3 | 15,8-18,9 | 15,8-18,9
Initialudgift 12,6 8,7 12,6 12,6

Figur 4: Fordeling af omkostningerne ved gennemfgrelse af de i bilag 4 naevnte rekrutterings-
aktiviteter samt etablering af en geografisk fordelt afpravningskapacitet (2013-pl).
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5.2 Samlede omkostninger ved de enkelte modeller

Efterfalgende er omkostningerne udregnet i prisniveau 2013.

5.2.1 Model A

De af model A affgdte samlede omkostninger i forhold til rekrutteringsvirksomheden for for-
svarets og Beredskabsstyrelsens uddannelser fremgar af nedenstdende figur 5.

Uddannelse/tjeneste:

Omkostninger v.
den nuveerende
veernepligtsord-

Omkostninger
(mio.kr., 2013-

pl)

ning®
(mio.kr., 2013-pl)

I alt Direkte | Indirekte® I alt
Rekrutteringsvirksomheden i mo-
del A 34,5% 46,4 5,5-8,6 52,0-55,0
Lgnudgifter 18,7 23,3 23,3
Variable ydelser 0,2 0,2 0,2
@vrig drift 9,6 22,9 22,9
Omkostninger (etablissement) 6,0 5,5-8,6 5,5-8,6
Militaernaegtere 8,9
Vederlag 4,2
Kost- og hjemsendelsespenge
samt beklaedningsgodtggrelse 3,3
Rejsekort 1,5
Militaernsegteradministration 2,5
Omkostning til udvikling og
implementering af de enkelte tiltag ] . 12.6

(initialudgifter) i f.m. rekrutte-
ringsvirksomheden i model A

Figur 5: Model A - Affadte okonomiske omkostninger i forhold til det koncernfeelles omrade.

29 Oversigt over "Omkostninger v. den nuvaerende vaernepligtsordning” — fra kap. 5 — muligggr at sammenholde om-
kostninger inden for det koncernfaelles omréde ved den nuvaerende vaernepligt med det, der i model A traeder i stedet.
%0 De indirekte omkostninger bestdr af materiel, lagertraek, etablissementsydelser og informatikydelser.

31 Samlede omkostninger til Forsvarets Dag.
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5.2.2 Model B

De af model B affgdte samlede omkostninger i forhold til rekrutteringsvirksomheden for for-
svarets og Beredskabsstyrelsens uddannelser fremgar af nedenstdende figur 6.

Uddannelse/tjeneste:

Omkostninger v.
den nuvaerende

veernepligtsord

Omkostninger
(mio.kr., 2013-pl)

ning*?
(mio.kr., 2013-pl)

I alt Direkte Indirekte I alt
Rekrutteringsvirksomheden i
model B 34,5% 44,4-47,8 4,9% 49,4-52,7
Lgnudgifter 18,7 22,1 22,1
Variable ydelser 0,2 0,1 0,1
@vrig drift 9,6 22,1-25,6 22,1-25,6
Omkostninger (etablissement) 6,0 0,0 4,9 4,9
Militeernaegtere 8,9 0,0 0 0
Vederlag 4,2
Kost- og hjemsendelsespenge
samt beklaedningsgodtggrelse 3,3
Rejsekort 1,5
Militaernsegteradministration 2,5 0 0 0
Omkostning til udvikling og
implementering af de enkelte
tiltag (initialudgifter) i f.m. re- - ca. 8,6

krutteringsvirksomheden i model
B

Figur 6: Model B - Affadte skonomiske omkostninger i forhold til det koncernfzelles omréde.

32 Oversigt over "Omkostninger v. den nuvaerende vaernepligtsordning” — fra kap. 5 — muligggr at sammenholde om-
kostninger inden for det koncernfeelles omrdde ved den nuvaerende vaernepligt med det, der i model B traeder i stedet.

33 Samlede omkostninger til Forsvarets Dag.

3 De indirekte omkostninger bestdr af materiel, lagertraek, etablissementsydelser og informatikydelser.

18




Veernepligtsudvalget

Bilag 4 til Vaernepligtsrapporten af maj 2012

5.2.3 Model C

De af model C affgdte samlede omkostninger i forhold til rekrutteringsvirksomheden for for-
svarets og Beredskabsstyrelsens uddannelser fremgér af nedenstdende figur 7.

Omkostninger v.
den nuvaerende
veernepligtsord-

Omkostninger
(mio.kr., 2013-pl)

ning®

(mio.kr., 2013-pl)
Uddannelse/tjeneste: Ialt Direkte Indirekte Ialt
Rekrutteringsvirksomheden i model
C 34,5% 45,1 5,5-8,6° 50,6-53,7
Lgnudgifter 18,7 23,3 23,3
Variable ydelser 0,2 0,2 0,2
@vrig drift 9,6 21,5 21,5
Omkostninger (etablissement) 6,0 0,0 5,5-8,6 5,5-8,6
Militeernaegtere 8,9 0,0 0 0,0
Vederlag 4,2
Kost- og hjemsendelsespenge samt
beklaedningsgodtggrelse 3,3
Rejsekort 1,5
Militaernsegteradministration 2,5 0 0 0
Omkostning til udvikling og
implementering af de enkelte tiltag ] . 12.6

(initialudgifter) i f.m. rekrutterings-
virksomheden i model C

Figur 7: Model C - Affadte akonomiske omkostninger i forhold til det koncernfeelles omrade.

%5 Qversigt over "Omkostninger v. den nuvaerende vaernepligtsordning” — fra kap. 5 — muligggr at sammenholde om-
kostninger inden for det koncernfaelles omréde ved den nuvaerende vaernepligt med det, der i model C traeder i stedet.

% Samlede omkostninger til Forsvarets Dag.

%7 De indirekte omkostninger bestdr af materiel, lagertraek, etablissementsydelser og informatikydelser.
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5.2.4 Model D

De af model D affgdte samlede omkostninger i forhold til rekrutteringsvirksomheden for for-
svarets og Beredskabsstyrelsens uddannelser fremgar af nedenstdende figur 8.

Omkostninger v.
den nuvaerende

Omkostninger

(mio.kr., 2013-pl)

veernepligtsord-
ning®
(mio.kr., 2013-pl)

Uddannelse/tjeneste: Ialt Direkte Indirekte Ialt
Rekrutteringsvirksomheden i mo-
del D 34,5% 45,1 5,5-8,6™ 50,6-53,7
Lgnudgifter 18,7 23,3 23,3
Variable ydelser 0,2 0,2 0,2
@vrig drift 9,6 21,5 21,5
Omkostninger (etablissement) 6,0 0,0 5,5-8,6 5,5-8,6
Militeernaegtere 8,9 0,0 0 0,0
Vederlag 4,2
Kost- og hjemsendelsespenge
samt beklaedningsgodtggrelse 3,3
Rejsekort 1,5
Militaernsegteradministration 2,5 0 0 0
Omkostning til udvikling og
implementering af de enkelte ] . 12.6

tiltag (initialudgifter) i f.m. rekrut-

teringsvirksomheden i model D

Figur 8: Model D - Affadte gkonomiske omkostninger i forhold til det koncernfeelles omrde.

38 Oversigt over "Omkostninger v. den nuvaerende vaernepligtsordning” — fra kap. 5 — muligggr at sammenholde om-
kostninger inden for det koncernfaelles omréde ved den nuvaerende vaernepligt med det, der i model D treeder i stedet.

39 Samlede omkostninger til Forsvarets Dag.

0 De indirekte omkostninger bestar af materiel, lagertraek, etablissementsydelser og informatikydelser.
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