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Det er et grundlaeggende princip i universitetsloven, at der er enstrenget ledelse Sagsnr.  11-103880
pa universiteterne. Enstrenget ledelse medfarer, at al kompetence udgar fra den Dok nr. 1766441
gverste ledelse, som delegerer en del af kompetencen videre til ledere pa det un- Side /1

derliggende niveau, som tilsvarende kan delegere en del af deres kompetence vi-
dere og sé& fremdeles.

Ved udgvelsen af den kompetence, som man har faet delegeret, er man underlagt
instruktionsbefgjelse. Det vil sige, at kompetencen skal udgves i overensstem-
melse med de gnsker, som den delegerende leder har. Hermed sikres konsistens
og sammenhang i de beslutninger, som traeffes pa de forskellige ledelsesniveau-
er.

Et kollektivt organ traeffer beslutninger ud fra medlemmernes holdninger og af-
spejler derfor gnskerne hos en gruppe af personer. Af samme grund kan et kollek-
tivt organ ikke veere underlagt instruktionsbefgjelse. Det geelder desuden, at for-
valtningsakter skal foretages inden for et administrativt hierarki, der ggr det tyde-
ligt, hvem der har ansvaret for en given forvaltningsakt.

At udvide akademisk rads opgaver til ogsa at godkende studieordninger vil veere
et brud med den enstregede ledelse, og kan desuden fare til fastlaste situationer,
hvor en studieordning pga. manglende enighed mellem akademisk rad og ledel-
sen ikke kan fastlaegges.

Et @ndringsforslag, der bryder med princippet om den enstrengede ledelse, vil
have en sadan karakter, at det ikke er foreneligt med universitetsloven i dens nu-



veaerende opbygning. Den foreslaede a&ndring skal derfor ikke ske ved et @n-
dringsforslag, men forudsetter en egentlig ny universitetslov med en anden op-
bygning.

Pa den baggrund finder jeg ikke grundlag for at udarbejde et &ndringsforslag
herom.

Med venlig hilsen

Charlotte Sahl-Madsen
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