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Samradsspgrgsmal AB om DSBFirst

Spgrgsmal AB

Ministeren bedes redeggre for fremtidsudsigterne for DSB

First, og for hvad en eventuelt konkurs hos DSB First vil

betyde for DSB's gkonomi, for pendlerne pa

Kystbanen og for pendlerne mellem Malmg og Kgbenhavn.
Indledning Jeg er glad for at, at udvalget har takket

ja til mit forslag om at komme og

redeggre for situationen vedrgrende

DSB og DSBFirst.

Den verserende sag om DSBFirst
startede, da bestyrelsen i DSB blev gjort
opmarksom pa nogle yderst kritisable
forhold omkring samhandelen mellem
DSB og DSBFirst, der farte til, at DSB's
revisorer, Rigsrevisionen, KPMG og
Deloitte, tog et forvaltningsforbehold i
DSB's arsrapport for 2010. Efter det
oplyste blev bestyrelsesformanden oplyst

herom i februar.
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Side 2/2

Jeg havde et mgde med Rigsrevisor den
16. marts 2011, hvor Rigsrevisor
informerede mig om, at der kunne
forventes et alvorligt forbehold fra

revisorerne i DSB'’s arsrapport for 2010.

Revisorernes forbehold har fglgende

ordlyd:

"Ved den udfgrte forvaltningsrevision er
det vores opfattelse, at DSB’s
handtering af samhandelen med
DSBFirst og overdragelsen af
vedligeholdelse af togseaet pa Helgoland
ikke er sket med tilstraekkelig forstaelse
0g behgrig hensyntagen til de saerlige
krav, der er for konkurrenceudsatte
aktiviteter, herunder behovet for at

udarbejde ngdvendig dokumentation
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Side 3/3

for transaktionerne forud for

samhandelen.

Vi skal szrligt gare opmaerksom pa
overdragelsen af kontraktrettighederne
om vedligeholdelse af togseet pa
Helgoland fra DSBFirst til DSB
Vedligehold A/S. Vi finder derfor, at det
ikke kan dokumenteres, at DSB'’s
handtering af de konkurrenceudsatte

aktiviteter har veeret korrekt”

Bestyrelsen har overfor mig oplyst, at
revisionsforbeholdet farte til, at de
generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen pa et mgde den 17. marts
matte konkludere, at man ikke leengere
kunne have tillid til, at den

administrerende direktgr kunne rette op
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Side 4/4

pa problemerne omkring DSBFirst.
Derfor blev der truffet beslutning om at

afskedige den administrerende direktar.

Forligskredsen omkring
kystbaneudbuddet besluttede i
forlaengelse heraf at bede
revisionsvirksomheden KPMG om at
undersgge de gkonomiske forhold i
DSBFirst.

Transportministeriet bad ligeledes
Kammeradvokaten om at undersgge de
statsstatteretlige aspekter af forholdet
mellem DSB og DSBFirst.

Endelig har DSB overfor mig oplyst, at
virksomheden har igangsat en raekke
undersggelser af forlgbet omkring
DSBFirst.
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Side 5/5

Fremtidsudsigter Pa et mgde i Transportministeriet den 7.

ne for DSBFirst

april, oplyste Kammeradvokaten, at der
Ifalge de forelgbige vurderinger er
vaesentlige statsstgtteretlige
problemstillinger i forholdet mellem
DSB og DSBFirst.

Kammeradvokaten gennemgik desuden
de forelgbige vurderinger pa et made i
Transportministeriet den 8. april, hvor
savel DSBs ledelse som DSB'’s revisorer

deltog.

Kammeradvokatens bekymringer gik
dels pa en stgrre mellemregning, der er
opstaet mellem DSB og DSBFirst, dels
pa den sakaldte Helgoland-transaktion,
hvor en reekke vedligeholdsaktiviteter
blev overfgrt fra DSBFirst til DSB’s nye
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Side 6/6

vedligeholdelsesselskab. Problemet set
fra Kammeradvokatens side er, at en
bagvedliggende veerdianseattelse har fart
til en pris for transaktionen, der ma

antages at ligge over markedspris.

Jeg blev pa et kvartalsmagde med DSB
den 15. september 2010 informeret om
DSB’s overordnede planer om samling af
koncernens vedligeholdelsesaktiviteter i
et selvstendigt selskab, som skulle ske

med henblik pa at opna stordriftsfordele.

Jeg fik ikke pa mgdet oplysninger om
gkonomien eller de konkrete
transaktioner, som ligger bagved, og som
skal muliggere en samling af
vedligeholdelsesopgaverne. Men det

skulle jeg heller ikke have haft, idet
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Side 7/7

virksomhedens ledelse er i sin gode ret
til at gennemfgre organisatoriske
endringer, der har til formal at forbedre

virksomhedens gkonomiske stilling.

Pa et ekstraordinart bestyrelsesmgade i
DSB den 9. april, hvor
Kammeradvokaten pa bestyrelsens
opfordring var til stede, draftede
bestyrelsen Kammeradvokatens
forelgbige vurdering. Bestyrelsen valgte i
en pressemeddelelse, der blev udsendt
efter mgdet, at oplyse om
Kammeradvokatens forelgbige vurdering
samt tillige at oplyse, at den forudser et
driftsunderskud i DSBFirst ogsa i 2011.

Pa den baggrund er et revideret

arsregnskab 2010 for DSB koncernen



Betydningen for
DSB’s gkonomi
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Side 8/8

som helhed under forberedelse — et
regnskab, hvori der henseettes et
betydeligt belgb til betaling af tab pa en
eventuel ophavelse af kontrakten
mellem DSBFirst og
udbudsmyndighederne pa dansk og
svensk side. Desuden tages der hgjde for
eventuelle tilbagebetalingskrav i

forbindelse med ulovligt ydet statsstatte.

Skulle der ske det, at DSBFirst gar
konkurs, vil der blive tale om et ganske
betragteligt tab for DSB, hvilket kommer

til udtryk i den fgromtalte hensaettelse.

DSB’s arsrapport, som efter planen
offentligggres | morgen onsdag den 13.

april, vil derfor indeholde en henseettelse
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Side 9/9

(1 belgb) med DSB’s skgn over det

(maksimale) forventede tab pa DSBFirst.

DSB har oplyst, at hensattelsen vil
betyde, at DSB’s arsregnskab for 2010 vil
vise et betydeligt underskud.

DSB har desuden oplyst, at der er
Iveerksat en raekke initiativer med
henblik pa at rette op pa gkonomien i
DSBFirst.

| henhold til virksomhedens
pressemeddelelse af 9. april vil DSB’s
bestyrelse og ledelse desuden drgfte
situationen med DSBFirst, First Group
og trafikkeberne med henblik pa snarest
muligt og inden for tre maneder — nar
sagen er belyst i sin helhed - at finde en

lgsning.



Betydningen for
pendlerne
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Side 10/10

Det er umuligt for mig at sige noget om
den fremtidige gkonomi i DSBFirst — det
er bestyrelsens opgave, men det er klart,
at jeg har veaeret ngdt til at reagere pa de
gkonomiske problemer, som DSB har

bragt op.

Jeg indkaldte derfor ogsa forligskredsen
til et mgde den 11. april for at sikre, at
DSBFirst’'s gkonomiske problemer ikke
kommer til at ga ud over pendlerne og

gvrige kunder pa Kystbanen.

Jeg er glad for, at der den 11. april 2011
er indgaet en politisk aftale med
forligskredsen, som sikrer, at pendlerne
og kunderne i gvrigt ikke rammes af de

gkonomiske problemer i DSBFirst.
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Side 11/11

Det primare trafikale hensyn, der skal
varetages ved et driftsstop fra DSBFirst,
er at sikre en forsat betjening af
passagerne pa Kystbanen og i

Aresundstrafikken.

For DSB geelder der det serlige, at
virksomheden er palagt en
assistanceforpligtigelse, som kan
aktiveres f.eks., hvis DSBFirst ma
meddele, at virksomheden ikke ser sig i
stand til at opfylde sine forpligtelser eller

| vaerste fald ved en betalingsstandsning.

Transportministeriet vil derfor palaegge
DSB at udfare trafikken pa Kystbanen og
den danske del af dresundstrafikken,
hvis DSBFirst ikke leengere kan opfylde

kontrakten.
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Side 12/12

Det vil derimod ikke vaere muligt at lade
DSB drive togtrafik i Sverige med

hjemmel i assistanceforpligtelsen.

Forligskredsen har pa den baggrund
aftalt rammerne for en forberedelse af
en aktivering af DSB’s
assistanceforpligtelse, som kan bringes i
anvendelse, hvis DSBFirst ikke leengere
kan viderefgre driften, jf. den faromtalte

politiske aftale af 11. april.

Aftalen indeberer, at Kystbanen isoleres
fra Sverige ved, at der indfares to
togsystemer pa Kystbanen, dels 20-
minuttersdrift til Kastrup og dels 20-
minuttersdrift til Kgbenhavn H med

fortseettelse mod vest i den sjellandske
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Side 13/13

regionaltrafik, dvs. en afgang mod

Kgbenhavn hvert 10. minut.

Derved sikres det, at trafikken pa
Kystbanen kan viderefgres med samme

trafikomfang som i dag.

Togtrafikken over @resund skal de
svenske myndigheder sta for. Det
undersgges dog, om et rent svensk
togsystem kan suppleres med enkelte
danske tog til Malmg — inden for

rammerne af assistanceforpligtigelsen.

Det er endvidere aftalt, at der skal
indledes en dialog med de svenske
myndigheder om det fremtidige

samarbejde om trafikken over @resund.



Afslutning
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Side 14/14

Det skal som navnt ogsa undersgges om
enkelte danske tog i myldretiden kan
viderefares fra Kastrup til Sverige — det
forudseaetter dog, at dette giver mening

regularitets- og kapacitetsmaessigt.

Der vil i den naermeste fremtid blive
udarbejdet en konkret kgreplan med
tilhgrende planer for anvendelse af
materiel og personale — saledes det
sikres, at der ligger en feerdig plan, der
kan bringes i anvendelse, hvis DSBFirst

stopper driften.

Der skal ikke herske tvivl om, at jeg ser
med meget stor alvor pa situationen i
DSBFirst.

Jeg ser meget frem til, at resultatet af de

undersggelser, der er sat i gang for at
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Side 15/15

afklare sagsforlgbet, foreligger. Herefter

vil jeg drage mine konklusioner.

Jeg vil ogsa gerne sige, at jeg er meget
tilfreds med, at det er lykkedes at fa en
aftale med forligspartierne, som sikrer,
at dette rod ikke kommer til at ga ud

over passagerne.

Sluttelig vil jeg naevne, at safremt
DSBFirst pludselig matte meddele, at
virksomheden ikke kan opfylde sine
kontraktlige forpligtigelser overfor
Trafikstyrelsen og Skanetrafiken, er det
Kammeradvokatens vurdering, at DSB
kan lade DSBFirst viderefare trafikken i
en kortere periode med gkonomisk
stgtte fra DSB, indtil den faromtalte plan

B konkret kan ivaerksaettes.
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Side 16/16

Denne model kraever dog accept fra
Europakommissionen.
Transportministeriet har, med bistand
fra Kammeradvokaten, af samme grund
taget kontakt til Kommissionen for at
sikre, at DSBFirst kan viderefgre

togdriften i en overgangsperiode.



